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إن عمميةةة تحريةةر وتطةةوير الجهةةاز المصةةرفي فةةي مصةةر تمثةة  جةةزاا  مةةن تحريةةر الاقتصةةاد المصةةري لمعمةة   وف ةةا  لم ت ةةيات 
وهي فمسفة التنمية المرتكزة عمى الذات التي ت وم عمةى إعطةاا الولويةة اشةااع الحاجةات  –فمسفة اجتماعية واقتصادية معينة 
وتركةةةع يعمةةة  وف ةةةا   –يةةةؤدي إشةةةااعها إلةةةى تطةةةوير الانيةةةان الاقتصةةةادي والاجتمةةةاعي المصةةةري الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة التةةةي 

 لم ت يات وآليات وتوجيهات النظام الرأسمالي العالمي .
ماةةةدأ عةةةدم  2003لسةةةنة  88حيةةةث أقةةةر ال ةةةانون رقةةةم  -ومةةةن ثةةةم فةةةان تحريةةةر الجهةةةاز المصةةةرفي فةةةي مصةةةر وتطةةةوير       

، قيةام الانةوب اةالتحو  مةن العمة  وف ةا  لممنطةف المصةرفي الت ميةدي  Non specialization Bankingالتخصةص المصةرفي 
. وهةو توجةع أدإ إلةى زيةادة حةدة المنافسةة اةين الانةوب احيةث  universal Bankingإلةى العمة  وف ةا  لمنطةف الانةوب الشةاممة 

ة واستشارية .... ومع شةيوع هةذا التوجةع تحولت من انوب ت دم خدمات مصرفية احتة إلى انوب ت دم خدمات تمويمية واستثماري
إنمةا يعنةي  -اين الانوب في مصر ، أصاحت الانوب أكثر عر ة لممخاطر اأنواعهةا المختمفةة ، وعمةى رأسةها مخةاطر السةوف 

 . تركع يعم  وف ا  لآليات الحرية الاقتصادية . أي أن يتم تخصيص موارد  المالية وف ا  لتوجيهات وآليات الحرية الاقتصادية
الااحث تحمي  تأثير تحرير وتطوير الجهاز المصرفي عمى التنميةة فةي مصةر مةن خةت  التركيةز  الدراسة: سيتناولمكونات 

 يمي :عمى دراسة تأثير ما 
 الفائدة.( تحرير أسعار 1
 الائتمانية.( إزالة الس وف 2
 الخزانة. أذون( سياسة 3
 المصرفي.( التحرير الهيكمي لمجهاز 4
 والمشتركة.( خصخصة الانوب العامة 5

، ادأ الجهاز المصرفي المصةري تجراتةع مةع التحريةر والخصخصةة  2008حتى عام  1991خت  الفترة من عام  النتائج :
 مث :إن اعض هذ  الآثار كانت آثارا  مرغواا  فيها  مصر.. هذ  التجراة التي كان لها آثار عمى التنمية في 

    الت خم.تخفيض معد 
  . ت ميص معد  الدولرة 
  . زيادة حجم السوف المالية الرسمية 
  . است رار سعر صرف الجنيع المصري 

 ايد أن  اعض هذ  الآثار ، أي ا  ، كانت آثارا  غير مرغواة مث  : 
  . ت ميص نصيب ال طاعات السمعية من الائتمان المصرفي 
  مالي حجم الائتمان المصرفي .تةنامي نصيب الائتمان المصرفي الم دم لمعائتت إلى إج 
   ظهور وتنامي في أزمة ال روض المصرفية غير المسددة التي واجهتها المصارف في مصر ، وما ارتاط اذلب مةن تراجةع

 معد  نمو الائتمان المصرفي .
   المحمي. عف معد  الاستثمار 
   ( 35 – 25ظهور الرااح غير العادية لدإ كثير من المصارف الخاصة ) % 
  عب الجهاز المصرفي دورا  كايرا  في إعادة توزيع الدخ  لصالح حممة الصو  الن دية والمالية قصيرة الج  و ةد حممةة ل

 الصو  الن دية والمالية طويمة الج  ، وهو و ع يتناقض والسس المالية والمصرفية السميمة .
  رف ناجحةة اةالمفهوم الاقتصةادي نجاحةا  أن خصخصة وحدات الجهاز المصرفي المصري قد امتدت إلى خصخصة مصا

 كايرا  . وهو ما يعني أن خصخصة هذ  المصارف كانت غاية في حد ذاتها .
 لذلب فان تحرير الجهاز المصرفي قد صاحاع وجود آثار غير مواتية طالت عممية التنمية.        
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 المصرفً المصري الجهاز وتطىٌر تحرٌر أثر

 مصر فًعلى التىمٍت 

 لمعمة  وف ةا  إن عممية تحريةر وتطةوير الجهةاز المصةرفي فةي مصةر تمثة  جةزاا  مةن تحريةر الاقتصةاد المصةري    
وهةي فمسةفة التنميةة المرتكةزة عمةى الةذات التةي ت ةوم عمةى إعطةاا  –لم ت يات فمسفة اجتماعيةة واقتصةادية معينةة 

إلةةةةةى تطةةةةةوير الانيةةةةةان الاقتصةةةةةادي الولويةةةةةة اشةةةةةااع الحاجةةةةةات الاقتصةةةةةادية والاجتماعيةةةةةة التةةةةةي يةةةةةؤدي إشةةةةةااعها 
 العالمي.وتركع يعم  وف ا  لم ت يات وآليات وتوجيهات النظام الرأسمالي  –والاجتماعي المصري 

ماةدأ عةدم  2003لسةنة  88حيث أقر ال انون رقةم  -وتطوير  ومن ثم فان تحرير الجهاز المصرفي في مصر    
ام الانةةةوب اةةةالتحو  مةةةن العمةةة  وف ةةةا  لممنطةةةف ، قيةةة Non specialization Bankingالتخصةةةص المصةةةرفي 

. وهةو توجةع أدإ إلةى زيةادة ) * (universal Bankingالمصرفي الت ميدي إلى العم  وف ا  لمنطف الانوب الشاممة 
حةةدة المنافسةةة اةةين الانةةوب احيةةث تحولةةت مةةن انةةوب ت ةةدم خةةدمات مصةةرفية احتةةة إلةةى انةةوب ت ةةدم خةةدمات تمويميةةة 

أصةاحت الانةوب أكثةر عر ةة لممخةاطر  مصر،واستثمارية واستشارية .... ومع شيوع هذا التوجع اين الانوب في 
إنما يعني تركع يعم  وف ا  لآليات الحرية الاقتصةادية . أي أن  -ف اأنواعها المختمفة ، وعمى رأسها مخاطر السو 

 الاقتصادية.يتم تخصيص موارد  المالية وف ا  لتوجيهات وآليات الحرية 
ومةةا يترتةةب عمةةى ذلةةب مةةن خ ةةوعع لمنطةةف توسةةع النظةةام  المصةةري،وعمةةى الةةرغم مةةن أن تحريةةر الاقتصةةاد     

ما  محددا  لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية ، ا  أن ك  ما يطرحةع هةو أن ، لا يطرح مفهو  ( *)*الرأسمالي العالمي 
فةةةي الاقتصةةةاد المصةةةري سةةةيتم فةةةي  ةةةوا توجيهةةةات جهةةةاز  –الماديةةةة والاشةةةرية  –تخصةةةيص المةةةوارد الاقتصةةةادية 

السةةعار اعيةةدا  عةةن التةةدخ  الحكةةومي المااشةةر فةةي عمةة  هةةذا الجهةةاز . فهةةو لا يفتةةرض نمطةةا  معينةةا  مةةن النتةةائ  
كمةةا لا يفتةةرض نمطةةا  معينةةا  لمت يةةرات فةةي الانيةةان الاقتصةةادي والاجتمةةاعي أو حةةدا  معينةةا  لممسةةاواة فةةي  التنمويةةة.

 الةوطني،. ذلب أن التنمية مشةروع مجتمعةي يتخةذ مةن التخطةيط أسةمواا  وماةدأ لتنظةيم الاقتصةاد  ( 1) توزيع الدخ  
وامةا أن ال طاعةات  والاقتصةادي.ز التةراكم الاجتمةاعي احيث توجةع المةوارد الاقتصةادية نحةو ال طاعةات التةي تعةز 

واالتةالي المزيةد مةن التةراكم الاجتمةاعي  العمة ،الديناميكية هةي التةي تفسةح المجةا  لممزيةد مةن التخصةص وت سةيم 
فةةان تخصةةيص المةةوارد الاقتصةةادية اةةين الاسةةتخدامات الاديمةةة يجةةب أن يةةتم فةةي  ةةوا تعزيةةز هةةذا  والاقتصةةادي،

هةذا الهيكة  الةذي  الاحتكاري.في إطار توجيهات هيك  السعار والتكاليف في الاقتصاد الرأسمالي وليس  التراكم،
 الهيك .تكون تاريخيا  اشك  يمنع تطوير اقتصاديات الامدان النامية حا  تانيها لتوجيهات هذا 

ر عمةى التنميةةة يةرإ الااحةث أن تنةاو  أثةر تحريةر وتطةوير الجهةاز المصةرفي فةي مصة ذلةب،وعمةى الةرغم مةن     
فالتنميةةة هةةي  ف ةةط.يجةةب أن يكةةون فةةي إطةةار المفهةةوم الصةةحيح لمتنميةةة ولةةيس فةةي إطةةار مفهةةوم النمةةو الاقتصةةادي 

فاينمةةا يركةةز النمةةو الاقتصةةادي عمةةى مجةةرد الزيةةادات فةةي حجةةم النةةات   الاقتصةةادي.مفهةةوم أكاةةر مةةن مفهةةوم النمةةو 
 يمي:شم  ااا افة إلى ذلب ما فان التنمية الاقتصادية والاجتماعية تمتد لت ال ومي،

 ( التطوير في مكونات وهيك  النات  المحمي ااجمالي . 1) 
 ( التطوير في مكونات وهيك  الصناعة المحمية . 2) 
 ( التطوير في نساة الاكتفاا الذاتي من ال ذاا . 3) 
 ( التطوير في تكام  هياك  الطمب والعرض المحميين . 4) 
 الجور في النات  المحمي . ( التطوير في نصيب 5) 

ايد أن تحرير وتطةوير الجهةاز المصةرفي فةي مصةر إنمةا يعنةي إخ ةاع تحديةد أسةعار مةوارد  الماليةة وأسةعار     
ف ةد أصةاح سةعر الفائةدة  المةا  .أي لآليات وتوجيهةات رأس  والن دي.استخدامات هذ  الموارد ل وإ السوف المالي 

سةةواا اسةةتخدمت هاتةةان  عةةالمي.جيةةع حركةةة راوس المةةوا  عمةةى صةةعيد وسةةعر الصةةرف أداتةةين رئيسةةيتين فةةي تو 
أو مةةن قاةة  المراكةةز والمؤسسةةات  –مثةة  انةةب الاحتيةةاطي الفيةةدرالي  –الداتةةان مةةن قاةة  الانةةوب المركزيةةة الكاةةرإ 

                                                           

أتؼد ِا ذىْٛ ػٓ فىسج اٌثٕوٛن اٌاواٍِح وّوا تٙوسخ ٚذ وٛزخ فوٟ أٌّا١ٔوا أْ ِّازساخ اٌّصازف فٟ ِصس ٠لاؼظ ) * ( 

 لثً ٚتؼد اٌؽسب اٌؼا١ٌّح اٌصا١ٔح .

   11( د . س١ّس أ١ِٓ : ِؤسساخ تس٠رْٛ ٚٚدش ، خّسْٛ ػاِاً تؼد إٔاائٙا ِسظغ سثك ذوسٖ ، صـ 1) 
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ن . عمةى هةذا السةاس ، فةا ) * (تح  مح  النظام المالي والن دي الدولي  –منذ أمد اعيد  –المالية التي أصاحت 
الااحث سةيتناو  تحمية  تةأثير تحريةر وتطةوير الجهةاز المصةرفي عمةى التنميةة فةي مصةر مةن خةت  التركيةز عمةى 

 دراسة تأثير ما يمي  :
 ( تحرير أسعار الفائدة .1
 ( إزالة الس وف الائتمانية .2
 الخزانة . أذون( سياسة 3
 ( التحرير الهيكمي لمجهاز المصرفي .4
 والمشتركة .( خصخصة الانوب العامة 5

 (1  ) 
 سعر الفائدة  تحرير

اتةةرب أسةةعار الفائةةدة تتحةةدد وف ةةا  ل ةةوإ العةةرض  1991اةةدأت السةةمطات الن ديةةة فةةي مصةةر اعتاةةارا  مةةن ادايةةة عةةام 
، ووصة  سةةعر  1991% فةي المتوسةط فةي عةام 19الخزانةةة إلةى  أذونوالطمةب ، حتةى وصة  سةعر الفائةدة عمةى 

% وعمةةةى 17.5% ، وسةةةعر الفائةةةدة عمةةةى شةةةهادات الاسةةةتثمار الةةةى 14لةةةى شةةةهور إ 3الفائةةةدة عمةةةى الودائةةةع لمةةةدة 
% فةةةي يونيةةةو عةةةام 21.5% فةةةي العةةةام ذاتةةةع . ايةةةد أن سةةةعر إعةةةادة الخصةةةم قةةةد امةةة  22ال ةةةروض والسةةةمفيات إلةةةى 

1991  (1 ) . 
هاوط سعر اعادة الخصم قد أخذت في ال الخزانة وكذلب أذونورغم أن أسعار الفائدة عمى الودائع وال روض و     

لةى11إلى  1995الخزانة في يونيو  أذونالتدريجي  . حيث هاط متوسط سعر الفائدة عمى  % االنسةاة 10 % وا 
لةى  3لمودائةع لمةدة  لةى  التةوفير،% االنسةاة لودائةةع 10.5شةهور وا   سةةنوات، 7 – 3% االنسةاة لمودائةع مةن 8.5وا 

لةةى  لةةى  والسةةمفيات،% لم ةةروض 16وا  لةةى 13.5وا  % االنسةةاة لسةةعر إعةةادة 14% االنسةةاة لشةةهادات الاسةةتثمار وا 
 1: ويصةةور الجةةدو  التةةالي رقةةم )  تراجــم معــدل امســتلمار المحمــ ب. إلا أن ذلةةب كةةان مصةةحواا   () * (1)الخصةةم

 .2017/  2016حتى عام  1989/  88(تطور معد  الاستثمار المحمي خت  الفترة من عام 
 ( 1ظدٚي زلُ ) 

 0111/0111- 88/1181خلاي اٌسٕٛاخ ِٓ  ) ** ( ذ ٛز ِؼدي الاسرصّاز اٌّؽٍٟ 

 ِؼدي الاسرصّاز اٌّؽٍٟ اٌسٕح ِؼدي الاسرصّاز اٌّؽٍٟ اٌسٕح

88/1181 0..2 0112/011. 11.1 

81/11 02.2 011./0112 18 

11/11 00.1 0112/0111 18.1 

11/10 01.1 0111/0111 01.1 

10/12 18.1 0111/0118 00.2 

                                                           

سووراداِاً خاغًوواً ظس٠وواً ػٍووٝ ٚذ١ووسج ا –) * ( سووٕسٜ تؼوود ل١ٍووً و١وو  ٠سوورادَ اٌثٕووه اٌّسوووصٞ اٌّصووسٞ ٘وواذ١ٓ ا داذوو١ٓ 

اسراداِّٙا ِٓ لثً اٌثٕٛن اٌّسوص٠ح اٌىثسٜ فٟ اٌثٍداْ اٌسأسّا١ٌح اٌّرمدِح اٌرٟ ذٍّه أظٙصج إٔراظ١ح ِر ٛزج ٚأسوٛالاً 

 ِا١ٌح ٚٔمد٠ح ػٍٝ دزظح ػا١ٌح ِٓ اٌر ٛز ٚاٌّسٚٔح .

 .اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، اٌرماز٠س اٌس٠ٕٛح ، أػداد ِارٍفح  -(  1) 

 اٌثٕه ا ٍٟ٘ اٌّصسٞ ، إٌاسج الالرصاد٠ح ، أػداد ِارٍفح . -

اٌس١د فساض اٌسؼ١د : تسٔاِط الاسرمساز الالرصادٞ اٌرٞ ٠ؤاشزٖ صٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ ، ِسظغ سثك ذوسٖ ، ظودٚي زلوُ  -

 . 001صـ 28ٚظدٚي زلُ  001صـ 21

 ( اٌّساظغ اٌصلاشح اٌساتمح ِثاشسج .1)

ن كان تراجع الولى أكار من تراجع الثانية .) * ( أخذت اعد ذلب أس  عار الفائدة الدائنة والمدينة االتراجع ، وا 
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12/1. 11.1 0118/0111
1

 11.0 

1./12 11.0 0111/0111 11.2 

12/11 11.1 0111/0111 11.1 

11/11 11.1 0111/0110 11.. 

11/18 11.2 0110/0112 1..0 

18/11 11.1 0112/011. 12.8 

11/0111 11.8 011./0112 1..8 

0111/0111 11.0 0112/0111 18.0 

0111/0110 18.1 0111/0111 12.. 

0110/0112 11.2 - - 

د. خديجةةة العسةةةر ، نحةةةو اسةةةتراتيجية لمتصةةنيع والتجةةةارة الخارجيةةةة فةةةي  94/  93حتةةةى  1989/  88السةةةنوات مةةةن  -المصةةدر : 
 .100( صة 5مصر ، مرجع ساف ذكر  ، جدو  رقم ) 

ال ةةاهرة ، ديسةةمار  الاقتصةةادية،النشةةرة  الخارجيةةة،وزارة الاقتصةةاد والتجةةارة  ،2000/  1999حتةةى  1995/  1994السةةنوات مةةن -
 . 1صة1، جدو  رقم  2002

 أعداد مختمفة . الشهرية،النشرة ااحصائية  المصري،الانب المركزي  ،2008/  2007حتى  2001/ 2000السنوات من  -
نحةةو د. خديجةةة العسةةر :  –فةةي الثمانينيةةات مةةن ال ةةرن العشةةرين  27.7) ** ( امةة  متوسةةط معةةد  الاسةةتثمار المحمةةي ااجمةةالي 

 . 99، صة 1997،  23جامعة أسيوط ، ع –إستراتيجية لمتصنيع والتجارة الخارجية في مصر المجمة العممية لكمية التجارة 
الاستثمار المحمى قد شهد تراجعا  عاما  خت  معظم سنوات الفترة . ( أن معد  1يت ح من الجدو  السااف رقم )

% في عام 18.1ثم إلى  1991/  1990% في عام 22.6إلى  1988/1989% في عام 24.3ف د هاط من 
لى  1993/  1992 لى  1997/  1996% في عام 17.7ليرتفع إلى  ،1996/  1995% في عام 16.1وا  وا 
 2000/2001% فةي عةام 19.2إلا أنع عاود الانخفةاض مةرة أخةرإ ليامة   .1999/  1998% في عام 19.9

، ولكنةع لةم يصة  إلةى مةا كةان   2008/  2007% في عام 22.3. ايد أنع أخذ في الارتفاع التدريجي حتى ام  
وأخةةذ فةةي  2013/2014% عةةام 13.8، ثةةم عةةاود الانخفةةاض ااسةةتمرار حتةةي وصةة  الةةي عميةةع فةةي ادايةةة الفتةةرة

 ثم عاود الانخفاض مرة أخرإ. 2015/2016% عام 18.2است رار الو اع السياسية حتي ام  الارتفاع اعد 
ومن ثم يمكن ال و  أن معد  الاسةتثمار المحمةي يظهةر اتجاهةا  عامةا  طوية  المةدإ نحةو الانخفةاض ثةم الاسةت رار 

فةةي السةةاعينيات إلةةى  ( 1) % 28.2ف ةةد هةةاط متوسةةط معةةد  الاسةةتثمار المحمةةي مةةن  نسةةايا .عنةةد مسةةتوإ مةةنخفض 
% فةي الثمةاني 19% في التسعينيات من ال رن العشرين حتى است ر عند 18.8% في الثمانينيات ثم إلى 27.7

 . % في العشر سنوات التالية 16ونحو  سنوات الولى من اللفية الثالثة
وال ةةروض ومةةن ويةةرإ الااحةةث أنةةع عمةةى الةةرغم مةةن الانخفةةاض التةةدريجي فةةي أسةةعار الفائةةدة عمةةى الودائةةع 

ل ةةاا أسةةعار الفائةةدة  إلا أن تراجةةع الاسةةتثمار العةةام والحكةةومي تراجعةةا  عامةةا   التف ةةيمية،إزالةةة السةة وف الائتمانيةةة وا 
عتوة عمى أن هةذ  السياسةة قةد  نسايا ،والسياسة الن دية الت ييدية  ،1993والادا في ارنام  الخصخصة منذ عام 
الخزانةةة والودائةةع قصةةيرة الجةة  تسةةاوي أو تزيةةد عمةةى نظيرتهةةا عمةةى  نأذو عممةةت عمةةى جعةة  أسةةعار الفائةةدة عمةةى 

 ، فان ك  ذلب قد أدإ إلى تااطؤ الاستثمار المحمي . )*(سندات الخزانة والودائع متوسطة وطويمة الج  
 : ( 2) ام  معد  الفائدة ما يمي  2003يوليو من عام 3ففي 
 شهور فأق  . 3% عمى الودائع لمدة 8.42 -
 شهور فأق  . 6% عمى الودائع لمدة 8.45 -
 % عمى الودائع لمدة سنة فأق  .8.24 -
 % عمى ال روض لمدة سنة فأق  .13.36 -
 يوما  . 91الخزانة لمدة  أذون% عمى 10.27 -

                                                           
- 2008/2009وزارة التخطيط وااصتح ااداري ،ت رير متااعة الداا الاقتصادي والاجتماعي ، أعداد متفرقة  سنوات من  1

2016/2017 . 

 . 11ـ( د. خد٠عح ا ػسس ، اٌّسظغ اٌساتك ِثاشسج ، ص 1 )

 . 21-01صـ 11ظدٚي زلُ  0112سثرّثس  18( اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ : إٌاسج الإؼصائ١ح اٌاٙس٠ح ، ع 0) 
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 يوما  .182الخزانة لمدة  أذونعمى  10.228 -
 يوما  . 364الخزانة لمدة  أذون% عمى 8 -
 ذات العائد الجاري . عمى شهادات الاستثمار 10.5 -
 % عمى شهادات الاستثمار ذات ال يمة المتزايدة .10 -
 % عمى ودائع صندوف التوفير .10.5 -

% ، فةي حةين امة  المتوسةط المةرجح لسةعار الفائةدة عمةى ودائةع الانةوب لمةدة 10اعادة الخصةم ف ةد امة   أما سعر
 . 2003ليو يو 3% وذلب في 12.762يوما  المراوطة لدإ الانب المركزي 28

 : ( 1) ، حيث ام  معد  الفائدة ما يمي  2008ساتمار  25، وذلب في  ) * ( نفسع نمحظعإن المنطف 
 شهور فأق  .3% عمى الودائع لمدة 6.9 -
 شهور فأق  . 6% عمى الودائع لمدة 7.1 -
 % عمى الودائع لمدة سنة فأق  .7.4 -
 % عمى ال روض لمدة سنة فأق  .12.4 -
 يوما  . 91الخزانة لمدة  أذونمى % ع14.03 -
 يوما  .182الخزانة لمدة  أذون% عمى 13.979 -
 يوما  . 364الخزانة لمدة  أذون% عمى 14.799 -
 الجاري.% عمى شهادات الاستثمار ذات العائد 10 -
 المتزايدة.% عمى شهادات الاستثمار ذات ال يمة 9.5 -
 التوفير.% عمى ودائع صندوف 9.5 -

فةةي حةةين امةة  المتوسةةط المةةرجح لسةةعار الفائةةدة عمةةى ودائةةع الانةةوب  %،11.5سةةعر إعةةادة الخصةةم قةةد امةة  ايةد أن 
 .2008ساتمار  25% وذلب في 12.102يوما  المراوطة لدإ الانب المركزي  28لمدة 

 يمي:يت ح من الايانات أعت  ما 
دة عمةةةى ال ةةةروض لمةةةدة سةةةنة فأقةةة  ) ( ارتفةةةاع هةةةامش الوسةةةاطة المصةةةرفية . ف ةةةد امةةة  الفةةةرف اةةةين سةةةعر الفائةةة 1) 

% ت رياا  . وهو هامش كاير لا يعكس أن ثمة سياسةة 5% ( 8.24% ( وعمى الودائع لمدة سنة فأق  ) 13.36
 كما أنع لا يعكس سوقا  مصرفية تنافسية. الانوب.ن دية توسعية رغم فائض السيولة لدإ 

في درجةة سةيولة الصة  المةالي . فسةعر الفائةدة عمةى  ( اختت  هيك  أسعار الفائدة اما لا يعكس الاختتف 2) 
 يوما  يفوف سعر الفائدة عمى شهادات الاستثمار ذات ال يمة المتزايدة. 91الخزانة لمدة  أذون
( أن هذا الهيك  لسعار الفائدة يت من آليةة لتحوية  الفةائض المصةرفي مةن أصةحاب الودائةع إلةى أصةحاب  3) 

الخزانةةة . ف ةةد امةة  مةةا يحةةوز  الجانةةب والانةةوب  أذون، ومةةن الحكومةةة إلةةى حممةةة ح ةةوف الممكيةةة لمجهةةاز المصةةري 
في حين ام  إجمالي الرصيد ال ةائم  ،2008مميار جنيها  في ساتمار  82.746عمى الخزانة  ذونالخاصة من ال

هةذا المامة  فةي % ت رياا . فاذا استثمر 50مميار جنيها  ، أي انساة  165.440الخزانة في ذات التاريخ  أذونمن 
مميةار جنيهةةا  . فةةي حةةين أن المةةودع  12.245   14.799×  82.746فانةةع عائةةد     364لمةةدة  الخزانةة أذون

 الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوطني لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدإ المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة يحتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاج إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا المامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 25( مميةار جنيهةا  . وذلةب اأسةعار الفائةدة فةي  12.245( مميار جنيها  ليحص  عمى ذات العائةد )  82.746) 

عمةى الخزانةة ال ةائم فةي  ذونمميار جنيها  اما يةوازي ت رياةا  رصةيد ال 165.472. أي يحتاج إلى  2008ساتمار 
 . 2008ساتمار 

وهةةذا يعنةةي أن السياسةةة الن ديةةة تمعةةب دورا  حاسةةما  فةةي إعةةادة توزيةةع الةةدخ   ةةد أصةةحاب الودائةةع و ةةد الحكومةةة 
كما تمارس دورا   اغطا  لتستثمار المنت  ، خاصة الاستثمارات طويمةة الجة  فةي  والجانب.لصالح المصارف 

 ،2003يوليةو  3% فةي 13.36ال طاعات السمعية . فاذا كان سعر الفائدة عمى ال روض لمدة سنة فأق  قد امة  
ألا ي ة  سةعر كما تو ح الايانات السةاا ة ، فانةع مةن المتوقةع  ،2008ساتمار  25% في 12.4وهاط قميت  إلى 

 . ) * (% سنويا  16 – 15الفائدة عمى ال روض متوسطة وطويمة الج  عن معد  يتراوح اين 
                                                           

 ) * (  لد ٠ؤود ذٌه أْ شّح اذعا٘اً شاتراً فٟ اٌس١اسح إٌمد٠ح لا ٠ساػٟ تدلح اٌظسٚف الالرصاد٠ح اٌٛغ١ٕح  .

 . 21 – 1.صـ 12، ِسظغ سثك ذوسٖ ، ظدٚي  1.1، ع ( اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ : إٌاسج الإؼصائ١ح اٌاٙس٠ح 1) 

) * ( لد ٠رسذة ػٍٝ ٘را الاذعاٖ ش٠ادج الالرساض اٌاوازظٟ ِوٓ لثوً اٌم واع اٌاواء سوٛاي ٌر٠ّٛوً الاسور١ساد أٚ ٌر٠ّٛوً 

 زأض اٌّاي اٌؼاًِ أٚ ؼرٝ ٌر٠ًّٛ زأض اٌّاي اٌصاتد .
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/  87وياةدو أن ذلةب قةد سةةاهم فةي تراجةع نصةةيب ال طاعةات السةمعية مةةن الاسةتثمار الثااةت خةةت  الفتةرة مةن عةةام 
ال طاعةةات السةةمعية مةةن  ( تطةةور نصةةيب 2. ويصةةور الجةةدو  التةةالي رقةةم )  2017/  2016حتةةى عةةام  1988

 الاستثمار الثاات.
 ( 2جدول رقم ) 

  2286/2288- 78/8877تطور نصيب القطاعات السلعية من الاستثمار الثابت خلال السنوات 

 اٌسٕح
ذ ٛز ٔص١ة اٌم اػاخ اٌسٍؼ١ح ِٓ 

 الاسرصّاز اٌصاتد
 اٌسٕح

ذ ٛز ٔص١ة اٌم اػاخ اٌسٍؼ١ح ِٓ 

 الاسرصّاز اٌصاتد

81/1188 28 0112/011. .1.8 

88/1181 20.8 011./0112 .2.. 

81/1111 22.1 0112/0111 .1.2 

11/10 2..2 0111/0111 21.1 

10/12 21.1 0111/0118 28.1 

12/1. .2.1 0118/0111 20.1% 

1./12 .2.1 0111/0111 ...1 

12/11 .... 0111/0111 .0.8 

11/11 .1.0 0111/0110 22.0 

11/18 ...1 0110/0112 21.. 

18/11 .8 0112/011. 21.1 

11/0111 .1.8 011./0112 .. 

0111/0111 .1.0 0112/0111 .2 

0111/0110 .2.1 0111/0111 21.2 

0110/0112 .1.1   

 المصدر :
ال ةةاهرة  1ع، 34المجمةةة الاقتصةةادية مةة  المصةةري،الانةةب المركةةزي  ،1993/  92حتةةى عةةام  1988/  1987السةةنوات مةةن عةةام  -

 .89( صة1جدو  رقم ) ،1994/  1993
 الاقتصةادية،تم حسااها امعرفة الااحث من الايانات الواردة في النشةرة  2000/  1999حتى عام  1994/  1993السنوات من  -

 ، جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدو  رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  2، ع 1، ع 54الانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب الهمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةري مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 . 142/جة ( صة2/3) 
 النشرة ااحصائية الشهرية ، أعداد مختمفة . المصري،الانب المركزي  :2008/  2007حتى  2001/  2000السنوات من  -

( أن ثمةةةة اتجاهةةةا  عامةةةا  نحةةةو تنةةةاقص نصةةةيب ال طاعةةةات السةةةمعية مةةةن جممةةةة 2يتاةةةين مةةةن الجةةةدو  السةةةااف رقةةةم )
ثةم أخةذت فةي التنةاقص حتةي  2008/  2007وحتى عةام   87/1988الاستثمارات المنفذة خت  الفترة من عام 

ومن اينها سياسة سعر  -. ويعني ذلب  أن السياسات المصرفية 2014/2015مت الي أق  مستوإ لها عام وص
عمةى القة  لةم تت ةمن هةذ  السياسةات  لم توفر حافزا  مناسةاا  لزيةادة الاسةتثمار الزراعةي والصةناعي . أو –الفائدة 

إذ مةةةع  السةةةمعية.ثمارات فةةةي ال طاعةةةات منةةذ ادايةةةة ع ةةةد التسةةةعينات أي معاممةةة تف ةةةيمية لم ةةةروض الموجهةةةة لتسةةت
شةةك  مةةنح  فةةيفةةان سياسةةة أسةةعار  الفائةةدة التف ةةيمية التةةي تمثمةةت  وال ةةروض،تحريةةر أسةةعار الفائةةدة عمةةى الودائةةع 

ال ةروض الموجهةةة لتسةتثمار الزراعةةي والصةناعي معاممةةة تف ةيمية مةةن خةت  أسةةعار فائةدة أقةة  م ارنةة اةةال روض 
الموجهة لم طاعين التجاري والخدمي ، قد أل يت في إطار تحرير أسعار الفائدة . ففي الثمانينيات كانت ال روض 

 الخةةدمي،% لم طةةاع 15-12 %،12-11يتةةراوح اةةين  الموجهةةة ل طةةاعي الزراعةةة والصةةناعة تتحمةة  امعةةد  فائةةدة
 . ( 1) % االنساة ل طاع التجارة     16-21

                                                           

اٌّدػَٛ ٚاٌسوٛد الالرصادٞ فٟ الالرصاد٠اخ إٌا١ِوح ِوغ إشوازج خاصوح ( د. ِؽّٛد اٌ ٕ اٚٞ اٌثاش : ؼعُ الائرّاْ الإٔراظٟ  1) 

 – 11.ٌلالرصاد اٌّصسٞ ، ِعٍوح ِصوس اٌّؼاصوسج ، اٌعّؼ١وح اٌّصوس٠ح ٌلالرصواد اٌس١اسوٟ ٚالإؼصواي ٚاٌراوس٠غ ، اٌموا٘سج ، ع

 .1.( صـ.، ظدٚي زلُ ) ٠1111ٕا٠س أتس٠ً  01.
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أي أن الفرف التف يمي في أسعار الفائدة اين قطاعي الزراعة والصناعة من جانب والخدمات والتجارة من جانةب 
 التوالي:أخر كان كما يمي عمى 

- 1 – 3 . % 
- 5 -  . % 

لتف يمية لم روض الموجهة ل طاعي الزراعة والصناعة م ارنة ا طاعي الخةدمات والتجةارة ورغم أن هذ  المعاممة ا
لا تسد ك  الفجوة في معد  الراح اين قطاعي الزراعة والصناعة من جانةب وكة  مةن قطةاعي الخةدمات والتجةارة 

مةن هةذا الماحةث  من جانب آخر ، إلا أنها تشجع الاستثمار الزراعي والصةناعي . وسةوف نةرإ فةي الجةزا ال ةادم
كيةةف أن نصةةياا  متزايةةدا  مةةن أرصةةدة الاقةةراض والخصةةم الممنوحةةة مةةن  –وتحةةت انةةد إزالةةة السةة وف الائتمانيةةة  –

الانةةةوب لم طةةةاع الخةةةاص كةةةان يخصةةةص ل طةةةاعي التجةةةارة والخةةةدمات ، وكيةةةف انعكةةةس ذلةةةب عمةةةى تراجةةةع نصةةةيب 
 لتحمي  .كما يت ح من ا –ال طاعات السمعية في جممة الاستثمارات المنفذة 

  (2  ) 
 إزالة السقوف امئتمانية

لما يمكن أن تمنحع الانوب من ائتمان إلى قطاع  –مطمف أو نساي  –ي صد االس ف الائتماني و ع حد أقصى 
. ويعتاةةةر السةةة ف الائتمةةةاني مةةةن أدوات الةةةتحكم النةةةوعي المااشةةةر فةةةي حجةةةم  ( 1)معةةةينمعةةةين أو أكثةةةر فةةةي تةةةاريخ 

) وقد يكون الهدف من و ع الس ف الائتماني الحد مةن نمةو الائتمةان المصةرفي  المصرفي.وتخصيص الائتمان 
، واالتالي الحد من نمو ن ود الودائع ، ممةا يحةد مةن معةد  نمةو السةيولة المحميةة أو قةد يكةون الهةدف توزيةع  (** *

 وتخصيص الائتمان المصرفي تشجيعا  لنمو قطاع ما والحد من نمو قطاع آخر .
نب المركزي المصري سياسة الس وف الائتمانية في الثمانينيات من ال رن العشرين استخداما  مكثفةا  وقد استخدم الا

 وذلب لمحد من ال  وط الت خمية من ناحية ولت ميص الائتمان الممنوح إلى : ( 2) 
 التجاري.وخاصة  –قطاع العما  الخاص  -
 ال طاع العائمي . -
 ال طاع العام . -

سةةرعان مةةا أل ةةت السةةمطات الن ديةةة السةة وف الائتمانيةةة التةةي   والمصةةرفي،وفةةى إطةةار سياسةةة التحريةةر الاقتصةةادي 
. حيةةث قةةرر مجمةةةس إدارة الانةةب المركةةزي و ةةع سةةة ف ائتمةةاني عةةام لا يزيةةةد  1991مةةايو عةةةام  9و ةةعتها فةةي 

ودائةع كة  منهمةا ، عمةى ألا  % من60ام ت ا  الائتماني المصرفي الممنوح لك  من ال طاع العام والخاص عن 
% ، اعةد 10يزيد معد  نمو الائتمان المصرفي الممنةوح لكة  مةن ال طةاع الخةاص التجةاري وال طةاع العةائمي عةن 

. ايةةد أن السةة ف الائتمةةاني المفةةروض عمةةى ال طةةاع الخةةاص وال طةةاع  ( 3) % لمثةةاني 10% لةةلو  و12أن كةةان 
ين أل ي الس ف الائتماني المفروض عمى ال طاع العام في يوليو ، في ح 1992العائمي قد أل ي في أكتوار عام 

 . ) * ( 1993عام 
وقد استهدف الانب المركزي المصري مةن هةذين السة فين الائتمةانيين الحةد مةن ال ة وط الت ةخمية وت مةيص نمةو 

تاحةةةةة المزيةةةةد مةةةةن الائتمةةةةان لم طةةةةاعين ال زراعةةةةي ال طةةةةاع الخةةةةاص التجةةةةاري و ةةةة ط اسةةةةتهتب ال طةةةةاع العةةةةائمي وا 
 والصناعي .

 –وقةةد سةةاف أن أشةةرنا إلةةى أن السةةمطات الن ديةةة فةةي مصةةر قةةد كثفةةت مةةن اسةةتخدامها لسياسةةة السةة وف الائتمانيةةة 
لمحد من ال  وط الت خمية ولمحد من نشةاط ال طةاع الخةاص  – 1993و  1992حتى أل يت تماما  في عامي 

لدراسةةةات إلةةةى فشةةة  هةةةذ  السياسةةةة فةةةي احتةةةواا وقةةةد أشةةةارت اعةةةض ا العةةةائمي.التجةةةاري وت مةةةيص اسةةةتهتب ال طةةةاع 

                                                           
ماتٍح ٌٍس١ٌٛح اٌّؽ١ٍح . تؽ١س أْ ذٛسؼٗ أٚ أىّاشٗ ٠رسذة ػ١ٍٗ اٌرٛسوغ أٚ الأىّواف فوٟ ( ٠اىً الائرّاْ اٌّصسفٟ أؼد ا صٛي اٌّ**) *

 ؼعُ اٌٛدائغ اٌّارمح ، ٚتاٌراٌٟ فٟ ؼعُ اٌس١ٌٛح اٌّؽ١ٍح .

اي ( د. ِؽّٛد أتٛ اٌؼ١ْٛ : ذٛش٠غ الائرّاْ اٌّصسفٟ تو١ٓ اٌؽىِٛوح ٚاٌم واع اٌاواء ، اٌعّؼ١وح اٌّصوس٠ح ٌلالرصواد اٌس١اسوٟ ٚالإؼصو 0) 

 . 080-018، صـ 1181ٌلالرصاد١٠ٓ اٌّصس١٠ٓ ، اٌما٘سج ،  12ٚاٌراس٠غ ، تؽٛز ِٕٚالااخ اٌّؤذّس اٌؼٍّٟ اٌسٕٛٞ 

 . 1121س١ٙس ِؽّد إتسا١ُ٘ : أؼىاساخ س١اسح الإصلاغ إٌمدٞ ػٍٝ أداي سٛق إٌمد اٌّصسٞ ، ِسظغ سثك ذوسٖ ، صـ( د.  2) 

اٌاصأح فٟ اٌؽد ِٓ ّٔٛ اٌس١ٌٛح . ٌٚىٕٕا سٕسٜ  أذْٚد اػرّد و١ٍح ػٍٝ س١اسرٟ سؼس اٌفائدج ٚ) * ( ٚترٌه ٠ىْٛ اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ل

 ؼالاً ا٢شاز غ١س اٌّٛاذ١ح ٌرٌه ػٍٝ اٌر١ّٕح ٚػٍٝ ذٛش٠غ اٌفائط الالرصادٞ .
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% مةةةن جممةةةة المطمواةةةات مةةةن الجهةةةاز 39إذ أن هةةةذ  السياسةةةة لةةةم تسةةةتهدف حينئةةةذ سةةةوإ  الت ةةةخمية،ال ةةة وط 
 . ( 1) % في المتوسط من جممة هذ  المطمواات 61في حين أن الحكومة كانت قد حصمت عمى  المصرفي،
 نصيب:هذ  السياسة عمى  تتناو  االت ييم أثر الدراسات لمايد أن هذ  

 المصرفي.ال طاع التجاري من الائتمان  -
 المصرفي.ال طاعين الزراعي والصناعي من الائتمان  -
 الاستهتب النهائي والخاص من إجمالي النات  المحمي . -

 أرصدة ااقراض والخصم الممنوحة من الانوب لم طاع الخاص وف ا  لمنشاط.ولذلب سندرس تطور 
 : ) ** (تطور أرصدة ااقراض والخصم الممنوحة من الانوب لم طاع الخاص وف ا  لنوع النشاط 

/ 86% فةةي عةةام 45ل ةةد زاد نصةةيب ال طةةاع الخةةاص مةةن جممةةة الاسةةتثمارات المنفةةذة فةةي ال طاعةةات السةةمعية مةةن 
الخدمات ، وفى قطاعات  2000/2001% فى عام  75.1الى أن ام   92/1993% فى عام 63الى  1987

% فةةي عةةام 51.4، حتةةى امةة   1993/  92% فةةي عةةام 47إلةةى  1987/  86% فةةي عةةام  26اانتاجيةةة مةةن 
2000  /2001 . 

 1987/  86% فةي عةام 64وقد ترافف ذلب مع زيادة مساهمة ال طاع الخاص في النةات  المحمةي ااجمةالي مةن 
 2001/  2000% فةي عةام 76 و 1998/  97% فةي عةام 70إلى أن ام   1992/  91% في عام 65إلى 

 . 2008/  2007% في عام 61.9،  2005/  2004% في عام 62.9، ثم أخذ في الانخفاض  حتى ام  
% فةي عةام 71إلةى  86/1987% فةي عةام 70كما زاد نصيب ال طاع الخاص في نات  ال طاعات السةمعية مةن 

. في حين  2001/  2000عام % في 82.2إلى أن ام   97/1998% ( في عام 73ثم إلى )  1992/  91
/  91% فةةي عةةام 64إلةةى  1987/  86% فةةي عةةام 61مةةن  اانتاجيةةةزاد نصةةياع مةةن نةةات  قطاعةةات الخةةدمات 

 . ( 1)  2000/2001% في عام 78.8، إلى أن ام   1998/  97% في عام 72.7ثم إلى  1992
 نستن  من ذلب ما يمي :

ت المنفذة في قطاعات الخدمات اانتاجية قد ت ةاعفت ت رياةا  أن مساهمة ال طاع الخاص في جممة الاستثمارا -
 17.8فةي حةين زاد نصةياع فةي نةات  هةذ  ال طاعةات ام ةدار  2001/  2000و   1987/  86فيما اةين عةامي 
 %  فيما اين العامين نفسيهما.29.2ن طة أو انساة 

% 67.7ت السةةمعية قةةد زادت انسةةاة أن مسةةاهمة ال طةةاع الخةةاص فةةي جممةةة الاسةةتثمارات المنفةةذ ة فةةي ال طاعةةا -
 1986% فيما اين عامي 17.4( ن طة ، أو انساة  12.2)في حين زاد نصياع في نات  هذ  ال طاعات ام دار 

 ) * ( 2001/  2000و  1987/ 
قةةد يعطةةي هةةذا التحميةة  مؤشةةرا  ماةةدئيا  عمةةى ميةة  ال طةةاع الخةةاص نحةةو زيةةادة اسةةتثماراتع نسةةايا  فةةي قطةةاع الخةةدمات 

اجية خت  فترة التحرر الاقتصادي . ولكننا نستهدف الوقوف عمةى دور أرصةدة ااقةراض والخصةم الممنوحةة اانت
 من الانوب لم طاع الخاص في مدإ دعمها لهذا المي  من جاناع .

( تطور هيك  أرصةدة ااقةراض والخصةم الممنوحةة مةن الانةوب لم طةاع الخةاص  3ويو ح الجدو  التالي رقم ) 
 . 2017/  2016حتى عام  1990/  89خت  الفترة من عام حسب النشاط 

 (3جدول رقم )
 هيكل أرصدة الإقراض والخصم الممنوحة من

                                                           
 . 080( د. ِؽّٛد أتٛ اٌؼ١ْٛ : ذٛش٠غ الائرّاْ اٌّصسفٟ ت١ٓ اٌؽىِٛح ٚاٌم اع اٌااء ، ِسظغ سثك ذوسٖ ، صـ1) 

) * *( ٠لاؼظ أْ اٌثٕٛن لا ذّٕػ اٌمسٚض ٚلا ذاصُ ا ٚزاق اٌرعاز٠ح فمػ ٌٍم اع اٌاواء ، توً لود ذسواُ٘ ِسواّ٘ح ِثاشوسج فوٟ اٌّاوسٚع 

ِٚٓ شُ لد ٠ىوْٛ ِوٓ ا فعوً ذرثوغ ذ وٛز ؼعوُ اٌر٠ّٛوً إٌّّوٛغ ِوٓ اٌثٕوٛن ٌٍم واع  –اٌااء ، وّا لد ذؽٛش سٕداخ  ػٍٝ اٌم اع اٌااء 

ًّ ِٓ ذرثغ ذ ٛز ؼعُ الائرّاْ إٌّّٛغ ِوٓ اٌثٕوٛن ٌٍم واع اٌاواء اٌورٞ ٘وٛ تودٚزٖ أشوًّ ِوٓ ذرثوغ ذ وٛز ؼعوُ الائرّواْ اٌااء فٙٛ أش

ل١ّوح ِوا  +إٌّّٛغ ِٓ اٌثٕٛن ٌٍم اع اٌااء ِٓ خولاي أزصودج الإلوساض . ذٌوه أْ الائرّواْ اٌّصوسفٟ أ ؼعوُ أزصودج الإلوساض ٚاٌاصوُ 

ِا ٠سّٝ ِعّٛع اٌمسٚض ٚأزصدج اٌاصُ تاٌرس١ٙلاخ الائرّا١ٔح ٚإْ واْ ٘را اٌّسّٝ ٌّٙا ظ١ماً .  . ٚػادج ذؽٛشٖ اٌثٕٛن ِٓ أٚزاق ِا١ٌح

  ْ اٌسٕد ائرّاْ أ٠عاً .

 اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، اٌّعٍح الالرصاد٠ح ، أػداد ِارٍفح . -(  1) 

 . 11، صـ، ِسظغ سثك ذوسٖ  1.1اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، إٌاسج الإؼصائ١ح اٌاٙس٠ح ، ػدد  -

ٚ  1181/  1181% توو١ٓ ػوواِٟ .2) * ( ٠لاؼووظ أْ ِسوواّ٘ح اٌم وواع اٌاوواء فووٟ ٔوواذط ل اػوواخ اٌاوودِاخ الاظرّاػ١ووح لوود تووً شاتروواً ػٕوود 

0111  /0111 . 
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 2288/ 2286 - 78/8882البنوك للقطاع الخاص حسب النشاط % خلال السنوات 

 خدِاخ ذعازج اٌم اػاخ اٌسٍؼ١ح صٕاػح شزاػح اٌسٕح

81/1111 

11/11 

11/10 

10/12 

12/1. 

1./12 

12/11 

11/11 

11/18 

18/11 

11/0111 

0111/0111 

0111/0110 

0110/0112 

0112/011. 

011./0112 

0112/0111 

0111/0111 

0111 /0118 

0118/0111 

0111/0111 

0111/0111 

0111/0110 

0110/0112 

0112/011. 

011./0112 

0112/0111 

0111/0111 

11 

11.21 

11.12 

..28 

..11 

2.82 

2.81 

..08 

..22 

..2 

2.2 

2 

0.8 

0.2 

0.1 

2 

0.1 

1.1 

1.1 

1.1 

1.. 

1.1 

1.1 

1.1 

1.1 

1.0 

1.1 

1.1 

22.00 

21.21 

21.12 

.1..2 

21.18 

21.00 

21.18 

21.18 

21.12 

21.28 

28.2 

28.1 

28.2 

21.8 

28 

28.1 

28.12 

21.0 

21.2 

21.. 

21.. 

21.1 

.1.2 

21.8 

28.2 

28.2 

22.. 

.8.1 

 

21.00 

22.18 

22.88 

.2.12 

.2.81 

.0.8 

.1.12 

.1..1 

.1.11 

.1 

.1.8 

.1.1 

.1.1 

.1.2 

.1.1 

.1.1 

.1.12 

21.1 

21.1 

28.1 

28.8 

28 

.1.. 

28.1 

21.1 

21.1 

2..2 

21.2 

02.20 

00.1 

02.01 

01.1. 

21.1 

20.28 

2..21 

2..01 

20.11 

21.12 

01.1 

08 

01.1 

01.8 

01.. 

0..8 

0. 

12.0 

12.1 

12.1 

11.1 

1..0 

12.2 

1.1 

11.0 

1.. 

8.1 

1..2 

0..1 

02.20 

00.81 

01.82 

02.21 

0..22 

0..21 

02.01 

01 

08.11 

01.1 

21.1 

21.2 

20.1 

20.1 

22.1 

22.02 

2..0 

02.2 

02.2 

0..1 

02.. 

22.0 

02.1 

0..1 

02 

0..0 

22.0 

  المصدر :
عةن أرصةدة ااقةراض والخصةم الممنوحةة مةن الانةوب لم طةاع الخةاص  –قام الااحث ات دير هذ  النسب اعتمادا  عمى الايانات الواردة 

 االمجمة الاقتصادية ، الانب المركزي المصري ، أعداد مختمفة . –
 ( ما يمي :3يت ح من الجدو  السااف رقم )

( تراجةةع نصةةيب قطةةاع الزراعةةة مةةن أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم الممنوحةةة مةةن الانةةوب ل طةةاع العمةةا  الخةةاص 1)
ثةةم أخةةذ فةةي الانخفةةاض  1994/  93% فةةي عةةام 4.11إلةةى  1990/  1989% فةةي عةةام 16حةةادا  مةةن تراجعةةا  

% عةةةةام 1.1ثةةةةم عةةةةاود الانخفةةةةاض الحةةةةاد حتةةةةي وصةةةة  الةةةةي 2006/ 2005% فةةةةى عةةةةام 2.6العةةةةام حتةةةةى امةةةة  
. وهةةةذا التراجةةةع إنمةةةا يعكةةةس تراجةةةع أولويةةةات الاسةةةتثمار فةةةي قطةةةاع الزراعةةةة لةةةدإ قطةةةاع العمةةةا  2015/2016

،  ( 1) أسةعار السةمع ال ذائيةة ارتفاعةا  كايةرا   ارتفةاعما ترتب عمي ذلب مةن زيةادة الفجةوة ال ذائيةة ومةن ثةم الخاص و 
 واالتالي زيادة الواردات منها.

                                                           
 -ٌّص٠د ِٓ اٌرفص١ً ؼٛي ٘رٖ إٌم ح ٠سظٝ اٌسظٛع إٌٝ :(  1) 

ِصس ، ِعٍح ِصس اٌّؼاصسج ، اٌعّؼ١ح اٌّصس٠ح ٌلالرصاد اٌس١اسٟ د. فٛشٞ ؼ١ٍُ زشق : س١اساخ الإصلاغ الالرصادٞ ٌٍدػُ اٌغرائٟ فٟ  -

 . 1118،  21. – 1..ٚالإؼصاي ٚاٌراس٠غ ، اٌما٘سج ، ع
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واالتةةالي يمتةةد إلةةى مزيةةد مةةن  ) * (ولا شةةب أن هةةذا الاتجةةا  يعمةةف مةةن الاخةةتت  الهيكمةةي فةةي انيةةان النةةات  المحمةةي 
 قتصادية الخرإ وعمى رأسها :الاختت  في المت يرات الا

 زيادة مخصصات الدعم ال ذائي في الموازنة العامة لمدولة . -
 زيادة أسعار السمع ال ذائية ال رورية مما ي ر االفئات الف يرة ومحدودة الدخ  . -
أسةعار السةمع زيادة التاعية ال ذائية لمخارج في مجا  استراتيجي . وقد أت ح ذلةب جميةا  فةي الارتفةاع الحةاد فةي  -

 ، وهو ما ترتب عميع تسارع معدلات الت خم في مصر . 2008ال ذائية في السوف العالمي في عام 
% ( فيمةةا اةةين يوليةةو 31ففةةي الوقةةت الةةذي ازداد فيةةع معةةد  ارتفةةاع أسةةعار السةةمع ال ذائيةةة فةةي مصةةر إلةةى )     

وأن متوسةط إنفةاف السةرة المصةرية % خت  هذ  السةنة . 23.6، زاد معد  الت خم إلى  2008ويوليو  2007
 . ( 1)  2007% من متوسط انفاقها في شهر يناير 43عمى ال ذاا ام  

ذا كةةان إجمةةالي اانفةةاف الاسةةتهتكي الخةةاص قةةد امةة   ، فةةي حةةين امةة  متوسةةط معةةد   ( 2) مميةةار جنيهةةا   653.5وا 
فةةان ت ةخم أسةةعار السةمع ال ذائيةةة  ، 2008/  2007وذلةب فةةي العةام  ) ** (% 25ارتفةاع أسةةعار السةمع ال ذائيةةة 

   0.25×  0.43×  653.5في مصر يكون قد أدإ الى زيادة الجزا من الدخ  المنفف عمى ال ذاا ام ةدار   
 والف راا.مميار جنيها  . ويت ح مدإ عبا ذلب عمى الفئات ذات الدخ  الثاات والمحدود  70.251

ن كةةان  ( تحسةةن نصةةيب الصةةناعة مةةن أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم2) الممنوحةةة مةةن الانةةوب لم طةةاع الخةةاص ، وا 
 38.15إلةةى  1990/  89% فةي عةةام 35.2تحسةنا  غيةةر جةوهري خةةت  كة  هةةذ  الفتةرة الزمنيةةة . حيةث زاد مةةن 

 وحةوافز لتسةتثمار. وهي زيادة  ئيمة لا تتناسةب مةع مةا إتاحتةع الدولةة مةن مزايةا  2006/  2005ف ط في عام 
 2000/  99حتةى  1990/  89ال و  أنع إذا مةا أخةذنا متوسةطي الفتةرتين مةن  . ويمكن (3) الصناعي الخاص 

لوجةدنا أنةع لا يوجةد اخةتتف ذو معنةى اةين متوسةطي الفتةرتين . إذ  2006/  2005حتى 2001/  2000ومن 
امةة  متوسةةةط نصةةيب ال طةةةاع الصةةناعي مةةةن أرصةةدة ااقةةةراض والخصةةم الممنوحةةةة مةةن الانةةةوب لم طةةاع الخةةةاص ، 

لوجةةدنا انةةع يةةدور  2007/2008/2016/2017ومةةن % فةةي الفتةةرة الثانيةةة 38.3فتةةرة الولةةى و % فةةي ال37.7
 .حو  نفس المتوسط السااف 

واالتةةالي يمكةةن ال ةةو  أن أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم الممنوحةةة مةةن الانةةوب إلةةى قطةةاع العمةةا  الخةةاص لةةم تسةةاهم 
. واالتالي لم تساهم اشك   ) * (  الصناعيين مساهمة تذكر في زيادة نصيب ال طاع الخاص من الاستثمار والنات

 . ) ** (محسوس في التخفيف من الاختت  الهيكمي في الانيان الاقتصادي واانتاجي 
                                                           

ؼروٝ  1110% فٝ اٌّرٛسػ فوٟ اٌفروسج ِوٓ ػواَ 01.8) * ( ٠لاؼظ أْ ِساّ٘ح اٌم اع اٌصزاػٟ فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ لد ٘ث د ِٓ 

/  0111ؼرٝ ػاَ  0111/  0111% فٝ اٌفرسج ِٓ ػاَ ..12شُ إٌٝ  1181ؼرٝ ػاَ  1181ػاَ % فٟ اٌفرسج ِٓ 01إٌٝ  1111ػاَ 

0118 . 

 . 101،100( صـ0.، ِسظغ سثك ذوسٖ ، ظدٚي زلُ ) 1.1( اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ : إٌاسج الإؼصائ١ح اٌاٙس٠ح ػدد  1) 

 . 108( صـ 2.( اٌّسظغ اٌساتك ِثاشسج ظدٚي زلُ ) 0) 

اؼس ترمد٠س ٘را اٌّؼدي اػرّاداً ػٍٝ اٌث١أاخ اٌٛازدج ػٓ ِؼدلاخ اٌرعاُ ٌٍسٍغ اٌغرائ١ح تاٌّسظغ اٌساتك ِثاشسج ، ظدٚي زلُ ) ** ( لاَ اٌث

 . 100،  101( ، صـ 0.) 

 ( ٌّص٠د ِٓ اٌرفص١ً ؼٛي ٘رٖ اٌّصا٠ا ٚاٌؽٛافص ٠سظٝ اٌسظٛع إٌٝ :  2) 

اء فٟ ِصس ، ظّٓ تؽوٛز ٔودٚج اٌؽوٛافص إٌّّٛؼوح ٌلاسورصّاز ا ظٕثوٟ اٌّثاشوس فوٟ د . ػٍٝ ػثد اٌؼص٠ص س١ٍّاْ : ؼٛافص الاسرصّاز اٌا -

 أ. 1111اٌدٚي اٌؼست١ح ، اٌّؤسسح اٌؼست١ح ٌعّاْ الاسرصّاز ، اٌؽّاِاخ ، 

، د. س١ّؽح اٌس١د فٛشٞ أؼىاض س١اسح الإصولاغ الالرصوادٞ ػٍوٝ الاسورصّاز ، ؼاٌوح الاسورصّاز اٌصوٕاػٟ اٌاواء تاٌؼاشوس ِوٓ زِعواْ  أ

 . 1112ِعٍح ِصس اٌّؼاصسج اٌعّؼ١ح اٌّصس٠ح ٌلالرصاد اٌس١اسٟ ٚالإؼصاي ٚاٌراس٠غ ، اٌما٘سج ، 

 ) * ( ٔمٛي ِٓ الاسرصّاز ٚإٌاذط اٌّؽ١١ٍٓ اٌصٕاػ١١ٓ ،  ْ ظصي ِٓ ٘رٖ ا زصدج لد ٠سرادَ ٌر٠ًّٛ زأض اٌّاي اٌؼاًِ .

% فٝ اٌّرٛسػ فٟ اٌفروسج ِوٓ 8..0اٌرؽ١ٍ٠ٛح فٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ِٓ ) ** ( ٠لاؼظ أْ ذٌه لد ذصآِ ِغ ذساظغ ٔص١ة اٌصٕاػاخ 

. د. سا١ِح ػّاز : ذؽس٠س اٌرعازج ٚأداي 1118ؼرٝ ػاَ  1111% فٟ اٌّرٛسػ فٟ اٌفرسج ِٓ ػاَ 02.8إٌٝ  1181إٌٝ ػاَ  1182ػاَ 

(  2، ظدٚي زلُ ) 0111، أورٛتس  1ظاِؼح اٌما٘سج ، ع –و١ٍح الالرصاد ٚاٌؼٍَٛ اٌس١اس١ح  –اٌصادزاخ اٌصٕاػ١ح فٟ ِصس ، ِعٍح إٌٙعح 

 . 2.ء

 0111/  11% فٟ اٌّرٛسػ فٟ اٌفرسج ِٓ ػاَ 18ت١د أْ ٔص١ة ٘رٖ اٌصٕاػاخ ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ لد اسرّس فٟ اٌٙثٛغ ؼرٝ تٍغ 

 % فٟ اٌؼاَ ا خ١س.11.2. تً أٔٗ ٘ثػ إٌٝ  0118/  0111ؼرٝ ػاَ 

 -را اٌّرٛس اخ اػرّاداً ػٍٝ اٌث١أاخ اٌٛازدج فٟ :لاَ اٌثاؼس ترمد٠س ٘

 اٌّعٍح الالرصاد٠ح ، اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، أػداد ِارٍفح . -

 . 11،18، ِسظغ سثك ذوسٖ صـ 1.1إٌاسج الإؼصائ١ح اٌاٙس٠ح اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، ع -
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( التراجع العةام فةي نصةيب ال طاعةات السةمعية مةن أرصةدة ااقةراض والخصةم الممنوحةة مةن الانةوب إلةى قطةاع 3)
% 42.8ثةم إلةى  1993/  92% فةي عةام 45.03إلةى  1991/  90% في عام 53.78العما  الخاص من 

% حتةةةةةى نهايةةةةةة 40.5، إلةةةةةى أن اسةةةةةت ر حةةةةةو   2000/  99% فةةةةةي عةةةةةام 41.8ثةةةةةم إلةةةةةى  95/  94فةةةةي عةةةةةام 
اينمةةةا ارتفةةةع 2016-2009% خةةةت  معظةةةم الفتةةةرة مةةةن 40ثةةةم أخةةةذ اتجةةةا  تنةةةازلي الةةةي اقةةة  مةةةن  2007/2008

 .2016/2017% عام 50.5الي
يب ال طاعةات السةمعية فةي الاسةتثمارات المنفةذة كمةا يو ةح ذلةب الجةدو  السةااف وقد ساهم ذلب  في تنةاقص نصة

تمشةةيا  مةةع  ،1991( . وخاصةةة مةةع تراجةةع نصةةيب قطةةاع العمةةا  العةةام فةةي هةةذ  الاسةةتثمارات منةةذ عةةام 3رقةةم )
 سياسة الخصخصة والحد من دور قطاع العما  العام في النشاط الاقتصادي.

الممنوحة من الانوب إلى قطاع  )* (( زيادة نصيب قطاعات التجارة والخدمات من أرصدة ااقراض والخصم  4) 
 العما  الخاص .

حتةةةى امةةة   1991/  90% فةةةي عةةةام 22.7مةةةن  ( *) التزايةةةدف ةةةد اسةةةتمر نصةةةيب التجةةةارة مةةةن هةةةذ  الرصةةةدة فةةةي  
/  2005% فةةي عةةام 24. ثةةم أخةةذ فةةي التنةةاقص التةةدريجي حتةةى وصةة  إلةةى  1996/  95% فةةي عةةام 34.59
الرئيسةةةي  –ويتحةةةظ أن الزيةةةادات المحسوسةةةة فةةةي هةةةذ  النسةةةاة قةةةد تزامنةةةت مةةةع إزالةةةة السةةة ف الائتمةةةاني  .2006

% 23.21حيةث زادت هةذ  النسةاة مةن  .1992أكتةوار  المفروض عمى ال طةاع الخةاص التجةاري فةي –والفرعي 
 .1994/  93% في عام 30.6ثم إلى  ،1993/  92% في عام 27.14إلى  1992/  91في عام 

 1990/  89أما عن قطاع الخدمات ف د أخذ نصياع من هذ  الرصدة فةي الت مةب خةت  سةنوات الفتةرة مةن عةام 
% فةي ذلةب العةام ، فةي حةين امة  28إذ امة   1999/  98م . وقد ام  ذروتع في عةا 1999/  1998حتى عام 
 2000/  1999. ايةةد أنةةع أخةةذ فةةي التصةةاعد التةةدريجي مةةن عةةام  1992/  91% فةةي عةةام 22.89قةةاع ت ماةةع 
، أي ما يزيد عن ثمث هذ   2006/  2005% في عام 35.25% في ذلب العام ، إلى أن ام  29.1حيث ام  

ي اقة  حتةي وصةمت الة2015/2016الةي  2007/2008هاوطي فةي الفتةرة مةن ثم اتجا  الرصدة في ذلب العام 
 .%14.3لتص   2016/2017% ثم عاودت الارتفاع عام  8.6قيمة لها في فترة الدراسة عند 

وحيث أن أرصدة ااقةراض والخصةم الممنوحةة مةن الانةوب ل طةاع العمةا  الخةاص تمثة  نسةاة حاسةمة سةواا مةن 
فةةان نمةةط توزيةةع  المصةةارف،إجمةةالي أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم أو مةةن إجمةةالي الائتمةةان المصةةرفي الةةذي تمنحةةع 
إنمةا يةؤثر اعمةف  الاقتصادية،ال طاع الخاص لما يحص  عميع من تسهيتت ائتمانية من الانوب ما اين النشطة 

فةةةي حجةةةم مسةةةاهمة هةةةذ  النشةةةطة الاقتصةةةادية فةةةي كةةة  مةةةن هيكةةة  الاسةةةتثمارات المنفةةةذة وهيكةةة  النةةةات  المحمةةةي 
                                            ااجمالي.

                                                   
 (3 ) 
 الخزانة أذونسياسة 

الخزانةةة كةةأداة مةةن أدوات إدارة السةةيولة  أذونااصةةدار  1991ينةةاير عةةام  منةةذ شةةهراةةدأ الانةةب المركةةزي المصةةري 
المحميةةة وتمويةة  جةةزا مةةن العجةةز فةةي الموازنةةة العامةةة لمدولةةة . وذلةةب مةةن خةةت  مةةوارد ح ي يةةة . ويعنةةي ذلةةب أن 

 -هما:الخزانة قد انطوت عمى تح يف وظيفتين  أذونسياسة 
 دية تامورت في الحد من التوسع الن دي النات  عن فائض ميزان المدفوعات .وظيفة ن  -
 وظيفة مالية تمثمت في تموي  جزا من عجز الموازنة العامة لمدولة . -

وذلةب خةت  سةنوات الفتةرة مةن عةام الخزانةة  أذون( تطور حجةم الرصةيد ال ةائم مةن 4التالي رقم ) ويصور الجدو  
 . 2018/  2017حتى عام  1991/  1990

 ( 4جدول رقم )
 2288/2287- 28/8888الخزانة خلال السنوات  أذونرصيد تطور 

 )**(الخزانة  أذونرصيد  السنة نهاية يونيو

                                                           
ٌر٠ًّٛ ظصي ِٓ ٔااغٗ سٛاي فٟ شىً لوسٚض ِرٛسو ح ٚغ٠ٍٛوح )* ( ظد٠س تاٌروس أْ اٌم اع اٌااء ٠ؼرّد أ٠عاً ػٍٝ الالرساض اٌاازظٟ 

ا ظً أٚ فٟ شىً ذس١ٙلاخ ِٛزد٠ٓ ، وّا ٠ؼرّد ورٌه ػٍٝ ِا ٠صدزٖ ِٓ سٕداخ ٚأسُٙ . ٠ٚلاؼظ أْ ِوا ذؽوٛشٖ اٌثٕوٛن ِوٓ أٚزاق ِا١ٌوح لا 

 0112/  0110ِوٓ ػواَ  ثح خولاي اٌفروسج اٌثٕٛن ِٓ ٘را اٌم اع . فمد تٍغ ِرٛسػ ٘رٖ إٌس ٠اىً سٜٛ ٔسثح صغ١سج ِٓ إظّاٌٟ ِ ٍٛتاخ

% . ِّا ٠ؼٕٟ أْ ِ ٍٛتاخ اٌثٕٛن ِٓ اٌم اع اٌااء ِٓ أزصدج الإلساض ٚاٌاصُ لود تٍغود ٔسوثرٙا إٌوٝ 1.2 01118/  0111ؼرٝ ػاَ 

 %  خلاي ٘رٖ اٌفرسج 11.2إظّاٌٟ ِ ٍٛتاذٙا ِٓ ٘را اٌم اع فٟ اٌّرٛسػ

 القيمة بالمليون جنيه
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82/88 
88/82 
82/83 
83/84 
84/85 
85/86 
86/88 
88/87 
87/88 

88/2222 
2222/2228 
2228/2222 
2222/2223 
2223/2224 
2224/2225 
2225/2226 
2226/2228 
2228/2227 
2227/2228 
2228/2282 
2282/2288 
2288/2282 
2282/2283 
2283/2284 
2284/2285 
2285//2286 
2286/2288 
2288/2287 

4228 
88253 
32535 
35888 
26772 
28272 
33838 
37222 
25557 
25383 
28334 

4222803 
55387 
73884 

824828 
823844 
887658 
846438  

- 
238272 
266828 
356823 
383387 
425784 
488528 
538543 
656842 
757224 

8226266 
 المصدر :

 الانب المركزي المصري ، المجمة الاقتصادية ، أعداد مختمفة . -
 الانب المركزي المصري ، الت رير السنوي ، أعداد مختمفة . -
 .الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، أعداد مختمفة  -
التةةي تمةت خةت  العةام فهةو مجةرد رصةةيد  ذونالخزانةة  فةي نهايةة العةةام المةالي لا يسةج  حجةم كة  عمميةات ال أذون) ** ( يتحةظ أن رصةيد  

 141.1مةن  ذون، مةثت  ، أزداد رصةيد ال 2008الخزانة يحتم التسجي  السةاوعي لهةا .ففةي عةام  ذونسنوي ف ط . لذا فان الرصيد الصحيح ل
مميةار جنيهةا  فةي  165.5فةي يونيةو ثةم أخةذ فةي التزايةد حتةى امة   146.5في أاري  ثم أخةذ فةي التنةاقص حتةى امة   150.5حتى ام   في فاراير

 ، مرجع ساف ذكر  . 140ساتمار من ذات العام . الانب المركزي المصري ، النشرة الاحصائية الشهرية ،عدد 
 : ( 1) هم  ذونوالح ي ة أن غالاية حائزي هذ  ال

مةةا ي ةةدر  2008فةةي سةةاتمار مةةن عةةام  ذون( انةةوب ال طةةاع العةةام التةةي امةة  حجةةم مةةا تحةةوز  مةةن إجمةةالي ال 1) 
و الاةال   عالشهر نفسفي  ذون% من إجمالي قيمة الرصيد ال ائم من ال39.8مميون جنيها  . أي انساة  56572
 مميون جنيها  . 16544

                                                           
، اٌثٕوه  1.1اٌوٛازد تإٌاوسج الإؼصوائ١ح اٌاوٙس٠ح ع .11،  112( صوـ 28ٓ ظودٚي زلوُ ) ( لاَ اٌثاؼوس ترمود٠س ٘ورٖ اٌمو١ُ ٚإٌسوة ِو 1) 

 . 0111اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، 

 .اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ، أػداد ِارٍفح ، 0111/0118-0111( أظس إٌاساخ الإؼصائ١ح اٌس٠ٕٛح ِٓ ػاَ 0)
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مةةةا ي ةةةدر  2008فةةةي سةةةاتمار مةةةن عةةةام  ذونمةةةن إجمةةةالي ال(  الانةةةوب الخاصةةةة التةةةي امةةة  حجةةةم مةةةا تحةةةوز   2) 
 في الشهر نفسع. ذون% من إجمالي قيمة الرصيد العائد من ال31.1مميون جنيها  . أي انساة  52409

 %.18.3ما نساتع  2008خزانة في ساتمار  أذون(  العمتا الجانب وام  ما يحوزونع من أرصدة  3) 
 أذون% مةةةن الرصةةةيد ال ةةةائم مةةةن 50الجانةةةب يسةةةتحوذون عمةةةى مةةةا ي ةةةرب مةةةن أي أن الانةةةوب الخاصةةةة والعمةةةتا 

 .2008الخزانة في ساتمار 
حتةي وصةمت الةي 2017/2018حنةي  2008/2009( تنامي ارصدة أذون الخزانة ااستمرار خت  الفترة مةن 4)

 مميار جنية في نهاية الفترة. 82260266
  (4  ) 

 التحرير الهيكم  لمجهاز المصرف  
 يتعمف:ي صد االتحرير الهيكمي لمجهاز المصرفي إزالة ال يود المفرو ة قانونا  عمى الانوب فيما 

 معينة.* اتخصص الانب في تموي  قطاعات 
 الودائع.* اعدم قاو  الانب لنوع معين من 
 المالية.* اعدم اتجار الانب في الوراف 
 معينة.* اعدم ممارسة الانب لنشطة 

والح ي ةةةة أن موجةةةة التحةةةرر الهيكمةةةي لنشةةةاط المصةةةارف قةةةد اةةةدأت فةةةي الامةةةدان الرأسةةةمالية فةةةي الثمانينيةةةات وادايةةةة 
التسعينيات من ال رن العشرين وذلب كرد فعة  لعةدد مةن المسةتجدات فةي السةواف الماليةة والن ديةة فةي هةذ  الامةدان 

 : (1)منها 
ممةةةا جعةةة  سةةةوف الخيةةةرة  المصةةةارف.يةةةر المصةةةرفية لنشةةةاط المنافسةةةة الكايةةةرة مةةةن جانةةةب المؤسسةةةات الماليةةةة غ -

 لمتآك .عر ة 
 الت ميدي.تراجع معدلات الراح المتأتية لممصارف من أوجع نشاطها  -
 المصارف.تراجع معدلات نمو الودائع لدإ  -
 المصارف.تراجع معدلات نمو ال روض الم دمة من  -

لممصارف .  –يعم  في ظ  قيود أق  ورقااة أخف  -قويا   فهذ  المؤسسات المالية غير المصرفية شكمت منافسا  
اازالةة ال يةود المفرو ةة عميهةا فيمةا يتعمةف ااتاةاع نمةط معةين  –فةي هةذ  الامةدان  –مما دفع الخيةرة إلةى المطالاةة 

لمحصةةو  عمةةى المةةوارد أو لاسةةتخدامها . وهنةةا اسةةتجاات السةةمطات الن ديةةة فةةي تمةةب الامةةدان االسةةماح لكافةةة أنةةواع 
 لانوب اتنويع واسع لعممياتها امتد إلى :ا
 السماح لمانوب احيازة الوراف المالية من أسهم وسندات . -
 السماح لمانوب اممارسة أنشطة التأجير التمويمي . -
 السماح لمانوب االتوسع في العمميات خارج الميزانية . -
 السماح لمانوب اانشاا صناديف الاستثمار . -
 ااصدار شهادات اايداع الكاممة لمتداو  .السماح لمانوب  -
 السماح لمانوب اتسنيد اعض محافظ قرو ها . -

قةةد كانةةت مدفوعةةة اعوامةة  لةةم  ) * (ولكةةن يتحةةظ أن هةةذ  الت يةةرات الهيكميةةة فةةي نشةةاط الانةةوب فةةي الةةدو  المت دمةةة 
 تشةةهدها الايئةةة المصةةرفية فةةي مصةةر . فمةةم يكةةن هنةةاب منشةةآت ماليةةة غيةةر مصةةرفية فةةي مصةةر تشةةك  منافسةةا  قويةةا  

 لممصارف المصرفية ، كما أن المصارف في مصر لم تكن تعاني قصورا  في حجم مواردها المالية . 
كمةا  –جةم كايةر معطة  مةن مواردهةا الماليةة لا يرجةع ا  أن غالاية هةذ  المصةارف كانةت تعةاني مةن وجةود ح    

ولكنةةع يرجةةع إلةةى تراجةةع عمميةةة التنميةةة ، واالتةةالي  الةةداخمي،إلةةى تشةةاع السةةوف  –هةةو الحةةا  فةةي الامةةدان المت دمةةة 
  يف مجالات الاستثمار المنت  .

ومةا يسةتمزمع ذلةب مةن فان فكرة التحرر الهيكمي فكةرة لا تناسةب اقتصةاد يسةتهدف إنجةاز مشةروع تنمةوي ،  ولذلب،
نتاجيةةة معينةةة تمميهةةا أولويةةات المشةةروع التنمةةوي . لةةذلب يةةرفض  تركيةةز لمةةوارد  الماليةةة فةةي مجةةالات اسةةتثمارية وا 

                                                           

البمدان المتقدمة ه  الأزمة المالية العميقة لمنظام المال  والمصرف  فـ  ) * ( لقد كانت محصمة هذا التحرر الهيكم  لنشاط المصارف ف  
 والت  أدت إلى إفلاس كبرى البنوك وشركات التأمين وفرض الوصاية عميها من قبل الحكومات . 2008نهاية عام 
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الااحةةث اعتاةةار تجراةةة الانةةوب فةةي ألمانيةةا هةةي النمةةوذج المثةةالي لمانةةب الشةةام  الةةذي يمثةة  أعمةةى درجةةات التحةةرر 
 . ( 1) الهيكمي كما ذهات اعض الدراسات 

. حيةث شةكمت قةروض (2)في مجا  ال طةاع الصةناعي تركيةزا  كايةرا   ااستثماراتهلب أن الانوب في ألمانيا قد ركزت ذ
 . 1995من التزامات الشركات اللمانية في عام  ) ** (% 61الانوب 

مصةر .  ولذا يرإ الااحث أن التحرير الهيكمي لمجهاز المصرفي المصري يشك  فعت  اتجاهةا  معاكسةا  لمتنميةة فةي
 -ف د تامور هذا التحرير الهيكمي فيما يمي :

. وقةد أخةذ  ) * (السماح لمانوب اانشاا صناديف اسةتثمار تااعةة لهةا تعمة  فةي مجةا  شةراا وايةع الوراف الماليةة  -
مميةار جنيهةا  ، فةي حةين  3.9( صندوقا  اةرأس مةا  23) 2003عدد هذ  الصناديف في الزيادة حتى ام  في عام 

مةن  2008مميةون جنيهةا  فةي يونيةو  12442الخزانةة مةا يسةاوي  أذونلي اسةتثمارات هةذ  الصةناديف فةي ام  إجمةا
مميةةون جنيهةةا  فةةي  210مميةةار جنيهةةا  . اعةةد أن كةةان  13.6اجمةةالي وثةةائف اسةةتثمار تممكهةةا هةةذ  الصةةناديف ام ةةت 

 . ( 1) . وهذا يعني أن هذ  الصناديف هي صناديف لتوظيف الموا  أكثر منها صناديف استثمار  2004يونيو 
احيةث أدإ ذلةب إلةى تراجةع   -خزانة  أذونسندات و  –لمانوب احيازة حصة متزايدة من الوراف المالية  السماح -

إلةى )  2002% ( فةي يونيةو 300نساة أرصدة ااقراض والخصةم إلةى رصةيد الوراف الماليةة لةدإ الانةوب مةن ) 
. مع متحظة  2008% (في يونيو 190والي)   2006%( في يونيو 167ثم إلى ) 2004% ( في عام 255

( مميون جنيها  ، 201858) 2008من الوراف المالية ام  في يونيو  -عدا المركزي  –أن إجمالي حيازة الانوب 
مميةون جنيهةا   36523مميون جنيها  ونصيب ال طةاع الخةاص  148665الخزانة منها  أذونكان نصيب سندات و 

% ( مةةةن هةةةذ  الوراف مجةةةرد 73.6نةةةي أي ةةةا  أن ) %( عمةةةى التةةةوالي . ممةةةا يع18% ( و )73.6أي انسةةةاتي ) 
 .( 2) توظيف مالي

ويعنةةي ذلةةب أن ثمةةة تحةةولا  فةةي هيكةة  أصةةو  المصةةارف مةةن التركيةةز عمةةى أنشةةطة ااقةةراض والخصةةم إلةةى التركيةةز 
 الموا .عمى توظيف 

نيةع وذلةب مميةون ج 30اطمةب إنشةاا شةركة تةأمين اةرأس مةا   –الانب التجةاري الةدولي  –ت دمت اعض الانوب  -
% وقةةد مارسةت الشةةركة نشةةاطها منةةذ منتصةةف عةةام  40انسةاة مسةةاهمة مةةن قاةة  الانةةب فةي رأس مةةا  الشةةركة تامةة  

1999 . 
 Retailأثاتت الدراسات أن غالاية المصةارف فةي مصةر قةد اتجهةت اتجاهةا  كثيفةا  لنشةطة التجزئةة المصةرفية  -

Banking   قةةت يامةة  فيةةع متوسةةط معةةد  الادخةةار المحمةةي فةةي و  الاسةةتهتكي،. مشةةجعة اةةذلب عمةةى الاقتةةراض
% . وهكذا راحت المصارف في مصر مدفوعة احافز الراح ف ط توظف شطرا  متزايد من أموالها في مجالات 16

 غير تنموية .
هةةةذا التحريةةةر الهيكمةةي اال ةةةاا التمييةةةز اةةةين أنةةةواع الانةةةوب ومعاممتهةةةا كمهةةةا  2003لسةةةنة  88وقةةد أكةةةد ال ةةةانون رقةةةم 

 ة اأنها انوب ف ط .معاممة واحد
  (5  ) 

 خصخصة البنوك العامة والمشتركة

                                                           

 . 82نامية ، مرجم سبق ذكره ، صـ( رشدي صالح عبد الفتاح رشدي : البنوك الشاممة وتطوير دور الجهاز المصرف  ف  البمدان ال 1) 
 . 78( المرجم السابق مباشرة ، صـ 2) 

 ) ** ( مشك أن هذه النسبة كانت أعمى ف  سنوات تطوير الصناعة الألمانية منذ نهاية القرن التاسم وحتى بداية الحرب العالميـة اللانيـة
 اللانية . أو سنوات إعادة أحياء وبناء الصناعة الألمانية بعد الحرب العالمية

 . 2006صندوقاً ف  يونيو  31) ** *( بمغ عدد صناديق امستلمار الممموكة لمبنوك 
 البنك المركزي المصري : –(  1) 
 . 42صـ 2002/  2001،  4، ع 42المجمة امقتصادية ، مج -
 . 91، صـ 2003التقرير السنوي  -
 . 114،  113، مرجم سبق ذكره ، صـ 78النشرة الإحصائية الشهرية ع -
 ( المرجم السابق مباشرة .2)
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عالميةةا  ومحميةةا  هةةي شةةدة  –والمصةةرفية منهةةا تحديةةدا   –عمةةى الةةرغم أن إحةةدإ السةةمات المميةةزة لممؤسسةةات الماليةةة 
التركز في راوس أموالها ، احيث غدا السموب الاحتكةاري هةو الةنمط السةائد فةي ممارسةات هةذ  المؤسسةات ، فةان 
إحةةدإ ن ةةاط الن ةةد التةةي طالمةةا دأاةةت المؤسسةةات الماليةةة والن ديةةة الدوليةةة عمةةى التشةةديد عميهةةا فةةي مصةةر هةةي أن 

%( مةن حجةم الودائةع فةي الجهةاز المصةرفي المصةري 84ما عمى )المصارف العامة والمشتركة هيمنت في وقت 
امةا يةةؤدي إلةى سةوا تخصةةيص المةوارد الماليةةة  والمصةةرفية،. وهةي سةيطرة تكاةةت المنافسةة وتشةةو  السةعار الن ديةة 

 المؤسسات.وذلب من وجهة نظر هذ   المصرفي،لمجهاز 
لعامةةة لمحكومةةة التةةي ف ةةمت دومةةا  إحةةت  ولاسةةيما أن سياسةةات المصةةارف العامةةة والمشةةتركة خا ةةعة لمسياسةةة ا

الوامةةةر ااداريةةةة وال ةةة وط محةةة  قةةةوإ السةةةوف اشةةةأن توزيةةةع وتخصةةةيص وتحديةةةد أسةةةعار المةةةوارد الماليةةةة لمجهةةةاز 
 المصرفي.

هما خيةاران اجتماعيةان  ما،ا  وهيك  السعار الذي يسود في فترة  لمموارد،ويرإ الااحث أن فكرة التوزيع الكفا 
  لممجتمع.عمى مستوإ التطور الاقتصادي والاجتماعي  –أي مدإ واقعيتع  –هما يعتمد صدف ك  من

فك  هيك  اقتصادي واجتماعي معين يستمزم لتطوير  هيك  معين من السعار ومن تخصيص الموارد تخصيصةا  
ايةد  تطويرهةا.مااشرا  عندما تعجز آلية السعار عن توجيع الموارد نحو ال طاعات الاقتصادية والاجتماعيةة المةراد 

أن تح يةةف ذلةةب منةةوط ا يةةام مشةةروع مجتمعةةي يتخةةذ مةةن تطةةوير وتنميةةة الاقتصةةاد الةةوطني اسةةتراتيجية اجتماعيةةة 
 تستمزم تركيز الموارد الاقتصادية لممجتمع وتوزيعها اما يعزز من التراكم الاجتماعي.

إذ  متخمفةة.م يعد ينت  سةوإ اقتصةاديات ل الرأسمالي،ف د أثات واقع العتقات الاقتصادية الدولية أن توسع النظام 
 .(1)لم يعد يوفر هذا التوسع فرصا  ل يام ارجوازية مست مة ت طمع ااقامة اقتصاد وطني متمركز حو  ذاتع 

مةةةن تانةةةي اسةةةتراتيجية لمتنميةةةة  مصةةةر،ومةةةن ثةةةم لةةةم يكةةةن هنةةةاب اةةةدب أمةةةام النخةةةب فةةةي الامةةةدان المتخمفةةةة ومنهةةةا      
 الوطني.والتطوير ت وم عمى اتخاذ المشروع العام وسيمة لتطوير هياك  الاقتصاد 

لةم يكةن سةوإ نتةاج  ةعف وتفكةب الارجوازيةة الوطنيةة فةي  المتخمفةة،ف عف فاعمية المشروع الخاص فةي الامةدان 
ااطا  وثي ا  امصالح رأس المةا  الةدولي ومةا أرسةا  هذ  الامدان ، ا  وتحولها إلى فئة اجتماعية ترتاط مصالحها ارت

 من نمط معين لت سيم العم  الدولي يخدم أهدافع .
حتةى تةؤدي  المتخمفةة،كيةف تةم تكييةف الةنظم الن ديةة والمصةرفية فةي الامةدان  التاريخيةة،وقد أثاتةت التجةارب       

ة فةةي الحم ةةات اانتاجيةةة ذات المحتةةوإ دورهةةا فةةي تمكةةين رأس المةةا  الةةدولي مةةن ترسةةيخ تخصةةص الامةةدان المةةذكور 
( 2) الديناميكي المتأخر ، وفي تحوي  الفائض الاقتصادي منها إلى الامدان الرأسمالية المت دمة 

. 
والةةذي أخةةذ عةةدة أشةةكا   –كمةةا أثاتةةت هةةذ  التجةةارب أي ةةا  ، الةةدور الةةذي مارسةةع رأس المةةا  المصةةرفي اانجميةةزي 

وقةد  –حينمةا وقةف صةامتا   –انةب مصةر  – ةد رأس المةا  المصةرفي المصةري  –منها الانب  الهمي المصةري 
إزاا الزمةة الماليةة التةي تعةرض لهةا انةب مصةر فةي  –أوكمت إليع الحكومة امهام الانب المركةزي المصةري حينئةذ 

 ( إلى أن تدخمت الحكومة وقدمت لع الدعم المالي .1937عام )
( وقيةةام الانةةب الهمةةي المصةةري 1957يةة  محصةةو  ال طةةن عةةام )كمةةا أن رفةةض الانةةوب الجنايةةة فةةي مصةةر تمو 

حينئذ –( ، قد فرض عمى النخاة الحاكمة في مصر 1955اتسريب معمومات عن صف ة السمحة التشيكية عام )
ن كةان قةد تةم تةأميم انكةي الهمةي  1961يوليةو عةام 11( ثةم تأميمهةا فةي 1957تمصير الانةوب فةي عةام ) – ، وا 

 .( 1) ( 1956ومصر في عام )

                                                           

(  لمزيد من التفصيل حول دور النظم النقدية ف  البمدان المتخمفة ف  ترسيخ التخمف وحول دور النظام النقـدي والمصـرف   2) 
 ف  مصر إبان مرحمة امحتلال الإنجميزي يرجى الرجوع إلى :

  لملقافة والفنون والآداب ، سمسمة عالم المعرفة ، الكويـت ، د . رمزي زك  : التاريخ النقدي لمتخمف ، المجمس الوطن -
(1987. ) 

 ( .  1985د . عبد الهادي عمى النجار ، التحميل النقدي ، مكتبة الجلاء الجديدة ، المنصورة ، ) -
 . 2: الجهاز المصرفي المصري : مراح  التطور وتوجهات ااصتح ، مرجع ساف ذكر  ، صة عمى نجم -(   1) 
/  12/  2عمى نجم : أنا  د ايع الانوب للجانةب رغةم اةداياتي فةي انةب إيطةالي ، حةوار مةع جريةدة المصةري اليةوم ، جريةدة المصةري اليةوم  -

2006    . 
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مةةع السةةيطرة  الاقتصةةادية،تةةوفير التمويةة  الةةتزم لمخطةةط  مصةةر،وقةةد كةةان الهةةدف الرئيسةةي مةةن تةةأميم الانةةوب فةةي 
الوطنيةةة عمةةى المةةوارد الماليةةة لممجتمةةع المصةةري وتركيزهةةا وتخصيصةةها فةةي ظةة  المشةةروعات التنمويةةة الةةواردة فةةي 

 الخطة الاقتصادية والاجتماعية لمدولة .
( ، حيةةث يتخصةةص كةة  انةةب فةةي 1966،  1961وب تخصصةةا  قطاعيةةا  فيمةةا اةةين عةةامي )وقةةد تةةم تخصةةص الانةة

( ، حيةةةةث 1973( حتةةةةى عةةةةام )1967ت ةةةةديم التمويةةةة  ل طةةةةاع معةةةةين ، وتخصصةةةةا  وظيفيةةةةا  فةةةةي الفتةةةةرة مةةةةن عةةةةام )
 . ) * (يتخصص ك  انب في توفير التموي  لنشاط معين 

قطةةاعي الزراعةةة والصةةناعة منةةذ ادايةةة السةةتينيات مةةن ال ةةرن ايةةد أن الانةةوب قةةد قامةةت اتةةوفير التمويةة  الةةتزم لتنميةةة 
العشرين وحتى نهاية الثمانينيات من ال رن العشرين ، وذلب ات ةديم الائتمةان لممشةروعات الاسةتثمارية العامةة التةي 

 كانت ترد االخطة الاقتصادية والاجتماعية لمدولة .
%( 31من التموي  المصرفي قد ازداد من ) ) ** ( وتشير ااحصائيات إلى أن نصيب قطاعي الزراعة والصناعة

%( 38، ليةنخفض إلةى ) ( 2) ( 1975%( فةي عةام )45( مةن إجمةالي التموية  المصةرفي إلةى )1958في عةام )
 .  ( 4) ( 1990%( في عام )40.4ليرتفع مرة أخرإ إلى ) ( 3) ( 1985في عام )

ن ازداد 1996%( فةةي عةةام )33.8ايةةد أنةةع هةةاط إلةةى ) مةةرة  ( ، ليةةنخفض2000%( فةةي عةةام )39.5إلةةى )( ، وا 
 %( فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 31( ثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى )2004%( فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام )35.5إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى ) أخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرإ

 ( .2008عام )
امةا  –( وحتى الآن. حيث تخةارج المةا  العةام 2000/  99وقد نشط ارنام  خصخصة الانوب في العام المالي )

 ( .2007يو )( انكا  مشتركا  تخارجا  تاما  وذلب حتى يون17من ) –فيع الانوب 
( ولم يتاف سةوإ أراعةة انةوب مشةتركة 2006%( من قيمة انب ااسكندرية في أكتوار )80كما تمت خصخصة )

 ( وهي : 2009حتى يونيو )
 المتحد.المصرف  -     الفري ي.الانب العراي  -
 السعودي.انب التموي  المصري  -    التجاري.الانب الاريطاني العراي  -

الانةةب المركةةزي المصةةري انةةع سةةوف يةةتم خصخصةةة المسةةاهمات العامةةة فةةي هةةذ  الانةةوب الراعةةة وقةةد أكةةد محةةافظ 
 ( .2011انهاية عام )

ويتحةظ أن خصخصةة المسةاهمات العامةة فةي الانةوب المشةتركة قةد صةاحاها عةدد مةن الت يةرات الهيكميةة منهةا مةةا 
 . ) * (يمي 
 2007( حتةى عةام )1998/  97لب خت  الفترة من عام )( زيادة نساة الوراف المالية التي تحوزها الانوب وذ1
( تطور نسةاة مةا تحةوز  الانةوب مةن 5 ويصور الجدو  التالي رقم ) ائتمان،( إلى إجمالي ما تمنحع من 2008/ 

( 2017/  2016( حتةى عةام )2000/  99أوراف مالية إلى جممة الائتمان المحمي وذلب خت  الفترة من عام )
. 

 (5جدول رقم )
 من الأوراق المالية  )* (تطور حيازة البنوك 

 2286/2288- 88/2222وتطور الائتمان المحلي خلال السنوات 

3 ما تحىزي البىىك مه أوراق مالٍت الائتمان المحلً 
 ** ()

  =2  /0 % 

                                                           

 ) * ( تناو  الااحث هذ  الن طة االتحمي  في الماحث الثالث من الفص  الثالث من هذ  الدراسة . 
ناعة ، قةد أخةذ فةي التحةو  الجةذري منةذ ادايةة السةتينات . إذ زاد نصةيب الصةناعة التحويميةة فةي إجمةالي ) ** ( يتحظ أن هيك  الزراعة والص

 النات  الصناعي ، كما زادت نساة حيازة الفتحين للرا ي الزراعية .
تقتصةةةاد السياسةةةي ( د . معاةةةد عمةةةى الجةةةارحي : التطةةةورات والسياسةةةات الن ديةةةة فةةةي مصةةةر ، مجمةةةة مصةةةر المعاصةةةرة الجمعيةةةة المصةةةرية ل2) 

 . 42، صة 1984،  396وااحصاا والتشريع ، ال اهرة ، ع 
 .  48( د . محمود الطنطاوي الااز : حجب الائتمان اانتاجي المدعوم والركود الاقتصادي ، مرجع ساف ذكر  ، صة3) 
سياسةات التحريةر الاقتصةادي ، مجمةة مصةر  ( د . أحمد عاد الحميم محمد : دور ال طاع المصرفي في تطوير الصناعة المصرية في ظ  4) 

 .  125( ، صة4، جدو  رقم ) 1992،  428المعاصرة ، الجمعية المصرية لتقتصاد السياسي وااحصاا والتشريع ، ال اهرة ، ع 
 اٌثٕٛن اٌااصح ؼرٝ ا٢ْ .ٔااغ  ) * ( ٠لاؼظ أْ ٔاساخ اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌّصسٞ ٌُ ذٛفس ت١أاخ ذفص١ٍ١ح ػٓ 

 

القيمة بالمليون 

 جنيهاً 
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 ( 2)  ( 0)  السىت

99  /2111 286639 85605 29.7 

211 /2110 320871 043502 44.6 

2110/2112 361191 078140 49.4 

2112/2113 387446 208317 56.3 

2113/2114 422141 275610 65.3 

2114/2115 466770 334155 70.6 

2115/2116 519532 321882 63 

2116/2117 530304 317564 58 

2117/2118 571953 315666 53.5 

2118/2119 695325 332597 47.8 

2119/2101 775268 415895 52.3 

2101/2100 892766 474079 53.0 

2100/2102 0172566 555326 50.8 

2102/2103 0343041 653889 48.6 

2103/2104 0625040 825524 51.8 

2104/2105 0978200 0106125 50.3 

2105/2106 2461005 0283606 52.0 

2106/2107 3000271 0537136 49.4 

 :المصدر 
 . 16 – 15( ، صة4، جدو  رقم ) 2003، ساتمار  78الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -
 . 28 – 27( ، صة4، مرجع ساف ذكر  ، جدو  رقم ) 140الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -

 ) * ( اما فيها الانب المركزي المصري .
 لااحث ات دير هذ  النساة .) * * ( قام ا

أن هناب زيادة كايةرة فةي نسةاة مةا تحةوز  الانةوب مةن أوراف ماليةة إلةى إجمةالي  (5)يت ح من الجدو  السااف رقم 
%( فةةةةةةي عةةةةةةام 44.6( إلةةةةةةى )99/2000%( فةةةةةةي عةةةةةةام )29.7إذ زادت هةةةةةةذ  النسةةةةةةاة مةةةةةةن ) المحمةةةةةةي.الائتمةةةةةان 

ن 2004/2005%( فةي عةام )71.6الةى )( و 2002/2003%( فةي عةام )56.3( ثم إلةى )2000/2001) ( وا 
% فةي الفتةرة مةن 50وتةدور حةو   (2007/2008%( فةي عةام )53.5أخذت في التراجع اعةد ذلةب حتةى ام ةت )

ورغةةةم هةةةذا التراجةةةع إلا أنهةةةا ظمةةةت أعمةةةى كثيةةةرا  ممةةةا كانةةةت عميةةةع فةةةي عةةةام  .2016/2017حتةةةى  2008/2009
اتجةةا  الانةةوب إلةةى تركيةةز عممياتهةةا فةةي أصةةو  أكثةةر  اة،النسةةوتعكةةس الزيةةادة الكايةةرة فةةي هةةذ   (.1999/2000)

ن كانت ذات عائد   أعمى.سيولة وأمانا  وذات عائد مناسب م ارنة اال روض التي تتسم اأنها أق  سيولة وأمانا  وا 
ن وسوف تزيد هذ  النساة كثيرا  إذا ما قمنا ات دير نساة ما تحوز  الانوب من أوراف مالية حكومية إلى مةا تحةوز  مة

 ( تطور ك  من : 6أوراف مالية . ويصور الجدو  التالي رقم ) 
 ما تحوز  الانوب من أوراف مالية . -
 حكومية.ما تحوز  الانوب من أوراف مالية  -

 مالية.نساة ما تحوز  الانوب من أوراف مالية حكومية إلى ما احوزتها من أوراف  -
 (6جدول رقم )

 0261/0261- 99/0222رصيد البنوك من الأوراق المالية خلال السنوات تطور 

 

 اٌسٕح

ِا ذؽٛشٖ اٌثٕٛن ِٓ أٚزاق 

 ( 1ِا١ٌح ) 

ِا ذؽٛشٖ اٌثٕٛن ِٓ أٚزاق ِا١ٌح 

 ( 0ؼى١ِٛح ) 

أ  2
2

1
 % 

11  /0111 82112 121.1 81 

                                                                                                                                                                                                 

 

القيمة بالمليون 

 جنيهاً 
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0111 /0111 1.2210 101111 11.2 

0111/0110 1181.1 110112 11.. 

0110/0112 018211 0128.2 12.. 

0112/011. 012111 028118 12.1 

011./0112 22.122 211211 12.0 

0112/0111 201880 01211. 10.0 

0111/0111 21121. 018110 11.. 

0111/0118 212111 011188 88.1 

0118/0111 220211 011188 81.1 

0111/0111 .12812 21181. 18 

0111/0111 .1.111 ..1.11 10.8 

0111/0110 222201 2.0110 11.1 

0110/0112 122881 101121 12.1 

0112/011. 80220. 802111 11.1 

011./0112 1111102 111.2.0 18.8 

0112/0111 1082111 1112212 12 

0111/0111 1221121 1.11.11 11 

 :  المصدر
 . 28 – 27( ، صة4، مرجع ساف ذكر ، جدو  رقم ) 140الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -
 . 16 – 15( ، مرجع ساف ذكر  ، صة4، جدو  رقم ) 2003، ساتمار  78الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -

( أن ثمةة زيةادة كايةرة فةي نسةاة مةا تحةوز  الانةوب مةن أوراف ماليةة حكوميةة إلةى 6يت ح من الجةدو  السةااف رقةم )
( 99/2000%( فةي عةام )86إذ ارتفعةت هةذ  النسةاة مةن ) ماليةة.إجمالي ما يحوز  الجهاز المصةرفي مةن أوراف 

ن أخذت فةي التنةاقص 2003/2004%( في عام )93.7( ثم إلى )2001/2002%( في عام )91.4إلى ) ( وا 
% عةةةةةام 99.7ثةةةةةم أخةةةةةذت اتجةةةةةا  صةةةةةعودي حتةةةةةي ام ةةةةةت ( 2007/2008%( فةةةةةي عةةةةةام )88.9 ةةةةةت )حتةةةةةى ام
. وهذا يؤكد أن الانوب إنما تستثمر جزاا  كايرا  من مواردها في أصو  مالية آمنة وذات قدر عا   2013/2014

وزة %( ممةةا فةةي حةة11.1( ، كةةان )2007/2008والسةةندات عمةةى الخزانةةة . ففةةي عةةام ) ذونمةةن السةةيولة وهةةي ال
الانةةوب مةةن أوراف ماليةةة تمثةة  أوراف ماليةةة صةةادرة عةةن ال طةةاعين الخةةاص والعةةام ، وهةةي نسةةاة  ةةئيمة جةةدا  ، فةةي 
اقتصاد أصاح يعتمد أساسا  عمى المشروع الخاص في توليد النات  المحمي ااجمالي. حيث ام ت نساة مسةاهمتع 

 ( .2007/2008%( في عام )62في هذا النات  )
 الحكومة. طاعات السمعية من أرصدة ااقراض والخصم الممنوحة من الانوب ل ير ( تناقص نصيب ال2

ذا قمنةا ات ةةدير نسةةاة نصةةيب ال طةةاع السةةمعي مةةن إجمةالي أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم الممنوحةةة مةةن الانةةوب ل يةةر  وا 
لوجةةةدنا أن ثمةةةة اتجاهةةةا  عامةةةا  نحةةةو  (،2016/2017( وحتةةةى عةةةام )99/2000الحكومةةةة خةةةت  الفتةةةرة مةةةن عةةةام )

% ويرجةةةع هةةةذا الةةةي تح ةةةف الاسةةةت رار 67.2التةةةي وصةةةمت الةةةي  2016/2017ااسةةةتثناا عةةةام  النسةةةاةتراجةةةع هةةةذ  
 .السياسي والاقتصادي في المجتمع

( تطةةور كةة  مةةن أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم الممنوحةةة مةةن الانةةوب ل يةةر الحكومةةة 7ويصةةور الجةةدو  التةةالي رقةةم )
 الرصدة.من هذ   السمعية( )ال طاعاتالزراعة والصناعة  ونصيب قطاعي

 (1جدول رقم )
 تطوير أرصدة الإقراض والخصم ونصيب

  0261/0261- 99/0222القطاعات السلعية منها خلال السنوات 

أزصدج الإلساض ٚاٌاصُ ٌغ١س  اٌسٕح

 ( 1اٌؽىِٛح ) 

ٔص١ة اٌم اػاخ اٌسٍؼ١ح ِٓ ٘رٖ 

 ( 0ا زصدج ) 

 %* 1/ 0أ 2

11  /0111 01.211 8121. 28 

0111 /0111 008111 81180 28.1 

 القيمة بالمليون جنيهاً 
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0111/0110 021228 1121. 28.1 

0110/0112 011.02 11012. 21.1 

0112/011. 011111 111111 28.1 

011./0112 081111 111.21 28.0 

0112/0111 2121.. 1112.8 22.2 

0111/0111 201112 111112 21.. 

0111/0118 211001 10.101 22.1 

0118/0111 211011 112812 .1 

0111/0111 .01111 111111 .1.1 

0111/0111 .221.8 182112 22.1 

0111/0110 .121.1 021201 20.1 

0110/0112 2122.1 012111 .1.1 

0112/011. 2.1121 020181 .0.2 

011./0112 121218 0821.2 .2.1 

0112/0111 118181 2020.1 .0.2 

0111/0111 111112. 101211 11.0 

 المصدر : 
 . 34 – 33( ، صة8، مرجع ساف ذكر ، جدو  رقم ) 140الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -

 قام الااحث ات دير هذ  النساة . ) * ( 
 . 20 – 19( ، صة6، جدو  رقم ) 2003، ساتمار  78الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -

إجمةةالي  ) * (( أن هنةةاب اتجاهةا  عامةا  لتنةةاقص نصةيب ال طاعةات السةةمعية مةن 7يت ةح مةن الجةةدو  السةااف رقةم )
( حتةى عةام 99/2000ي( خت  الفترة من )أرصدة ااقراض والخصم الممنوحة من الانوب )اختف الانب المركز 

%( فةةةةةي عةةةةةام 35.5( إلةةةةةى )99/2000%( فةةةةةي عةةةةةام )38( . إذ تناقصةةةةةع هةةةةةذ  النسةةةةةاة مةةةةةن )2007/2008)
. %42.3الةةي  2015/2016ثةةم وصةةمت عةةام ( 2007/2008%( فةةي عةةام )33.7( ثةةم إلةةى )2005/2006)

صةةدة ااقةةراض والخصةةم الممنوحةةة مةةن وهةةذا يعطةةي مؤشةةرا  عمةةى أن نصةةيب ال طاعةةات غيةةر السةةمعية تزايةةد مةةن أر 
 الانوب )اختف الانب المركزي( .

 الاخةتتلات( كةان مصةحواا  اتنةامي 99/2000ولا شب أن ذلب يؤكد أن فترة خصخصة الانوب العامة منذ عام )
الهيكمية في النات  المحمي ااجمالي في شك  تراجةع نصةيب ال طةاعين الزراعةي والصةناعي فةي أرصةدة ااقةراض 

 والخصم الممنوحة من الانوب .
 ( زيادة نصيب ال طاع العائمي من أرصدة ااقراض والخصم الممنوحة من الانوب :3

لممنوحةة مةن الانةوب ل يةر الحكومةة قةد شةهد فالمتحظ أن نصيب ال طاع العةائمي مةن أرصةدة ااقةراض والخصةم ا
 ( .   2016/2017( حتى عام )99/2000زيادة كايرة خت  الفترة من عام )

( تطةةةةور كةةةة  مةةةةن أرصةةةةدة ااقةةةةراض والخصةةةةم الممنوحةةةةة مةةةةن الانةةةةوب ونصةةةةيب  8ويصور الجدو  التالي رقم ) 
 ( .2016/2017( حتى عام )99/2000ال طاع العائمي منها خت  الفترة من عام )

 ( 8  جدول رقم )
 تطور نصيب القطاع العائلي من أرصدة الإقراض والخصم الممنوحة 

 0261/0261- 99/0222من البنوك لغير الحكومة خلال السنوات 

وصٍب القطاع العائلً مه أرصدة الإقراض  ( 0أرصدة الإقراض والخصم )  السىت

 والخصم

 (2 ) 

3  =2  /0% 

                                                           
%( فووٟ ػوواَ 11.8ترٕووالن ٔصوو١ة اٌصووٕاػح اٌرؽ١ٍ٠ٛووح ِووٓ إٌوواذط اٌّؽٍووٟ الإظّوواٌٟ ِووٓ ) –وّووا أشووسٔا سوواٌفاً  –ووواْ ذٌووه ِصووؽٛتاً ) *( 

 ( . 0111/0118%( فٟ ػاَ )11.2( إٌٝ )0112/.011)

 القيمة بالمليون جنيه
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99  /2111 204367 29123 03.5 

2111 /2110 228196 31765 03.5 

2110/2112 250538 33294 03.2 

2112/2113 270423 34635 02.8 

2113/2114 279996 37104 03.2 

2114/2115 286077 40266 04.4 

2115/2116 313144 53074 07.5 

2116/2117 327163 59938 08.3 

2117/2118 410425 78332 09.5 

0118/0111 429957 84589 09.6 

0111/0111 465991 92792 09.9 

0111/0111 474039 99217 21.9 

0111/0110 516736 002428 22.0 

0110/0112 549021 027920 23.2 

0112/011. 587853 045262 24.7 

011./0112 707999 075290 24.4 

0112/0111 942727 2147873 22 

0111/0111 ٧٢٤٦٢٤١ 238340 06.7 

 المصدر :
 . 34-33( صة 8، مرجع ساف ذكر   ، جدو  رقم )  140الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع -

 . 20-19( صة 6، جدو  رقم )  2003، ساتمار  78الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع -
( 99/2000%( في عةام )13.5( أن نصيب ال طاع العائمي قد زاد من ) 13يت ح  من الجدو  السااف رقم ) 

%( فةةي 18.3( والةةى )2005/2006%( فةةي عةةام )17.5( ثةةم إلةةى )2004/2005%( فةةي عةةام )14.4إلةةى )
وأخيةةةرا  2014/2015% عةةةام 24.4والةةةي ( 2007/2008%( فةةةي عةةةام )21.1( والةةةى )2006/2007عةةةام )
 .2016/2017% عام 16.7

ويعكس تنامي هذ  النساة ما يةرا  الااحةث مةن زيةادة كايةرة فةي نشةاط الانةوب فيمةا يسةمى االتجراةة المصةرفية التةي 
ويتحظ أن هذ  النساة قد اتجهت لترتفاع الكاير  العائمي.تنطوي عمى تروي  ال روض الاستهتكية لدإ ال طاع 
( حتةةةةةةى عةةةةةةام 2004/2005اصةةةةةةة فةةةةةةي الفتةةةةةةرة مةةةةةةن عةةةةةةام )إاةةةةةةان التنةةةةةةامي فةةةةةةي عمميةةةةةةة خصخصةةةةةةة الانةةةةةةوب خ

( ايةةةع المسةةةاهمات العامةةةة فةةةي 2007( حتةةةى مةةةارس )2004حيةةةث شةةةهدت الفتةةةرة مةةةن يوليةةةو ) (.2007/2008)
. وهةةةو مةةةا ترتةةةب عميةةةع زيةةةادة حصةةةة الانةةةوب غيةةةر  ( 2()  1) ( انكةةةا  ف ةةةت  عةةةن خصخصةةةة انةةةب ااسةةةكندرية 11)

( ، كمةةا زاد نصةةيب الانةةوب الخاصةةة 2007%( فةةي يونيةةو )35( إلةةى )2004%( فةةي يونيةةو )20المصةةرية مةةن )
 ( من إجمالي الودائع .2007%( في يونيو )48( إلى )2004%( في يونيو )36من )
 الانوب:( تزايد نساة قيمة الوراف المالية إلى أرصدة ااقراض والخصم لدإ 4

اف ماليةة إلةى مةا تمنحةع مةن أرصةدة إقةراض مةن أور  –اختف الانةب المركةزي  –فاذا تتاعنا نساة ما تحوز  الانوب 
وخصم وكذلب نساة ما تحوز  من أوراف مالية حكومية إلى ما لديها من أوراف مالية ، وذلب خت  الفتةرة مةن عةام 

( لوجةدنا اتجاهةا  عامةا  نحةو التزايةد لمنسةاتين .ويصةور الجةدو  التةالي 2016/2017( حتى عةام )1998/1999)
 ( ذلب .8)رقم 

 (8جدول رقم )
 تطور أرصدة الإقراض والخصم الممنوحة من البنوك 

 0261/0261- 6999/ 98بخلاف البنك المركزي وحيازتها من الأوراق المالية خلال السنوات

                                                           

 . 11، صـ 0111،  0، ع  11(  اٌثٕه ا ٍٟ٘ اٌّصسٞ ، إٌاسج الالرصاد٠ح ، اٌما٘سج ، ِط  1) 

 . 12، صـ 0118إتس٠ً  .0اٌعّٙٛز٠ح ،  (  ظس٠دج 0) 

القيمة بالمليون 

 جنيهاً 
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 اٌسٕح

 أزصدج الإلساض ٚاٌاصُ

(1) 

 ا ٚزاق اٌّا١ٌح

(0) 

0/1% 

(2) 

 أٚزاق ِا١ٌح ؼى١ِٛح

(.) 

أ  2

./0% 

(2) 

18/11 01.120 1111. 01.. .1201 11.. 

11/0111 001111 11818 01.8 .1010 11.1 

0111/0111 0.1.11 111.0 01.2 .12.1 11.2 

0111/0110 011111 81101 22 1.112 12.1 

0110/0112 08.100 111221 21.1 81218 18.. 

0112/011. 011111 121.21 .1.. 111111 11.1 

011./0112 218112 111121 22.. 12.120 11.1 

0112/0111 20.1.1 112112 21.8 120111 18.8 

0111/0111 2221.1 111118 21 108112 12.0 

0111/0118 .11.02 011828 21.0 1.8112 12.1 

0118/0111 .01121 ٩٩٥٢٣٣ 11.2 011188 81.1 

0111/0111 .12111 ٥٩٢٥٣٢ 81 21181. 18 

0111/0111 .1.121 .1.111 111 ..1.11 10.8 

0111/0110 211121 222201 111.2 2.0110 11.1 

0110/0112 2.1101 122881 111 101121 12.1 

0112/011. 281822 80220. 1.1 802111 11.1 

011./0112 111111 1111102 1.1.2 111.2.0 18.8 

0112/0111 1.0101 1082111 121 1112212 12 

0111/0111 ٧٢٩٣٩٩٦ ٧٥٥٦٥٢٣ 111.1 1.11.11 11 

 المصدر : 
 . 32-31( صة7، جدو  رقم ) 34 – 33( ، صة8، جدو  رقم ) 140الانب المركزي المصري ، النشرة ااحصائية الشهرية ، ع  -
 .138( صة75، جدو  رقم ) 2003الانب المركزي المصري ، الت رير السنوي  -

 ( ما يمي : 8يت ح من الجدو  السااف رقم )
( أن نسةةاة قيمةةةة مةةةا تحةةةوز  الانةةةوب مةةةن أوراف ماليةةةة إلةةى مةةةا تمنحةةةع مةةةن تسةةةهيتت ائتمانيةةةة )أرصةةةدة ااقةةةراض 1)

( لتةنخفض اعةد 2005/2006( حتةى عةام )98/1999والخصةم( قةد شةهدت ارتفاعةا  مسةتمرا  فةي الفتةرة مةن عةام )
( ثةم 2001/2002ام )%( فةي عة33( إلةى )98/1999%( فةي عةام )29.4ذلب . إذ ارتفعت هةذ  النسةاة مةن )

%( 50.2( لتةنخفض إلةى )2005/2006%( فةي عةام )59.8( والى )2003/2004%( في عام )46.4إلى )
( . ويعني ذلب أن نساة متزايدة من استخدامات الموارد لةدإ الانةوب تتجةع إلةى التوظيةف 2007/2008في عام )

 في الوراف المالية وليس إلى ااقراض .
 ( كان راجعا  إلى ما يمي :2007/2008( و )2006/2007النساة في عامي ) ويتحظ أن انخفاض هذ  -
( 2005/2006( مميةون جنيةع فةي عةام )193965التناقص في قيمة حيازة الانةوب مةن الوراف الماليةة مةن ) –أ 

 (  .2006/2007( مميون جنيع في عام )176098إلى )
( إلةةى 2005/2006( مميةةون جنيةةع فةةي عةةام )324041الزيةةادة كايةةرة فةةي أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم مةةن ) -ب 
 ( . 2006/2007( في عام )353746)

( كةان 2006/2007( و )2005/2006ايد أن التناقص في حيازة الانةوب مةن الوراف الماليةة فيمةا اةين عةامي )
( مميةةةةون جنيةةةةع فةةةةي عةةةةام 152771ماليةةةةة حكوميةةةةة مةةةةن ) راجعةةةةا  إلةةةةى تنةةةةاقص مةةةةا فةةةةي حةةةةوزة الانةةةةوب مةةةةن أوراف

 ( . 2006/2007( مميون جنيع في عام )128905( إلى )2005/2006)
( و 2005/2006كمةةةةةةةا أن نسةةةةةةةاة كايةةةةةةةرة مةةةةةةةن الزيةةةةةةةادة فةةةةةةةي أرصةةةةةةةدة ااقةةةةةةةراض والخصةةةةةةةم فيمةةةةةةةا اةةةةةةةين عةةةةةةةامي )

 طةةةاع العةةةائمي ( مميةةةون جنيةةةع كانةةةت مةةةن نصةةةيب قطاعةةةات الخةةةدمات وال29705( والتةةةي ام ةةةت )2006/2007)
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 %( مةةةةةةةةةةةةةن الزيةةةةةةةةةةةةةةادة فةةةةةةةةةةةةةةي أرصةةةةةةةةةةةةةةدة ااقةةةةةةةةةةةةةةراض 63( مميةةةةةةةةةةةةةةون جنيةةةةةةةةةةةةةةع انسةةةةةةةةةةةةةةاة )18742ازيةةةةةةةةةةةةةادة قةةةةةةةةةةةةةةدرها )
 . ) * (والخصم 

( أن ثمة زيادة في نساة قيمة ما تحوز  الانوب من أوراف مالية حكوميةة إلةى نسةاة مةا تحةوز  مةن أوراف ماليةة . 2)
( ثةم إلةى 2000/2001%( فةي عةام )69.3)( إلى 98/1999%( في عام )67.4حيث زادت هذ  النساة من )

ن تناقصةةت اعةةد ذلةةب حتةةى 2004/2005%( فةةي عةةام )79.1( والةةى )2002/2003%( فةةي عةةام )78.4) ( وا 
% عةةام  99.7ثةةم اخةةذت فةةي التزايةةد مةةرة اخةةري حتةةي وصةةمت الةةي ( 2007/2008%( فةةي عةةام )73.7ام ةةت )
2014/2015 . 

 وهكذا فان :
معية مةن إجمةةالي أرصةدة ااقةةراض والخصةم الممنوحةةة مةن الانةةوب ل يةةر * ثمةة تنةةاقص فةي نصةةيب ال طاعةات السةة

 ( .2016/2017( حتى عام )99/2000خت  سنوات الفترة من عام ) –اختف الانب المركزي  –الحكومة 
 –* هنةاب زيةةادة فةةي نصةةيب ال طةةاع العةائمي مةةن أرصةةدة ااقةةراض والخصةةم الممنوحةة مةةن الانةةوب ل يةةر الحكومةةة 

 ( .2016/2017( حتى عام )99/2000خت  سنوات الفترة من عام ) –لمركزي اختف الانب ا
اختف الانب المركةزي  –* ثمة زيادة في نصيب ما تحوز  الانوب من أوراف مالية إلى أرصدة ااقراض والخصم 

 (.2016/2017( حتى عام )99/2000في الفترة من عام ) –
أوراف مالية حكومية إلى ما تحوز  من أوراف مالية خت  الفترة من * هناب زيادة في نصيب ما تحوز  الانوب من 

 ( .2014/2015( حتى عام )99/2000عام )
لم تنطوي عمى أي تحسن في نصيب ال طاع الخاص مما فةي حةوزة الانةوب مةن  المصرفي،* خصخصة الجهاز 

وهو ما يعني  المالية.نوب من الوراف أوراف مالية . ا  زاد نصيب الوراف المالية الحكومية إلى مما في حوزة الا
أن ال طةةاع الخةةاص لا يةةزا  يعتمةةد عمةةى الاقتةةراض المااشةةر مةةن الانةةوب .كمةةا يؤكةةد ذلةةب أن تةةراكم الةةدين المحمةةي 

. ممةا يمكةن معةع ال ةو  اةأن ثمةة اتجةا  ريعةي وا ةح  ) * (لمحكومة أصاح وسةيمة رئيسةية لمانةوب لتوظيةف أموالهةا 
سةةموب يترتةةب عميةةع إعةةادة تخصةةيص المةةوارد الماليةةة لممصةةارف نحةةو مزيةةد مةةن  نةةوب.لمافةةي السةةموب الاسةةتثماري 

 .  * ()*وخاصة ال طاعات السمعية  اانتاجية،مجالات التوظيف المالي عمى حساب إقراض ال طاعات 
 

                                                           
تاولاف اٌثٕوه  –) * ( لاَ اٌثاؼوس ترمود٠س ٘ورٖ إٌسوثح اػرّواداً ػٍوٝ اٌث١أواخ اٌوٛازدج ػوٓ أزصودج الإلوساض ٚاٌاصوُ إٌّّٛؼوح ِوٓ اٌثٕوٛن 

 . .2-22( ، صـ8، ظدٚي زلُ ) 1.1فٟ إٌاسج الإؼصائ١ح اٌاٙس٠ح ، ع   –اٌّسوصٞ 

 ٠ٓ اٌّؽٍٟ ٌٍؽىِٛح أصثػ ٌٗ دٚز فاػً فٟ اٌؽ١ٌٍٛح دْٚ ذساوُ اٌفٛائط ِٓ اٌس١ٌٛح ٌدٜ اٌثٕٛن .) * (  ٠ثدٚ أْ ذساوُ اٌد
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 جـــــــائــــــــــــتـــــــــــــــــالن
(  أن تحريةةر وتطةةةوير الجهةةةاز المصةةةرفي المصةةةري قةةةد صةةةاحاع ترجةةةع فةةةي نصةةةيب ال طاعةةةات السةةةمعية مةةةن  1)  

 والخصم .   ااقراضالائتمان المصرفي ومن أرصدة 
(  إن التحرير المستمر والمتنامي لمجهاز المصرفي المصري قةد اقتةرن ازيةادة النسةاة مةن مةوارد  المسةتخدمة  2) 

 ة وعمميات الم اراة . في الاستثمارات الريعي
(  أن خصخصةةة المصةةارف العامةةة والمشةةتركة قةةد امتةةدت إلةةي مصةةارف ناجحةةة اةةالمفهوم الاقتصةةادي . ممةةا  3) 

 يؤكد أن خصخصة المصارف العامة والمشتركة كانت غاية في حد ذاتها. 
ميةةة اةةين وحةةدات (  أن التحريةةر المسةةتمر لمجهةةاز المصةةرفي المصةةري فةةد اقتةةرن ا ةةعف درجةةة المنافسةةة الفع 4) 

 الجهاز المصرفي ، وظهور وتنامي ظاهرة الرااح غير العادية لدإ كثير من المصارف الخاصة .  
 اتـــــــــــيــــــــــوصــــــــــالت

واالتةةالي  والمصةةرفي،صةةيانة لتسةةت ت  المةةالي والن ةةدي  والمشةةتركة،التوقةةف عةةن خصخصةةة الانةةوب العامةةة  – 1
 تح يف است ت  عممية التنمية .

و ةةةع ال ةةةوانين وتنفيةةةذ السياسةةةات التةةةي ت ةةةمن أن تعمةةة  الانةةةوب فةةةي مصةةةر وف ةةةا  لفمسةةةفة الانةةةوب الشةةةاممة   - 2
 اللمانية التي طالما ركزت عمي الاستثمار اانتاجي . 

  مصر.تشجيع ودعم العم  المصرفي ااستمي في  – 3
  مصر.ااشراف المااشر لمانب المركزي المصري عمي المصارف في  العودة مرة آخري إلي – 4
راط نساتي الاحتياطي ال انوني والسيولة لدي الانوب انساة استثماراتها اانتاجية إلي إجمالي اسةتثماراتها .،  – 5

 احيث ت   النساتان الوليان كمما زادت النساة الثانية . 
 ي عممية التنمية . فأن مستوي التطور المالي والمصرفي في مصر يتطمب التركيز عمي دور المصارف  – 6
واالتةالي فةان  المت دمةة،إن مستوي التطور المالي والمصرفي في مصر لم يص  اعةد إلةي نظيةر  فةي الامةدان  – 7

فية في هةذ  الامةدان مةن تحريةر المنطف يحتم ألا يخ ع الجهاز المصرفي المصري لما تخ ع لع الجهزة المصر 
  شام .مالي ومصرفي 
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 قائمـة المراجـم 

 أومً : المراجم بالمغة العربية

 الكتب : .أ 

 . 2004أحمد الغندور : السياسة النقدية ف  مصر ، الهيئة المصرية العامة لمكتاب ، القاهرة د.  (1

 . 1986المنصورة د. أحمد بديم بميح : اقتصاد الدول  ، مكتبة الجلاء الجديدة  (2

د. رمــزي زكــ  : محنــة الــديون وسياســات التحريــر فــ  دول العــالم اللالــث ، دار العــالم اللالــث ، القــاهرة ،  (3
1991 . 

د. سام  أحمد مراد : دور اتفاقية تحريـر تجـارة الخـدمات الدوليـة ) جـاتس ( فـ  رفـم كفـاءة أداء الخدمـة  (4
 . 2005 المصرفية ، المكتب العرب  لممعارف ، القاهرة ،

 . 1985د. عبد الهادي عمى النجار ، التحميل النقدي ، مكتبة الجلاء الجديدة ، المنصورة  (5

 –سـوق الأوراق الماليـة  –د. لطف الله إمام صـالح : منظومـة سـوق المـال المصـرية ) الجهـاز المصـرف   (6
 . 2001صناعة التأمين ( الهيئة المصرية العامة لمكتاب ، القاهرة 

ر : المنظمة العالمية لمتجارة : فمسفتها امقتصادية وأبعادها القانونيـة . فـ  الدولـة الوطنيـة د. محمد دويدا (7
 . 2004وتحديات العولمة ، مكتبة مدبول  ، 

جامعـة عـين شـمس ،  –كميـة التجـارة  –القسـم الأول  –د. محمد رضا العدل : النظرية امقتصـادية الكميـة  (8
 . 1995القاهرة 

ح امقتصادي ف  مصر دور البنوك ف  الخصخصـة وأهـم التجـارب الدوليـة ، الهيئـة د. منى قاسم : الإصلا (9
 . 1998المصرية العامة لمكتاب ، القاهرة 

سمير محمد الشاهد ، الضوابط العامة لمرقابة المصرفية ، أهميتها وألرهـا ، مصـارف الغـد اتحـاد المصـارف  (10
 العربية .

 النشرات والدوريات : .ب 

 . 1994صندوق النقد الدولة عن السياسة المالية ، مجمة التمويل والتنمية آمن تيت : مشهورة  (1

أمير الفونس عريان : تطورات الأزمة المالية فـ  الأرجنتـين ، النشـرة امقتصـادية ، بنـك مصـر ، القـاهرة ،  (2
 . 2002(  1ع ) 

 ( . 2001/  2000بنك الإسكندرية : التقرير السنوي )  (3

 .2007،  2، ع 60شرة امقتصادية ، القاهرة ، مج البنك الأهم  المصري ، الن (4

  2005، القاهرة ،  58( ، مج3البنك الأهم  المصري ، النشرة امقتصادية ، ع ) (5

البنك الأهم  المصري ، أهم ملامح قانون البنـك المركـزي والجهـاز المصـرف  والنقـد ، النشـرة امقتصـادية ،  (6
2003 . 

 . 1993/  29،  2، ع 2قتصادية ، مجالبنك المركزي المصري : المجمة ام (7

 . 2003سبتمبر  78البنك المركزي المصري : النشرة الإحصائية الشهرية ، ع (8

 . 2017/2018حت  2005/ 2004 امعداد منالبنك المركزي المصري ، التقرير السنوي  (9

 . 2002/ 2001( 1/3، جدول ) 4، ع 42البنك المركزي المصري ، المجمة امقتصادية مج (10

 البنك المركزي المصري ، النشرة الإحصائية الشهرية ، إعداد مختمفة . (11

العــدد الأول ،  –فــ  مصــر   الجهــاز المصــرفالنشــرة امقتصــادية : التحــرر المــال  وكفــاءة  –بنــك مصــر  (12
1993  

،  1بنك مصر : العوامل المؤلرة ف  سموك أسعار الفائدة ف  ظـل التحريـر المـال  ، النشـرة امقتصـادية ، ع (13
1994 . 
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ــراهيم العيســوي : التنافســية الوطنيــة والتنميــة الشــاممة : قضــايا المفــاهيم والمؤشــرات والتشــابكات ،  (14 د. إب
 475مجمة مصر المعاصرة ، الجمعيـة المصـرية للاقتصـاد السياسـ  والإحصـاء والتشـريم ، القـاهرة عـدد )

– 486 ، )2004 . 

دة فـ  اسـتراتيجية الإصـلاح المـال  فـ  الـبلاد الناميـة ، د. أحمد أبو الفتـوح الناقـة : تقيـيم دور سـعر الفائـ (15
 . 1991،  29، مـج  2كمية تجارة الإسكندرية ، ع –مجمة كمية التجارة لمبحث العمم  

د. أحمــد بــديم بمــيح : تمويــل التنميــة امقتصــادية امتجــاه الهيكمــ  فــ  السياســة النقديــة ، مجمــة البحــوث  (16
كميـة  –هيكمـ  فـ  السياسـة النقديـة ، مجمـة البحـوث القانونيـة واقتصـادية القانونية وامقتصـادية امتجـاه ال
 . 1994( أبريل 15الحقوق جامعة المنصورة . ع )

ــ  ظــل سياســات  (17 ــيم محمــد : دور القطــاع المصــرف  فــ  تطــوير الصــناعة المصــرية ف ــد الحم د. أحمــد عب
د السياسـ  والإحصـاء والتشـريم ، التحرير امقتصادي ، مجمة مصر المعاصرة ، الجمعية المصرية للاقتصا

 . 1992،  428القاهرة ، ع

د. السيد عبد الرحمن السيد : دور القطاع الخاص المصري ف  تمويل التنمية فـ  ظـل التحـويلات الجديـدة  (18
 . 1996يونيو  1، ع 10، مجمة البحوث التجارية المعاصرة ، كمية تجارة أسيوط مجمد 

 2001/ 3/ 10المركزي المصري ومسـئولية الحكومـة ، جريـدة الأهـرام  د. حازم الببلاوي : استقلال البنك (19
 . 2003، القاهرة 

لمتصــنيم والتجــارة الخارجيــة فـ  مصــر المجمــة العمميــة لكميــة  اسـتراتيجيةد. خديجـة محمــد الأعســر : نحــو  (20
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، عمـى  2009عمى الجهاز المصرف  المصري ، ينـاير د. سموى العنتري : ألر الأزمة امقتصادية العالمية  (21
 .  http: // www.haoamish.comموقم 
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 .1982، يناير إبريل  388 – 387المصرية السياس  والإحصاء والتشريم ، القاهرة ، ع

د. سهير محمد إبراهيم : انعكاسـات سياسـات الإصـلاح النقـدي عمـى سـوق النقـد المصـري المجمـة العمميـة  (23
 . 1994 3، مـج 2للاقتصاد والتجارة ، كمية تجارة عين شمس ، ع

الدور الإشراف  لمبنك المركزي المصـري فـ  ظـل التحريـر المـال  ، مصـر د. سهير محمود معتوق : أهمية  (24
، القـــاهرة  458،  457المعاصـــرة ، الجمعيـــة المصـــرية امقتصـــادية السياســـ  والإحصـــاء والتشـــريم ، ع 
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