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 على واثره للقيمة مضيف كنشاط الداخلية للمراجعة متكامل اطار
 الخارجي المراجع اداء

  الغندور السٌد عطٌة مصطفى .د                    رفاعً محمد  نجدي سامً.د.أ

    ةبساحملا سردم  فٌلاكتلا ةبساحم ذاتسا    

                             ةروصنملا ةعماج – ةراجتلا ةٌلك                        ةروصنملا ةعماج – ةراجتلا ةٌلك

             ابراهٌم فاضل لباحث كمالا   : الملخص

عة الداخمية كنشاط متكامل لممراجالى محاولة صياغة إطار  تيدف ىذه الدراسة 
ىذا  تاثيرة تمك القيمة وبيان مساىمة المراجعة الداخمية في اضافمن خلال مضيف لمقيمة 

يتطمب ضرورة تغير النظرة الحالية لممراجعة  الاطار عمى اداء المراجع الخارجي وىو ما
اختبار المعمومات الداخمية من كونيا وظيفة تقوم بمراجعة نظم الرقابة الداخمية وفحص و 

والاجراءات المالية الى وظيفة تسعى لاضافة القيمة للاطراف المرتبطة بنشاط المنشأة من 
اىداف  بيدف الوصول الىو  ,لتحقيق اىدافيا تياسين مستوى ادائيا والعمل مع ادار خلال تح

الرقابة قام الباحث باجراء دراسة ميدانية في بعض المنشآت الحكومية وديوان  ىذه الدراسة
مدراء ومعاوني إدارات المراجعة  العراق واستطلاع اراء مجموعة من المالية الاتحادي في

الداخمية والإدارة العميا والعاممين في اقسام المراجعة في تمك المنشآت لموقوف حول مدى قدرة 
اطار  وتوصمت الدراسة إلى أن وجود ,في لياانشطة المراجعة الداخمية في اضافة قيمة 

تعزيز انشطتيا وبالتالي التاثير في اداء المراجع  في يساىم تكامل لممرجعة الداخميةم
    .الخارجي 

ABSTRACT  

                                                                                                           

This study aims to attempt to formulate an integrated framework of 

internal audit activity a host of value through internal audit's 

contribution to add that value and the statement of the impact of this 

framework on the performance of the external auditor, which requires 

the need to change the current perception of internal audit from being 

a function is reviewing internal control and inspection and testing of 

information systems and financial measures to function seeks to add 

value to actively facility related to the parties by improving the level 

of performance and work with the administration to achieve its goals, 

in order to reach the objectives of this study, the researcher conducted 

a field study in some government installations and the Federal Office 

of financial supervision in Iraq and seeking the views of a group of 
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managers and assistants departments Interior and senior management 

and staff audit in the audit departments in those facilities to find out 

about the extent to which the internal audit activities to add value in it, 

and the study found that the presence of the framework of an 

integrated internal collated contributes to strengthen its activities and 

thus affecting the performance of the external auditor.                          

                           

 المبحث الاول _الاطار العام لمدراسة                               .

 المقدمة  -اولاً :

ىناك الكثير من التغيرات التي طرأت عمى الدور التقميدي لممراجعة 
من وجية نظر العديد الداخمية في ظل التطورات التي حدثت في بيئة النشاط 

المينية والباحثين والمستفيدين, حيث تعدى دور المراجعة من المنظمات 
الداخمية من مجرد التأكد من صحة وسلامة العمميات المالية والرقابية إلى تقييم 

ء لمموارد العمميات التشغيمية, وأنشطة المنشأت لمتحقق من الاستخدام الكف
دارة المخاطر,ووضع وتطوير برامج وتقييم مدى فعالية المتاحة  نظم الرقابة وا 

إدارة الجودة سواء عمى مستوى المنشاة ككل أو عمى مستوى قسم المراجعة 
 .الداخمية

  دراسةمشكلة ال-ثانيا :
مراجعة الداخمية مل متكاملفي الغياب الواضح لإطار  دراسةتتمثل مشكمة ال
عممية  عمى الذي ينعكس سمباً  في البيئة العراقية الأمر كنشاط مضيف لمقيمة

البيئة, مما يؤدي الى تدني  ىذه في المراجعة الداخمية صياغة وتطوير معايــيـــر
وبالتالي غير مقبولة بين  ستناده الى معايير غير متسقةمراجعين لاجودة عمل ال
 .ممارسي المينة

  دراسةاهداف ال-ثالثا : 
 إلى تحقيق الأىداف الآتية : دراسةال هسعى ىذت   

مع الأخذ  متكامل لممراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمةصياغة إطار  .1
 بنظر الإعتبار التغيرات الحاصمة في البيئة العراقية.
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 بيان اثر وجود مثل ىذا الاطار عمى اداء المراجع الخارجي . .2

 اهمية الدراسة   -رابعا:
عمى ضرورة الاىتمام بالمراجعة من التاكيد دراسة الىذه تنبع اىمية 

الداخمية كونيا لم تمق الاىتمام المناسب من جانب الباحثين والمنظمات المينية 
والممارسين الأمر الذي دفع الباحث إلى محاولة إبراز الدور الذي تقوم بو 

اطار لممراجعة شاط مضيف لمقيمة,ومدى تاثير وجود المراجعة الداخمية كن
 .ة التي يقوم بيا المراجع الخارجيطالداخمية عمى الانش

 دراسةفروض ال -خامسا :
فانيا تقوم عمى              دراسةفي ال ةالمطروح مشكمةال عنبيدف الاجابة 

 الفرضيات التالية :
مه  عزاقية في انجيئة ان مزاجعة انداخهية نه تكبمم ن صيبغة إطبر ما الفرض الاول:

في تطىيز يسبعد نهمستىي انمطهىة و مزاجعة انم في الارتقبء ثمهىة هانممكه أن يس

 . اوشطتهب 

 عزاقيةفي انجيئة ان مزاجعة انداخهية نه تكبمم إطـــبر م وجىدن االفرض الثاني: 

من خلال تقوية وتعزيز  انجيئةفي هذي   بً وسجبماوبً تسبقاأكثز مزاجعة يجعم معبييز ان
 نظام الرقابة الداخمية لممنشاة ومن ثم اضافة قيمة ليا.

 : خطة الدراسة -سادساً 
عمى  دراسةقام الباحث بتقسيم ال دراسةفي ضوء طبيعة المشكمة وتحقيقا ليدف ال

 النحو التالي:
 .دراسةالاطار العام لم-:الاول مبحثال
كنشاط مضيف لمقيمة بين المراجعة الداخمية  -:لثانيا مبحثال

 .الاتجاىين التقميدي والحديث
دور المراجع الخارجي في تعزيز المراجعة الداخمية  -:لثالثا مبحثال

 .واثرىا عمى ادائو
  الدراسة الميدانية -:رابعال مبحثال   
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  .النتائج والتوصيات -:خامس ال مبحثال
 قائمة المراجع  

كنشاط مضيف لمقيمة بين المراجعة الداخمية  :نيالثا مبحثال
 .الاتجاىين التقميدي والحديث

تطورت المراجعة الداخمية تطوراً كبيراً خلال السنوات الأخيرة بفضل جيود      
معيد المراجعين الداخميين الذى ساىم منذ نشأتو فى الولايات المتحدة عام 

بارىا نشاطاً فى تغيير المفيوم التقميدي لممراجعة الداخمية القائم عمى اعت 1941
يتبع الإدارة المالية بالمنشأة تنحصر ميامو فى التأكد من صحة العمميات 
دارة المنشأة, حيث تطورت إلى  المالية, وتعقب الغش والأخطاء لخدمة المدير وا 

 .(1)شاط تقييمى مستقل لخدمة المنشأة"ن
وليذا الامر تاثيرات وانعكاسات واضحة عمى المراجعة الداخمية, وينبع  

ذلك من امكانية قيام المراجعة الداخمية بدور فعال في ذلك وىو ما يتطمب 
توسيع النظرة الحالية لممراجعة الداخمية من نظام ييدف الى فحص وتقييم نظم 
الرقابة الداخمية ومراجعة العمميات المالية والتشغيمية الى نظام يسعى بجانب 

, وذلك من خلال تقديم (2)ياماسبق الى تحسين عمميات المنشاة واضافة قيمة ل
النصح والمشورة ,والمساىمة في خفض التكمفة والعمل مع الادارة عمى تحقيق 

 .(3) اىداف المنشاة
 

                                                           

1) )
طار مقترح لمتكامل بين مدخمى القيمة الاقتصادية المضافة "ا سناء ماىر محمدى مسعود 

" المخاطر بالبنوك التجاريةونموذج الأداء المتوازن لتطوير دور المراجعة الداخمية فى إدارة 
 .2ص2113,كمية التجارة ,جامعة بنيا رسالة دكتوراه

 .31ص مرجع سبق ذكرهد. محمود يوسف الكاشف , (( 2

)3( 
KPMG"The Evolving Role

 
of the Internal Audit Value Creation 

and preservation from an Internal Audit 

perspective,"www.kpmg.com,2007,pp1-7.
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 :مبحث في الجوانب التاليةوسيتناول الباحث ىذا ال
 تنامي دور المراجعة الداخمية في بيئة الاعمال المعاصرة  اولًا :

انييارات لكبرى المنشآت ان الاقتصار بينّ الواقع العممي وما حدث من 
عمى الدور التقميدي لممراجعة الداخمية لم يعد كافيا وملائما لبيئة الاعمال 

أن ىذا الأمر يتطمب تناول العوامل التى أدت إلى زيادة أىمية و  ,الحالية
المراجعة الداخمية ومدى إنعكاس ىذه العوامل عمى التطور المفاىيمى والتطور 

 خلال الجوانب التالية :من المينى 
 العوامل التي أدت إلى زيادة أىمية المراجعة الداخمية  -أ

يمكـــن عـــرض العوامـــل التـــى أدت إلـــى زيـــادة أىميـــة دور المراجعـــة الداخميـــة فـــى 
 (1) : النقاط التالية

 قصور استقلال المراجع الداخمي -1
يقوم استقلال المراجع الداخمي عمى دعامتين ىما المركز التنظيمي 

اتصال مباشر مع  لممراجع الداخمي بحيث يكون لمدير المراجعة الداخمية خط
لجنة المراجعة بحيث يكون المراجع الداخمي مستقلاعن مجمس الإدارة او 

الأنشطة التي يقوم بمراجعتيا وان اداء المراجعة الداخمية وفقا لمعايير الأداء 
 الصادرة تسمح بوجود الاستقلال المطموب.

 الرقابة الداخميةتطور مفيوم  -2
ان اىداف المنشأة وتنظيميا الداخمي والبيئة التي تعمل بيا تتطور 
باستمرار, فان النظام السميم لمرقابة الداخمية يعتمد عمى تقييم سميم ومنظم 
لطبيعة ومدى المخاطر التي تتعرض ليا المنشأة, وتقييم المخاطر ىي العممية 

امل مع المخاطر التي تمثل تيديدا التي تقرر بواسطتيا الادارة كيف ستتع
لتحقيق اىدافيا وىو ما يتضمن تحديد المخاطر وتحميل احتمالاتيا وتاثيرىا,  
وطالما انو لاتوجد اجراءات لتقميص كل المخاطر , فان الادارة يجب ان تقرر 

                                                           
1 ))

 .المرجع  السابق 
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مستويات المخاطر المقبولة وتحديد كيفية المحافظة عمى ىذه المستويات , 
 رة المخاطر.وىذا مايعرف بادا

الذي تمعبو المراجعة الداخمية في توفير الدور ان  الباحثدويعتق
الاستشارات والتاكيدات التي تحتاجيا الادارة يحقق فعالية في تحديد الاساليب 
المتبعة لمواجية مستويات المخاطر التي تتعرض ليا  المنشاة ,كما يساىم في  

 المخاطر .تطوير الوسائل الكفيمة بالتصدي لتمك 
 اعتماد مفيوم الحوكمة   -3

اخذ مفيوم الحوكمة قدرا وافرا من التحميل في الدراسات الادارية والرقابية       
,ويعني ىذا المفيوم قيام مجمس الادارة بالالمام بمجريات الامور بالمنشأة 

  ,الاىداف المخططة وتجاوز المخاطروالقدرة عمى ادارتيا وتوجيييا نحو تحقيق 
بمنظار استرشادي من خلال مساعدة الادارة في تقييم المخاطر التي و 

تواجو المنشاة والتحقق من نظام الرقابة الداخمية قد خفض مستوى تمك 
 المخاطر الى الحدود الدنيا المقبولة.

بان موضوع الحوكمة قد تسبب في التاثير في وظيفة المراجعة  ويرى الباحث
وانب متعددة واصبح ينظر الى الدور الذي الداخمية من خلال دخوليا في ج

 يقوم بو المراجع الداخمي
 التوسع في احتياجات الادارة -4

تعتبر الادارة العميل الرئيس لممراجعة الداخمية ,ومن ثم فان الادارة ىي 
التي تحدد الطمب عمى الخدمات التي تحتاجيا, ,وعمى ادارة  المراجعة الداخمية 

 .(1) تياجاتالداخمية الوفاء بتمك الاح
 تزايد نطاق العمميات الدولية -5
 تواجو المراجعة الداخمية عمى النطاق الخارجي عدة مشكلات اىميا: 

 . البعد الجغرافي لوحدات وفروع المنشات في دول العالم 

                                                           
)1 ) 

AIvin,K&  Walt,Internal Audit and Audit Risk,Journal of  

Accountancy,2002,P.115. 
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  الاتصال عبر المسافات الطويمة واختلاف التوقيت الزمني بين دول
 العالم .

 . اختلاف الثقافات 
  النظم المحاسبية من دولة لاخرى .اختلاف كفاءة 
  التبعية الادارية والفنية لممراجع الداخمي ,ىل لمدير الفرع التبعية ام

 لممركز الرئيسي.
 نقص عدد وخبرة المراجعين الداخميين -6

رغم زيادة عدد المنشأت التي بيا ادارات لممراجعة الداخمية ونمو 
السنوات القميمة الماضية ,  متوسط عدد القائمين بالمراجعة الداخمية وذلك في

متوازياً مع ظيور لجان المراجعة ,ومفيوم الحوكمة وصدور تقرير لجنة 
Cadbury  وتقرير لجنة,COSO  فان المشكمة التي تواجو ادارات المراجعة.

الداخمية في الولايات المتحدة الامريكية حاليا ىي زيادة الطمب عمى خدماتيا 
زاد ىذا الطمب عمى عدد المراجعين الداخميين واتساع مجال ىذا العمل بحيث 

المتواجدين , مما ادى ذلك الى عدم امكان تنفيذ الاعمال المطموبة بالكامل, 
الان نفس مشكمة الولايات المتحدة الامريكية وىي نقص  اوتواجو بريطاني

 .(1)  المراجعين الداخميين المؤىمين
 تطور مفيوم وأىداف المراجعة الداخمية -ب
 مفيوم وظيفة المراجعة الداخمية -1

عرفيا معيد المراجعين الامريكيين ,بانيا نشاط استشاري مستقل وتاكيد 
موضوعي ,بغرض زيادة العائد وتحسين عمميات المنشاة حيث انيا تساعدىا 
في تحقيق اىدافيا ,من خلال طريقة منيجية منظمة لتقييم وتحسين فعاليات 

 .(2) الادارة والرقابة والسيطرة

                                                           
)1 (

 Bortmal Wael,Experts of Auditors,"CPA Journal,2003,P.30.
 

(2)
" المراجعة الداخمية في ظل التشغيل لالكتروني " ثناء عمي قباني ,ونادر شعبان  د.  
 .26,ص2116 الدار الجامعية ,الاسكندرية,
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الداخمية بانيا نشاط في حين جاء تعريف معيد المراجعين الداخميين لممراجعة 
من شانو تقديم التاكيدات اللازمة وابداء  موضوعي واستشاريرقابي مستقل 

التوصيات التي تحقق قيمة مضافة وتزيد من فعالية المنشاة وتودي الى تحسين 
 .(1)ادائيا 

 المراجعة الداخمية تطور -2
 (2):  المراجعة الداخمية بتطورات عديدة ,يوجزىا احد الباحثين فيما يميمرت 

نشأت المراجعة الداخمية في بادئ الامر لخدمة المدير المالي بالمنشأة؛  - أ
حيث كانت تمثل جزءاً من الادارة المالية باعتبارىا وظيفة وقائية ومانعة 

 لعمميات الغش والاحتيال.
بالولايات المتحدة 1941( عام IIAداخميين )ساىم انشاء معيد المراجعين ال - ب

حيث صدر عنو العديد من النشرات  الامريكية في ابرازىا كوظيفة مستقمة ,
التي توضح طبيعتيا واىدافيا ومسئوليات المراجع الداخمي , وميثاق الآداب 

 والسموك ,ثم تبعتو نشرات اخرى توضح معايير المراجعة الداخمية.
( ينظر لممراجعة الداخمية في بادى الامر IIAلداخيين)كان معيد المراجعين ا - ت

باعتبارىا نشاطا تقييما داخل المنشأة لفحص العمميات المالية  1947عام 
 . والمحاسبية ,وكنشاط وقائي لخدمة الادارة

( عام IIAتطورت وظيفة المراجعة الداخمية من خلال النشرة الصادرة عن ) - ث
عمى فحص العمميات المالية  ,حيث اتسع نطاقيا من التركيز 1981

 والمحاسبية الى تقييم كفاءة وفعالية نظم الرقابة بيدف خدمة المنشأة.
( الصادر في يوليو 6تناول نفس المفيوم معيار المراجعة الدولي رقم ) - ج

عند تعرضو لطبيعة المراجعة الداخمية ,وكذلك المعيار الدولي رقم  1981
                                                           

1 ))
امجد الشرفاء ,واخرون "التاىيل العممي والعممي لممراجعين الداخميين في ظل انظمة المحاسبة د.  

 .2112يناير  المجمة العممية لقطاع كميات التجارة ,جامعة الازىر العدد التاسع , الالكترون
ىيبت محمد عبد القادر تمتم " استقراء وتقييم مجالات التطور في المراجعة الداخمية :دراسة  ((2

,كمية التجارة ,جامعة الاسكندرية رسالة ماجستيرمقارنة مع التطبيق عمى قطاع الاعمال العام ",
 .81,ص1993
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( ,حيث تم النظر باعتبارىا ركنا اساسيا من اركان الرقابة 5( بالفقرة )11)
 الداخمية لممنشأة. 

تقييم مخاطر المراجعة ,واجراءات تتعمق بدراسة نظام الرقابة الداخمية, و  - ح
انمجمع الأمزيكي  واخيرا صدر عن ,التحقق التي يقوم بيا المراجع 

( في ابريل 65( نشرة معايير المراجعة رقم )AICPA) نهمحبسجيه انقبوىوييه
والتي اوضحت ان عمل المراجع الداخمي لو تاثير ىام عند تخطيط  1991

الاجراءات التي يقوم بيا المراجع المراجع الخارجي لعممو فيما يختص ب
 الخارجي.

وافتــرض التعريــف الجديــد أيضــاً أن كافــة أنــواع الرقابــة تتواجــد لمســاعدة 
المنشـــأة فـــى إدارة المخـــاطر وتـــدعيم الحوكمـــة, ومثـــل ىـــذا المنظـــور يعمـــل عمـــى 
اتساع نطاق المراجعة الداخمية ليشمل عمميات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمـة 

(1). 
أن التطور الذي طرأ عمى المراجعة الداخمية منذ  فانو يمكن القوللذا 

قد جعل وظيفتيا تتطور من مرحمة تقييم  1999وحتى عام  1941عام 
لمعمميات المالية والمحاسبية فقط إلى وظيفة رقابية لاكتشاف الغش والتلاعب 

قابة ومراجعة العمميات المحاسبية والمالية ومن ثم إلى فحص وتقييم نظم الر 
 .الأخرى بالمنشأة ثم إلى وظيفة فحص وتقييم أنشطة المنشأة ككل

 تطور أىداف المراجعة الداخمية -3
"لقـــــد تطـــــورت أىـــــداف المراجعـــــة الداخميـــــة كنتيجـــــة لتطـــــور الأوضـــــاع 
الإقتصــادية والإجتماعيــة, وذلــك فــى محاولــة منيــا لمســاعدة الإدارة عمــى الوفــاء 

الإقتصــادية والإجتماعيــة التــى تواجييــا بمســئولياتيا المختمفــة فــى ظــل التحــديات 

                                                           

 . 7ص مرجع سبق ذكره ,سناء ماىر محمدى مسعود  ((1 
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وبــالرجوع إلــى تطــور مفيــوم المراجعــة الداخميــة  ,(1)ســواء كانــت محميــة أو دوليــة"
فـى  -أساسـاً  -والتى تم التوافق عمييا بين عمماء عمم المراجعة عمى أنيا تتمثـل

 (2) المراحل الثلاث التالية:
الحماية ىـو اليـدف الأساسـى لوظيفـة يعتبر ىدف ىدف الحماية:  المرحمة الأولى :

المراجعــة الداخميــة فــى الماضــى, حيــث كــان اليــدف مــن المراجعــة الداخميــة ىــو حمايــة 
أصــول المنشــأة والتأكــد مــن ســلامة نظــم الرقابــة الداخميــة بيــدف حمايــة أصــول المنشــأة 
مــن الاخــتلاس والســرقة والحيمولــة دون المســاس بتمــك الاصــول او التعــرض ليــا بــاي 

   .ن اشكال التلاعب والغششكل م

ىدف البناء: يتمثل فى مساندة ودعم كافة المستويات الإدارية  المرحمة الثانية :
لممنشأة عن طريق تزويدىا بالخدمات الإستشارية التى تحتاج إلييا لمقيام بأعباء 

 .لممصاعب والتحديات التى تواجييا مسئولياتيا, والتصدى

ىـدف تحقيـق الكفـاءة لممنشـآت وتـوفير الرفاىيـة لممجتمـع  فمـع  المرحمةة الثالثةة:
إزديـــاد حـــدة المنافســـة نتيجـــة تطبيـــق إتفاقيـــة جـــات وضـــرورة الإلتـــزام بمواصـــفات 
الجــودة العالميــة, بالإضـــافة إلــى صـــدور العديــد مـــن القــوانين التـــى تحــافظ عمـــى 

حيـــث البيئــة وتحمييــا مــن التمـــوث, حــدث تطــور فــى أىـــداف المراجعــة الداخميــة 
أصــبح ىــدفيا ىــو تحقيــق الكفــاءة لممنشــآت وتــوفير الرفاىيــة لممجتمــع, ولتحقيــق 
ىــذا اليــدف تقــوم المراجعــة الداخميــة بتــوفير معمومــات ملائمــة وموثــوق فييــا عــن 
مدى التزام العاممين بتطبيق السياسات والموائح المالية والإدارية المحددة من قبل 

 .ياالإدارة العم
وبعد ىذا العرض لأىداف المراجعة الداخمية عمى مراحل تطورىا,  يرى 
الباحــث أن أىــداف المراجعــة الداخميــة فــى مراحميــا الــثلاث ىــى أىــداف مترابطــة 

                                                           

(1 )
أميرة يسرى عبد الفتاح، "مدى تأثير استخدم التعاقد الخارجى فى القيام بمهام المراجعة  

كلية التجارة بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس،  ستير ،رسالة ماجدراسة تحليلية ميدانية"،  -الداخلية

 .42، ص 4002

 . 8,ص مرجع سبق ذكره سناء ماهر ( (2
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لذلك يمكن القول ان تحقيق ىدف الحمايـة مع بعضيا البعض  وليست منفصمة 
حقيـق الكفـاءة وىدف البناء بدوره يوفر متطمبات ت يعمل عمى تحقيق ىدف البناء

 .لممنشأت ومن ثم تحقيق الرفاىيو لممجتمع
 : دور المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة في منشأت  الاعمالثانياً 
احدى الوظائف الاساسية في مختمف  المراجعة الداخميةوظيفة تمثل      

المنشأت واىم الوسائل التي تعتمد عمييا الادارة العممية الحديثة في توفير 
المعمومات والبيانات بشكل دقيق ومنظم واللازمة لاتخاذ قراراتيا ,ومساعدتيا 
في فحص وتقييم مدى سلامة النظم فييا بالشكل الذي يسمح بان تكون 

, بما في ذلك تاكيد ( 1)يع المجالات تحت المراجعة الاىداف والغايات لجم
الى فحص وتقييم نظم الرقابة الداخمية التي باتت تتلاءم  ةالجودة بالإضاف

, وبناءا عمى ماتقدم (2)والنظم الانتاجية مثمما تتلاءم مع نظم الدعم الادارية
 التالية: نقاطاللجانب سيتناول الباحث في ىذا ا

 .المراجعة الداخمية في اضافة القيمةاتجاىات مساىمة  -1
( من المصطمحات شائعة  Add Valueيعتبر مصطمح اضافة قيمة )

, ومن ثم فميس غريبا ان يستخدم في ستخدام في جميع المجالات تقريباالا
مجال المراجعة الداخمية , خاصة وان كثيراً من المراجعين الداخميين يرون ان 

, والذي ويؤكد صحة ذلك (3)ىدفيم الاكثر اىمية ىو اضافة قيمة المنشاة 
عمميا ىو ما قام بو معيد المراجعين الداخميين في السنوات القميمة الماضية 

دراسة ميدانية عمى أكثر من ثلاثة ألاف مراجع داخمي تبين ,حيث قام بعمل 

                                                           

"اطار مقترح لضبط كفاة اداء المراجعة الداخلية في د.  يوسف محمود جربوع   ( (1

 .1ص2118مواجهة ظاهرة الفساد المالي في المؤسسات الاقتصادية "

 .33,صمرجع سبق ذكرهمحمد درويش احمد قويدر , ( (2

3))
 -اشرف محمد ابراهيم منصور ,"نموذج مقترح لمراجعة أدارة مخاطر الأعمال " 

,كلية التجارة وادارة الأعمال ,جامعة غٌر منشورة  دكتوراهرسالة دراسة نظرية ميدانية " 

 Internal Auditing "The NewDefiniation of. نقلا عن : 2115حلوان ,

Internal Auditing "Internal Auditing ,Sep,1999,p41  . 
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% من ىؤلاء المراجعين يرون ان المراجعة الداخمية 92من خلاليا ان نسبة 
 .(1)يمكنيا اضافة قيمة لممنشاة 

ويقصد باضافة القيمة: أي نشاط أو عممية تعمل عمى تعظيم حق  
متطمبات المستحقة عمى المساىم في موارد المنشأة وذلك بعد الوفاء بكل ال

 .(2)مواردىا
  -ويمكن ان تضيف المراجعة الداخمية قيمة لممنشأة من خلال الادوار التالية :

  :دور المراجعة الداخمية في تقويم نظام الرقابة الداخمية  -أ
 احد الركائز الاساسية وجود نظام فعال لمرقابة الداخمية في اية منشاة يعد

مراجعة فاعمة ومؤثرة في جوانب سير الانشطة سواء كانت الداعمة لقيام عممية 
مالية او محاسبية اوتنظيمية اوادارية بالشكل الذي يضمن حسن سير الانشطة 
في المنشاة وكذلك التقيد بالسياسات التي تضعيا ادارتيا لتحقيق اىدافيا لذا 

 يقوم المراجع بتقويم نظام الرقابة الداخمية في المنشاة.
 :راجعة الداخمية في ادارة المخاطردور الم -ب

يمكن تعريف ادارة المخاطر عمى انيا عبارة عن منيج او مدخل عممي لمتعامل 
عن طريق توقع الخسائر العارضة المحتممة وتصميم وتنفيذ المخاطر مع 

اجراءات من شأنيا ان تقمل امكانية حدوث الخسارة والاثار المالية ليا حين 
الداخمية في ادارة  مراجعةيتمثل الدور الرئيسي لم, و (3)الادنىوقوعيا الى الحد 

المخاطر في تقديم تاكيد موضوعي الى الادارة عن مدى فعالية انشطة ادارة 

                                                           
)1) 

Institute of Internal Auditors"Creating the Internal Audit Value 

Proposition ,www.theiia.org.Oct2010,p2. 

ايمن فتحي احمد الغباري ,"الاتجاىات الحديثة لمتدقيق الداخمي واىميتيا في تحديد د.  (( 2
,كمية التجارة ,جامعة عين  المجمة العممية للاقتصاد والتجارةالاتجاىات المستقبمية ",
 .311ص 1998شمس,العدد الثاني ,ابريل 

الدار بنوك, –شركات  -ادارات -افراد–, ادارة مخاطر 2117,طارق عبد العال حماد . د  (( 3
 .51,الاسكندرية ص امعية لمنشر والتوزيعجال
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المخاطر لمتاكد من ان مخاطر الاعمال الرئيسية تم ادراكيا بشكل مناسب وان 
 .( 1)نظام الرقابة الداخمية يعمل بشكل فعال 

 .دور المراجعة الداخمية في تعظيم القيمة -2
المستفيدة من خدمات المراجعة  جياتلمالمتحققة تعظيم القيمة اوالمنفعة        

وفيما يمي  بما ينعكس في نياية الامر عمى تحقيق اىداف المنشأة, الداخمية 
 .(2)عرض لبعض متطمبات واحتياجات اىم الجيات المستفيدة:

 الداخمية في تعظيم القيمة المتحققة لمعملاءدور المراجعة -أ
ان دور المراجع الداخمي في تحقيق القيمة لمعملاء ينبع من سعيو المستمر نحو 
تقويم نظام الرقابة الداخمية لممنشأة , وىو ما جعل المراجع الداخمي يواجو تحديا 

 يرات. ديدة تساعده في مواكبة التغجديداً تمثل في سعيو نحو اكتساب ميارات ج
 دور المراجعة الداخمية في تعظيم القيمة المتحققة لممساىمين:-ب

يسعى المساىمون الى تحقيق اعمى عائد عمى الاستثمار في ظل ادنى مستوى 
م مالية دقيقة وفي الوقت من المخاطر ,كما يحتاج المساىمون الى تقارير وقوائ

, ويمكن الاعتماد عمييا وياتي ىدف تمبية متطمبات واحتياجات المناسب
المساىمين وتعظيم الفائدة اوالمنفعة المتحققة ليم في مقدمة اولويات المنشأة , 
وعميو فان التقارير المالية الدقيقة والتي تتمتع بشفافية تؤدي الى محاربة الفساد 

ستمرارية اداء المنشاة والغش وحماية انشطة المنشاة من الفشل بما يخدم ا
 . (3)بكفاءة وفعالية 

 دور المراجعة الداخمية في تعظيم القيمة المتحققة للأطراف الأخرى:-ج
                                                           

1 )) 
 د. محمد سامي راضي  " دور المراجعة الداخلية في ادارة المخاطر في بيئة الاعمال المصرية

 .8,ص2114كلية التجارة ,ىجامعة طنطا  المجلة العلمٌة ,دراسة ميدانية , ,
حسام السعيد السيد محمد الوكيل "نموذج مقترح لقياس اثر دور المراجعة الداخمية عمى اضافة  (( 2

,كمية التجارة وادارة الاعمال , ,جامعة حموان,  رسالة دكتوراهقيمة لممنشـأة  دراسة اختبارية " 
 .44-42,ص 2111

كامل موسى ,"دراسة تحليلية لمدى فعالية تطبيق منهج الادارة على اساس القيمة  سماسم. د ( (3

المجلة دراسة ميدانية " –لتعظيم القيمة المتحققة لاصحاب حقوق الملكية في الوحدات الاقتصادية 

 .28ص2117,كلية التجارة ,جامعة عين شمس ,العدد ,الثاني ,ابريل  العلمٌة للاقتصاد والتجارة
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تتمثل الاطراف الاخرى من الادارة التنفيذية والمنفذين والاتحادات النقابية  
والموردين وكذلك المجتمع وكل ذي مصمحة فردية او جماعية في نجاح المنشأة 
واستمراريتيا في العمل , ولاتتوقف استمرارية المنشأة عمى مدى كفاءة وفاعمية 

 .مستمر لتمك الانشطةانشطة المنشأة , بل يتعدى ذلك الى التطوير ال
دور المراجع الخارجي في تعزيز المراجعة الداخمية  -:ثالثال مبحثال

 .واثرىا عمى ادائو
الخارجي إلى اختبار العمميات الأساسية والتي تشكل  راجعيسعى الم

ومن ثم تعزيز أساسا لتكوين رأيو الفني المحايد عن مدى عدالة القوائم المالية 
الذي تقوم بو المراجعة الداخمية لخدمة المالكين والادارة واصحاب الدور 

ممو المصمحة المختمفين والجميور بصورة عامة من خلال تحقيق الفعالية في ع
والمتمثمة بالتاكد من ان جميع العمميات المالية قد تم تسجيميا وفقا لمقواعد 
والمبادىء المحاسبية المقبولة قبولا عاما , وان البيانات المنشورة مطابقة لمبيانات 
الواردة بالدفاتر, وان تقرير المراجع يشيد بعدالة عمى تمثيل ىذه البيانات لنتائج 

معينة والمركز المالي في تاريخ معين استنادا لمعايير  الاعمال عن فترة مالية
محاولة في ,و (1)المراجعة وقواعد السموك الميني وادلة المراجعة الكافية والملائمة

 قريب وجياتت كذلكو  ,ةوضع الحمول لمجوانب السمبية التي تشوب تمك العلاقل
الأخطاء من يقع  ماوسيمة لمراقبة كل  اي  كونمن  ةالداخميالمراجعة  حول نظرال

المراجع وسيمة لتنسيق العمل والتعاون المشترك مع  اعتبارىاإلى  ,الاكتشافي
 .(2)الخارجي" 

                                                           
1 )) 

محمد مفلح محمد الجعافرة , مدى حرص مكاتب التدقيق على توفير متطلبات تحسين فاعلية 

,كلية العلوم الادارية المالية,  رسالة ماجستٌرالتدقيق الخارجي  للشركات المساهمة الاردنية . 

 .22, ص2118جامعة الشرق الاوسط للدراسات العليا . الاردن ,

العلاقة بين التدقيق الداخمي وبيئة الوحدة الاقتصادية دراسة "  الغربان فاطمة صالح ميدي ( (2
,كمية الادارة والاقتصاد ,جامعة بغداد , العراق   رسالة دكتوراه" تطبيقية في البنك المركزي العراقي

 .1,ص2119,

 



15 
 

 التالية: نقاطمن خلال ال مبحثوبناءا عمى ما تقدم سيتناول الباحث ىذا ال
  اثر الاعتماد عمى المراجعة الداخمية في اجراءات المراجعة الخارجية اولًا :

الخارجي بحاجة إلى إحاطتو بتقارير المراجع الداخمي ذات ان المراجع 
العلاقة ووضعيا تحت تصرفو, وان يتم إبلاغو باستمرار بأي أمر ميم لفت 
انتباه المراجع الداخمي والذي قد يؤثر في عمل المراجع الخارجي, وبالمثل فانو 

تؤثر  يجب عمى المراجع الخارجي إعلام المراجع الداخمي بأية أمور ميمة قد
ان  بالرغم من اختلاف دور كل من المراجع الخارجي والداخمي الاعمى عممو ,و 

ىناك مياما مشتركة لكمييما, والتي توفر مجالا ممحوظا لمتعاون بينيما, وذلك 
من اجل تحقيق المصمحة المتبادلة والمتمثمة في التعاون المشترك من خلال 

المالية ,وغالبا ما تتشابو وسائل  فحص نظم الرقابة الداخمية واعداد التقارير
تحقيق اىداف كل منيما وكثيراً ما يعود عمل المراجع الداخمي بمردود الايجابي 

فعند الاستعانة بالمراجعين الداخمييين كمساعدين , (1)عمى اداء المراجع الخارجي
لممراجع الخارجي فانو يطمب من المراجع الداخمي ان يؤدي بعض اعمال 

ارجية ,عمما ان المراجع الخارجي ىو الذي يحدد طبيعة وتوقيت المراجعة الخ
ويتوجب ىنا عمى المراجع الخارجي تقييم مدى كفاة  ,(2)ومدى ىذه الاختبارات

وموضوعية المراجعين الداخميين والاشراف عمى العمل المؤدى عن طريقيم 
الى ذلك فان  , بالاضافة(3)وفحصو وتقييمو الى المدى الملائم لمظروف

وبغض النظر عن درجة استقلاليا الذاتي  ,جزءاً من المنشأةكالمراجعة الداخمية 
وموضوعيتيا فإن المراجعة الداخمية لا تستطيع الوصول إلي نفس درجة 
 ,الاستقلالية المطموبة من المراجع الخارجي عند إبداء رأيو في البيانات المالية

                                                           
1 ))

,  دراسة ميدانية تقييم المراجع الخارجي لوظيفة المراجعة الداخمية ""د. صادق حامد مصطفى ,   

 .73, ص1994كلية التجارة , جامعة القاهرة ,مايو  مجلة المحاسبة والادارة والتامٌن

2)) 
محمود عبد السلام محسن "مدى اعتماد المدققين الخارجيين على المدققين الداخليين في تقييم 

,كلية التجارة ,الجامعة الاسلامية غزة , فلسطين  رسالة ماجستٌرنظام الرقابة الداخلية " 
 .33.,ص2111

 .61,مرجع سبق ذكره ,ص ياسمينا احمد ابراىيم العشماوي( (3
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الرأي بعممية المراجعة , ولا  المراجع الخارجي يتحمل منفرداً مسؤولية إبداءو 
 ,) 1)تقمل من ىذه المسؤولية أية استفادة من عمل المراجعة الداخمية 

مما سبق ومع زيادة متطمبات المنشأة بان اىمية التعاون  ويتضح لمباحث   
بين المراجع الداخمي والمراجع الخارجي تستدعي ضرورة تعميق ىذه العلاقة لتكامل 

سينعكس تأثير ىذا التكامل عمى فعالية وكفاءة  دور كل منيما مع الاخر وبالتالي
 .اجعة في المنشأة واضافة قيمة لياعممية المر 

 اطار مقترح لممراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمةثانياً  : 

يقوم الإطار المقترح عمى عدة محاور تتمثل فى:اىداف الاطار المقترح 
,مقومات تطبيق الإطار المقترح, بالإضافة إلى خطوات تطبيق الإطار 

 المقترح 
 أىداف الإطار المقترح -1

 ييدف الإطار المقترح إلى تحقيق الأىداف التالية: 
دعم وتطوير وسائل الإرتقاء بمستوى أداء انشطة المراجعة الداخمية  -1

بالمنشآت العراقية  لكى يكون بامكانيا القيام بدورىا عمى الوجو الأكمل 
 ومن ثم اضافة قيمة لتمك المنشآت.

عميمات الأداء المينى ضرورة التزام المراجعين الداخميين بمعايير وت -2
لمينية وديوان الرقابة المالية المنظمات العممية واالصادرة عن 

الاتحادي بالعراق الميتمة بالمراجعة الداخمية, ومعايير السموك 
 الأخلاقى.

الانتقال بانشطة واجراءات المراجعة الداخمية المتبعة في المنشآت  -3
العراقية من اساليب الأداء التقميدى إلى الاساليب والاجراءات الحديثة  

المراجعة الداخمية مزايا ىامة ومستوى والمعاصرة بما يحقق لوظيفة 
 متقدم من الأداء.

                                                           
 .3.ص"مرجع سابق " حاسب العربيممنتدى ال (( 1
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السعي نحو تعزيز الاساليب المتعمقة بالحفاظ عمى حقوق ومصالح  -4
الجيات المرتبطة بالمنشآت والتصدى لممخاطر المستقبمية المتوقعة 
التي تتعرض ليا من خلال اعتماد منظومة اداء متوازن لممراجعة 

 اطر.الداخمية واخرى لادارة المخ

 مقومات تطبيق الإطار المقترح -2

يتطمب تطبيق الاطار المقترح المقومات اللازمة لتحسين انشطة 
 المراجعة الداخمية لتصبح  مضيفة لمقيمة, وتتمثل أىم ىذه المقومات فيما يمى: 

 تشكيل فريق عمل لممراجعة الداخمية ذي تاىيل عممي وعممي: -1
الداخمية لمستوى التحديات بالمنشأة ولأىمية تطبيق نظراً لتفيم  إدارة المراجعة 

ىذا الاطار, فإنو يتم تشكيل فريق عمل لمقيام بميام المراجعة الداخمية تسند لو 
يتطمب أن يتوافر ليذا  الفريق التاىيل ميمة تطبيق ىذا الإطار المقترح, و 

مخاطر وتقديم العممي والعممي المناسب والذي يؤىمو  لمقيام بتقويم عممية إدارة ال
 .الخدمات التأكيدية والاستشارية,

 فيم وادراك فريق عمل المراجعة الداخمية لطبيعة نشاط وعمميات المنشأة: -2
يجب عمى فريق العمل جمع البيانات الضرورية اللازمة  وتكوين خمفية 

 .عن المنشأة وفيم طبيعة نشاطيا وعممياتيا
 : لفريق المراجعة الداخمية العمل عمى توفير الحياد والاستقلالية -3

ضــماناً لقيــاميم بميــام مســئولياتيم, بالموضــوعية المطموبــة لإنجــاز مثــل   
ومـــن شـــان تـــوافر عنصـــري الحيـــاد والاســـتقلالية امكانيـــة العمـــل , تمـــك الميـــام

بحرية وبدون قيود قد تفرض عمى فريق عمل المراجعة الداخمية من قبـل ادارة 
 المنشأة.

 : ال وتواصل مع ادارات المنشأة الاخرىتييئة منظومة اتص -4
يجـــب أن يكـــون ىنــــاك اتصـــال وتواصــــل مســـتمر بـــين كــــل مـــن فريــــق  

المراجعــة الداخميــة وجميــع المســئولين فــى المنشــأة بغــرض المشــاركة بــالراي فـــي 
 .وتحسين عمميات المنشأةوضع الخطط وتحديد الاىداف 
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الداخميـة بمعـايير الأداء المينـى التقيد والالتزام التام من قبـل فريـق المراجعـة  -5
ودستور آداب وسموك مينـة المراجعـة الداخميـة, والالتـزام بمـا يـرد فيـو مـن قـوانين 

 وتشريعات وتعميمات بيذا الخصوص.
أىمية توافر القناعة التامة لدى فريق المراجعة الداخمية والجيات الاخرى -6

 .مضيفة لمقيمةالمستفيدة من خدمات المراجعة الداخمية بان انشطتيا 

 المقترح الإطار تطبيق خطوات -3
 :  يمى فيما الخطوات ىذه وتتمثل

 تخطيط خلال من ذلك ويتم: الداخمية لممراجعة الاستراتيجية الاىداف تحديد-1
 . الداخمية لممراجعة المستقبمى المسار

تعد صياغة اطار متكامل لممراجعة  : رسم استراتيجية متكاممة لمتنفيذ-2
الداخمية أداة فعالة في ترجمة رؤية المراجعة الداخمية واجراءتيا إلى مجموعة 

 .من الأىداف الإستراتيجية
 :التنفيذ وامكانات الداخمية لممراجعة الاستراتيجية الاىداف بين توازن خمق-3
 تصور بوجود الا لايتم الداخمية لممراجعة المستقبمية بالأحداث التنبؤ أن-4

 مختمف تصف استراتيجية خريطة شكل فى وتصويرىا الاحداث لتمك موضوعى
 . الداخمية  لممراجعة الإستراتيجية الأىداف

 الجانبية الخطوات تخطيط يتم الخطوة ىذه فى :التنفيذ خطط اعداد-5
 الإستراتيجية الأىداف لتحقيق بالتنفيذ القيام بغرض إتخاذىا الواجب والإجراءات

 .بالمنشأة دورىا لتطوير الداخمية المراجعة فريق ورؤية

دور ديوان الرقابة المالية الاتحادي)كمراجع خارجي ( بالمنشأت ثالثاً : 
 الحكومية في العراق

توفر انشطة المراجع الخارجي في القطاع الحكومي معمومات أساسية لمييئات 
في التشريعية والتنفيذية وأصحاب المصالح ولممجتمع بالعموم ,وتحقق المساءلة 

ضوء ىذه المسؤولية وتساعد في تحسين الأداء وتسيل عممية اتخاذ القرارات 
وتحديد القضايا والاتجاىات المتشابكة الحالية والمتوقعة التي تؤثر في الخطط 



19 
 

نتهجية و,والبرامج الحكومية وبالتالي تنعكس عمى المجتمع المستفيد منيا

ظاىرة الفساد الإداري والمالي  متطمبات الراىنة التي يمر بيا العراق من تفشيال
وضعف الأداء بالمنشأت الحكومية يتطمب الأمر تفعيل دور المراجع الخارجي 

وبناءا عمى ماسبق  ا,به المتمثل في )ديوان الرقابة الماليةالاتحادي ( لمنيوض
يمكن لمباحث ايضاح اثر المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة في اداء 

 ية ) كمراجع الخارجي ( في بالنقاط التالية:ديوان الرقابة المال

لتنظيم المينة سموكياً  وسائل توفر الانشطة المضيفة لممراجعة الداخمية  - أ
لممراجعين الداخميين مما وضع قواعد تحدد مسؤولية من خلال ومينياً 

 .الأخطاءيسيل لديوان الرقابة المالية التعرف عمى 
تحديد السياسات الواجب أتباعيا ستساعد انشطة المراجعة الداخمية في  - ب

 ءاً وفاعلاً اوبذلك يضمن أداءً كفاو الحد من اثارىا لتقميص أثر المخاطر 
 لمديوان.

اختبار العمميات الأساسية  الديوان من تساىم المراجعة الداخمية  في تمكين - ت
والتي تشكل أساسا لتكوين رأيو الفني المحايد عن مدى عدالة القوائم المالية 

المالكين والإدارة وأصحاب المصمحة المختمفين والجميور و  المنشأة ة, لخدم
 بصورة عامة .

تساىم انشطة المراجعة الداخمية في تعزيز اساليب التواصل بشكل فعال مع  - ث
إدارات  متنامية ومؤثرة مععلاقات بناء  ديوان الرقابة المالية من خلال

  .الحكومية نشآتالم
 الدراسة الميدانية -:خامس ال مبحثال

استكمالًا لماعرضو الباحث في الجانب النظري حول دور المراجعة الداخمية 
كنشاط مضيف لمقيمة واثره عمى اداء المراجع الخارجي ياتي ىذا الجزء التطبيقي 
الذي ييدف الى اجراء اختبار ميداني من خلال إعداد استمارة استبيان يستطمع 

 دور تطويرحاجة إلى صياغة اطار لومدى الفييا الباحث عينة الدراسة 
 التقميدي المفيوم تغييرما يتطمبو من و , جديدة ميام لأداء ةالداخمي ةالمراجع
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 الذي يعتمد عمى الجوانب المالية فقط, إلى المفيوم الجديد الذي يسعى إلى
  إضافة قيمة لممنشأة,  وذلك من خلال اختبار الفروض التالية :

 عزاقية في انجيئة ان مزاجعة انداخهية نه تكبمم صيبغة إطبر من ا الفرض الاول: 

يسبعد نهمستىي انمطهىة و مزاجعة م في الارتقبء ثمهىة انهمه انممكه أن يس

 . في تطىيز اوشطتهب 

 

ونهتبكد مه قجىل او رفض انفزض  تم حسبة انتكزار وانىست انمئىية  

حول دور اطار المراجعة الداخمية كنشاط  وانمتىسط  والاوحزاف انمعيبري 
 بــنــاء ضرورة الى ماسة حاجة ىناك ان ,اتضحمضيف لمقيمة  في عينة الدراسة

 عمى العراقية البيئة في  لمقيمة مضيف كنشاط الداخمية لممراجعة متكامل اطـــار
)  ليا الموافقة نسبة بمغ و( 1.186) بمغ الحسابية المتوسطات أدنى ثالث

الأىداف الواسعة لممراجعة الداخمية تحقيق اقصى وكذلك ان  ,%( 93.548
قدر ممكن من المنفعة لمعاممين بالمنشأة, حيث ينظر الييا كنشاط استشاري 
وتوكيدي مصمم لاضافة قيمة من خلال تحسين اداء الانشطة المختمفة لممنشآة 

)  الموافقة ليا( و بمغ نسبة 1.122عمى أدنى المتوسطات الحسابية بمغ )
بعد كان مان المعدل العام لموسط الحسابي لووفقاً لما تقدم يتبين %( 97.849

 دلالة ذو معنوي ارتباط علاقة بوجد الفرض قبول يتم النتيجة وبيذه (1.216)
 المراجع اداء عمى لمقيمة مضيف كنشاط الداخمية المراجعة لدور إحصائية
 .الخارجي

ىذه الأبعاد وما تحويو من فقرات تحقق أىداف  وبالتالي نستنتج من ذلك أن
 حىل قجىل انفزض الاول . القياس المرجوة في الاستبانة

 عزاقيةفي انجيئة ان مزاجعة انداخهية نه تكبمم إطـــبر م وجىدن االفرض الثاني: 

من خلال تقوية  انجيئةفي هذي   بً وسجبماوبً تسبقاأكثز مزاجعة يجعم معبييز ان
 وتعزيز نظام الرقابة الداخمية لممنشاة ومن ثم اضافة قيمة ليا.

ونهتبكد مه قجىل او رفض انفزض  تم حسبة انتكرزار وانىسرت انمئىيرة    

المراجع الخـارجي عمـى الكثيـر مـن حول دور  وانمتىسط  والاوحزاف انمعيبري 
جراءات قسم المراجعة  الداخميـة  والـذي يسـيم فـي تقمـيص  نتائج عمل وأنشطة وا 

قـد حصـمت ف حجم العينة التي يعتمد عمييـا المراجـع الخـارجي فـي عمميـة فحصـو  
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( , بمــغ نســبة الموافقــة ليــا 1.214عمــى أعمــى المتوســطات الحســابية فقــد بمــغ )
(79.571. )% 

التنسيق بين عمل كل من ب تقومالمراجعة الداخمية ادارة  ويتضح ان
حيث عقد اجتماعات دورية والإطلاع عمى أوراق  والمراجع الخارجي من اقسمي  

( و 1.161عمى ثاني اعمى المتوسطات الحسابية بمغ ) عمل وتقارير كل منيما
 %(.87.197بمغ نسبة الموافقة ليا ) 

ىناك أوجو لمتعاون بين قسم المراجعة  الداخمية والمراجع الخارجي  وان
عمى أدنى المتوسطات الحسابية  (ويسيم ىذا التعاون في تحسين أداء المنشآة

 %( .94.24بمغ نسبة الموافقة ليا) ( و 1.154بمغ )
يرى المراجع الخارجي ان المراجعة الداخمية تضيف قيمة من خلال و 

أدنى المتوسطات  ثانياعتبارىا مراجعة اضافية تقمص ساعات عممو عمى 
 %( .91.398( و بمغ نسبة الموافقة ليا ) 1.175الحسابية بمغ )

ان المعدل العام لموسط  يتضحووفقاً لما تقدم يتبين من معطيات 
وبالتالي نستنتج من ذلك أن ىذه الأبعاد وما  ,(1.129الحسابي لمبعد كان )

حىل قجىل انفزض  تحويو من فقرات تحقق أىداف القياس المرجوة في الاستبانة

 انثبوي .

 الداخمية المراجعة لدور إحصائية دلالة ذو معنوي تأثير يوجدكذلك  
 قبول يتم النتيجة وبيذه الخارجي المراجع اداء عمى لمقيمة مضيف كنشاط
 وجىد حىل ثبثيز إحصائية دلالة ذو معنوي ارتباط علاقة بوجد الثاني الفرض

  .عزاقيةفي انجيئة ان مزاجعة انداخهية نه تكبمم إطـــبر م
  النتائج والتوصيات-: خامسال مبحثال

  نتائجال-اولا :
بشقيو النظرى والميدانى يمكن عرض  بحثعنو ال في ضوء ما أسفر

  : يمى نتائج البحث فيما 
ــــابى يســــتيدف التأكــــد مــــن  -1 ــــة مــــن مجــــرد نشــــاط رق تطورمفيــــوم المراجعــــة الداخمي

دارة  صــــــــحة العمميــــــــات الماليــــــــة وتعقــــــــب الغــــــــش والأخطــــــــاء لخدمــــــــة المــــــــدير وا 
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وتحســــــــين عمميــــــــات  المنشــــــــأة, الــــــــى نشــــــــاط تقييمــــــــي يســــــــتيدف إضــــــــافة قيمــــــــة
 المنشأة.

ــــة  بــــروز -2 ــــد الاىتمــــام بالمراجعــــة الداخمي ــــى تزاي ــــى أدت ال ــــد مــــن العوامــــل الت العدي
وتفعيــــــــل دورىـــــــــا وتبـــــــــين أن مـــــــــن أىميــــــــا : التوســـــــــع فـــــــــى احتياجـــــــــات الإدارة, 

ـــــات الدوليـــــة, و حوكمـــــة , المفيـــــوم  واعتمـــــاد ـــــد نطـــــاق العممي تطـــــور مفيـــــوم و تزاي
 المراجع الداخمى.الرقابة الداخمية وقصور استقلال 

فــــي المنشــــأت بالبيئـــــة  حاجــــة ماســــة إلـــــى تطــــوير دور المراجــــع الـــــداخمي ىنــــاك -3
ــــــة  ــــــة, العراقي ــــــى المراجعــــــة الداخمي ــــــة ف ــــــى ظــــــل التطــــــورات الحديث ــــــي ف  ظــــــل وف
 . الحكومية المنشأت تواجو التي والمعوقات المشاكل

يـة كبيـرة قيمـة لـو أىملم ان صياغة اطار متكامل لممراجعة الداخمية كنشاط مضيف-4
قيمــة لممنشـأة مــن الميــام التـى أضــافيا وأكــد لم المضــيفة القيــام بالانشـطةحيـث أن 

 عمييا التعريف الحديث لممراجعة الداخمية.

فـى ظــل و  عديـد مـن المنشـأت فـي البيئـة العراقيــة الـى جممـة مـن التحـدياتال تعـرض-5
عمـل المنشـأت فـان وتوسـع  التي تقـدميا المراجعـة الداخميـةتطور وتعقد الخدمات 

ىــذا الامــر يتطمــب وجــود فيــم كــافي مــن قبــل المراجــع الخــارجي والمتمثــل بــديوان 
وىـــذا لايتـــوفر الابوجـــود اطـــار متكامـــل ليـــا نشـــطتيا لأ الرقابـــة الماليـــة الاتحـــادي 

 .نتائج أعمالياصولًا لتحقيق الجودة لداء و الأكفاءة يوفر 
 
 

 
 التوصيات -ثانياً :

الاستراتيجية اللازمة لقيام إدارات المراجعة الداخمية بالمنشأت  الاسس ارساء -1
الحكومية بالنيوض بالبرامج التدريبية , ومقومات ضمان التزام أعضاء تمك 

 الإدارات ببرامج التعميم.
ىناك حاجة ماسة الى أن تخضع وظيفة المراجعة الداخمية بالمنشأت الحكومية  -2

رجي والمتمثل بديوان الرقابة المالية في العراق إلى فحص من قبل مراجع خا
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الاتحادي بصورة دورية وعدم التمكوء في متابعة بعض الاجراءات والملاحظات 
في تقاريره بما ينعكس اثره ايجابا مع تطبيق الاطار المقترح لممراجعة الداخمية 

 وتقييم نتائج ألاعمال.

اخمية من خلال توفير يوصي الباحث تبنى المنشأت الاطار المقترح لممراجعة الد-3
متطمباتو, وتوفير التمويل الكافي, والتدريب المناسب لمعاممين في المراجعة 

 الداخمية.
العمل عمى تطوير تقارير ادارات المراجعة الداخمية, بما يضمن حصول تقييم  -4

موضوعى لتمك التقارير , ومدى التزام إدارات المنشأت باليات الحوكمة, 
 ومكافحة الفساد داخل المنشأت الحكومية ويعزز انشطتيا في اضافة القيمة .
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