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أصش رطجيك ّٔٛرط ثٛاثخ اٌّشاحً اٌّزغبٚة اٌخبٌٝ ِٓ اٌفبلذ ػٍٝ 

بد فٝ إٌّشآد اٌّؼزّذح ػٍٝ رىٍفخ إٌّزغ ليبط دلخِغزٜٛ 

 الإثزىبس.

 ح٤عظخر حٌذوظٛس                    

 عبِٝ ٔغذٜ محمد سفبػٝ                    يبعّيٓ محمد ػٍٝ اٌشبفؼٝ         

 ػضٛ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّحبعجبد                   أعزبر ِحبعجخ اٌزىبٌيف                

         عبِؼخ إٌّصٛسح –وٍيخ اٌزغبسح     

 ِغزخٍص:
طشٙذ ر١جش ح٤ػّخي طغ١شحص عش٠ؼش ِٚغظّشس فٝ حكظ١خؿخص ٚسغزخص حٌؼ٩ّء، ِّخ 

عزخق ِغظّش ٔلٛ حٌظط٠ٛش   أدٜ اٌٝ ص٠خدس كذس حٌّٕخفغش ر١ٓ حٌّٕشآص ك١غ حكظذَ

ٚحٌظلغ١ٓ حٌذحثُ ِٓ حؿً طلم١ك ِغظٜٛ ِظ١ّض ِٓ ح٢دحء رخٌغشػش ٚحٌـٛدس ٚحٌظىٍفش 

ح٤ِش حٌزٜ دفغ حٌّٕشآص اٌٝ اطخخر ح٦رظىخس وؤدحس أعخع١ش ٌٍزمخء فٝ عٛق  حٌّٕخعزش.

مؾ؛ حٌّٕخفغش حٌشذ٠ذس ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك طلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ؿذ٠ذس ٨ طؼظّذ ػٍٝ ح٤عؼخس ف

ك١غ وخْ ِٓ أوزش حٌظلذ٠خص حٌظٝ  رً طؼظّذ ػٍٝ ح٦رظىخس ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش ٌٍّٕظـخص.

ح٤ِش حٌزٜ طشطذ ػ١ٍٗ  ِؼخً،أ٘ذحف حٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛدس  طلم١ك طٛحؿٗ طٍه حٌّٕشآص

ٌظظٕخعذ ِغ ٚٔظُ حٌظىٍفش ، أدٚحص ادحسس حٌظىٍفشػشٚسس ٍِلش ٌظط٠ٛش وً ِٓ  ٚؿٛد

دلش  رّغظٜٛ ح٦سطمخءِغ ظىٍفش حٌ خفغرٙذف  طؼظّذ ػٍٝ ح٨رظىخسحٌّٕشآص حٌظٝ  أٔشطش

 .ل١خط طىٍفش حٌّٕظؾ

٠ٚٙذف حٌزلغ اٌٝ دسحعش أػش ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ 

ٔظخَ طىٍفش  خص رخعظخذحَطىٍفش حٌّٕظـ ل١خط دلشػٍٝ ِغظٜٛ  (Leagile SGM)حٌفخلذ 

رخٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس. ٚرٌه ِٓ خ٩ي دسحعش كخٌش   (VSC)طذفك حٌم١ّش

 رؤكذٜ حٌّٕشآص حٌشحثذس فٝ طٕخػش ح٤د٠ٚش رمطخع ح٤ػّخي حٌؼخَ فٝ ِظش.

ح٦رظىخس، ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ، ّٔٛرؽ رٛحرش  وٍّبد ِفزبحيخ:

 ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش. حٌّشحكً، ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ،

Abstract: 
 Business environment is experiencing rapid and continuous changes in 

the needs and wants of the customers, which increased the intensity of the 

competition between the companies to achieve distinguished level of 

performance with speed, quality and appropriate cost. So, these companies 

depended on innovation as a significant tool to survive in this highly 
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competitive market by achieving a new competitive advantage that doesn’t 

depend only on prices; rather, it depends on innovation and continuous product 

development, while maintaining time, cost and quality targets together. This 

resulted in an urgent need to develop both cost management tools and cost 

systems to suit the activities of these companies in order to reduce costs while 

raising product cost measurement accuracy level. 

 This research aims to study the impact of applying Leagile SGM model 

on the accuracy of product cost measurement using Value Stream Costing in 

innovation-based companies, through a case study in a major company in the 

Egyptian pharmaceutical industry public sector. 

Key Words: Innovation, Leagile, Stage gate model (SGM), Leagile SGM, 

Value steam costing (VSC). 

 ِمذِخ:
 ر١ٓ حٌّٕشآص ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٝ ٚح٦ل١ٍّٝ ٚحٌذٌٚٝ ص٠خدس كذس حٌّٕخفغش طظطٍذ

عشػش حٌظغ١ش ٚحٌؼ٩ّء ِٓ حٌّٕظـخص،  ٚحٌظٛلغ حٌّغظّش ٌّظطٍزخص حٌّٕظؾ لظش دٚسس ك١خس

طٕظش حٌّٕشآص حٌٝ  ِٚٓ ػُ، ،ّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٙٙخ حٌّٕشآصٌفٝ ر١جش ح٨ػّخي 

 ح٨رظىخس وآدحٖ حعخع١ش ٌٍزمخء فٝ حٌّٕخفغش.

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕظـخص ح٦رظىخس فٝ حٌّٕشآص ٚرخٌظخٌٝ طظ١ُّ  صِٚغ ص٠خدس ِؼذ٨ 

 ،طىٍفش طظ١ُّ حٌّٕظـخصٚطىٍفش حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش  صحدصحٌظٝ طظّظغ رذٚسس ك١خس لظ١شس؛ 

ح٤ِش حٌزٜ طشطذ ػ١ٍٗ ٚؿٛد ػشٚسس ٍِلش ٌظط٠ٛش وً ِٓ حعخ١ٌذ حٌّلخعزش ح٨دحس٠ش، 

حٌّٕشآص حٌظٝ طؼظّذ  أٔشطشِئششحص ل١خط ح٢دحء ٌظظٕخعذ ِغ ٚعخ١ٌذ حٌشلخرش ح٨دحس٠ش، ٚأ

ل١خط طىٍفش حٌّٕظؾ رذح٠ش ِٓ  رّغظٜٛ دلشح٦سطمخء ٚظىٍفش حٌ خفغرٙذف  ػٍٝ ح٨رظىخس

 طظ١ُّ حٌّٕظؾ ٚكظٝ ؽشكٗ فٝ ح٤عٛحق. 

 ِشىٍخ اٌجحش:
ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ طؼذد حٌذسحعخص حٌظٝ طٕخٌٚض ػذَ ٩ِءِش أدٚحص ادحسس حٌظىٍفش 

ٚٔظُ حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش فٝ ظً ر١جش حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش حٌّطزمش فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ 

ح٨رظىخس، ا٨ّ أٔٙخ أشخسص اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ أدٚحص ادحسس حٌظىٍفش ٚٔظُ حٌظىخ١ٌف حٌظٝ ِٓ 

سفغ وفخءس ل١خط حٌظىٍفش فٝ طٍه حٌّٕشآص ٚحٌظٝ وخْ ِٓ أرشص٘خ حٌّظٛلغ أْ طؼًّ ػٍٝ 

ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً، ٚػ١ِّٛش حٌؼٕخطش، ٚحٌظىٍفش حٌّغظٙذفش، ٚ ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش، 

ٚحٌّلخعزش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ، ِٕٚظش حٌّٕظـخص، ٕٚ٘ذعش حٌم١ّش، ٚطل١ًٍ طىٍفش 

ٌُ  – خْفٝ كذٚد ػٍُ حٌزخكؼ  –حٌذسحعخص حٌٛظخثف، ٚحعٍٛد وخ٠ضْ ... اٌخ. ا٨ّ أْ طٍه 

 طؼغ ّٔٛرؿخً ٠ؼذ ح٤فؼً ٌٍظطز١ك فٝ طٍه حٌّٕشآص.

ٚرٕخء ػٍٝ ِخعزك، طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ فٝ ػذَ طلذ٠ذ أفؼً أدٚحص ادحسس حٌظىٍفش 

ٚٔظُ ل١خط حٌظىٍفش حٌظٝ ٠ّىٓ ططز١مٙخ فٝ ر١جش حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش حٌّطزمش فٝ حٌّٕشآص 

خس رٙذف ح٨سطمخء رّغظٜٛ دلش ل١خط طىٍفش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس رظٍه حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٨رظى

   حٌّٕشآص.
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 أّ٘يخ اٌجحش:
ص٠خدس كذس حٌّٕخفغش حٌؼخ١ٌّش ٚحػظّخد حٌّٕشآص حٌظٝ طشغذ  اٌٝ حٌزلغأ١ّ٘ش  طشؿغ 

ٚطط٠ٛش حٌّٕظـخص؛ ٚرخٌظخٌٝ كخؿش حٌّٕشؤس اٌٝ  رظىخسا ػٍٝفٝ حٌزمخء فٝ ظً طٍه حٌّٕخفغش 

دلش ّغظٜٛ أعخ١ٌذ ادحسس حٌظىٍفش ٚٔظُ حٌظىٍفش حٌظٝ ٠ّىٓ حػظّخد٘خ ٧ٌسطمخء رطلذ٠ذ أفؼً 

 .فٝ طٍه حٌّٕشآص ٌّٕظؾ ٌذػُ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١شحطىٍفش 

 ٘ذف اٌجحش:
طىٍفش حٌّٕظؾ فٝ  ل١خط دلشرّغظٜٛ سطمخء طمذ٠ُ اؽخس ِمظشف ٧ٌ اٌٝ حٌزلغٙذف ٠

 خًِ ر١ٓ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكًحٌظى طلم١ك رظىخس ػٓ ؽش٠كح٨حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ 

(SGM)  ٚ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ(Leagile)  ٌ م١خط حٌظىٍفش

 . (VSC)ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش رخعظخذحَ

 خطخ اٌجحش:
 طمغ١ُ حٌزلغ وّخ ٠ٍٝ: رخ٦ػخفش اٌٝ ِخ عزك ٠ّىٓ

 رٙخ.: ر١جش حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ٚططٛسٔظُ حٌظظ١ٕغ أٚلا 

ا   : ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً وآدحٖ ٨دحسس حٌظىٍفش.صبٔيب

ا   .ٌم١خط حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس : حؽخس ِمظشفصبٌضب

ا   : دسحعش كخٌش فٝ لطخع ح٤د٠ٚش.ساثؼب

ا   .ٚحٌظٛط١خص : حٌٕظخثؾخبِغب

 ثحٛس ِغزمجٍيخ ِمزشحخ

 لبئّخ اٌّشاعغ

 

 الإثزىبس ٚرطٛسٔظُ اٌزصٕيغ ثٙب.أٚلا: ثيئخ إٌّشآد اٌّؼزّذح ػٍٝ 
 ثيئخ إٌّشآد اٌّؼزّذح ػٍٝ الإثزىبس (1

ٌمذ وخْ ٌٍظغ١شحص حٌظٝ كذػض فٝ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّٕشآص أػش وز١ش ػٍٝ طٍه 

حٌّٕشآص فٝ طٛؿ١ٙٙخ ٧ٌػظّخد ػٍٝ ح٦رظىخس كظٝ طظّىٓ ِٓ ح٦عظّشحس فٝ عٛق حٌّٕخفغش 

حٌشذ٠ذس عش٠ؼش حٌظغ١شحص غ١ش حٌّظٛلؼش، رً ٚطلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش. ٚحطغّض حٌز١جش 

ؼذَ ح٦عظمشحس ك١غ وخٔض رٙخ طغ١شحص ِغظّشس فٝ ؿٛحٔذ ػذس؛ حٌّل١طش رظٍه حٌّٕشآص ر

؛ ٚرٌه رغزذ طٕٛع فجخص حٌؼ٩ّء ٚاخظ٩ف خظخثظُٙ رغيشاد اٌغٛقِٚٓ أّ٘ٙخ: )أ( 

رغيشاد أعظ ٚحٌظغخسع فٝ طغ١١ش ّٔخرؽ ِٚٛحطفخص حٌّٕظـخص ٚلظش دٚسس ك١خطٙخ،)د( 

حٌظىٍفش، ٚص٠خدس ِـخ٨ص ؛ ٚرٌه رغزذ ص٠خدس حٌؼغٛؽ حٌز١ج١ش ٌخفغ ِٚؼبييش إٌّبفغخ

ح٦رذحع ٚح٦رظىخس، ٚطغ١ش سدٚد أفؼخي حٌّٕخفغ١ٓ ِل١ٍخً ٚػخ١ٌّخً، فؼ٩ ػٓ طشو١ض حٌؼ٩ّء 

رغيشاد ػٍٝ أدق طفخط١ً حٌّٕظؾ رذ٨ً ِٓ ح٦ػظّخد ػٍٝ حٌخظخثض حٌؼخِش فمؾ، )ؿـ( 

شاد رغي؛ ٚطشطزؾ رشفغ ِغظ٠ٛخص حٌـٛدس ٚطخف١غ أٚلخص حٌظغ١ٍُ،  )د( ِطبٌت اٌؼّلاء

؛ ٚطشطزؾ رخ٨٢ص، ٚحٌّؼذحص، ٚحٌزشِـ١خص حٌّظطٛسس، ٚحٌٕظُ حٌظىخ١ٍِش فٝ رىٌٕٛٛعيخ

؛ ٚطشًّ حٌّـخ٨ص حٌغ١خع١ش، رغيشاد اعزّبػيخِـخ٨ص حٌظظ١ٕغ ٚحٌظشغ١ً، )٘ـ( 
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رغيشاد فٝ ٚحٌمخ١ٔٛٔش، ٚحٌؼمخف١ش، ٚح٤ِٛس حٌّشطزطش رخٌمٜٛ حٌؼخٍِش، ٚأِخوٓ حٌؼًّ، )ٚ( 

اٌٝ ػشٚسس ػّخْ طلم١ك ِغظٜٛ سرق ِؼ١ٓ ِٓ خ٩ي حٌغ١طشس  ؛ ٠ٚشؿغ رٌهاٌزىٍفخ

ػٍٝ حٌظىٍفش ح٦ؿّخ١ٌش ٌٍّٕظـخص ِغ ػذَ ح٦خ٩ي رّغظٜٛ ؿٛدس حٌّٕظـخص رً حٌؼًّ ػٍٝ 

 ,(303-302 ص.، ص.4102)ِخ١ّش, ٚآخشْٚ،  , ,(Demir, 2013, p. 54) سفؼٙخ.

(Conforto, Daniel, 2016, p.7), (Necoletti, 2018, p.p.19-23). 

ٚلذ فشػض طٍه حٌظغ١شحص ػٍٝ حٌّٕشآص ػشٚسس ح٦ػظّخد ػٍٝ حعظخذحَ طم١ٕخص 

كذ٠ؼش ٚٔظُ خز١شس ٚآ٨ص طّىٕٙخ ِٓ حرظىخس ٚأظخؽ حٌّٕظـخص حٌّطٍٛرش ِٓ لزً حٌؼ٩ّء 

رذفؼخص طغ١شس ؿذح لذ طظً اٌٝ ٚكذس ٚحكذس. ٚوخْ ِٓ أُ٘ حٌّظطٍزخص ح٤عخع١ش ٌذػُ 

حٌظٕخفغ١ش ٔشش ػمخفش ح٦رظىخس ػٍٝ ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخص حٌّٕشؤس ١ٌٚظ ح٦رظىخس ٚطلغ١ٓ حٌمذسس 

فمؾ أٔشطش حٌظظ١ُّ حٌٕٙذعٟ ِٚؼخ١٠ش حٌظم١١ُ رً ٠ظُ اػخدس ١٘ىٍش ٚطظ١ُّ وخفش حٌؼ١ٍّخص 

 . (Necoletti, 2018, p.p.18-24) حٌخخطش رخٌّٕشؤس 

طظّؼً  ٕٚ٘خن أسرؼش ّٔخرؽ ِخظٍفش ٧ٌرظىخس ٌخٍك ٚطؼظ١ُ حٌم١ّش حٌّمذِش ٌٍؼ١ًّ

؛ ٠ٚٙذف ٘زح حٌّٕٛرؽ اٌٝ حرظىخس ؽشق أ(الإثزىبس اٌّؼزّذ ػٍٝ رحغيٓ اٌىفبءح)ف١ّخ ٠ٍٟ: 

ؿذ٠ذس ٌخفغ طىٍفش حٌّٕظؾ ػٓ ؽش٠ك حطزخع أعخ١ٌذ وفء ٦صحٌش أٔٛحع حٌفخلذ حٌّخظٍفش 

أػٕخء حٌؼ١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش. ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ اطزخع ٘زح ح٦طـخٖ فٝ حٌّٕشآص حٌظٝ ططزك ٔظُ ح٦ٔظخؽ 

؛ ٠ٚٙذف ٘زح حٌّٕٛرؽ اٌٝ )ة(الإثزىبس اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيبحٌلذ٠ؼش، 

ح٦ػظّخد ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش فٝ طؼظ١ُ حٌم١ّش حٌّمذِش ٌٍؼ٩ّء ٚسفغ ِغظٜٛ 

)عـ(الإثزىبس اٌّؼزّذ ٚػٝ ٚحدسحن حٌؼ٩ّء ٌٍم١ّش ح٤عخع١ش حٌّمذِش فٝ ِٕظـخص حٌّٕشؤس، 

ٍزخص حٌؼ٩ّء فٝ ؛ ٠ٚظُ ِٓ خ٩ي ٘زح حٌّٕٛرؽ حٌظشو١ض ػٍٝ طٕف١ز وخفش ِظطػٍٝ اٌزصّيُ

)د( الإثزىبس ِشكٍش طظ١ُّ حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕظؾ ػٕٗ سرق ٌٍّٕشؤس ٚحٌّغظٍٙه، 

؛ ٠ٚظُ ِٓ خ٩ي ٘زح ح٦طـخٖ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌخظخثض حٌذحخ١ٍش ٌٍّٕظؾ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌفٓ

ً ِخ ٠ظُ ططز١ك ٘زح ح٦طـخٖ فٝ حٔظخؽ  عٍغ ِٚٓ ػُ طؼظ١ُ ل١ّش حٌّٕظؾ ػٕذ حٌؼ٩ّء؛ ٚغخٌزخ

 (Ross, 2016, p.p.6-7)حٌشفخ١٘ش.

ٚطؼظّذ وً ِٕشؤس ػٍٝ اطـخٖ ح٦رظىخس ح٩ٌّثُ ٌٍز١جش حٌّل١طش رٙخ ك١غ طؼظّذ رؼغ 

طط٠ٛش حٌّٕظـخص  حٌّٕشآص ػٍٝ ح٦رظىخس ٚحٌظط٠ٛش حٌظذس٠ـٝ ٌٍّٕظـخص ٚحٌزٜ ٠ؼظّذ ػٍٝ

٘زح ح٦طـخٖ ٚح٤عٛحق حٌلخ١ٌش ٌٍّٕشآص ػٓ ؽش٠ك كً حٌّشى٩ص حٌخخطش رٙخ. ٚ ٠ظٕخعذ 

ِٓ ح٦رظىخس ِغ حٌز١جش حٌظٝ طمً ف١ٙخ دسؿش ػذَ حٌظؤوذ، وّخ ٠ؼظّذ ػٍٝ كً حٌّشى٩ص ػٍٝ 

فٝ ك١ٓ طؼظّذ حٌّٕشآص حٌظٝ طؼًّ فٝ ر١جش طظغُ رخٌغّٛع ٚػذَ حٌظؤوذ  حٌّذٜ حٌط٠ًٛ.

ٚحٌظٝ طمَٛ ػٍٝ طٛظ١ف ح٤فىخس  ٚحسطفخع ٔغزش حٌّخخؽشس ػٍٝ ح٨رظىخسحص غ١ش حٌؼخد٠ش

ىخس٠ش فٝ حٌّٕشؤس ٌظ١ٌٛذ أفىخس ٚحعظشحط١ـخص ِٕٚظـخص ؿذ٠ذس رخعظخذحَ طم١ٕخص ح٦رظ

طىٌٕٛٛؿ١ش كذ٠ؼش ٚدحثّش حٌظطٛس ِغ حٌذخٛي اٌٝ أعٛحق ؿذ٠ذس. ٠ٚؼظّذ ٘زح ح٦طـخٖ ػٍٝ 

حٌظخط١ؾ لظ١ش ح٤ؿً ك١غ ٠مَٛ ػٍٝ ػًّ حٌظـخسد ٌظلذ٠ذ حٌؼشٚع حٌظٝ طـزد 

ٚغ١ش ِظٛلؼش ٌٍّشى٩ص حٌظٝ طٛحؿٗ حٌّٕظـخص. حٌؼ٩ّء ٚحٌؼًّ ػٍٝ ح٠ـخد كٍٛي فش٠ذس 

(York,Jeffrey,2014,p.p.22-23),(Epsten,2016,p.p.11-13) 
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ِّخ عزك ٠ظؼق أٔٗ كظٝ طظّىٓ حٌّٕشآص ِٓ ح٦عظّشحس ٚحٌزمخء ٚؿذ ػ١ٍٙخ 

ح٦ػظّخد ػٍٝ ٔظُ طظ١ٕغ كذ٠ؼش طٛحوذ ٚطذػُ طٍز١ش ِظطٍزخص طٍه حٌز١جش. ٚع١ظٕخٚي 

 أُ٘ ططٛسحص ٔظُ حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش فٝ طٍه حٌز١جش.ف١ّخ ٠ٍٟ  خْحٌزخكؼ

 رطٛس ٔظُ اٌزصٕيغ فٝ إٌّشآد اٌّؼزّذح ػٍٝ الإثزىبس (2

طزخش ر١جش ح٤ػّخي رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظُ ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٧ٌٔظخؽ، ٚحٌظٝ ٠ّىٓ أْ 

طمٛد حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٨رظىخس ٔلٛ طلم١ك سغزخص حٌؼ٩ّء ٚوغذ حٌلظض 

أْ و٩ً ِٓ ٘زٖ حٌٕظُ ٠لخؽ رؼذد ِٓ حٌّلذدحص حٌظٝ طظلىُ فٝ ِذٜ اِىخ١ٔش حٌغٛل١ش، ا٨ّ 

ططز١مٗ ِٓ ػذِٗ. ِٚٓ أِؼٍش طٍه حٌّلذدحص ؽٍزخص حٌؼ٩ّء، ٚٔٛػ١ش حٌّٕظـخص 

 ٚخظخثظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚصِٓ دٚسس ٘زٖ حٌّٕظـخص، فؼ٩ً ػٓ حٌغ١خعش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍّٕشؤس.

ٚ  (Lean production)حٌفخلذ ٠ٚؼظزش وً ِٓ ٔظخِٝ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ 

ِٓ أكذع ٔظُ ح٦ٔظخؽ حٌظٝ ٠ظُ ططز١مٙخ  (Agile manufacturing)حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد 

فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس رٙذف حٌزمخء فٝ عٛق حٌّٕخفغش ٚ ح٦عظـخرش ٌّظطٍزخص 

حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ حٌؼ٩ّء ِغ حٌمذسس ػٍٝ حٌظلىُ فٝ حٌظىٍفش ٚحٌـٛدس. ٌّٚخ وخْ ٔظخَ ح٦ٔظخؽ 

ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌم١ّش حٌّمذِش ٌٍؼ١ًّ ٠ٙذف اٌٝ خفغ حٌظىٍفش ٚاصحٌش حٌفخلذ ٚسفغ حٌىفخءس 

فٝ ظً حٌز١جش حٌّغظمشس، ر١ّٕخ ٠ُّىٓ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌّٕشؤس ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌز١جش 

ؽش٠ك سفغ ػٓ  غ١ش حٌّغظمشس ٚعشػش ح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء حٌّظغ١شس ٚغ١ش حٌّظٛلؼش

لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ أظخؽ ِٕظـخص ِزظىشس ػٍٝ دفؼخص طغ١شس طٛحفك ؽٍزخص ٚسغزخص 

ً ٌٍظظ١ُّ ١ِٚؼخد حٌظغ١ٍُ حٌّلذد ؛ حطـٙض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ  حٌؼ٩ّء ٚفمخ

ً ف١ّخ ٠ؼشف رٕظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ  ح٦رظىخس اٌٝ ططز١ك و٩ حٌٕظخ١ِٓ ِؼخ

رٙذف سفغ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ عشػش ح٦عظـخرش  (Leagile manufacturing)حٌفخلذ 

 ,Duman)ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء حٌّظغ١شس غ١ش حٌّظٛلؼش فؼ٩ً ػٓ خفغ حٌظىٍفش ٚاصحٌش حٌفخلذ.

et al., 2015, p.262) 

ِٚٓ خ٩ي ططز١ك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ٠ظُ ح٨عظفخدس ِٓ 

ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ٚٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد ا٨ّ أٔٗ ٨ ٠ظُ ١ِّضحص وً ِٓ ٔظخَ 

 ً فٝ وخفش حٌّشحكً ك١غ ٠ظُ حٌفظً ر١ّٕٙخ ِٓ خ٩ي خٍك ٔمطش ػذَ  ططز١مّٙخ ِـظّؼ١ٓ ِؼخ

 ر١ٓ ططز١ك و٩ حٌٕظخ١ِٓ (Decoupling Point) حٌظ٩لٝ

(Amir,2011,p.288)حٌّظـخٚد  ٕٚ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٦طـخ٘خص ٌظطز١ك ٔظخَ ح٦ٔظخؽ

٠ٚؼظّذ حخظ١خس ح٦طـخٖ ح٤ِؼً ػٍٝ ح٦عظشحط١ـ١خص ٚؽز١ؼش  (Leagile)حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

 :حٌؼ١ٍّخص ٚحٌز١جش حٌّل١طش رخٌّٕشؤس ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ

 ثّب يؼبدي حٛاٌٝ  –فٝ حبٌخ إٌّشآد اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ ٔغجخ ضئيٍخ ِٓ ِٕزغبرٙب

؛ك١غ  –%02ثّب يؼبدي حٛاٌٝ  –ػ فٝ رحميك إٌغجخ الأوجش ِٓ الأسثب –22%

طظّظغ طٍه حٌّٕظـخص رخعظمشحس حٌطٍذ ػ١ٍٙخ ٚحسطفخػٗ ؛ ٠ظُ حطزخع ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ 

ِٓ حٌفخلذ فٝ حٔظخؽ طٍه حٌّٕظـخص ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ خفغ طىٍفش طٍه حٌّٕظـخص. فٝ ك١ٓ 

ٌشذ٠ذ، ٠ظُ حطزخع ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد فٝ رخلٝ حٌّٕظـخص حٌظٝ طظّظغ رخٌظٕٛع ح
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ٚػذَ حعظمشحس حٌطٍذ ػ١ٍٙخ، ٚحٌظغ١شحص غ١ش حٌّظٛلؼش فٝ ؽٍزخص حٌؼ٩ّء ؛ ِّخ 

 ٠ئدٜ اٌٝ سفغ دسؿش حٌّشٚٔش ٚح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء حٌخخطش رظٍه حٌّٕظـخص

(Goldsby,2006,p.p.61,62) ،ٝٔ( .040،ص.4102، )حٌى٩١ 

  ٌٍَّٕزظ حزٝ اٌٛصٛي إٌٝ ٚفٝ حبٌخ إٌّشآد اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ إٔزبط إٌّٛرط اٌؼب

؛ طظزٕٝ طٍه حٌّٕشآص ِزذأ ٔمطخ الإخزلاف اٌزٝ ػٕذ٘ب رزحذد طٍجبد اٌؼّلاء اٌّخزٍفخ

طؤؿ١ً حٌٛطٛي ٌٍشىً حٌٕٙخثٝ ٌٍّٕظؾ كظٝ طٍمٝ ؽٍزخص حٌؼ٩ّء. ٚطؼظّذ طٍه حٌّٕشآص 

ػٍٝ ططز١ك ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ فٝ أظخؽ طٍه حٌّٕظـخص ٚط٨ًٛ اٌٝ ٔمطش 

ح٦عظفخدس ِٓ ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ فٝ خفغ حٌظىٍفش ك١غ ٠ظُ  –ذَ حٌظ٩لٝ ػ

ػٕذ ٔمطش ػذَ حٌظ٩لٝ ٌّٛحوزش  ٚاصحٌش وخفش أٔٛحع حٌفخلذ ِغ خٍك ِخضْٚ حعظشحط١ـٝ

رٙذف طم١ًٍ ِخخؽش  ػُ حطزخع ِزخدة حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد رؼذ رٌه –ِظطٍزخص حٌؼ٩ّء 

ٌذٜ رخثغ حٌظـضثش أٚح٨كظفخظ رّخضْٚ وز١ش ؿذحً ِٓ  ٔفخد حٌّخضْٚ ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش

ص٠خدس لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌغشػش ٚحٌّشٚٔش فٝ ٚرخٌظخٌٝ  حٌّٕظـخص غ١ش حٌّطٍٛرش

 ,.Shahin,et al)   طلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش ٌٙخ ٚح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء 

2016,p.p.233:234), ( Virmani et al., 2018,p.402) 

(Adel,2020,p.227) حٌغ١خسحص . ٚرٌه وّخ ٘ٛ ِظزغ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي فٝ طٕخػش

ك١غ طمَٛ ششوش ط٠ٛٛطخ ربٔظخؽ حٌغ١خسحص رخٌٍْٛ ح٤ر١غ ٠ٚظُ حػظّخد حٌٍْٛ حٌٕٙخثٝ 

ً ٌشغزخص حٌغٛق؛ ٌزح ٠ؼذ حٌظلذ٠ذ حٌظل١ق ٌٕمطش ػذَ حٌظ٩لٝ خ٩ي  ٌىً ع١خسس ٚفمخ

١غ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ. عٍغٍش حٌظٛس٠ذ ِٓ أُ٘ ػٛحًِ ٔـخف ٔظخَ حٌظظٕ

(Nieuwenhui, Elin, 2015,p.235) 

 حيش اٌزٕٛع  ٚفٝ حبٌخ إٌّشآد اٌزٝ رزّزغ ثبعزمشاس اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب ِٓ

طظـٗ ٔمطش ػذَ حٌظ٩لٝ اٌٝ ٔٙخ٠ش  ؛ٚػذَ ٚعٛد رٕٛع وجيش فٝ إٌّزغبدٚاٌىّيخ 

عٍغٍش حٌظٛس٠ذ ك١غ طؼظّذ حٌّٕشؤس ػٍٝ ططز١ك ِزخدة ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

فٝ ِؼظُ ِشحكً عٍغٍش حٌظٛس٠ذ ٚ ٠ظُ حطزخع ِزخدة حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد فٝ ٔٙخ٠ش 

خ ٚرٌه رّ حٌغٍغٍش فمؾ رٙذف سفغ وفخءس حٌّٕشؤس ٚعشػش حعظـخرظٙخ ٌشغزخص حٌؼ٩ّء

 .Lean Oriented Leagile – (Zheng, 2010, p.p33-35) – ٠ؼشف رـ

 فظؼظّذ ػٍٝ ططز١ك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ  ؛ؼذَ اعزمشاس اٌطٍتإٌّشآد اٌزٝ رزّزغ ث أِب

حٌّظـخٚد فٝ ِؼظُ حٌؼ١ٍّخص ٚح٦ػظّخد ػٍٝ أكذع حٌظم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رٙذف سفغ 

رش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء ِغ ططز١ك وفخءس حٌّٕشؤس ٚص٠خدس حٌغشػش ٚحٌّشٚٔش فٝ ح٦عظـخ

ِزخدة ٚأدٚحص ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ٌظزغ١ؾ خؾ ح٦ٔظخؽ ٚحٌمؼخء ػٍٝ حٌفخلذ 

 ٚخفغ حٌظىٍفش فؼ٩ً ػٓ سفغ حٌىفخءس ٚحٌّشٚٔش ٚعشػش ح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء

 –ٚرٌه رّخ ٠ؼشف رخ٦طـخٖ ح٤وؼش طـخٚرخً ِٓ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

Agile Oriented Leagile –  .(Zheng, 2010, p.p33-35)  
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 ٠ظُ حطزخع ٔظخَ  ؛ٚفٝ حبٌخ إٌّشآد اٌزٝ رزّزغ ثبعزمشاس اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب

ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ؛ ٌٚىٓ فٝ كخٌش كذٚع ؽٍزخص ِفخؿجش غ١ش ِظٛلؼش ٠ظُ حطزخع 

 (041، ص.4102ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد ٌظٛف١ش طٍه حٌطٍزخص. )حٌى٩١ٔٝ، 

حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ر١ٓ ح٤دٚحص حٌّطزمش فٝ وً ِٓ حٌّظـخٚد ٠ٚـّغ ٔظخَ ح٦ٔظخؽ 

فٝ ادحسس  ٙخطظّؼً أّ٘حٌظٝ حٌفخلذ ٚٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد؛ ٚ ٔظخَ ح٦ٔظخؽ حٌخخٌٝ ِٓ

ٚطخط١ؾ حٌّٛحسد  ،(TPM)ػ١ٍّخص حٌظ١خٔش حٌّخٔؼش ٚ، (TQM)حٌـٛدس حٌشخٍِش 

(ERP)،ٚحٌظشغ١ً ح٢ٌٝ  ، ٚطزخدي حٌز١خٔخص حٌشل١ّش(Automation)، ٚ كخي ح٦ٔظخؽ

طٛؽ١ذ حٌؼ٩لخص ٚحٌظلخٌف ر١ٓ حٌّٛسد٠ٓ، ٚحعٍٛد وخ٠ضْ، ٚ ع١ـّخ،-4ٚ،(JIT) حٌطٍذ

ٚطخط١ؾ  حٌظظ١ٕغ حٌخٍٜٛ،ٚ، (5S)  أعٍٛد طٕظ١ُ خظخثض حٌؼًِّٚغ حٌّٛسد٠ٓ، 

حٌظظ١ُّ ٚ ٚطؤو١ذ حٌـٛدس، سفغ وفخءس ِٚٙخسحص حٌؼخ١ٍِٓ،ٚ ،(VSM)ِغخس طذفك حٌم١ّش 

، ٚعٍغٍش حٌظٛس٠ذ (Design for Manufacturing) رغشع حٌظظ١ٕغ رؤلً طىٍفش

 ,(Zheng, 2010, p.p36:38) .شحػ١ش، ٚطىخًِ حٌؼ١ٍّخص ٚحدحسس ح٢دحءح٦فظ

(Virmani et al., 2018, p.404), (Perera, et al., 2020, p.p.1136-1137) 

٠ٚئدٜ ططز١ك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ اٌٝ طلم١ك حٌؼذ٠ذ ِٓ 

حٌّٕخفغش ػٓ ؽش٠ك طٕظ١ُ طذفك  حٌّٕخفغ ِٓ أّ٘ٙخ: ص٠خدس حٌم١ّش حٌّمذِش ٌٍؼ١ًّ، ٚطؼض٠ض

حٌّٛحد ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚحطزخع حٌظخط١ؾ حٌّٕٙـٝ ِٓ خ٩ي طلغ١ٓ ٚدػُ حٌم١خَ رخٌؼ١ٍّخص 

ك١ٓ ؽٍزٙخ، ٚدػُ حٌظٛحطً ػزش ألغخَ حٌّٕشؤس رخعظخذحَ أكذع ح٤عخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، 

 (Perera, et al., 2020, p.1136) ٚطؼظ١ُ ح٦عظفخدس ِٓ ِٙخسحص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕشؤس.

ِّخ عزك ٠ظؼق أْ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ٠ؼذ ِٓ أٔغذ ٔظُ 

حٌظظ١ٕغ فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ك١غ ٠ذػُ ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس 

٠ٚؼّٓ ٌظٍه حٌّٕشآص حٌزمخء فٝ ظً حٌّٕخفغش حٌشذ٠ذس ػٓ ؽش٠ك سفغ دسؿش حٌّشٚٔش 

حٌّظغ١شس. ا٨َ أْ حػظّخد ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ ٠ـذ أْ ٠ظلزٗ  ٚح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء

ططز١ك أدٚحص ٚٔظُ ٩ِثّش ٦دحسس ٚل١خط حٌظىٍفش رشىً ِزغؾ ٚدل١ك كظٝ طظّىٓ طٍه 

 حٌّٕشآص ِٓ طؼظ١ُ ح٦عظفخدس ِٕٗ. ٚ٘ٛ ِخ ع١ظُ طٕخٌٚٗ ف١ّخ ٠ٍٟ.

ا: ّٔٛرط ثٛاثخ اٌّشاحً وآداٖ لداسح اٌزىٍفخ.  صبٔيب
أشخسص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص اٌٝ ػذَ ٩ِءِش أدٚحص ادحسس حٌظىٍفش ٚٔظُ حٌظىخ١ٌف 

حٌظم١ٍذ٠ش ٌم١خط طىٍفش حٌّٕظـخص فٝ ظً حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس؛ ك١غ أشخس 

حٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ع١خدس حٌّّخسعخص حٌظم١ٍذ٠ش فٝ ِؼظُ حٌّٕشآص ح٨ حٔٙخ ٨ رؼؼٙخ اٌٝ 

. وّخ أْ حٌّٕشآص حٌظٝ حٌّؼظّذ ػٍٝ ح٦رظىخس دحء حٌظٕظ١ّٝطظفخػً ِغ حٌظغ١شحص حٚ ح٨

 طغظخذَ حٌّّخسعخص حٌلذ٠ؼش ٌذ٠ٙخ لذسس حوزش ػٍٝ طغ١١ش ح٨دحء حٌظٕظ١ّٝ ٚدػُ ح٨رظىخس

(Nuhu, et al., 2016, p.88) ْا٨ أْ ٕ٘خن رؼغ حٌذسحعخص حٌظٝ أشخسص اٌٝ أ .

خط حٌظىٍفش وّخ أشخس رؼؼٙخ ح٢خش ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ٠ذػُ ص٠خدس دسؿش دلش ل١

فٝ ظً حٌّٕشآص  (VSC)اٌٝ أْ ل١خط طىٍفش حٌّٕظـخص رخعظخذحَ ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش 
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 ,(Cooper,2006)حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ٠ئدٜ حٌٝ ل١خط حٌظىٍفش رشىً أوؼش دلش. 

(Backlund, 2013), (Aslahzadeh & Davoodi,2014) 

ِفَٙٛ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ٚأػش ططز١مٗ ػٍٝ  ع١ظُ طٕخٚيٚفٝ ػٛء ِخ عزك 

ً ٌٕظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش فٝ ظً ر١جش حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ  دػُ دلش ل١خط حٌظىٍفش ٚفمخ

٠ؼذ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً خخسؽش ؽش٠ك ٌؼ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس س؛ ك١غ ح٦رظىخ

ً ِشكٍش طشًّ ِـّٛػش ِٓ ك١غ ٠ظُ طمغ١ُ ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظؾ اٌٝ ػذس ِشحكً؛ و

حطخخر حٌمشحس  ف١ٙخ ٠ظُطٛؿذ رٛحرش ٚفٝ ٔٙخ٠ش وً ِشكٍش  ،ح٤ٔشطش حٌّظٛحص٠ش ٚحٌّظذحخٍش

حٌزٛحرخص  طٍه ػٕذ طٍه حٌّشكٍش. ٚطؼذ ٚا٠مخفٗرخعظّشحس٠ش حٌّٕظؾ ٌٍّشحكً حٌظخ١ٌش أٚ ِٕؼٗ 

طمش٠ش ِخ فٝ ؿٛ٘ش٘خ ٔمخؽ فلض ٌـٛدس حٌّٕظؾ ك١غ طمَٛ ح٨دحسس رّشحؿؼش حٌّششٚع ٚ

ِٓ ٗ ارح وخْ ٠ـذ ح٨عظّشحس ٌٍّشحكً حٌظخ١ٌش ٚح٨فشحؽ ػٓ ح٨ِٛحي ٚحٌّٛحد ِٓ أؿً حطّخِ

. ٚ فٝ كخٌش خشٚؽ ػ١ٍّش حٌظط٠ٛش ػٓ (Aslanzadeh, Davoodi, 2014,p.8) ػذِٗ

حٌغ١طشس طّخِخ ٠ىْٛ ح٦ٔٙخء أٚ اػخدس حٌظشغ١ً ػشٚسس؛ ِٚٓ ػُ فبْ طلذ٠ذ حٌّشى٩ص فٝ 

٠ٛفش لذسحً وز١شحً ِٓ حٌٛلض/حٌّخي. ٌزح ٠ٕظق رٛػغ رٛحرخص ػخ١ٌش ألشد ٚلض ِّىٓ 

 حٌـٛدس لزً حٌّشحكً رحص حٌظىٍفش ٚحٌظؤػ١ش حٌؼخٌٝ؛ وّخ ٘ٛ حٌلخي لزً حلظٕخء ِؼذحص ح٦ٔظخؽ.

(Wuest, et al.,2014, p. 34)  

رؼ١ٍّش طط٠ٛش  ١ِٓٓ حٌظىٍفش ٚحٌٛلض حٌخخط وً أُ٘ أ٘ذحف حٌّٕٛرؽ طخف١غ ِٚٓ

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئدٜ  طشغ١ً ِٕظـخص طخٌفش ٚغ١ش ِطخرمش ٌٍّٛحطفخص حٌّطٍٛرش ٚكظشحٌّٕظـخص 

اٌٝ سفغ ِغظٜٛ ؿٛدس حٌّٕظـخص؛ ك١غ ٠مذَ حٌّٕٛرؽ ١ِضس حٔشخء آ١ٌش ٌّشحلزش حٌؼ١ٍّش 

ٚحٌظلىُ ف١ٙخ دْٚ ٚػغ حؽخس صِٕٝ ِلذد ك١غ ٠ؼظّذ ػٍٝ كخٌش حٌّششٚع. ٠ٚمَٛ ٘زح 

فؼ٩ ػٓ دػُ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش  ،١ش، خفغ حٌظىٍفشوفخءس حٌؼ١ٍّش ح٨ٔظخؿ سفغ حٌّٕٛرؽ ػٍٝ

ٚ لذ طُ ططز١ك ٘زح  .(Cooper, 2008, p.228)ِؼذ٨ص ٔـخف حٌّٕظؾٚسفغ ٚحٌفخػ١ٍش 

حٌّٕٛرؽ فؼ١ٍخ ٚكمك ٔـخكخً وز١شحً فٝ ططز١مٗ ٚخخطش فٝ ِـخي طٕخػش حٌغ١خسحص ك١غ ٠ظُ 

 (GM & Audi & BMW)اػظّخدٖ فٝ ِٕشآص سحثذس فٝ ٘زح حٌّـخي ِٓ أّ٘ٙخ  

(Wuest et al., 2014,p.32 , 34) ٌٍذسحعخص حٌظٝ طّض فٝ ِشوض ح٨ٔظخؿ١ش ً . ٚفمخ

طز١ٓ أْ  (PDMA)، ٚؿّؼ١ش طط٠ٛش ٚادحسس حٌّٕظـخص (APQC)ٚحٌـٛدس ح٤ِش٠ى١ش 

ِؼظُ حٌّٕشآص حٌظٝ وخْ ٌذ٠ٙخ أفؼً حٌظطز١مخص فٝ ِـخي طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس وخٔض 

 (Cooper, 2015,p.2). (SGM) ططزك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً

٠ٚؼظّذ ٔـخف ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ػٍٝ طمغ١ُ ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص 

حٌـذ٠ذس اٌٝ ػذس ِشحكً رل١غ طٛؿذ ر١ٓ وً ِشكٍش ٚأخشٜ رٛحرش ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ حطخخر 

ظفشلش حٌمشحس رخ٨عظّشحس ٚح٨ٔظمخي ٌٍّشكٍش حٌظخ١ٌش أٚ حٌظٛلف أٚ اػخدس حٌظشغ١ً. ٌزح ٠ـذ حٌ

ر١ٓ ِفِٙٛٝ حٌّشحكً ٚحٌزٛحرخص ٚطلذ٠ذ أُ٘ حٌّزخدة حٌظٝ ٠ـذ ِشحػخطٙخ ػٕذ طمغ١ُ ػ١ٍّش 

 :حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس اٌٝ ِشحكً ٚرٛحرخص؛ ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ

، ك١غ ٠ّىٓ طظ٠ٛش ػ١ٍّش ح٨رظىخس ػٍٝ أٔٙخ عٍغٍش ِٓ حٌّشحكً اٌّشاحً ( أ

وً ِشكٍش طظىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔشطش حٌّخظخسس ٚح٩ٌصِش ٌظمذَ 
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حٌّششٚع ٔلٛ حٌزٛحرش حٌظخ١ٌش أٚ ٔمطش اطخخر حٌمشحس. ٚطظّؼً أُ٘ حٌّزخدة حٌظٝ 

 طّىٓ حٌّٕشؤس ِٓ طخط١ؾ ٚطٕف١ز ِشحكً ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس

رٛػٛف ٚاكظشحف١ش فٟ طظ١ُّ وً ِشكٍش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص رٙذف طم١ًٍ 

حٌّخخؽش ٚٔمخؽ ػذَ حٌظؤوذ، ٚ وْٛ طىٍفش وً ِشكٍش أػٍٝ ِٓ حٌّشكٍش 

)طذس٠ـٝ(  ٌٍّٛحسد، فؼ٩ً ػٓ  حٌغخرمش رل١غ ٠ىْٛ ٕ٘خن حٌظضحَ طظخػذٜ

طٕف١ز ح٤ٔشطش دحخً وً ِشكٍش رخٌظٛحصٜ ِٚٓ لزً فش٠ك ِظخظض ِٓ 

 . (Cooper, 2008, p.216)ّـخ٨ص حٌٛظ١ف١ش دحخً حٌششوشِخظٍف حٌ

٠ٍٟ وً ِشكٍش رٛحرش )ٔمطش حطخخر لشحس(؛ ك١غ طؼًّ طٍه حٌزٛحرخص اٌجٛاثبد،  ( د

وٕمخؽ فلض ِٚشحلزش ٌٍـٛدس. ٠ٚظُ ِٓ خ٩ي طٍه حٌزٛحرخص طلذ٠ذ ٔمخؽ حخظزخس 

ٚرزٌه  ٠ىْٛ ِلذدحً ٌٙخ ِظطٍزخص ِؼ١ٕش ِٚلذدس ِٓ لزً حٌؼ١ًّ ِٚمذَ حٌؼ١ٍّش.

٠ظؼق أْ حٌٙذف ِٓ رٛحرخص حٌـٛدس ٘ٛ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ ِٓ 

خ٩ي ِشحلزش ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظـخص ٚحٌظلىُ ف١ٙخ، وّخ أٔٙخ طؼًّ ػٍٝ 

خفغ طىٍفش، ٚ ٚلض، ٚخطش ع١ش ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظؾ فٝ حطـخٖ غ١ش 

ِشغٛد ف١ٗ. ٌزح ٠ـذ ٚػغ حٌزٛحرخص لزً ِشحكً ِؼ١ٕش ٚرخ٤خض حٌظٝ 

 طٕطٜٛ ػٍٝ حعظؼّخسحص ػخ١ٌش أٚ حٌظٝ طؼظّذ ػٍٝ ٔظخثؾ حٌّشحكً حٌغخرمش.

(Wuest, et al.,2014, p. 34,35) ٍٝٚلذ حطفمض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ػ

أْ حٌّٕٛرؽ حٌّٕطٝ ٌزٛحرش حٌّشحكً ٠ٕمغُ اٌٝ عض ِشحكً ٚخّظ رٛحرخص 

 (.0أعخع١ش ٚرٌه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٝ حٌشىً سلُ)

(ح٦عظىشخف: ٚطؼذ ٘زٖ حٌّشكٍش أ١ٌٚش ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ 0ٍٟ:)ٚطظّؼً حٌّشحكً ف١ّخ ٠

(طلذ٠ذ حٌٕطخق:  ٠ظُ 4حوظشخف حٌفشص حٌّظخكش ط١ّٙذحً ٌٛػغ أفىخس ٌٍّٕظـخص حٌـذ٠ذس، )

ِٓ خ٩ي ٘زٖ حٌّشكٍش طٛف١ش ِؼٍِٛخص غ١ش ِىٍفش طؼظّذ ػٍٝ حٌزلغ حٌّىظزٟ؛ رٙذف 

لخثّش حٌّششٚػخص حٌّمذِش ِٓ  حٔظمخء رؼغ ح٤فىخس ِٓ حٌّشكٍش ح٨عظىشخف١ش ٚطؼ١١ك

(رٕخء كخٌش ػ١ٍّش: ٠ظُ ِٓ خ٩ي طٍه حٌّشكٍش ؿّغ ِؼٍِٛخص أوؼش 1) حٌّشكٍش حٌغخرمش،

(حٌظط٠ٛش: طؼذ ٘زٖ 2طّىٓ ِٓ طلذ٠ذ ٚطؼش٠ف حٌّٕظؾ، ٚ ٚػغ خطش حٌّششٚع وخٍِش، )

حٌّشكٍش أؽٛي حٌّشحكً ٔغز١خ؛ً ك١غ ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ ٚػغ حٌظظ١ُّ حٌظفظ١ٍٟ ٌٍّٕظؾ 

ٌـذ٠ذ ٚطط٠ٛشٖ فؼ٩ ػٓ ٚػغ خطش ح٨ٔظخؽ ٚحخظزخس حٌّٕظؾ ٚٚػغ خطش حٌظغ٠ٛك، ح

( ح٨خظزخس ٚحٌظلمك: طـشٜ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش ح٦خظزخسحص ٚحٌظـخسد حٌغٛل١ش ٌٍّٕظؾ 3)

ٌٍظلمك ِٓ ػ١ٍّخص ح٦ٔظخؽ ٚحٌظغ٠ٛك حٌخخطش رٗ؛ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ػًّ دسحعخص ١ِذح١ٔش 

( اؽ٩ق حٌّٕظؾ ٌٍغٛق: طَُٕفَّز فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش خطش 4)ٚحخظزخسحص طـش٠ز١ش ٌز١غ حٌّٕظؾ، 

حؽ٩ق حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ فٝ ح٤عٛحق فؼ٩ً ػٓ طٕف١ز ػ١ٍّخص حٌظٛص٠غ ٚحٌز١غ ِٚخ رؼذ حٌز١غ 

 ,Cooper, 2015) وخٍِشً ك١غ طّؼً ٔمطش حٌزذح٠ش ٌظط٠ٛش حٌّٕظؾ ٚارظىخس ِٕظـخص ؿذ٠ذس. 

P.P 2,3),(Cooper, Soomer,2016, P.169) ,(Cooper, 2017, P.49) 

,(Mills, et al., 2020, P.578). 
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( فلض حٌفىشس: ٚف١ٙخ ٠ظُ فلض ح٨فىخس 0فٝ ك١ٓ طظّؼً حٌزٛرخص حٌخّظ فٝ: )

حٌّمذِش فٝ ِشكٍش ح٨وظشخف ح٨ٌٚٝ ٚحطخخر حٌمشحس رخ٨ٔظمخي حٌٝ حٌّشكٍش حٌظخ١ٌش ٚ٘ٝ 

(حٌفلض حٌؼخٔٝ ٌٍفىشس: ٠ٚظُ ف١ٙخ حػخدس فلض ح٤فىخس حٌظٝ طُ حخظ١خس٘خ 4طلذ٠ذ حٌٕطخق، )

ّؼٙخ فٝ ِشكٍش طلذ٠ذ حٌٕطخق ٚحطخخر حٌمشحس رشؤْ ح٦ٔظمخي رؼذ حٌّؼٍِٛخص حٌظٝ طُ ؿ

( رذء ػ١ٍّش حٌظط٠ٛش: ٠ٚظُ ف١ٙخ اطخخر حٌمشحس 1ٌٍّشكٍش حٌظخ١ٌش ٚٚػغ خطش حٌّششٚع، )

 Go to)( حخظزخس حٌّٕظـخص 2رزذء ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٚحٌظخط١ؾ ٌٙخ، )

Test)( 3ـش٠ز١ش ٌٍّٕظؾ لزً ٔضٌٚٗ ٩ٌعٛحق، ): ٠ٚظُ ف١ٙخ حطخخر حٌمشحس رؼًّ حخظزخسحص ط

: ٠ٚظُ ٕ٘خ حطخخر حٌمشحس حٌخخص رخؽ٩ق حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ  حؽ٩ق حٌّٕظؾ فٝ ح٨عٛحق

 (Cooper, 2006, P.P 5-6) ٥ٌعٛحق.
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٠ؼذ ِٓ أفؼً ح٤عخ١ٌذ  (SGM)ِّخ عزك ٠ظؼق أْ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً 

ٚأوؼش٘خ ٩ِءِش ٌذػُ خفغ حٌظىٍفش ٚص٠خدس وفخءس ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس فٝ 

رلخؿش اٌٝ ٔظخَ ِٕخعذ ٌم١خط حٌظىٍفش ٠غؼٝ  أ٨ّ أٔٗحٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٨رظىخس. 

ظىٍفش فٝ ّش ٌم١خط حٌثْ حٌٕظُ حٌظم١ٍذ٠ش ٌُ طؼذ ٩ِاٌظلم١ك أ٘ذحف ِٚظطٍزخص حٌّٕٛرؽ؛ ك١غ 

ً ٦كظ١خؿخص اظً ر١جش حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ك١غ  ٔٗ وخْ لذ طُ طظ١ّّٙخ ٚفمخ

طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظل١لش ٚحٌّٕخعزش فٝ  حٌؼًّ ػٍٝ ِٚظطٍزخص ح٦ٔظخؽ حٌىز١ش دْٚ

حٌٛلض حٌّٕخعذ ٌّشحكً عٍغٍش حٌم١ّش حٌخخطش رؼ١ٍّش حرظىخس ٚطط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس فٝ 

ٌزح وخْ ٨ رذ ِٓ  .ّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ٚحٌظٝ ططزك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكًحٌّٕشآص حٌ

ح٦ػظّخد ػٍٝ ٔظخَ رغ١ؾ ٌم١خط حٌظىٍفش ٠ٛفش حٌّؼٍِٛخص حٌظل١لش حٌّطٍٛرش ٚفٝ حٌٛلض 

ل١خط طىٍفش  ٠ٚض٠ذ ِٓ دسؿش دلشحٌّٕخعذ فؼ٩ً ػٓ وٛٔٗ ٨ ٠لفض ػٍٝ رٕخء حٌّخضْٚ، 

. ٌٚظٍز١ش ٘زٖ ظمخس٠ش حٌظفظ١ٍ١ش ٚغ١ش حٌؼشٚس٠ش٠ؼًّ ػٍٝ حٌظخٍض ِٓ حٌٚحٌّٕظؾ،  

أكذ ؽشق طزغ١ؾ ٚحٌزٜ ٠ؼذ  (VSC)ٕظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش حٌّظطٍزخص ظٙش ِخ ٠ؼشف ر

 ح٩ٌّثّش ٦كظ١خؿخص حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ٔظُ حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش.ل١خط حٌظىخ١ٌف 

خص ػٍٝ ػذس ِمِٛ (VSC)٠ٚشطىض ٔـخف ططز١ك ٔظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش 

أعخع١ش ٠ظّؼً أّ٘ٙخ فٝ: )أ( طظزغ حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش ِزخششس ػٍٝ ِغخس طذفك حٌم١ّش ٚحٌزٜ 

٠ؼذ غشع حٌظىٍفش، )د( طمش٠ش ح٦كظ١خؿخص رٕخء ػٍٝ ِغخسحص طذفك حٌم١ّش ١ٌٚظ ػٍٝ 

أعخط ح٤لغخَ، )ؿـ( ٚػغ حٌؼ١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش طلض حٌشلخرش، )د( طلذ٠ذ ػٕخطش حٌظىخ١ٌف 

ً دحخً ِغخس طذفك حٌم١ّش ح٤ِش حٌزٜ ٠ّىٓ ِؼٗ طظزغ طٍه حٌظىخ١ٌف رخٌمذس حٌّغظخذَ  فؼ١ٍخ

ِزخششس ػٍٝ ِغخس طذفك حٌم١ّش، )٘ـ(طخظ١ض حٌؼخ١ٍِٓ دحخً ِغخسحص طذفك حٌم١ّش رشىً 

ِٕفظً أٚ رؤلً لذس ِٓ حٌظذحخً ٚوزح طم١ًٍ ح٤لغخَ حٌخذ١ِش حٌّشظشوش ر١ٓ ِغخسحص طذفك 

طىخ١ٌف ِغخس طذفك حٌم١ّش رم١ّش طىخ١ٌف حٌّٛحسد حٌظٝ حٌم١ّش حٌّشظشوش، )ص( ػذَ طؼ١ّٓ 

طخذَ حٌّٕشؤس وىً ٨ٚ ٠ّىٓ طظزؼٙخ رشىً ِزخشش ػٍٝ ِغخسحص طذفك حٌم١ّش ٠ٚظُ ِؼخٌـظٙخ 

، )ف( طؼذ حٌز١خٔخص ‖Sustaining Costs―ػٍٝ أٔٙخ طىخ١ٌف دػُ ٌٍّٕشؤس وىً 

 blocher, et) ,أعزٛع ٚشٙش.ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظىخ١ٌف١ش ػٍٝ أعخط فظشس ص١ِٕش طظشحٚف ر١ٓ 

al., 2016, p.716),  ،ْٚ(480، ص.4102)فٛدس، آخش 

٠ٚؼذ حٌظلذ٠ذ ٚحٌظخط١ؾ حٌظل١ق ٌّغخس طذفك حٌم١ّش ِٓ أُ٘ حٌّمِٛخص ح٩ٌصِش 

ٌٕـخف ططز١ك ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش ك١غ أٗ ٠ظّؼً فٝ وخفش ح٤ٔشطش ح٩ٌصِش ٦ػخفش 

١ُ ٚكظٝ طٛط١ً حٌّٕظؾ ٌٍؼ١ًّ ١ٌٚظ فمؾ حٌؼ١ٍّخص ل١ّش ٌٍّٕظؾ رذح٠ش ِٓ ػ١ٍّخص حٌظظّ

حٌظظ١ٕؼ١ش ٚحٌظٝ طّؼً ِشكٍش ٚحكذس فمؾ ِٓ ح٤ٔشطش حٌظٝ طؼ١ف ل١ّش ٌٍّٕظؾ 

(. ٌزح ٠ؼذ ِغخس طذفك حٌم١ّش ٘ٛ غشع حٌظىٍفش فٝ ظً ططز١ك 02،ص.4102)حٌظغ١ش،

فؼ١ٍش. ٠ٚظُ ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش ك١غ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٗ طظزغ وخفش ػٕخطش حٌظىخ١ٌف حٌ

طخط١ؾ ِغخس طذفك حٌم١ّش ػٓ ؽش٠ك طظ٠ٛش وخفش حٌؼ١ٍّخص ٚح٤ٔشطش حٌلخ١ٌش حٌّؼ١فش 

خ٩ي ِغخس طذفك حٌم١ّش ٌظظزغ طذفك حٌّؼٍِٛخص   – Current State Map – ٌٍم١ّش

حٌظٕزئ رخٌلخٌش حٌّغظمز١ٍش ٌظٍه  ٚػٕخطش حٌظىٍفش رشىً ِشثٝ ِٚزخشش فؼ٩ً ػٓ اِىخ١ٔش
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طلذ٠ذ ح٤ٔشطش حٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش ٚرخٌظخٌٝ ٚ ،دحء حٌّٕشؤسألغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص رٙذف ط

طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش ِغخس طذفك حٌم١ّش ِّخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ طم١ًٍ حٌٙذس ٚحٌلشوخص غ١ش 

 Future –حٌؼشٚس٠ش ٚحٌّخضْٚ حٌضحثذ ٚغ١ش٘خ ِٓ ح٤ٔشطش غ١ش حٌّؼ١فش ٌٍم١ّش 

State Map – ،(02،ص.4102.)ػزذ حٌّـ١ذ، خٍف الله 

ؼق أْ حػظّخد حٌّٕشآص ػٍٝ ططز١ك ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش ٠لمك ٌٙخ ٚرزٌه ٠ظ

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕخفغ ٚح١ٌّّضحص ٠ظّؼً أّ٘ٙخ فٟ طمذ٠ُ طمخس٠ش ِخ١ٌش رحص ِلظٜٛ ٚحػق 

ٚدل١ك ِٚزغؾ ٩ِٚثُ ٚفٝ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٨طخخر حٌمشحسحص فٝ ر١جش حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش، 

ٓ حٌّغظّش ٌىخفش ػ١ٍّخص ِغخس طذفك حٌم١ّش ٚطلذ٠ذ حٌطخلش غ١ش حٌّغظغٍش ٚدػُ حٌظلغ١

ٚرخٌظخٌٝ خفغ حٌظىٍفش ٚص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش، ٚطزغ١ؾ حٌؼ١ٍّش حٌّلخعز١ش ٚطٛف١ش حٌّؼٍِٛخص 

حٌظفظ١ٍ١ش ػٓ أٔشطش ِغخس طذفك حٌم١ّش ٚرخٌظخٌٝ طٛػ١ق أػش ح٨ٔؼىخعخص حٌّخ١ٌش 

خص ادحسس ح٤سرخف ٚحٌظىخ١ٌف١ش ٌـٙٛد طؼض٠ض ػمخفش حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش، ٚحٌلذ ِٓ ِّخسع

، 4104حٌّظؼٍمش رخٌّخضْٚ، ٚحٌظخٍض ِٓ ػ١ٍّخص طٛص٠غ حٌظىٍفش غ١ش حٌّزخششس. )حٌؼشرٟ،

(، )فٛدس، 231،ص.4103(، )غخٌٝ،32-31، ص.ص.4103(، )حٌّشٙشحٜٚ،22ص.

 (.421-482، ص.ص. 4102ٚآخشْٚ،

ص ٚلذ أشخسص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص اٌٝ أْ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ِٓ أوؼش ح٤دٚح

٩ِءِش ٌؼ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس فٝ ظً ر١جش حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش ٚفمخً ٌّخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ 

ِٓ ص٠خدس دسؿش حٌّشٚٔش ٚحٌغشػش فٝ ح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء ٚخفغ حٌظىٍفش فٝ 

 ,Wuest) ,(Aslahzadeh & Davoodi,2014) ,(Cooper,2008)رؼغ ح٤ك١خْ 

et al,2014)خشٜ اٌٝ ٔـخف حٌظىخًِ ر١ٓ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً . ٚلذ أشخسص دسحعخص أ

 Agile Stage)ٚٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد ف١ّخ ٠ؼشف رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد 

Gate Model)  ٍٝٚحٔٙخثٙخ فٝ حٌٛلض حٌّلذد  ،ؿٛدس حٌّٕظـخصِٚخ ٌٗ ِٓ أػش ا٠ـخرٟ ػ

 ,(Cooper, 2017) ,(Conforto, et al., 2016)فٝ كذٚد ح١ٌّضح١ٔش حٌّٛػٛػش

(Cooper, Sommer, 2020)  ٓفؼ٩ً ػٓ ٚؿٛد رؼغ حٌذسحعخص حٌظٝ أعفشص ػ  .

ٚؿٛد ػ٩لش عٍز١ش ر١ٓ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ٚٚلض ٚطىٍفش ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظـخص 

 (Bianchi, et al., 2020حٌـذ٠ذس . )

ًِ ر١ٓ اٌٝ طمذ٠ُ اؽخس ِمظشف ٌذسحعش حٌظىخ حٌغؼٝ خْح٤ِش حٌزٜ كذح رخٌزخكؼ 

ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ٚٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ربػظزخسٖ ِٓ أفؼً ٔظُ 

ح٦ٔظخؽ حٌلذ٠ؼش ح٩ٌّثّش ٌؼ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ 

 Leagile)ح٦رظىخس ف١ّخ ٠ؼشف رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

Stage Gate Model) ِغ ل١خط حٌظىٍفش اػظّخدحً ػٍٝ ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش ،(VSC) ،

ٚأػش رٌه ػٍٝ ح٦سطمخء رذسؿش دلش ل١خط طىٍفش حٌّٕظؾ فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس؛ 

 ٚ٘ٛ ِخ ع١ظُ طٕخٌٚٗ ف١ّخ ٠ٍٟ. 

 

 



14 
 

ا: اطبس ِمزشػ  .ٌميبط اٌزىٍفخ فٝ إٌّشآد اٌّؼزّذح ػٍٝ الإثزىبس صبٌضب
٠ؼظّذ ٔـخف حٌّٕشآص فٝ طؼظ١ُ ح٦عظفخدس ِٓ حٌّٛحسد ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظخكش ػٍٝ  

طظّؼً ٚحٌظٝ طؼذ ِئششحص ح٤دحء حٌشث١غش ٌٍّٕشؤس ٚحٌظشو١ض ػٍٝ أسرؼش ؿٛحٔذ حعخع١ش 

ٚ٘ٝ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ حٔظخؽ ِٕظـخص ِطخرمش ٌٍّٛحطفخص حٌّلذدس عٍفخً  :اٌغٛدح(1) :فٝ

: ٚ٘ٝ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ طمذ٠ُ اٌزىٍفخ(2) حٌؼ٩ّء،ٚحٌظٝ طظفك ِغ كخؿخص ٚسغزخص 

 ِٕظـخص رؤلً طىٍفش ِّىٕش ِٓ خ٩ي ح٦عظخذحَ ح٤ِؼً ٌٍطخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظخكش،

: لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ حٔظخؽ ِـّٛػش ٚحعؼش ِٓ حٌّٕظـخص ٚحدخخي ِٕظـخص اٌّشٚٔخ(3)

(اٌزغٍيُ فٝ 4) حٌؼ٩ّء،ؿذ٠ذس ٚطؼذ٠ً حٌّٕظـخص حٌلخ١ٌش رشىً عش٠غ ٚرّخ ٩٠ثُ ؽٍزخص 

ً ٌٍـذحٚي حٌض١ِٕش  اٌٛلذ إٌّبعت: ٚ٘ٝ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ طغ١ٍُ حٌّٕظـخص ٌٍؼ٩ّء ٚفمخ

 (28-23،ص.ص4102حٌّظفك ػ١ٍٙخ. )حٌّٕغٟ،

ر١ّٕخ ٠لظً ح٨رظىخس ِشطزش أػٍٝ ِٓ أٞ ٚلض ِؼٝ ػٍٝ ؿذٚي ح٤ػّخي ٚ 

حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش فٟ حٌّٕٛ ، ٠ظً ح٨عظشحط١ـٟ ٌىزخس حٌّذ٠ش٠ٓ ، ٠ٚغظّش ح٦ٔفخق ػٍٝ 

؛  (bianchi, 2020, p.538)حٌفشً فٟ طٍز١ش أ٘ذحف حٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٛدس ِشطفؼخً

ك١غ طشوض حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ػٍٝ حوظغخد حٌٕفٛر ٚحٌمٛس فٝ عٛق حٌّٕخفغش 

فٝ حعشع ٚلض  ػٓ ؽش٠ك حٌم١خط حٌذل١ك ٌٍظىٍفش )طىٍفش حٌّٛحد، حٌؼّخٌش، حٌظىخ١ٌف ح٤خشٜ(

ً فٝ ػ١ٍّش حرظىخس ٚطط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٚطمذ٠ّٙخ  ِّىٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٍؼذ دٚسحً أعخع١خ

٥ٌعٛحق رغؼش طٕخفغٟ ِٚٓ ػُ ػّخْ رمخء حٌّٕشؤس فٝ ح٤عٛحق ٚحٌزؼذ ػٓ طىٍفش حٌفشطش 

 .(Ellram, et al., 2020,p.3)حٌزذ٠ٍش

حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس  حؽخسحً ِمظشكخً ٌم١خط خْمذَ حٌزخكؼ٠ٚف١ّخ ٠ٍٝ عٛف  

ػٍٝ ح٦رظىخس ػٓ ؽش٠ك حٌظىخًِ ر١ٓ وً ِٓ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

ف١ّخ ٠ؼشف رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ  ّٚٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً

(Leagile SGM)  ِغ ل١خط حٌظىٍفش حػظّخدحً ػٍٝ ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش(VSC)   ك١غ

٠ظُ طظزغ وخفش حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش حٌّشطزطش رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

 .(4رشىً ِزخشش رخػظزخسٖ ِغخس طذفك حٌم١ّش )غشع حٌظىٍفش(. ٚرٌه وّخ رخٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 رىبٌيف فؼٍيخ ِجبششح

 رىبٌيف فؼٍيخ ِجبششح

ٓ حٌفخلذّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِ  

Leagile SGM 

رطجيك ٔظبَ رىبٌيف رذفك  (2شىً )

اٌميّخ فٝ ظً ّٔٛرط ثٛاثخ اٌّشاحً 

 اٌّزغبٚة اٌخبٌٝ ِٓ اٌفبلذ
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حٌّٕشآص  حػظّخدٕٝ ططز١ك ٘زح ح٦ؽخس حٌّمظشف ٠ـذ أ٨ًٚ حٌظؤوذ ِٓ غٚكظٝ ٠ظ 

ِلً حٌظطز١ك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ؛ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك حٌظلمك ِٓ 

ٚؿٛد خطش ٚحػلش  ٝحٌّئششحص ف ٘زٖٚؿٛد ِئششحص ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ ٚطظّؼً أُ٘ 

، كخي حٌطٍذٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕشؤس فٝ وخفش ح٤لغخَ، ططز١ك ِذخً ح٦ٔظخؽ 

اػظّخد ِذخً طم١ًٍ حٌفخلذ، ٚطط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّٕشؤس، ٚشخٍِش، ططز١ك ِزخدة حٌـٛدس حٌٚ

ح٦ػظّخد ٚطىخًِ حٌّؼٍِٛخص، ٚص٠خدس حٌظفخػً ِغ حٌؼ٩ّء، ٚططز١ك ِزذأ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش، 

حطزخع ِزذأ طؤؿ١ً رؼغ حٌؼ١ٍّخص ٌل١ٓ حٌطٍذ حٌفؼٍٝ ِٓ حٌؼ٩ّء، ٚػٍٝ خطؾ ِشٔش، 

  (Perera, et al., 2020, p.1140)طٛؽ١ذ حٌؼ٩لخص ِغ حٌّٛسد٠ٓ.ٚ

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ اػظزخس ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً أكذ أُ٘ أدٚحص ادحسس حٌظىٍفش ٚ 

ك١غ ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٗ طمغ١ُ ػ١ٍّش  – ٚأوؼش٘خ ٩ِءِش ٌز١جش حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس

لؼش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس اٌٝ ِشحكً ِظظخ١ٌش وً ِشكٍش ٌٙخ أ٘ذحف ِلذدس ٚٔظخثؾ ِظٛ

٠ٚفظً وً ِشكٍش ػٓ ح٤خشٜ رٛحرش )ٔمطش حطخخر لشحس( ٌظلذ٠ذ حعظّشحس٠ش حٌّشٚس 

ا٨َ أْ رؼغ حٌذسحعخص أشخسص اٌٝ أْ ططز١ك ٘زح حٌّٕٛرؽ لذ  –ٌٍّشكٍش حٌظخ١ٌش ِٓ ػذِٗ 

٠ئدٜ اٌٝ رؾء ػ١ٍّش حرظىخس ٚطط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس؛ ٚ٘ٛ ِخ ٨ ٠ظفك ِغ ؽز١ؼش ر١جش 

 ٍٝ ح٦رظىخس.حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػ

أْ حٌظىخًِ ر١ٓ وً ِٓ ٔظخِٝ ح٦ٔظخؽ حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ  خٌْزح ٠شٜ حٌزخكؼ 

ف١ّخ ٠ؼشف رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ   حٌفخلذ ٚرٛحرش حٌّشحكً

ع١ئدٜ اٌٝ سفغ حٌىفخءس ٚحٌّشٚٔش ٚعشػش  (Leagile Stage Gate Model)حٌفخلذ

ط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس؛ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك فشع ل١ٛد ح٦عظـخرش فٝ ػ١ٍّش حرظىخس ٚط

ص١ِٕش ػٍٝ وً ِشكٍش رّخ ٩٠ثُ حٌٛلض حٌفؼٍٝ ح٩ٌصَ ٌٙخ. فؼ٩ ػٓ خفغ حٌظىٍفش ٚطم١ًٍ 

ٚطلذ٠ذ أُ٘  (Current Map)حٌفخلذ؛ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ػًّ ِخطؾ ٌخؾ ح٦ٔظخؽ حٌلخٌٝ

ٔمخؽ حٌؼؼف ٚحعظزؼخد وخفش ح٤ٔشطش حٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش ٌٍؼ١ًّ؛ ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

ٌخؾ ح٦ٔظخؽ ٚحٌزٜ ٠ظُ ف١ٗ حطزخع ِزخدة ح٦ٔظخؽ  (Future Map)حٌّخطؾ حٌّغظمزٍٝ 

ٚحٌظٝ طخظٍف ِٓ ِٕشؤس ٤خشٜ ك١غ طلذد٘خ  –حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ كظٝ ٔمطش ػذَ حٌظ٩لٝ 

١ؼش حٌّٕظـخص حٌخخطش رٙخ ٚح٨عظشحط١ـ١خص حٌّظزؼٗ رٙخ ٚحٌز١جش حٌّل١طش وً ِٕشؤس ٚفمخً ٌطز

ػُ ٠ظُ حطزخع ِزخدة ٚأدٚحص حٌظظ١ٕغ حٌّظـخٚد ٚطؤؿ١ً رؼغ حٌؼ١ٍّخص حٌظٝ طّؼً  –ٌٙخ 

ً ٌطٍزخص  ٔمخؽ ح٦خظ٩ف ٌل١ٓ ٚسٚد ؽٍزخص ِٓ حٌؼ٩ّء ١ٌظُ حٔظخؽ حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ٚفمخ

شػش ح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء ٚوزح طم١ًٍ حٌفخلذ ٚخفغ حٌؼ٩ّء ِّخ ٠ذػُ حٌّشٚٔش ٚع

 حٌٛلض ٚحٌظىٍفش.

ٚطظّؼً حٌّشحكً ٚحٌزٛحرخص حٌخخطش رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ  

ً ٌٍّخطؾ  –فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس  (Leagile SGM)حٌفخلذ  ٚرٌه ٚفمخ

ً ٌطز١ؼش  حٌّٕطٝ ٌّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ٚحٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠ظغ١ش ِٓ ِٕشؤس ٤خشٜ ٚفمخ

ٔشخؽٙخ ٚحٌز١جش حٌّل١طش رٙخ ٚح٦طـخٖ حٌّظزغ ِٓ لزً حٌّٕشؤس فٝ ططز١ك ٔظخَ ح٦ٔظخؽ 

 (.1؛ ٚرٌه وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌشىً سلُ) –حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 
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ِّخ عزك ٠ظؼق أْ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ٠مَٛ ػٍٝ طخط١ؾ ِشحكً ػ١ٍّش حرظىخس  

حٌـذ٠ذس فؼ٩ً ػٓ حخظ١خس أفؼً حٌفشص حٌّظخكش ٦رظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس  حٌّٕظـخص

ٚطظ١ّّٙخ ٚوزح حخظ١خس أفؼً طخط١ؾ ٌخؾ ح٦ٔظخؽ ٚأفؼً ح٤عٛحق ٌطشف طٍه حٌّٕظـخص 

 ٚأفؼً ؽشق ٌظغ٠ٛمٙخ.

ٌٚظؼظ١ُ ح٦عظفخدس حٌٕخطـش ِٓ ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ  

طىٍفش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس اػظّخدحً ػٍٝ ٔظخَ طىخ١ٌف ٠ذػُ ل١خط حٌظىٍفش  حٌفخلذ؛ ٠ـذ ل١خط

حٌفؼ١ٍش رغٌٙٛش ٚدلش ٠ٚؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌخخطش رخٌظىٍفش فٝ حٌٛلض حٌّٕخعذ ِّخ 

أْ ٔظخَ طىٍفش طذفك  خ٠ْذػُ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ ح٦عظّشحس فٝ عٛق حٌّٕخفغش. ٠ٚشٜ حٌزخكؼ

١خط حٌظىٍفش ٚأوؼش٘خ ٩ِءِش ٌّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌم١ّش ٠ؼذ ِٓ أٔغذ ٔظُ ل

حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ك١غ ٠ظُ اػظزخس ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ٘ٛ 

)غشع حٌظىٍفش(؛ ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ طظزغ حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس حٌخخطش رىخفش  ِغخس طذفك حٌم١ّش

ذلش ٚعٌٙٛش. أِخ حٌظىخ١ٌف حٌظٝ ٨ طخض ِغخس حٌّشحكً ٚحٌزٛحرخص ػٍٝ حٌّغخس ٚكغخرٙخ ر

طذفك حٌم١ّش رشىً ِزخشش ٠ظُ حعظزؼخد٘خ ٨ٚ طلغذ ػّٓ طىٍفش ِغخس طذفك حٌم١ّش رً ٠ظُ 

ً اٌٝ لخثّش حٌذخً ك١غ طؼذ طىخ١ٌف دػُ ٌٍّٕشؤس رخٌىخًِ  طٛؿ١ٗ طٍه حٌظىخ١ٌف ِلخعز١خ

١ٌظ سرل١ش ِغخسحص طذفك ٚطئخز فٝ ح٦ػظزخس فمؾ ػٕذ طلذ٠ذ سرل١ش حٌّٕشؤس رخٌىخًِ ٚ

حٌم١ّش؛ ِٚٓ ػُ اِىخ١ٔش كغخد طىٍفش ِغخس طذفك حٌم١ّش  رذلش ٚعٌٙٛش. ٠ٚظُ كغخد حٌظىٍفش 

 ٌفظشس طظشحٚف ر١ٓ أعزٛع ٚشٙش ػٍٝ ح٤وؼش.

 –ٚطظّؼً حٌظىخ١ٌف حٌّظؼٍمش رّٕٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِــٓ حٌفــخلذ  

وخفش حٌظىخ١ٌف حٌظٝ ٠ّىٓ طظزؼٙخ رشىً ِزخشش ػٍٝ  فٟ –ٚحٌزٜ ٠ّؼً ِغخس طذفك حٌم١ّش 

ِغخس طذفك حٌم١ّش رذءحً ِٓ حٌظىٍفش حٌخخطش رخٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٚحرظىخس حٌّٕظؾ كظٝ شلٕٗ 

ٌٍؼ١ًّ؛ ٚحٌظٝ ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ فٝ، طىٍفش حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش، ٚطىٍفش حٌؼّخٌش، ٚطىٍفش 

ىٍفش ِغخس طذفك حٌم١ّش ٠ّىٓ ح٨٢ص، ٚطىٍفش حٌظغ٩١ٙص، ٚطىخ١ٌف أخشٜ. ٚرؼذ كغخد ط

كغخد طىٍفش حٌّٕظؾ رغٌٙٛش ٚدلش؛ ك١غ ٠ظُ كغخد ِظٛعؾ طىٍفش حٌّٕظؾ رٕخء ػٍٝ ػذد 

 حٌٛكذحص حٌظٝ طُ أظخؿٙخ ٚشلٕٙخ ٌٍؼ١ًّ خ٩ي فظشس كغخد حٌظىٍفش.

ِّخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕخفغ حٌّظٛلغ طلم١مٙخ ػٕذ ططز١ك  

رخٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس؛ ٠ظّؼً أّ٘ٙخ فٟ: عٌٙٛش طخط١ؾ ػ١ٍّش ح٦ؽخس حٌّمظشف 

طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٚاصحٌش حٌفخلذ ٚح٤ٔشطش حٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش، ٚفشع ل١ٛد ص١ِٕش 

ػٍٝ ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٌؼّخْ خشٚؿٙخ ٥ٌعٛحق فٝ أعشع ٚلض ِّىٓ رّخ 

حٌّطٍٛد فٝ حٌٛلض حٌّلذد، ٚاِىخ١ٔش طظزغ حٌظىٍفش ٠فٝ رطٍزخص حٌؼ٩ّء ِٚغظٜٛ حٌـٛدس 

حٌفؼ١ٍش ٚل١خعٙخ رغٌٙٛش خ٩ي ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس، ٚسفغ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ 

حٌّشٚٔش ٚح٦عظـخرش ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء، ص٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ 

ٚع١ظُ اخظزخس ِذٜ ٩ِءِش ٘زح  ح٦رظىخس فٝ ظً حٌز١جش شذ٠ذس حٌّٕخفغش عش٠ؼش حٌظغ١ش.

ح٦ؽخس حٌّمظشف ٌم١خط حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ِٓ خ٩ي حٌذسحعش 

 حٌظطز١م١ش ف١ّخ ٠ٍٟ.
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(1)م  

 خلك الأفكار

(6)م  

الإنتاج الفعلى وضخ 

 المنتجات فى الأسواق

(5)م   

 الإختبار

(4)م  

 التطوير 

(3)م  

حالة عمليةخلك   

(2)م  

 تحديد المفاهيم

0د 3د   

 
2د  

 
1د  

 
4د  

 

ك١غ ٠ظُ حرظىخس ح٤فىخس 

حٌخخطش رظظ١ُّ حٌّٕظـخص 

حٌـذ٠ذس، ٚحٌظم١ٕخص حٌظٝ 

٠ّىٓ ح٦ػظّخد ػ١ٍٙخ، 

ٚح٤عخ١ٌذ حٌظغ٠ٛم١ش 

 ٚغ١ش٘خ.

ك١غ ٠ظُ حٌظشغ١ً 

حٌظـش٠زٟ ٚحٔظخؽ دفؼش 

طـش٠ز١ش ِٓ حٌّٕظـخص 

ٚاخظزخس٘خ فٝ حٌـذ٠ذس 

 ح٤عٛحق.

ك١غ ٠ظُ طٕظ١ُ خؾ 

ح٦ٔظخؽ رؼذ ط٩فٝ 

ح٤ٔشطش حٌظٝ ٨طؼ١ف 

ل١ّش ٚ ِٛحؽٓ حٌفخلذ، 

فؼ٩ً ػٓ طلذ٠ذ ٔمطش 

ػذَ حٌظ٩لٝ ٚأٔغذ 

 ح٤عٛحق .

ك١غ ٠ظُ ػًّ ِلخوخس 

ٌظظ١ُّ ٌلخٌش ػ١ٍّش 

ٌظلذ٠ذ حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس 

خؾ ح٦ٔظخؽ ٚحٌظم١ٕخص 

حٌّٕخعزٗ ٌٗ ٚح٤عخ١ٌذ 

حٌظٝ  ٚح٤عٛحق ٌظغ٠ٛم١ٗح

 .ع١ظُ ح٦ػظّخد ػ١ٍٙخ

طلذ٠ذ أرؼخد  ك١غ ٠ظُ

ِٚفَٙٛ حٌظم١ٕخص 

ٚح٤عخ١ٌذ ح٦ٔظخؿ١ش 

ٚحٌظغ٠ٛم١ش ٚطلذ٠ذ 

ح٤عٛحق حٌّٕخعزش ٌطشف 

 حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس.

حٌفؼٍٝ ك١غ ٠ظُ حٌظشغ١ً 

ٌخؾ ح٦ٔظخؽ ٚحٌز١غ 

فؼ٩ً ػٓ ِظخرؼش 

خذِخص ِخ رؼذ حٌز١غ 

حٌؼ٩ّء رٙذف اسػخء 

ٚطلذ٠ذ أُ٘ حٌّمظشكخص 

ٌظط٠ٛش حٌّٕظـخص ِٓ 

 ٚؿٙش ٔظش حٌؼ٩ّء.

ك١غ ٠ظُ حٌفلض ٚحخظ١خس 

 أفؼً حٌّمظشكخص.

ك١غ ٠ظُ حٌفلض ٚحخظ١خس 

 أفؼً حٌّمظشكخص.

 

ك١غ ٠ظُ اػظّخد ِخطؾ 

 خؾ ح٦ٔظخؽ ٚٔمطش ػذَ

 حٌظ٩لٝ

 ح٦ػظّخد حٌفؼٍٝك١غ ٠ظُ 

رىخفش  خؾ ح٦ٔظخؽّخطؾ ٌ

 ٚرذء حٌظٕف١ز حٌفؼٍٝ. طم١ٕخطٗ

اػظّخد طظ١ُّ ك١غ ٠ظُ 

حٌّٕظؾ ٚحٌظم١ٕخص ٚح٤عٛحق 

ٚرذء حٌظخط١ؾ حٌفؼٍٝ ٌخؾ 

 ح٦ٔظخؽ

: ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ(1شىً )  
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ا: دساعخ حبٌخ فٝ لطبع الأدٚيخ  .ساثؼب

ِٓ ألذَ حٌمطخػخص ح٨عظشحط١ـ١ش فٟ  حٌذٚحث١ش ٚحكذحً ٠ؼذ لطخع حٌظٕخػخص  

ِغ طؤع١ظ ششوش ِظش ٌٍّغظلؼشحص حٌطز١ش  0212ِظش ك١غ ظٙش ػخَ 

خ وز١شًح رؤ٠ٌٛٚش طلم١ك ح٨وظفخء حٌزحطٟ ِٓ  ٚلذ .)ٌ٘ٛذٞ فخسِخ( ًِ أٌٚض ِظش ح٘ظّخ

 –ح٤د٠ٚش وّخ طزٕض ع١خعخص طغظٙذف طط٠ٛش ح٤د٠ٚش فٟ ِشحكً حٌظٕخػش حٌّخظٍفش 

ٚرٌه ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٛحد حٌخخَ حٌّغظؼٍّش فٟ حٌّغظلؼشحص حٌطز١ش ٚحٌى١ّخ٠ٚخص 

 ِٚٓ ػُ فمذ ِشص .– ح٤عخع١ش ٚحٌظظ١ٕغ ٚحٌظؼزجش ٚوزٌه حٌظغ٠ٛك ٚحٌز١غ ٚحٌظظذ٠ش

فٟ حٌغٕٛحص ح٤خ١شس  سططٛس وز١ش رذٚسسطٕخػش حٌّغظلؼشحص حٌطز١ش فٟ ِظش 

سس سث١غش ٌٛظٙ ِّخ أدٜ اٌٝ ُِظذِّ ٍّغظلؼشحص حٌطز١ش اٌٝ ح٤عٛحق س ِظش وذٌٚش 

ٚؿذ٠ش رخٌزوش أْ ِظش طّظٍه أوزش لخػذس . حٌؼشر١ش ٚح٢ع٠ٛ١ش ٚأٚسٚرخ حٌششل١ش

٪ 11ٌظظ١ٕغ ح٤د٠ٚش فٟ ِٕطمش حٌششق ح٤ٚعؾ ٚشّخي أفش٠م١خ ك١غ طّؼً كٛحٌٟ 

 أِخ ِخ ٔغزظٗ٪ ِٓ حٌغٛق 21ِٓ حٌغٛق ح٦ل١ّ١ٍش، ٠ٚغطٟ ح٦ٔظخؽ حٌّلٍٟ كٛحٌٟ 

. )حٌّٛلغ أد٠ٚش رحص دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظخظض ٨ ٠ظُ أظخؿٙخ ِل١ٍخً ظؼٛد اٌٝف٪ 3

 حٌشعّٝ ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٩ٌعظؼّخس(

ربؿشحء دسحعش كخٌش رؤكذٜ حٌّٕشآص حٌشحثذس فٝ طٕخػش  خْٚلذ لخَ حٌزخكؼ 

ح٤د٠ٚش رمطخع ح٤ػّخي حٌؼخَ ٚحٌظٝ ع١ظُ ح٦شخسس ا١ٌٙخ رخٌّٕشؤس )أ( دْٚ روش اعّٙخ 

ػٍٝ طٍه  خْسغزش حٌغخدس حٌّغئ١ٌٓ رٙخ. ٚلذ ٚلغ حخظ١خس حٌزخكؼ طشحكش رٕخء ػٍٝ

حٌّٕشؤس ك١غ أٙخ طظ١ّض ربٔظخؽ ػخثٍش ِٓ حٌّٕظـخص حٌٙخِش حٌظٝ ٨ ٠ّىٓ ح٦عظغٕخء 

ً ػٍٝ ح٦عظّشحس فٝ طط٠ٛش طٍه  ػٕٙخ فٝ ِـخي حٌظخذ٠ش. ٚطؼًّ ٘زٖ حٌّٕشؤس دحثّخ

خص حٌؼخ١ٌّش ٚطظفٛق ػ١ٍٙخ ٌظظزق حٌّٕظـخص رً ٚادخخي ِٕظـخص ؿذ٠ذس ٌظٛحوذ حٌّٕظـ

ً ػٍٝ حٌّـظّغ حٌّظشٜ؛ ٚوخْ آخش ٘زٖ حٌّٕظـخص حٌّٕظؾ )َ(  أوؼش فخػ١ٍش ٚأِخٔخ

،ٚطُ ؽشكٗ فٝ ح٤عٛحق فٝ  4141/4140ٚحٌزٜ طُ طغـ١ٍٗ فٝ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٝ 

ربخظ١خس ٘زح حٌّٕظؾ ١ٌظزق ِلٛس دسحعش حٌلخٌش  خْ. ٌزح لخَ حٌزخكؼ4140ٔٙخ٠ش ػخَ 

 زخسٖ أكذع حٌّٕظـخص حٌّزظىشس حٌظٝ طمذِٙخ ٘زٖ حٌّٕشؤس. ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ.ربػظ
ثيبْ ِذٜ رٛافش ِمِٛبد رطجيك ّٔٛرط ثٛاثخ اٌّشاحً اٌّزغبٚة اٌخبٌٝ ِٓ  (أ 

 اٌفبلذ ثبٌّٕشؤح ِحً اٌزطجيك.

طُ ػًّ ِمخر٩ص شخظ١ش ِغ رؼغ حٌغخدس حٌّغئ١ٌٓ رؤلغخَ حٌظىخ١ٌف،ٚح٦دحسس 

ٚحٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش، ٚح٦ٔظخؽ، ٚحٌظٛس٠ذحص، ٚحٌظغ٠ٛك، ٚحٌّز١ؼخص؛ ٚلذ دحسص حٌّخ١ٌش، 

 ح٤عجٍش كٛي ح٤ِٛس حٌظخ١ٌش:

 ِخ ٘ٝ ؽز١ؼش حٌّٕخفغش فٝ ح٤عٛحق حٌظٝ ٠ظُ ؽشف حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس رٙخ ؟ 

 ِخ ٘ٝ أٚؿٗ حٌظط٠ٛش رخٌّٕشؤس ؟ 

 ِخ ٘ٝ أُ٘ أعظ طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ؟ 
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  ً ٌٍطٍزخص حٌفؼ١ٍش حٌّٛؿٛدس أَ ٠ظُ ح٦ٔظخؽ ٚطخض٠ٓ حٌّٕظؾ ً٘ ٠ظُ ح٦ٔظخؽ ٚفمخ

 حٌٕٙخثٝ رّخخصْ حٌّٕشؤس ٌل١ٓ ٚسٚد ؽٍزخص حٌششحء ؟

 طٛؿذ ػ٩لخص ٚؽ١ذس ِغ حٌّٛسد٠ٓ ٚحٌؼ٩ّء ؟ ً٘ 

  ٠ظُ طف٠ٛغ حٌغٍطش ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ خؾ ح٦ٔظخؽ ٦طخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش كخي ً٘

 دحسس حٌؼ١ٍخ ؟كذٚع ِشىٍش دْٚ ح٦ٔظظخس كظٝ حٌشؿٛع ٧ٌ

  ً٠ظُ ػًّ ّٔٛرؽ ِلخوخس ٌخؾ ح٦ٔظخؽ ٌٍّٕظـخص حٌـذ٠ذس لزً اػظّخدٖ فؼ١ٍخ ً٘

 ٌظلذ٠ذ ِٛحؽٓ حٌفخلذ ٚط٩ف١ٙخ ؟

  طٛؿذ ٔمخؽ ٌفلض ٚطؤو١ذ حخظ١خس أفؼً حٌزذحثً فٝ ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌّٕظـخص ً٘

 حٌـذ٠ذس ِخ لزً ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ حٌفؼٍٝ؟

 ٌٍظؤوذ ِٓ ػذَ حعظىّخي حٔظخؽ حٌّؼ١ذ ؟ ً٘ طٛؿذ ٔمخؽ فلض خ٩ي خؾ ح٦ٔظخؽ 

 ٠ظُ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّغظّش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّٕشؤس وً فٝ ِـخٌٗ ؟ ً٘ 

  ٍِٝخ ِذٜ كذحػش ٚططٛس ح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ش رخٌّٕشؤس ِٚذٜ حسطزخؽٙخ ٚاػظّخد٘خ ػ

 حٌلخعذ ح٢ٌٝ؟

  ُ٠ظُ ػًّ ط١خٔش ٚلخث١ش ٨٣ٌص رشىً دٚسٜ دْٚ كذٚع أػطخي، أَ طظ ً٘

 ١خٔش فمؾ كخي كذٚع أػطخي ؟حٌظ

 ِخ ٘ٝ حٌطشق حٌّظزؼش رخٌّٕشؤس ػٕذ كغخد طىٍفش حٌّٕظؾ ؟ 

 ٚوبٔذ سدٚد اٌغبدح اٌّغؤٌيٓ وّب يٍٝ:

  ٝطغؼٝ حٌّٕشؤس اٌٝ ٚطٛي حٌذٚحء حٌّظشٜ اٌٝ وً رمخع حٌؼخٌُ ٌزح طؼًّ حٌّٕشؤس ف

رظظذ٠ش  ظً أعٛحق شذ٠ذس حٌّٕخفغش ك١غ أٗ اػخفش اٌٝ حٌغٛق حٌّلٍٝ طمَٛ حٌششوش

حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٤د٠ٚش ٚحٌّغظٍضِخص حٌطز١ش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي فٝ آع١خ ٚأفش٠م١خ 

ٚطغؼٝ حٌّٕشؤس ؿخ٘ذس اٌٝ طٛع١غ دحثشس حٌظخدسحص ح٤ِش حٌزٜ ٠ٍضِٙخ رؼشٚسس 

طمذ٠ُ ِٕظـخص رؤفؼً ؿٛدس ٚأعؼخس طٕخفغ١ش ِّخ ٠ؼّٓ ٌٙخ ػّخْ ح٦عظّشحس فٝ 

 ح٤عٛحق شذ٠ذس حٌّٕخفغش.

 ذ ِٓ أٚؿٗ حٌظط٠ٛش فٝ حٌّٕشؤس ك١غ أٗ فؼ٩ ػٓ طط٠ٛش حٌّٕظـخص ٕ٘خن حٌؼذ٠

ٚطمذ٠ُ ِغظلؼشحص ؽز١ش ؿذ٠ذس؛ ٠ظُ طط٠ٛش ح٨٢ص رظفش ِغظّشس رّخ ٠ؼّٓ 

حٌلظٛي ػٍٝ أػٍٝ ِغظٜٛ ِٓ حٌذلش فٝ ح٦ٔظخؽ ِغ ألً لذس ِّىٓ ِٓ حٌفخلذ، وّخ 

حٌطز١ش ٌؼّخْ  ٠ظُ حٌظط٠ٛش حٌّغظّش فٝ ػ١ٍّخص حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف ٌٍّغظلؼشحص

 ح٦ٔظٙخء ِٓ ػ١ٍّخص حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف دْٚ حٌّغخط رىفخءس ٚفخػ١ٍش حٌّٕظـخص. 

  ً٦طـخ١٘ٓ أعخع١١ٓ؛ أ٨ٚ: دسحعش حٌغٛق ٚفمخ ً ٠ظُ طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٚفمخ

ٌٍلخ٨ص حٌّشطزطش رخٌغٛق حٌّظشٜ خخطش فٝ كخٌش طفشٟ ح٤ِشحع حٌّضِٕش ٚأػش 

١ش؛ ك١غ ٠ـذ طٛف١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّغظلؼشحص حٌطز١ش حٌظٝ رٌه ػٍٝ حٌظشو١زخص حٌذٚحث

ط٩ثُ طٍه حٌفجخص دْٚ حٌظؤػ١ش ػٍٝ كخٌظُٙ حٌظل١ش فؼ٩ ػٓ ػشٚسس حعظلذحع 

ِغظلؼشحص ؿذ٠ذس رّخ ٩٠ثُ ح٤ٚرجش حٌّغظلذػش فٝ حٌّـظّغ حٌّظشٜ. ػخ١ٔخً: دسحعش 
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حٌزذحثً  أكذع حٌّغظلؼشحص حٌؼخ١ٌّش فٝ حٌّـخ٨ص حٌّخظٍفش ٌّٛحوزظٙخ ٚػًّ

 حٌّظش٠ش ٌٙخ كظٝ ٠ظُ طلم١ك ح٦وظفخء حٌزحطٝ حٌذٚحثٝ فٝ ِظش.

  ٌٍطٍزخص حٌفؼ١ٍش حٌّٛؿٛد ك١غ طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼمٛد ؽ٠ٍٛش ً ٠ظُ ح٦ٔظخؽ فمؾ ٚفمخ

ح٤ؿً حٌظٝ ٠ظُ ح٦ٔظخؽ فمؾ رّخ ٠فٝ رٙخ، دْٚ حٌٍـٛء ٦ٔظخؽ و١ّخص وز١شس ِٓ ح٦ٔظخؽ 

 ح٤ِش حٌزٜ لذ ٠ؼشػٙخ ٌٍظٍف.حٌظخَ ٚطخض٠ٕٙخ رّخخصْ حٌّٕشؤس 

  طٛؿذ ػ٩لخص ٚؽ١ذس ِغ حٌّٛسد٠ٓ ك١غ طشرطُٙ رخٌّٕشؤس ػمٛد ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً ِّخ

٠ؼّٓ طٛف١ش حٌّٛحد حٌخخَ فٛس ؽٍزٙخ ِٓ لزً حٌششوش ٚرخٌظخٌٝ طٕف١ز حٌى١ّخص 

 حٌّطٍٛرش ِٓ لزً حٌؼ٩ّء ٚطغ١ٍّٙخ ٌُٙ فٝ حٌٛلض حٌّظفك ػ١ٍٗ.

  ٓػٍٝ خؾ ح٦ٔظخؽ ٦طخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش كخي كذٚع ٠ظُ طف٠ٛغ حٌغٍطش ٌٍمخث١ّ

ِشىٍش ِفخؿجش  دْٚ ح٦ٔظظخس كظٝ حٌشؿٛع ٧ٌدحسس حٌؼ١ٍخ كظٝ ٠ظُ كً حٌّشىٍش رشىً 

عش٠غ دْٚ ٚلٛع خغخثش وز١شس، ػُ حخطخس ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ رؼذ رٌه ٌظؤ١٠ذ ِخ طُ فؼٍٗ أٚ 

 طؼذ٠ٍٗ كخي سإ٠ش كٍٛي أفؼً.

 خؽ حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٠ظُ ػًّ ِلخوخٖ ٌظـش٠ذ خؾ ح٦ٔظخؽ لزً حٌزذء حٌفؼٍٝ فٝ حٔظ

ٚطشط١زٗ ٌٍظؤوذ ِٓ ط٩فٝ وخفش ٔمخؽ حٌؼؼف ِٚٛحؽٓ حٌفخلذ ٌٍلظٛي ػٍٝ أفؼً 

 ٔظ١ـش ِّىٕٗ.

  ٠ظُ ؽشف حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزذحثً ٌظط٠ٛش ٚطظ١ُّ ٚطغ٠ٛك ٚطٛص٠غ حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس

حٌظشو١زش حٌذٚحث١ش ٌٍّٕظؾ، ٠ٚظُ دسحعظٙخ رخٌىخًِ ٚحخظ١خس أفؼٍٙخ عٛحء فٝ 

أٚطغ١ٍفٗ، أٚؽشق طغ٠ٛمٗ ، ٚأِخوٓ ؽشف حٌؼ١ٕخص حٌّـخ١ٔش، ٚطٛل١ض ٔضٚي حٌّٕظؾ 

 ٥ٌعٛحق.

  ٜطٛؿذ ٔمخؽ فلض ر١ٓ وً ِشحكً ح٦ٔظخؽ كظٝ ٠ظُ ػّخْ ػذَ حعظىّخي حٔظخؽ أ

ٚكذحص ِؼ١زش؛ ك١غ ٠ظُ فلض وخفش حٌٛكذحص ٚفٝ كخٌش ظٙٛس أٜ ٚكذحص ِؼ١زش 

 خ فٛسحً دْٚ حعظىّخي رخلٝ ِشحكً ح٦ٔظخؽ.٠ظُ حعظزؼخد٘

 ٌُظغ١ش  سفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ وً فٝ ِـخٌٗ ٔظشحً  رٙذفذس٠ذ طِشوض  أشخء ط

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼًّ رخ٦ػخفش حٌـٝ اػذحد ل١خدحص حٌظف حٌؼخٔٝ ٠ٚؼظّذ حٌّشوض فٝ 

ِؼً دحخ١ٍش طمَٛ رظمذ٠ُ رشحِؾ ػخِش : أ٨ّٚ٘خ؛ رشٔخِـٗ حٌغٕٜٛ ػٍٝ خطظ١ٓ

 .رشحِؾ ف١ٕشٚ ،١ٌٚشح٤عؼخفخص ، ٚح١ّٕٙ٨شحٌظلش حٌغ٩ِش ٚٚحٌ ح٢ٌٝ،حٌلخعذ 

خطش خخسؿ١ش ٠ظُ ف١ٙخ حٌظؼخًِ ِغ ِشحوض حٌظذس٠ذ حٌخخسؿ١ش  ٚػخ١ّٔٙخ؛

حٌّظخظظش ٦ػطخء رشحِـــــؾ طخظظ١ش فٝ ِـخ٨ص ِخظٍفش ٌٍمطخػخص حٌّخٌٝ 

شد ِٓ ٠ٚظً ِظٛعؾ ػذد حٌّظذسر١ٓ ع٠ٕٛخ حٌٝ ِخ ٠م ٚح٦دحسٜ ٚ حٌمخٔٛٔٝ

 .ِظذسد خّغش آ٨ف

  ٠ظُ حعظخذحَ أكذع حٌظم١ٕخص حٌّؼظّذس ػٍٝ حٌلخعذ ح٢ٌٝ فٝ وخفش خطٛؽ ح٦ٔظخؽ

رخٌّٕشؤس ٠ٚظُ طط٠ٛش٘خ رشىً ِغظّش رٙذف سفغ حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ٚطم١ًٍ حٌفخلذ 

 ٚػّخْ ع٩ِش حٌّٕظـخص.
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 ١ٌٓ رمغُ ٠ظُ ػًّ ط١خٔش دٚس٠ش ٌىخفش ح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ش رخٌّٕشؤس ِٓ لزً حٌّغئ

حٌظ١خٔش رخٌّٕشؤس دْٚ ح٦ٔظظخس كظٝ كذٚع أػطخي رخٌّٕشؤس ٚفٝ كخي كذٚع أٜ 

ػطً ِفخؿت ٠ظُ اط٩كٗ فٝ أعشع ٚلض ِّىٓ كظٝ ٠ظُ حعظىّخي ح٦ٔظخؽ دْٚ 

 أْ طظىزذ حٌّٕشؤس خغخثش وز١شس.

  ٠ظُ اطزخع ؽش٠مش حٌظل١ًّ حٌىٍٝ فٝ كغخد ِظٛعؾ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ ك١غ ٠ظُ طظزغ

وخفش ػٕخطش حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس ػٍٝ حٌّٕظـخص وّخ ٠ظُ كغخد حٌظىٍفش ٚكغخد 

غ١ش حٌّزخششس ٚطل١ٍّٙخ ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌّخظٍفش رخعظخذحَ ِؼذي طخظ١ض 

ِٕخعذ. أِخ طىخ١ٌف ح٤رلخع ٚطط٠ٛش حٌّغظلؼشحص حٌطز١١ش ف١ظُ حػزخطٙخ ػّٓ 

ح٤لغخَ ِظشٚفخطٙخ حٌٕٛػ١ش حٌّخظٍفش ، فٝ ك١ٓ ٠ظُ حدسحؽ ِظشٚفخص طط٠ٛش 

 ح٦ٔظخؿ١ش ػّٓ ح٦عظؼّخسحص )أطٛي ػخرظش(.

اٌٝ خؾ أظخؽ حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ ِلً حٌظطز١ك ِٕٚخلشش حٌغخدس  خْوّخ طٛؿٗ حٌزخكؼ  

حٌّغئ١ٌٓ ػٓ طشغ١ٍٗ ٚط١خٔظٗ؛ ٚلذ أفخدٚح رؤٔٗ ٠ظُ طشط١ذ خؾ ح٦ٔظخؽ رّخ ٠ظٛحفك ِغ 

ِفَٙٛ حٌمؼخء ػٍٝ حٌفخلذ ٚط٩فٝ ح٤ٔشطش غ١ش حٌّؼ١فش ٌٍم١ّش، ٚ ٠ظُ ح٦ػظّخد ػٍٝ 

ً فٝ ح ٦ٔظخؽ، ٠ٚؼظّذ خؾ ح٦ٔظخؽ رشىً وخًِ أكذع ح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ش حٌّغظخذِش ػخ١ٌّخ

% ِٓ حٌّٕظـخص رؼذ ح٦ٔظٙخء ِٓ وً 011ػٍٝ حٌلخعذ ح٢ٌٝ، وّخ ٠ظُ فلض ٔغزش 

ِشكٍش ِٓ ِشحكً ح٦ٔظخؽ ٌؼّخْ ػذَ حعظىّخي أظخؽ حٌّؼ١ذ ٚػّخْ أْ طىْٛ ٔغزش 

 % ِٓ حٌّٕظـخص ِطخرمش ٌٍّٛحطفخص.011

خعزش ٌظطز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً ِّخ عزك ٠ظؼق أْ حٌّٕشؤس )أ( طؼذ ر١جش ِٕ  

ك١غ أٙخ فؼ٩ً ػٓ وٛٔٙخ ِٕشؤس ِؼظّذس  (Leagile SGM)حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

ً ِٓ ح٦ٔظخؽ حٌّظـخٚد  ػٍٝ ح٦رظىخس، ٠ٛؿذ رٙخ ِمِٛخص ططز١ك ح٦طـخٖ ح٤وؼش طـخٚرخ

؛ (SGM)ٚوزح ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً  (agile oriented leagile)حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

 ٚطظّؼً أُ٘ طٍه حٌّمِٛخص فٟ: 

  ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء ِغ ٚؿٛد حٌمذسس ػٍٝ طغط١ش ؽٍزخص حٌؼ٩ّء ً ح٦ٔظخؽ فمؾ ٚفمخ

 حٌّفخؿجش كخي كذٚع حسطفخع ِفخؿت ػٍٝ ؽٍذ حٌّٕظؾ فٝ ح٤عٛحق.

  ٍٝ٤كذع ؽشحص فٝ خطٛؽ ح٦ٔظخؽ حٌّشٔش حٌّؼظّذس رشىً وخًِ ػ ً ح٦ٔظخؽ ٚفمخ

 حٌلخعذ ح٢ٌٝ.

  خطٛؽ ح٦ٔظخؽ رّخ ٠ذػُ اٌغخء ح٤ٔشطش غ١ش حٌّؼ١فش ٌٍم١ّش ٚطم١ًٍ حٌفخلذ اٌٝ طشط١ذ

 أدٔٝ كذ ِّىٓ.

 .طف٠ٛغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ خطٛؽ ح٦ٔظخؽ فٝ كً حٌّشى٩ص حٌّفخؿجش 

  ٍٝحٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّغظّش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّٕشؤس وً فٝ ِـخٌٗ ح٤ِش حٌزٜ ٠غخػذ ػ

طغ٠ٛم١ش ؿذ٠ذس ٚطط٠ٛش خطٛؽ  حعظّشحس ارظىخس ِٕظـخص ؿذ٠ذس ٚٚػغ خطؾ

ح٦ٔظخؽ رخعظّشحس رّخ ٠ؼّٓ ٌٍّٕشؤس ك١خصس ٔظ١ذ وز١ش ِٓ عٛق حٌّٕخفغش 

 حٌشذ٠ذس فٝ حٌذحخً ٚحٌخخسؽ.

 .حطزخع ِزذأ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش فٝ وخفش حٌّـخ٨ص دحخً حٌّٕشؤس 
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  ٚؿٛد ػ٩لخص ٚؽ١ذس ِغ حٌّٛسد٠ٓ رل١غ ٠ظُ طٛس٠ذ حٌّٛحد حٌّطٍٛرش رخٔظظخَ ٚكخي

 خ ِٓ لزً حٌّٕشؤس ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ ػذَ ح٦كظفخظ رّخضْٚ وز١ش رخٌّٕشؤس.ؽٍزٙ

  ٠ظُ فلض حٌّٕظـخص رشىً شخًِ خ٩ي ِشحكً حٌظظ١ٕغ حٌّخظٍفش ٚرٌه ِٓ خ٩ي

ح٨٢ص حٌلذ٠ؼش حٌّؼظّذس رخٌّٕشؤس رّخ ٠ؼّٓ ػذَ حعظىّخي طظ١ٕغ حٌّؼ١ذ فؼ٩ً 

 حٌّمشسس.ػٓ ػّخْ ِطخرمش وخفش ٚكذحص ح٦ٔظخؽ حٌظخَ ٌٍّٛحطفخص 

  حٌذسحعش حٌّغظّشس ٌٍز١جش حٌّل١طش دحخ١ٍخً ٚخخسؿ١خً كظٝ طظّىٓ حٌّٕشؤس ِٓ حٌٛطٛي

اٌٝ ِٕظـخص ؿذ٠ذس ِٛحوزش ٥ٌعٛحق حٌؼخ١ٌّش رّخ ٠ظٛحفك ِغ ظشٚف حٌّـظّغ 

 حٌّظشٜ.

 ليبط اٌزىٍفخ ثبٌطشيمخ اٌّزجؼخ ثبٌّٕشؤح ِحً اٌزطجيك.  (ة 

ِظٛعؾ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ ِلً حٌذسحعش ٚرخٌشؿٛع ٦دحسس حٌظىخ١ٌف طز١ٓ كغخد   

ً ٌطش٠مش حٌظل١ًّ حٌىٍٝ ٌٍظىٍفش ك١غ ٠ظُ طخظ١ض حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس ٌٍّٕظـخص  ٚفمخ

رخ٦ػخفش اٌٝ طل١ٍّٙخ رٕظ١زٙخ ِٓ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس ٚفمخً ٌّؼذ٨ص حٌظل١ًّ حٌّمشسس 

شحص حٌطز١١ش ف١ظُ ٌىخفش حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس. أِخ طىخ١ٌف أرلخع ٚطط٠ٛش حٌّغظلؼ

حػزخطٙخ ػّٓ حٌّظشٚفخص حٌّظٕٛػش ؛ ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ وّخ ِ٘ٛذسؽ رذفخطش حٌّٕشؤس 

 ِلً حٌظطز١ك:

 

 حٌظىٍفش ر١خْ

 3.443 خخِخص

 43.028 طؼزجش ٚطغ١ٍف

 4.103 أؿٛس طٕخػ١ش ِزخششس

 3.212 أؿٛس طٕخػ١ش غ١ش ِزخششس

 0.820 طٕخػ١ش ِزخششس طىخ١ٌف

 3.312 طٕخػ١ش غ١ش ِزخششس طىخ١ٌف

 24.132 حٌظىٍفش حٌظٕخػ١ش

 2.324 ادحس٠ش طىخ١ٌف

 48.822 طغ٠ٛم١ش طىخ١ٌف

 1.311 %0دِغش 

 044.432 حٌظىٍفش حٌى١ٍش

أْ ٔظخَ ل١خط حٌظىٍفش حٌّظزغ ِٓ لزً حٌّٕشؤس )أ( ٨ ٠ظغُ رخٌذلش فٝ  خ٠ْٚشٜ حٌزخكؼ  

ل١خط حٌظىٍفش ك١غ ٠ظُ طل١ًّ ٚكذس حٌّٕظؾ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌظٝ ٨ طخض حٌّٕظؾ، وّخ 

٠ظُ حعظزؼخد رؼغ حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس ِؼً طىخ١ٌف حٌظشخ١ض ٚحٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش حٌخخطش 

ٙخ ػٍٝ لخثّش حٌذخً ٌٍّٕشؤس وىً. ح٤ِش حٌزٜ ٠ٕظؾ ػٕٗ رخٌّٕظؾ ػٕذ كغخد طىٍفظٗ ٚطل١ٍّ

طؼخُ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ ٚرخٌظخٌٝ اطخخر لشحسحص خخؽجش لذ طئػش ػٍٝ حٌّٕشؤس رخٌىخًِ 

 كخي ح٦ػظّخد ػٍٝ حٌظىٍفش حٌٕخؿّش ػٓ ٘زح حٌٕظخَ.
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 اٌزؼشيف ثّغبس رذفك اٌميّخ. (ط 

رؽ رٛحرش حٌّشحكً ِّخ عزك ٠ّىٓ طلذ٠ذ حٌّشحكً ٚحٌزٛحرخص حٌخخطش رّٕٛ  

حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ٌٍّٕشؤٖ )أ( ٚفمخً ٌٍز١خٔخص حٌظٝ طُ طـ١ّؼٙخ ِٓ حٌغخدس حٌّغئ١ٌٓ 

ٚطظزؼٗ ٌؼ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس، ٚرٌه  خْرخٌّٕشؤس رخ٦ػخفش اٌٝ ٩ِكظش حٌزخكؼ

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ :

 أٚلا اٌّشاحً

 َ( ٌٝٚ٠ظُ فٝ ٘زٖ 0حٌّشكٍش ح٤ :) حٌّشكٍش ػًّ حٌذسحعخص حٌٕظش٠ش ػٍٝ ح٤عٛحق

حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ٌٍظؼشف ػٍٝ أُ٘ حٌّغظلؼشحص حٌؼخ١ٌّش حٌلذ٠ؼش ٚ حكظ١خؿخص 

حٌغٛق حٌّلٍٝ ٚأُ٘ حٌّغظـذحص حٌخخطش رٗ؛ ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ ؽشف حٌؼذ٠ذ ِٓ 

رذحثً حٌّغظلؼشحص حٌظٝ طظٛحفك ِغ أكذع حٌظشو١زخص ٌٍّغظلؼشحص حٌؼخ١ٌّش 

 بكظ١خؿخص حٌغٛق حٌّلٍٝ.ٚرّخ ٠فٝ ر

 َ( ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش رذء حٌظـخسد حٌؼ١ٍّش ٦ٔظخؽ 4حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش : )

حٌّغظلؼش ح٤فؼً ٚحٌزٜ طُ حخظ١خسس ِٓ ر١ٓ حٌزذحثً حٌّطشٚكش فٝ حٌّشكٍش 

ح٦عظمشحس ػٍٝ  ١ٌظُ (Pilot Batch)ح٤ٌٚٝ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك حٔظخؽ دفؼش ِلذٚدس 

ش ٚ اؿشحء حٌظـخسد ٚح٦خظزخسحص ح٩ٌصِش ٌٍظؤوذ ِٓ حٌظشو١زش حٌٕٙخث١ش ٌٍّغظلؼ

 ِذٜ فخػ١ٍظش، ِٚذٜ طلش حٌذسحعش حٌٕظش٠ش.

 َ( 1حٌّشكٍش حٌؼخٌؼش)  ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش اخطخس ٚصحسس حٌظلش ٚأظخؽ حٌى١ّخص :

حٌّمشسس ِٓ حٌٛصحسس ٌؼًّ دسحعخص حٌؼزخص ٚحٌّمخسٔش ٚطل١ًٍ ػ١ٕخص ػشٛحث١ش ِٓ 

 ٕظؾ ٚطشخ١ظٗ.لزً حٌٛصحسس ٦ؿخصس حٌّ

 َ( ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش رذء حٌلٍّش حٌظش٠ٚـ١ش ٌٍّٕظؾ ػٓ 2حٌّشكٍش حٌشحرؼش :)

ؽش٠ك ؽشف ٘ذح٠خ ِـخ١ٔش ِٓ حٌّٕظؾ ػٍٝ ح٤ؽزخء حٌّظخظظ١ٓ ٚحٌزذء فٝ 

 حٌظؼش٠ف رخٌّٕظؾ ٚأُ٘ ِضح٠خٖ ٚٔمخؽ حٌمٛس ٚح٦خظ٩ف ػٓ حٌّٕظـخص حٌغخرمش .

 َ( ٠ظُ فٝ ٘زٖ 3حٌّشكٍش حٌخخِغش : ) حٌّشكٍش حٌزذء حٌفؼٍٝ فٝ ح٦ٔظخؽ ٚفمخً ٌطٍزخص

حٌؼ٩ّء اػظّخدحً ػٍٝ خطٛؽ ح٦ٔظخؽ حٌلذ٠ؼش رخٌّٕشؤس ٚحٌظٝ طُ طخط١طٙخ رّخ ٠ذػُ 

 ط٩فٝ ح٤ٔشطش غ١ش حٌّؼ١فش ٌٍم١ّش ٚطم١ًٍ حٌفخلذ اٌٝ أدٔٝ كذ ِّىٓ.

 َ( فٝ حٌغٛق 4حٌّشكٍش حٌغخدعش ً ( : ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش ؽشف حٌّٕظؾ فؼ١ٍخ

رى١ّخص رٕخء ػٍٝ ؽٍذ حٌؼ٩ّء. وّخ ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش ِظخرؼش حعظخذحَ ح٤ؽزخء 

ٌٍّٕظؾ حٌـذ٠ذ ٌّؼشفش ِذٜ فخػ١ٍظش ِغ حٌلخ٨ص حٌّخظٍفش ِٚخ ارح وخْ لذ ٔظـض ػٕٗ 

أٜ آػخس ؿخٔز١ش ٍِلٛظش ٚرخٌظخٌٝ طلذ٠ذ أُ٘ حٌظلغ١ٕخص حٌّطٍٛرش ٌظىْٛ رذح٠ش 

 ٦رظىخس ِغظلؼش ؿذ٠ذ.

ا اٌجٛ  اثبد:صبٔيب

 ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌزٛحرش فلض حٌزذحثً حٌٕظش٠ش حٌظٝ طُ ؽشكٙخ   (0حٌزٛحرش ح٤ٌٚٝ )د :

 فٝ حٌّشكٍش ٤ٌٚٝ ٚحخظ١خس أفؼٍٙخ.
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 ( : ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌزٛحرش اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌظ١ذٌٝ ٌؼ١ٕخص 4حٌزٛحرش حٌؼخ١ٔش )د

 ػشٛحث١ش ِٓ حٌذفؼش حٌظٝ طُ حٔظخؿٙخ ٌٍظؤوذ ِٓ طلش حٌٕظخثؾ.

  ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌزٛحرش اػظّخد طشخ١ض حٌّٕظؾ ِٓ لزً ٚصحسس  (1حٌؼخٌؼش )دحٌزٛحرش :

حٌظلش ِٚٓ ػُ رذء ػ١ٍّش حٌظش٠ٚؾ ٌٍّٕظؾ ط١ّٙذحً ٌزذء ح٦ٔظخؽ حٌفؼٍٝ ٚؽشف 

 حٌّٕظؾ فٝ ح٤عٛحق.

 (: ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌزٛحرش حٌٛلٛف ػٍٝ آسحء ح٤ؽزخء 2حٌزٛحرش حٌشحرؼش )د

ً ػٍٝ حٌّشػٝ ِٓ خ٩ي حٌّظخظظ١ٓ فٝ حٌّغظلؼش حٌـذ٠ذ رؼذ ط ـشرظٗ فؼ١ٍخ

 حٌؼ١ٕخص حٌّـخ١ٔش ٚرذء طٍمٝ حٌطٍزخص ٦ٔظخؽ حٌّٕظؾ.

 ( : ٠ظُ فٝ ٘زٖ حٌزٛحرش حٌظؤوذ ِٓ أْ ِخ طُ أظخؿٗ رخٌىخًِ طُ 3حٌزٛحرش حٌخخِغش )د

 فلظٗ ِٚطخرك ٌٍّٛحطفخص حٌم١خع١ش ٌٍّٕظؾ لزً شلٕٗ ٌٍؼ٩ّء.

 اٌميّخ.ليبط اٌزىٍفخ ثبعزخذاَ ٔظبَ رىبٌيف رذفك  (د 

ل١خط طىخ١ٌف ِغخس طذفك حٌم١ّش ػٓ شٙش ػًّ فؼٍٝ ططز١مخً ٌٕظخَ  ع١ظُٚ ف١ّخ ٠ٍٝ 

ً ٌٙزح حٌٕظخَ ٠ظُ ل١خط حٌظىٍفش حٌفؼ١ٍش ٌّغخس (VSC)طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش  ، ك١غ أٗ ؽزمخ

طذفك حٌم١ّش ٌفظشس طظشحٚف ر١ٓ أعزٛع ٚ شٙش ػٍٝ ح٤وؼش. ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش ح٦شخسس اٌٝ 

أظخؽ أسرؼش أٔٛحع أخشٜ ِٓ ػخثٍش حٌّٕظـخص حٌّشخس ا١ٌٙخ رخعظخذحَ ٔفظ خؾ  أٔٗ ٠ظُ

ح٦ٔظخؽ رخ٦ػخفش اٌٝ حٌّٕظؾ ِلً حٌظطز١ك ك١غ ٠ظُ طشغ١ً خؾ ح٦ٔظخؽ خّغش أ٠خَ أعزٛػ١خ 

ً ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء. ٚطظّؼً حٌظىخ١ٌف حٌخخطش  رل١غ ٠ظُ أظخؽ  وً ٔٛع فٝ ٠َٛ ِلذد ٚفمخ

 ٠ٍٟ: رّغخس طذفك حٌم١ّش ف١ّخ

  :رىٍفخ اٌجحٛس ٚاٌزطٛيش ٚرشخيص إٌّزظ 

طظّؼً طىٍفش حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش فٝ ل١ّش حٌخخِخص حٌّغظخذِش فٝ أظخؽ حٌذفؼش 

حٌظـش٠ز١ش ٚحخظزخس٘خ ٌٍظؤوذ ِٓ طلش حٌذسحعخص حٌٕظش٠ش ِٚذٜ فخػ١ٍظٙخ ٚح٦عظمشحس ػٍٝ 

اعظ٩ٙن طىٍفش حٌزلٛع ؿ١ٕٙخً. ٠ٚظُ  20104.3حٌظشو١زش حٌٕٙخث١ش ٌٍّٕظؾ ٚحٌزخٌغٗ ٔلٛ 

ٚحٌظط٠ٛش ػٍٝ ِذحس حٌؼّش ح٦ٔظخؿٝ حٌّظٛلغ ٌٍّٕظؾ. أِخ أؿٛس حٌغخدس ح٤ؽزخء ٚحٌظ١خدٌش 

حٌّغئ١ٌٓ ػٓ طط٠ٛش حٌّٕظـخص ف١ظؼذ طلذ٠ذ ٔظ١ذ حٌّٕظؾ ِلً حٌظطز١ك ِٕٙخ فمؾ ك١غ 

 أُٙ ٠مِْٛٛ رظط٠ٛش ِـّٛػش وز١شس ِٓ حٌّٕظـخص فٝ رحص حٌٛلض ٌزح ٠ظُ طل١ٍّٙخ ػٍٝ

 حٌّٕشؤس وىً ١ٌٚظ ػٍٝ ِغخس طذفك حٌم١ّش.

وّخ طظّؼً طىٍفش حٌظشخ١ض فٝ حٌم١ّش حٌّغذدس ٌٛصحسس حٌظلش ِمخرً طشخ١ض 

حٌّٕظؾ ٚاؿشحء ح٦خظزخسحص ح٩ٌصِش ٦ؿخصطٗ ٚحٌظظش٠ق رٗ فٝ ح٤عٛحق ٚحٌزخٌغش ل١ّظٙخ 

ً ػّٓ طىٍفش حٌظشخ١ض ل١ّش حٌؼ١ٕخص حٌظٝ طُ  13111ٔلٛ  فلظٙخ ؿ١ٕٙخً. ٠ٚذخً أ٠ؼخ

ؿ١ٕٙخً. ٠ٚظُ اعظ٩ٙن طىٍفش حٌظشخ١ض  01223ِٓ لزً ٚصحسس حٌظلش ٚحٌزخٌغ ل١ّظٙخ ٔلٛ

ػٍٝ ِذحس حٌؼّش ح٦ٔظخؿٝ حٌّظٛلغ ٌٍّٕظؾ. ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش ح٦شخسس اٌٝ أٔٗ ٠ظُ طـذ٠ذ 

ِم١خعخً ٌٍؼّش ح٦ٔظخؿٝ حٌّظٛلغ ٌٍّٕظؾ  خْؼظزشٖ حٌزخكؼ١عٕٛحص ٚ٘ٛ ِخ ع 3حٌظشخ١ض رؼذ 

 عٛحق.فٝ ح٤
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ِّخ عزك ٠ّىٓ كغخد طىٍفش حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌظشخ١ض حٌظٝ طخض ِغخس 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ: –شٙش –طذفك حٌم١ّش خ٩ي فظشس حٌظطز١ك 

 حٌظىٍفش حٌشٙش٠ش رخٌـ١ٕٗ حٌم١ّش رخٌـ١ٕٗ ر١خْ

 481.3 20104.3 طىخ١ٌف حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش

 381.1 13111 طىٍفش طشخ١ض حٌّٕظؾ

ح٩ٌصِش ٌفلض طىٍفش حٌؼ١ٕخص 

 حٌٛصحسس
01223 032.2 

 0220.3 ح٦ؿّخٌٝ

 :رىٍفخ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٝ الإٔزبط 

طظّؼً طىٍفش حٌّٛحد فٝ اؿّخٌٝ طىخ١ٌف حٌّٛحد حٌخخَ ٚحٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف ح٩ٌصِش 

  ٧ٌ131112.33ٔظخؽ دحخً ِغخس طذفك حٌم١ّش خ٩ي شٙش حٌظطز١ك ٚحٌزخٌغ ل١ّظٙخ ٔلٛ 

 ٘ٛ ِٛػق فٝ حٌـذٚي حٌظخٌٝ:ؿ١ٕٙخً. ٚرٌه وّخ 

 حٌظىٍفش حٌشٙش٠ش رخٌـ١ٕش ر١خْ

 13484.402 خخِخص

 108134.314 طؼزجش ٚطغ١ٍف

 131112.33 ح٦ؿّخٌٝ

 :رىٍفخ اٌؼّبٌخ 

طظّؼً فٝ سٚحطذ حٌؼّخٌش حٌّشطزطش رّغخس طذفك حٌم١ّش رشىً ِزخشش ٠ٚظُ حٌلظٛي 

ِغخس طذفك حٌم١ّش رخٌىخًِ رشىً  ػ١ٍٙخ ِٓ وشف حٌشٚحطذ حٌفؼ١ٍش رخٌّٕشؤس. ٚٔظشحً ٌؼًّ

اٌىظشٚٔٝ ٨ طٛؿذ ػّخٌش وؼ١شس ِشطزطش رّغخس طذفك حٌم١ّش؛ ك١غ طظّؼً حٌشٚحطذ حٌشٙش٠ش 

 ؿ١ٕٙخً. 43311.02ٌٍؼّخٌش حٌّزخششس ٌّغخس طذفك حٌم١ّش فٝ ِزٍغ 

  :رىٍفخ اعزخذاَ الآلد 

ك حٌم١ّش، طظّؼً طىٍفش حعظخذحَ ح٨٢ص فٝ لغؾ ا٩٘ن ح٨٢ص دحخً ِغخس طذف 

ٚٔظشحً ٌلذحػش ح٨٢ص حٌّٛؿٛدس   –ٚطىٍفش حٌظ١خٔش ٚلطغ حٌغ١خس حٌخخطش رظٍه ح٨٢ص 

رّغخس طذفك حٌم١ّش ٌُ ٠ظُ طشو١ذ أٜ لطغ غ١خس ٌظٍه ح٨٢ص كظٝ طخس٠خ اػذحد حٌذسحعش 

. أٜ أْ طىٍفش ح٨٢ص طظّؼً فٝ ا٩٘ن ح٨٢ص دحخً ِغخس طذفك حٌم١ّش، طىٍفش  –حٌظطز١م١ش 

ش ح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّظّؼٍش فٝ أؿٛس حٌّٕٙذط ٚحٌفٕٝ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌظ١خٔش ط١خٔ

 حٌذٚس٠ش حٌّٕظظّش ٌخؾ ح٦ٔظخؽ دْٚ ح٦ٔظظخس كظٝ كذٚع أػطخي.

 ا٩٘ن ح٨٢ص دحخً ِغخس طذفك حٌم١ّش: لغؾ أٚلا:

رخ٦ؽ٩ع ػٍٝ دفخطش ٚعـ٩ص حٌّٕشؤس طز١ٓ أْ ل١ّش ا٩٘ن ح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ش  

ؿ١ٕٙخً ع٠ٕٛخً. ٚٔظشحً ٤ْ خؾ ح٦ٔظخؽ ٠خذَ خّظ  480432.24ح٦ٔظخؽ رٍغض  دحخً خؾ

ِٕظـخص ِخظٍفش رخٌظغخٜٚ فبٔٗ ع١ظُ طٛص٠ؼُٙ رخٌظغخٜٚ ػٍٝ ٘زٖ حٌّٕظـخص.  ٚف١ّخ ٠ٍٝ 

 ر١خْ و١ف١ش كغخد لغؾ ا٩٘ن ح٨٢ص حٌشٙشٜ حٌخخص رّغخس طذفك حٌم١ّش:

 = 04ش ا٩٘ن ح٨٢ص حٌغٕٜٛ / = اؿّخٌٝ ل١ّلغظ الإ٘لان اٌشٙشٜ ٌخظ الإٔزبط
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ا  23411.62= 04/  480432.24      عٕيٙب

= لغؾ ح٩٘٦ن حٌشٙشٜ / ػذد حٌّٕظـخص لغظ الإ٘لان اٌشٙشٜ ٌّغبس رذفك اٌميّخ 

 حٌّشظشوش فٝ خؾ ح٦ٔظخؽ =

ا 46.4.32=  3/  41230.44      عٕيٙب

ا:  طىٍفش حٌظ١خٔش حٌذٚس٠ش ٨٣ٌص: صبٔيب

حٌذٚس٠ش ٨٣ٌص فٝ سٚحطذ حٌّٕٙذط ٚحٌفٕٝ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طظّؼً طىٍفش حٌظ١خٔش  

ط١خٔش خؾ ح٦ٔظخؽ، ٚرخٌشؿٛع ٌمغُ حٌظ١خٔش رخٌّٕشؤس طز١ٓ أْ حٌّٕٙذط ٚحٌفٕٝ ٠مِْٛٛ 

ِظؼّٕٗ  –رظ١خٔش خطٛؽ أظخؽ حٌّٕطمش حٌؼم١ّش رخٌىخًِ ٚحٌّظّؼٍش فٝ ػ٩ػش خطٛؽ أظخؽ 

عزك ح٦شخسس اٌٝ أْ خؾ ح٦ٔظخؽ حٌخخص . ٚوّخ  –خؾ ح٦ٔظخؽ حٌخخص رّغخس طذفك حٌم١ّش 

رّغخس طذفك حٌم١ّش ٠خذَ أسرؼش ِٕظـخص أخشٜ رخ٦ػخفش اٌٝ حٌّٕظؾ ِلً حٌظطز١ك؛ ٌزح 

 ٠ّىٓ كغخد طىٍفش حٌظ١خٔش وّخ ٠ٍٟ:

 =  رىٍفخ اٌصيبٔخ اٌشٙشيخ ٌخظ الإٔزبط

حٌشحطذ حٌشٙشٜ ٌٍّٕٙذط ٚحٌفٕٝ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ط١خٔش حٌّٕطمش حٌؼم١ّش / ػذد 

ا  1333.3=  1/  44111ٛؽ ح٦ٔظخؽ فٝ حٌّٕطمش حٌؼم١ّش = خط  عٕيٙب

 رىٍفخ اٌصيبٔخ اٌشٙشيخ ٌّغبس رذفك اٌميّخ = 

 طىٍفش حٌظ١خٔش حٌشٙش٠ش ٌخؾ ح٦ٔظخؽ / ػذد حٌّٕظـخص حٌّشظشوش فٝ خؾ ح٦ٔظخؽ =

ا  1466.66=  3/  3111.1  عٕيٙب

 ٌزطجيك فيّب يٍٝ:ٚثزٌه رزّضً رىٍفخ الآلد ٌّغبس رذفك اٌميّخ خلاي شٙش ا

 حٌظىٍفش حٌشٙش٠ش رخٌـ١ٕش ر١خْ

 2422.14 ح٩٘٦ن حٌشٙشٜ ٌّغخس طذفك حٌم١ّش

 0244.44 طىٍفش حٌظ١خٔش حٌشٙش٠ش ٌّغخس طذفك حٌم١ّش

 4041.28 ح٦ؿّخٌٝ

 :رىٍفخ اٌزغٙيلاد  

ٚطظّؼً فٝ ٔظ١ذ حٌّغخسِٓ طىخ١ٌف حٌذػُ ٚحٌظغ٩١ٙص حٌّظؼٍمش رٗ ٚحٌّظّؼٍش فٝ 

ا٩٘ن ح٨٢ص حٌّغخػذس ٨٣ٌص ح٦ٔظخؿ١ش، ٚطىٍفش حٌٛلٛد ح٩ٌصَ ٌٍظشغ١ً، ل١ّش 

 ٚلغؾ ا٩٘ن حٌّزخٔٝ .

 لغؾ ا٩٘ن ح٨٢ص حٌّغخػذس ٨٣ٌص ح٦ٔظخؿ١ش. أٚلا:

رخ٦ؽ٩ع ػٍٝ دفخطش ٚعـ٩ص حٌّٕشؤس طز١ٓ أْ ل١ّش ا٩٘ن ح٨٢ص حٌّغخػذس 

ً ع٠ٕٛخً. ٚٔظشحً ٤ْ خؾ ح٦ٔظخؽ  ٨٣ٌ032224.14ص ح٦ٔظخؿ١ش رخؾ ح٦ٔظخؽ رٍغض ؿ١ٕٙخ

٠خذَ خّظ ِٕظـخص ِخظٍفش رخٌظغخٜٚ فغ١ظُ طل١ٍّٙخ رم١ُ ِظغخ٠ٚش ِٓ ل١ّش لغؾ ح٩٘٦ن.  

 ٚف١ّخ ٠ٍٝ كغخد لغؾ ا٩٘ن ح٨٢ص حٌشٙشٜ حٌخخص رّغخس طذفك حٌم١ّش:

= اؿّخٌٝ ل١ّش ا٩٘ن ح٨٢ص لغظ الإ٘لان اٌشٙشٜ ٌلآلد اٌّغبػذح ٌخظ الإٔزبط

 = 04ٌغٕٜٛ / ح

ا  04204= 04/  032224.14      عٕيٙب
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 = لغظ الإ٘لان اٌشٙشٜ ٌلآلد اٌّغبػذح ٌّغبس رذفك اٌميّخ 

 ح٩٘٦ن حٌشٙشٜ / ػذد حٌّٕظـخص حٌّشظشوش فٝ خؾ ح٦ٔظخؽ =

ا  4381.4= 3/   04204      عٕيٙب

ا:  لغؾ ا٩٘ن حٌّزخٔٝ. صبٔيب

ل١ّش ا٩٘ن حٌّزخٔٝ حٌخخص رخ٦ؽ٩ع ػٍٝ دفخطش ٚعـ٩ص حٌّٕشؤس طز١ٓ أْ 

ؿ١ٕٙخً ع٠ٕٛخً. ٚٔظشحً ٤ْ خؾ ح٦ٔظخؽ  00243.38رخٌّغخكش حٌّغظغٍش ٌخؾ ح٦ٔظخؽ رٍغض 

٠خذَ خّظ ِٕظـخص ِخظٍفش رخٌظغخٜٚ فغ١ظُ طل١ٍّٙخ رم١ُ ِظغخ٠ٚش ِٓ ل١ّش ح٩٘٦ن.  

 ٚف١ّخ ٠ٍٝ كغخد ا٩٘ن حٌّزخٔٝ حٌشٙشٜ حٌخخص رّغخس طذفك حٌم١ّش:

 = 04= اؿّخٌٝ ل١ّش ح٩٘٦ن حٌغٕٜٛ / اٌشٙشٜ ٌٍّجبٔٝ ٌخظ الإٔزبطلغظ الإ٘لان 

ا  233.3= 04/  00243.38      عٕيٙب

 = لغظ الإ٘لان اٌشٙشٜ ٌٍّجبٔٝ ٌّغبس رذفك اٌميّخ 

 ح٩٘٦ن حٌشٙشٜ / ػذد حٌّٕظـخص حٌّشظشوش فٝ خؾ ح٦ٔظخؽ =

ا  020.0= 3/   233.3      عٕيٙب

ا   ٌٍظشغ١ًل١ّش حٌٛلٛد ح٩ٌصَ : صبٌضب

رخ٦ؽ٩ع ػٍٝ دفخطش ٚعـ٩ص حٌّٕشؤس طز١ٓ أْ ل١ّش حٌٛلٛد حٌّغظخذَ ٌخؾ ح٦ٔظخؽ 

ؿ١ٕٙخً. ٚٔظشحً ٤ْ خؾ ح٦ٔظخؽ ٠خذَ خّظ ِٕظـخص  40088.3خ٩ي شٙش حٌظطز١ك رٍغض 

ِخظٍفش رخٌظغخٜٚ فغ١ظُ طل١ٍّٙخ رم١ُ ِظغخ٠ٚش ِٓ ل١ّش حٌٛلٛد.  ٚف١ّخ ٠ٍٝ كغخد ل١ّش 

 خص رّغخس طذفك حٌم١ّش:حٌٛلٛد حٌشٙشٜ حٌخ

 = رىٍفخ اٌٛلٛد اٌشٙشٜ ٌّغبس رذفك اٌميّخ 

طىٍفش حٌٛلٛد حٌشٙشٜ ٌخؾ ح٦ٔظخؽ / ػذد حٌّٕظـخص حٌّشظشوش فٝ خؾ 

 ح٦ٔظخؽ =

ا   04413.32 = 3/   40088.3      عٕيٙب

 ٚثزٌه رزّضً رىٍفخ اٌزغٙيلاد خلاي شٙش اٌزطجيك فيّب يٍي :

 

 حٌظىٍفش حٌشٙش٠ش رخٌـ١ٕش ر١خْ

ح٩٘٦ن حٌشٙشٜ  ٨٣ٌص حٌّغخػذس ٌّغخس طذفك 

 حٌم١ّش
4381.4 

 020.0 ح٩٘٦ن حٌشٙشٜ  ٌٍّزخٔٝ ٌّغخس طذفك حٌم١ّش

 04413.32 طىٍفش حٌٛلٛد حٌشٙش٠ش ٌّغخس طذفك حٌم١ّش

 03104.12 ح٦ؿّخٌٝ

 ٜاٌزىبٌيف الأخش 

طظّؼً حٌظىخ١ٌف ح٤خشٜ حٌّشطزطش رّغخس طذفك حٌم١ّش فٝ طىخ١ٌف حٌؼ١ٕخص حٌّـخ١ٔش  

ً ٌظش٠ٚؾ حٌّٕظؾ ٚطمذس  حٌظٝ طُ طٛص٠ؼٙخ ػٍٝ ح٤ؽزخء حٌّظخظظ١ٓ رغشع طـشرظٙخ فؼ١ٍخ

ً ٌز١خٔخص لغُ حٌظغ٠ٛك رخٌّٕشؤس. ٠ٚظُ اعظ٩ٙن ٘زٖ حٌظىٍفش  03333.33رٍّغ  ً ٚفمخ ؿ١ٕٙخ
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ً ٌظشخ١ض ٚصحسس  –خؿٝ حٌّظٛلغ ٌٍّٕظؾ ػٍٝ ِذحس حٌؼّش ح٦ٔظ حٌّمذس رخّظ عٕٛحص ٚفمخ

 ؿ١ٕٙخً. 444.24ٌظظزق ل١ّش حٌظىخ١ٌف حٌظغ٠ٛم١ش حٌخخطش رشٙش حٌظطز١ك ِزٍغ  –حٌظلش 

ا ٌٕظبَ رىبٌيف رذفك  ِّب عجك يّىٓ رٍخيص رىبٌيف ِغبس رذفك اٌميّخ طجمب

 ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٝ: (VSC)اٌميّخ 

 زىٍفخ ثبٌغٕيٗاٌ ثيــــــــــبْ

 0220.3 طىٍفش حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش ٚطشخ١ض حٌّٕظؾ

 131112.33 طىٍفش حٌّٛحد حٌخخَ

 43311.02 طىٍفش حٌؼّخٌش

 0..6162 طىٍفش حعظخذحَ ح٨٢ص

 15212.24 طىٍفش حٌظغ٩١ٙص

 6..262 حٌظىخ١ٌف ح٤خشٜ

 423.15.62 إعّبٌٝ رىبٌيف ِغبس رذفك اٌميّخ )ثبٌغٕيٗ(

ً ٌٕظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش ػٍٝ حٌٕلٛ ٚرزٌه ٠ّىٓ  كغخد ِظٛعؾ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ ٚفمخ

 حٌظخٌٝ:

 رىٍفخ ٚحذح إٌّزظ = 

اؿّخٌٝ طىٍفش ِغخس طذفك حٌم١ّش خ٩ي شٙش حٌظطز١ك / ػذد حٌٛكذحص حٌّٕظـش 

ا. 02.1=  2884/  211203.44كغذ ؽٍزخص حٌؼ٩ّء خ٩ي حٌشٙش =   عٕيٙب

ؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ِّخ عزك ٠ظؼق أْ ططز١ك ّٔٛر

(Leagile SGM)  ٌٕظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش ً ؛ (VSC)٠ذػُ ػ١ٍّش ل١خط حٌظىٍفش ٚفمخ

ك١غ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٗ طظزغ حٌظىٍفش حٌفؼ١ٍش ٌىً ِشكٍش ِٓ ِشحكً حرظىخس حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس 

طل١ًّ ِغخس طذفك حٌم١ّش رٛػٛف ٚعٌٙٛش ٚدلش دْٚ ح٦ػظّخد ػٍٝ أٜ طىخ١ٌف طمذ٠ش٠ش أٚ 

رؤٜ طىخ١ٌف ٨ طخظٗ فؼ٩ً ػٓ اصحٌش وخفش أٔٛحع حٌفخلذ خ٩ي ِغخس طذفك حٌم١ّش ٚػّخْ 

أْ وخفش حٌّٕظـخص ِطخرمش ٌٍّٛحطفخص؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕظؾ ػٕٗ ر١خٔخص طىخ١ٌف١ش ٚحػلش ِٚلذدس 

ِٓ  ِٚفِٙٛٗ ٌـ١ّغ ِغظخذِٝ طٍه حٌز١خٔخص ، ٠ّٚىٓ ح٦ػظّخد ػ١ٍٙخ فٝ اطخخد حٌؼذ٠ذ

حٌمشحسحص، ٚوزح ادحسس ٚطلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظشغ١ٍش دحخً ِغخس طذفك حٌم١ّش، ٚل١خط حٌذخً 

 . رشىً دل١ك ػٍٝ ِغظٜٛ ِغخس طذفك حٌم١ّش ٚػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕشؤس وىً أ٠ؼخ

ا   .ٚاٌزٛصيبد : إٌزبئظخبِغب

 إٌزبئظ: ( أ
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دلش  دسؿش أػش ل١خط حٌظىٍفش رخعظخذحَ ٔظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش ػٍٝ  حٌزلغطٕخٚي 

فٝ ظً ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ رخٌّٕشآص  حٌّم١غش حٌظىٍفش

 :حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش اًٌٝ حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس، ٚطٛط

٠ذػُ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ رمخء حٌّٕشآص حٌّؼظّذس  .0

٠ّىٕٙخ ِٓ اخظ١خس أفؼً حٌزذحثً  ػٍٝ ح٦رظىخس فٝ عٛق حٌّٕخفغش حٌشذ٠ذس ك١غ

ً ٌشغزخص ٚطٛلؼخص حٌؼ٩ّء اػظّخدحً ػٍٝ أكذع خطٛؽ  حٌّطشٚكش ٚح٦ٔظخؽ ٚفمخ

ح٦ٔظخؽ رؤلً ٔغزش ِّىٕش ِٓ حٌفخلذ، فؼ٩ً ػٓ حعظّشحس٠ش دسحعش ح٤عٛحق 

ٚحكظ١خؿخص حٌؼ٩ّء ٚطٛلؼخطُٙ ٌٍّٕظـخص حٌـذ٠ذس رّخ ٠ّىٓ حٌّٕشؤس ِٓ ارظىخس 

 ظـذد ٚح٦رظىخس.ِٕظـخص دحثّش حٌ

٠ئدٜ ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ اٌٝ طم١ًٍ ٔغزش  .4

حٌفخلذ اٌٝ ألً كذ ِّىٓ ك١غ ٠ظُ طشط١ذ خؾ ح٦ٔظخؽ رّخ ٠ذػُ اٌغخء وخفش ح٤ٔشطش 

غ١ش حٌّؼ١فش ٌٍم١ّش، ٚػذَ حٌغّخف رخعظىّخي أظخؽ حٌٛكذحص حٌّؼ١زش ٚفمخً 

ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ، فؼ٩ً ػٓ حخظ١خس أفؼً حٌزذحثً ٌٍزٛحرخص حٌّٛؿٛدس خ٩ي 

حٌّطشٚكش فٝ وً ِشكٍش عٛحء فٝ رذحثً حٌّٕظـخص حٌّزظىشس أٚ حٌظظ١ُّ أٚ 

 ح٤عخ١ٌذ حٌظغ٠ٛم١ش ٚغ١ش٘خ.

رذ٩٠ً ٩ِثّخً ٌم١خط حٌظىٍفش فٝ ظً ططز١ك  (VSC)٠ؼذ ٔظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش  .1

لذ ك١غ ٠ّىٓ طظزغ وخفش حٌظىخ١ٌف ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخ

حٌفؼ١ٍش حٌّظؼٍمش رخٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس رغٌٙٛش. ك١غ طّؼً ػ١ٍّش حرظىخس حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ 

حٌظٝ ٠ظُ طخط١طٙخ رخعظخذحَ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ 

ٌٛش ِغخسحً ٌظذفك حٌم١ّش ِٚٓ ػُ طظزغ حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش ػٍٝ ِذحس وخفش حٌّشحكً رغٙ

 رذح٠ش ِٓ طىخ١ٌف حٌزلٛع ٚحٌظط٠ٛش كظٝ ٚطٛي حٌّٕظؾ ٌٍؼ٩ّء.

ً أوؼش  (VSC)طؼطٝ حٌظىٍفش حٌٕخطـش ػٓ ططز١ك ٔظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش  .2 أعخعخ

خخ١ٌش ِٓ أٜ  دلش ٌذػُ اطخخر حٌمشحسحص ٚل١خط ح٢دحء، ك١غ طؼذ طىخ١ٌف فؼ١ٍش

 ٨ٚ ٠ٛؿذ رٙخ ِلً ٤ٜ طىخ١ٌف طمذ٠ش٠ش. اعشحف أٚ ػ١خع

 اٌزٛصيبد ( ة
رّخ  خْٛطٝ حٌزخكؼ٠فٝ ػٛء حٌذسحعش حٌظطز١م١ش ِٚخ طٛطٍض ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ، 

:ٍٝ٠ 
فٝ حٌّٕشآص  حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً .0

حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ ص٠خدس دسؿش حٌّشٚٔش فٝ ح٦عظـخرش 

ٌطٍزخص حٌؼ٩ّء ٚطٛلؼخطُٙ ٚرخٌظخٌٝ ػّخْ حٌزمخء فٝ ظً ح٤عٛحق شذ٠ذس 

 حٌّٕخفغش.

ػذَ ح٦ػظّخد ػٍٝ ٔظُ حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش فٝ ل١خط حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص  .4

طىخ١ٌف غ١ش ِؼزشٖ ػٓ حٌظىٍفش  حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ك١غ طئدٜ اٌٝ
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حٌلم١م١ش ٌٍّٕظؾ ٚرخٌظخٌٝ حطخخر حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌمشحسحص حٌخخؽجش كخي ح٦ػظّخد 

 ػ١ٍٙخ.

ح٦ػظّخد ػٍٝ ٔظخَ طىٍفش طذفك حٌم١ّش لٝ ل١خط طىٍفش حٌّٕظـخص فٝ حٌّٕشآص  .1

حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس ك١غ ٠ٕظؾ ػٕٗ طىخ١ٌف طظغُ رخٌذلش ٠ّٚىٓ ح٦ػظّخد 

 طخخر حٌمشحسحص حٌّخظٍفش.ػ١ٍٙخ فٝ ا

اٌّمزشحخ. اٌّغزمجٍيخ اٌجحٛس   
اؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ػٍٝ ٔٛػ١ش أخشٜ ِٓ ِـخ٨ص ح٤ػّخي حٌظٝ ٌُ  .0

طظؼشع ٌٙخ حٌذسحعش ٚخخطش لطخع حٌخذِخص ٧ٌعظفخدس ِٓ حٌّضح٠خ حٌظٝ 

 ٠مذِٙخ ّٔٛرؽ رٛحرش حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ.

حٌذسحعخص ٌزلغ ِذٜ وفخءس ٚفخػ١ٍش حٌظىٍفش حٌظٟ طٛطً اؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ  .4

ِٓ خ٩ي حٌذسحعش حٌظطز١م١ش فٟ حؿشحء ػ١ٍّخص حٌشلخرش، طم١١ُ  خْا١ٌٙخ حٌزخكؼ

 ح٢دحء، ٚاطخخر حٌمشحسحص.

دسحعش ِذٜ اِىخ١ٔش ٚأػش ططز١ك أدٚحص أخشٜ ٦دحسس حٌظىٍفش فٝ ظً  .3

 حٌّٕشآص حٌّؼظّذس ػٍٝ ح٦رظىخس.
ظىٍفش اػظّخدحً ػٍٝ ٔظُ أخشٜ فٝ ظً ططز١ك ّٔٛرؽ رٛحرش دسحعش أػش ل١خط حٌ .2

 حٌّشحكً حٌّظـخٚد حٌخخٌٝ ِٓ حٌفخلذ ػٍٝ ِغظٜٛ دلش حٌظىٍفش.

 

 لبئّخ اٌّشاعغ
 اٌؼشثيخ.ثبٌٍغخ أٚلا: اٌّشاعغ 

 :اٌذٚسيبد أ(

" حٔؼىخعخص حٌظىخًِ ر١ٓ ٔظخَ طىخ١ٌف ِغخس طذفك حٌم١ّش ، حٌظغ١ش؛ محمد حٌغ١ذ محمد .0

طل١ًٍ عٍغٍش حٌم١ّش ػٍٝ طذػ١ُ طٛؿٗ حٌّٕشؤس رّٕظٛس حٌم١ّش حٌّمذِش ٚأعٍٛد 

 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، –،و١ٍش حٌظـخسس  حٌفىش حٌّلخعزٟ، دسحعش ططز١م١ش" -ٌٍؼ١ًّ 

 (.41-0ص.ص ) 4102(، 41(،ِـٍذ )2حٌؼذد )

اعظخذحَ أعٍٛد طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش فٝ طم١١ُ حٌؼشرٟ، أكّذ ػزذحٌؼ١ٍُ حٌغ١ذ محمد، " .4

حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش "، ططز١مخص حٌّلخعزش ػٓ حٌظٕخػش حٌّشٔش: دسحعش ٔظش٠ش ططز١م١ش

، 4104، (4)، حٌؼذد (43)حٌّـٍذ  ؿخِؼش كٍٛحْ، ،ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌظـخس٠ش

 (.42-44ص.ص. )

دٚس حٌّلخعزش حٌشش١مش فٟ طلم١ك ػزذحٌّـ١ذ؛ ِٛحص٠ٓ، خٍف الله رٓ ٠ٛعف، "  .1

"، خػ١ش فٟ ظً حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظظ١ٕغ حٌشش١كعغخص حٌظٕإح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّ

 - رخٌـضحثش فٍٛآحٌّشوض حٌـخِؼٟ ، ِـٍش أسحء ٌٍذسحعخص ح٨لظظخد٠ش ٚح٦دحس٠ش

، حٌّـٍذ ح٤ٚي، حٌؼذد ح٤ٚي، حٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش، ِؼٙذ حٌؼٍَٛ ح٨لظظخد٠ش

 (08-3، ص.ص. )4102
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أػش طفؼ١ً أعٍٛد عـ٩ص حٌّلخعزش حٌّفظٛكش غخٌٝ؛ أششف أكّذ محمد، "  .2

(OBA) ػٍٝ طذػ١ُ ادحسس طىٍفش ِغخس طذفك حٌم١ّش حٌخخ١ٌش ِٓ حٌفخلذ(LVSCM) 

حٌؼذد  ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، –و١ٍش حٌظـخسس  ،حٌفىش حٌّلخعزٟ"،  : دسحعش ططز١م١ش

 (.403-228)ص.ص  ،4103(، 41ِـٍذ ) (،1)

ػش أ ٔخٔغٟ حٌغؼ١ذ ػزذحٌل١ّذ أرٛحٌؼطخ، "فٛدس؛ شٛلٝ حٌغ١ذ ، محمد حرشح١ُ٘ عشٚس،  .3

فٝ دػُ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍششوخص  (VSC)حعظخذحَ ٔظخَ طىخ١ٌف طذفك حٌم١ّش 

، و١ٍش حٌظـخسس ِـٍش حٌذسحعخص حٌظـخس٠ش حٌّؼخطشس، دسحعش ١ِذح١ٔش" –حٌظٕخػ١ش 

 (112-442، ص.ص )4102(، 3ؿخِؼش وفش حٌش١خ، حٌؼذد ) –

أكّذ محمد فظلٝ ػـٛس، ِلّٛد ػزذ حٌؼض٠ض حٌّٕغٟ، ِخ١ّش، ػزذحٌؼض٠ض ؿ١ًّ،  .4

 ح٤دحء ػٍٝ ٚحٔؼىخعخطٙخ حٌظطز١ك ِٚظطٍزخص حٌذٚحفغ ،حٌّظـخٚد حٌظظ١ٕغ ٔظخَ"

 ِظش رـّٙٛس٠ش حٌؼخَ ح٤ػّخي ٌمطخع حٌظخرؼش ح٤د٠ٚش طظ١ٕغ ٌششوخص حٌظشغ١ٍٝ

حٌؼذد رٛسعؼ١ذ، ؿخِؼش  –و١ٍش حٌظـخسس ، ٚحٌظـخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌزلٛع ِـٍش"، حٌؼشر١ش

 .(331-313، ص.ص )4102(، 4)

 اٌشعبئً اٌؼٍّيخ ة(

ِٛخص ٍحٌظىخًِ ر١ٓ أدٚحص ٚطم١ٕخص ٔظُ ِؼ حٌى٩١ٔٝ، آ٠ش حٌغ١ذ محمد ػٍٝ، " .0

 "،ش حٌظٛس٠ذ حٌّظغخسػش حٌخخ١ٌش ِٓ حٌفخلذ )دحسعش ططز١م١ش(ٍغٍح٤ػّخي ٌذػُ ع

 .4102، حٌّٕظٛسس، ؿخِؼش غ١ش ِٕشٛسس ِخؿغظ١شسعخٌش 

ٌم١ّش س  حطىخ١ٌف ط١خط ل١خرؽ  ّٔٛحَ عظخذححٌّشٙشحٜٚ، صح٘ش كغٕٝ لخعُ، "  .4

عش دسح -شذ  ٌّشحٌظظ١ٕغ حِش  فٟ ظً ر١جش ح٨عظذحط١ـ١ش حعظشحطذػ١ُ حع  ٤غش

 .4103، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، غ١ش ِٕشٛسس سعخٌش دوظٛسحٖ" ، ططز١م١ش

 ٌطط٠ٔغح َخظٔ صٍرخؽِط ْر٠ ٌؼ٩لشححٌّٕغٟ، ِلّٛد ػزذحٌؼض٠ض ػزذحٌؼض٠ض " .1

٠ٔش دح٠ِدسحعش   -ع حٌظٕخػخص حٌذٚحث١ش خؽٌطشغ٠ٍٟ فٟ  لح دحء٤ٚح ٚدٌِطؿخح

سعخٌش "،  سر١شٌؼس ح٠ش ِطٚسرؿَِٙ ٌؼخي ح٤ػِخع حخؽلص وخسػٍٝ شق ر٠ؽرخٌط

 .4102، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس، غ١ش ِٕشٛسس دوظٛسحٖ

 عـ( أخشٜ

حٌّٛلغ حٌشعّٝ ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٧ٌعظؼّخس ٚحٌّٕخؽك حٌلشس،  .0

https://www.investinegypt.gov.eg/arabic/pages/sector.aspx?S

ectorId=96 
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