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ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ ٓقش، ٝأصش رُي  ٓذخَ ٓوزشػاعزٜذكذ اُذساعخ ث٘بء        

رؼض٣ض ٓجذأ ٝدٝسٛب ك٢  ثٔب ٣لائْ رطج٤ن رِي أُٞاصٗخ،الحكومي رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ 

ٝالأصبس أُخطو  ُ٘زبئظٝا ُِشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ُِذُٝخ اُؼبّ ٝكوب  الإٗلبم ، ٝرٞع٤ٚ ٝأُغبءُخاُؾلبك٤خ 

ثذء ٖٓ رشعٔخ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ أُٞاصٗخ اػذاد ٝر٘ل٤ز اعزؼشاك ٤ًل٤خ  من خلال، رؾو٤وٜب

ػ٠ِ اُٞصاساد  ٝرٞص٣غ اُجشآظ ٝالاػزٔبداد أُب٤ُخك٢ ؽٌَ ثشآظ سئ٤غ٤خ ٝكشػ٤خ ٝأٗؾطخ 

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ   ،ٝكوب  ُٔغبٛٔخ ًَ عٜخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُخططخٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٖٓ  حٓلشد 051كشٝمٜب رْ اعزخذاّ الاعزج٤بٕ ؽ٤ش اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ػذد ٝاخزجبس 

ٓٔض٢ِ ٝصاسح أُب٤ُخ أُقش٣خ ٝٓغئ٢ُٞ ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٝبٗذ ٗغجخ 

%، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد أصش ا٣غبث٢ ه١ٞ 011الاعزغبثخ اُقبُؾخ ُلاعزخذاّ ؽٞا٢ُ 

ػ٠ِ ؽًٞٔخ ، ؤُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ عٞدح ٓذخلاد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌُٓٞزطج٤ن أُٞاصٗخ ا

ػ٠ِ عٞدح الارقبٍ ث٤ٖ ، وٝارغبم اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

 .اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

Abstract 
      The study aimed to build a proposed approach to the implementation of the results-

oriented budget in Egypt, and its impact on the development of the government accounting 

system in a manner appropriate to the application of that budget, and its role in promoting 

the principle of transparency and accountability, and directing public spending in 

accordance with the strategic vision of the state and the results and effects planned to be 

achieved, by reviewing how to prepare and implement This budget starts with translating 

strategic objectives in the form of major and subsidiary programs, activities, and 

distributing programs and financial appropriations to ministries and government agencies 

according to each party's contribution to achieving the planned results. 

     To achieve the objectives of the study and test its hypotheses, a questionnaire was used, 

where the researcher relied on a sample of 150 individuals, and the usable response rate 

was about 100%. The quality of government accounting system inputs, the governance and 

consistency of the government accounting system, the quality of government financial 

reports, and the quality of communication between government agencies. 
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 يصطهحاخ انذساسح:

ٗظبّ اداسح أُؼِٞٓبد , Results-oriented Budgeting  (ROB)أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

، .Government financial management information system (GFMIS) أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

، ٗظْ اُزؾق٤َ  Government  payment system  (GPS) ٗظْ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ اُؾ٢ٌٓٞ

  (GFN)، ٝاُؾجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخGovernment  point of sale (GPOS)الإٌُزش٢ٗٝ اُؾ٢ٌٓٞ

Government financial Network ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ، أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  اُؾ(IPSAS)   

International Public Sector Accounting Standards ،  اُ٘ظبّ أُزٌبَٓ لإػذاد ٝٓزبثؼخ اُخطخ

 Integrated System for Investment Plan Preparation and  (ISIPPM)الاعزضٔبس٣خ

Monitoring. . 

 مقدمة الدراسة.

اؽجبػٜب ٓؾٞس اُ٘ؾبه أُب٢ُ  اُؾبعبد اُؼبٓخ اُز٢ ٣طٌِت ٖٓ اُؾٌٞٓخ رٔضَ

ٝرُي ٣زطِت ٖٓ اُذُٝخ رذث٤ش ٓٞاسد ٝا٣شاداد ثٔب ٣غ٠ٔ الإٗلبم اُؼبّ،  ٝالاهزقبد١ ُِذُٝخ

ػبٓخ  ثبُوذس اٌُبك٢ ُزـط٤خ ٛزٙ اُ٘لوبد، ٝرنغ اُؾٌٞٓخ  ٝص٤وخ رزنٖٔ روذ٣ش رلق٢ِ٤ 

خ ٓؼِٞٓبد ػٖ ص٤وٝرٞكش ٛزٙ اُٞلإ٣شاداد ٝٗلوبد اُذُٝخ ُلزشح ٓوجِخ ٢ٛٝ ػبدح ع٘خ، 

اُوشاساد اُز٢ رزخزٛب اُؾٌٞٓخ ُزٞص٣غ ٓٞاسدٛب ث٤ٖ اُوطبػبد أُز٘بكغخ لإؽجبع اُؾبعبد 

ٝؽٜذد ٓقش ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح رؾٞلا  عٞٛش٣ب  ك٢ الأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اػذاد   اُؼبٓخ،

ٜب ٓغ ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ،  ك٢ اهبس اُغؼ٢ اُغبد ُزطج٤ن ٓٞاصٗخ ٓٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝرٞاكو

ٓؾشٝع اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ُنٔبٕ ٓض٣ذ ٖٓ اُؾًٞٔخ ٝعشػخ ٝدهٚ اُ٘زبئظ ٝا٥صبس أُزشرجخ 

 . 0101ػ٠ِ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ثٔب ٣لائْ سإ٣خ ٓقش 

ٝكوب ُٔ٘ؾٞس ّ 0551 ٓ٘زٓقش ا٠ُ اعزخذاّ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء اثزذاء  رغؼ٢ٝ

هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ (،  صْ فذس 0100اُج٘ب،) 0551ُّغ٘خ 0ٝصاسح أُب٤ُخ سهْ 

ّ ٝهشاس سئ٤ظ ٓغِظ 0115( ُغ٘خ 71ّ ٝأُؼذٍ ثبُوبٕٗٞ سهْ )0510( ُغ٘خ 50سهْ )

ّ ثؾؤٕ ارخبر خطٞاد عبدح ٗؾٞ رطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ  0105( ُغ٘خ 0011اُٞصساء )

  ؽ٤ش ٝالأداء ثؾٌَ رذس٣غ٢، ٝؽز٠ الإٔ ٓبصاٍ اُزطج٤ن ثؾٌَ ٓجذئ٢ ك٢ ثؼل اُٞصاساد

 غ الاػزٔبداد ػ٠ِ اُجشآظ ث٘غجخ أػذاد اُؼب٤ِٖٓ ٝؽغت أساء أُغئ٤ُٖٞ اُؾخق٤خ٣رٞص ٣زْ

(0100)فوش،
  
. 

اُؼذ٣ذ ٖٓ  الاٗزوبداد أٜٛٔب اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو٤ن  ٝالأداءٝهذ ٝاعٜذ ٓٞاصٗخ اُجشآظ 

بٓظ دٕٝ اُ٘ظش ُِزؤص٤ش ػ٠ِ ثبه٢ اُجشآظ ثبلإمبكخ ُقؼٞثخ ٝمغ ٗثشٌَُ ًلبءح أكنَ 

، ٗز٤غخ ُزُي ظٜشد (0101)اُـ٘ذٝس، ُٔغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ الأٗؾطخ اُخذ٤ٓخٓوب٤٣ظ 

ٝاُز٢ ثذأد ك٢   Results-oriented Budgeting (ROB)أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ 
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ٓضَ ٤ٗٞص٣ِ٘ذا ٝاعزشا٤ُب ٝأُب٤ٗب  OECDاُزغؼ٤٘بد ك٢ دٍٝ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ُْٝ رٌٖ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ثٔؼضٍ ػٖ أُٞاصٗخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الأداء ٖٓ ، ٝثش٣طب٤ٗب

ؽ٤ش اُزقٞس اُؼبّ ٝاُز٘ل٤ز ثَ رؼذ رؾٞلا ُٔٞاصٗخ أداء ؽو٤و٤خ، ٝكن اعشاءاد ٝامؾخ ك٢ 

 ُٔغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ٝث٘بء عغٞس ٖٓ اُضوخ ٓغ أُٞاه٤ٖ٘.اع٤بعبد الإٗلبم ٝدػْ  

صٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓقش ُٔب ثؼذ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٣ٝزطِت رُي رط٣ٞش أداء أُٞا

ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓوذاس الأٓٞاٍ اُز٢ رقشف ٝرو٤٤ْ أُغئ٤ُٖٞ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ 

أُزشرجخ ػ٠ِ  ٝا٥صبس٘زبئظ أداء ثشآغْٜ ثخلاٍ ٓذٟ اُزضآْٜ ثٔب ٛٞ ٓخطو، ا٢ُ الاٛزٔبّ 

ٓظ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ه٤بط الأٗؾطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزٞص٣غ الأكنَ ُِٔٞاسد ٝد

أداء اُؾٌٞٓخ، ٝاؽذاس رٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد الأداء أُزٞهغ ٝث٤ٖ الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ، ٓٔب 

عؼَ اُجؼل ٣طِن ػ٤ِٜب أُٞاصٗخ الاعزشار٤غ٤خ لأٜٗب ث٤٘ذ ٝكن آ٤ُبد اُزخط٤و ٝاُزل٤ٌش 

 .(0102)ؽش٣ق، الاعزشار٤غ٢

ٝاُزؾش٣ؼبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓقش"ٝهذ فذسد اُؼذ٣ذ ٖٓ "اُوشاساد 
(0)

رٜذف ُزط٣ٞش  

أعِٞة  اػذاد  أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝاُشثو ث٤ٖ اُزخط٤و أُب٢ُ ٝاُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ 

ػٖ  0101ٝرٞك٤ش ٓض٣ذ اُؾلبك٤خ ٝسكغ ًلبءح أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ مٞء سإ٣خ ٓقش 

رجخ ػ٤ِٚ، ُِٞفٍٞ ُزٞص٣غ هش٣ن سثو ٓذخلاد اُ٘ظبّ ثٔخشعبرٚ ٝثب٥صبس أُغزٔؼ٤خ أُزش

ػبدٍ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ػ٠ِ اُجشآظ ٝالأٗؾطخ ثبُٞصاساد أُخزِلخ ٝكوب  ُلأ٣ُٞٝبد 

  .زِي اُغٜبدُرؾووٜب  أُخطوِ٘زبئظ ُ ٝٝكوب  اُٞه٤٘خ 

٣٘ؼٌظ ٣ٝٝؼذ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ أداح اُزشعٔخ اُلؼ٤ِخ ُ٘زبئظ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ 

ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ، ًٔب إٔ ٓخشعبد ٛزا اُ٘ظبّ رٔضَ أداح ُِؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح رطٞس ػ٤ِٚ أ١ 

اػذاد  ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ، ٣ٝٞكش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ لإػذاد  أُٞاصٗخ ك٢ الأػٞاّ اُزب٤ُخ، ٓٔب 

ٗظبّ  ثؼذ رطج٤ن ٝ ،ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔٝخبفخ  ٤ٜٔذ اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ أُ٘بعجخ٣زطِت ر

ٝٓب ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٗظْ اُذكغ ٝاُزؾق٤َ الإٌُزش٤ٗٝخ  GFMIS ٔب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخاداسح أُؼِٞٓبد اُ

عٞدح اُ٘ظبّ ٝعٞدح اُخذٓخ ٝعٞدح ػ٢ِ أصش ه١ٞ ٝٓب ُٚ    GPS & GPOSاُؾ٤ٌٓٞخ 

.(0101)أؽٔذ، ػ٠ِ كؼب٤ُخ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخٝ أُؼِٞٓبد
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٣ٝشٟ ثؼل اٌُزبة مشٝسح رؤع٤ظ ٤ٛئخ أٝ ٓغِظ لإفذاس ٓؼب٤٣ش ُِٔؾبعجخ 

ٓقش ٝمشٝسح ٓؾبسًخ اُغبٓؼبد ٝأُئعغبد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظبّ  ٢اُؾ٤ٌٓٞخ ك

ٝخبفخ ثؼذ ارغبٙ ٓقش ٗؾٞ رطج٤ن أُؼب٤٣ش  ،(0100،اُ٘بؿ٢) أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ

 ػلإ ارؾبد أُؾبعج٤ٖ اُؼشة رٞه٤غ ٝص٤وخ ثذءا ػوت ٝرُيأُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ 

رؾبد أُؾبعج٤ٖ لااُضبٖٓ  ٢ا٤ُّٞ اُؼِٔ كؼب٤ُبد) ٓقش ٢رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ك

 ٓؼ٤بس ثبعزض٘بء، ًَٝ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ أعبط  الاعزؾوبم  (0107،ٝأُشاعؼ٤ٖ اُؼشة

 اُ٘وذ١. ؼزٔذ الأعبطٝؽ٤ذ ثذٕٝ سهْ ػ٠ِ الأعبط  اُ٘وذ١ ٤ُ٘بعت اُذٍٝ اُز٢ ر

ٝرز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ ٓذخَ ٓوزشػ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ ٓقش،  ٝأصش 

رؼض٣ض ٓجذأ ٝدٝسٛب ك٢  ثٔب ٣لائْ رطج٤ن رِي أُٞاصٗخ،رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ رُي ػ٠ِ 

ك٢ ًٝزُي رؾ٤َِ أصش الإٗلبم ٝأُغبءُخ  ٝسثطٜب ثبُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ُِذُٝخ، اُؾلبك٤خ 

، ٖٓ خلاٍ  ُٔزخز اُوشاسٝٓ٘بعجخ  أًضش عٞدح رٞك٤ش ٓؼِٞٓبدأُخططخ ٝ اُ٘زبئظ رؾو٤ن

ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٜب صش رطج٤وٛزٙ أُٞاصٗخ، ٝأاػذاد ٝر٘ل٤ز اعزؼشاك ٤ًل٤خ 

 .  ك٢ ٓقش

 :عشض ٔذحهٛم انذساساخ انساتمحأٔلاً:

 انساتمح  راخ انصهح انٙ يعانٍٛ:ٔٚرى ذمسٛى انذساساخ  

 دساساخ ذُأند أًْٛح ذطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح تانُرائط . -

دٍٝ ٓ٘ظٔخ رو٤٤ْ ٓؾبٝلاد  ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ ( ٝ Curristine,2005دساعخ )

اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ اُز٢ رؾُٞذ ٓٞاصٗزٜب ا٠ُ ٓٞاصٗخ ٓٞعٜٚ ثبُ٘زبئظ  ٝاصشٛب 

  Scheers, Sterck and) ٝدساعخ ،اُؼبّ ٝرؼض٣ض أُغبءُخػ٠ِ رشؽ٤ذ الإٗلبم 

Bouckaert, 2006)  ٛزٙ اُذساعخ رو٤٤ْ الافلاؽبد اُز٢ هبٓذ ثٜب اعزشا٤ُب ٝر٘بُٝذ

ٝثش٣طب٤ٗب ك٢ افلاػ أُٞاصٗخ ٝرطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝأ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ 

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ ا٥صبس ( Srithongrung , 2009ٝٝدساعخ )لأعبط  الاعزؾوبم، 

اُلٞس٣خ ٝاُذائٔخ لإفلاؽبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثبعزخذاّ أُٞاصٗخ  أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ 

رب٣لاٗذ، ٝا٥صبس  اُلٞس٣خ ٝأُغزٔشح ػ٢ِ هشاساد الإٗلبم ثؼذ اُظشٝف اُز٢  ٓشد ثٜب 

ٓضَ اُزؼ٤ِْ  رب٣لاٗذ ٖٓ ص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ اُذكبع ٓٔب أصش ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ الأخشٟ

ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رٔضَ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ  ٝاُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 .الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ

( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ كٌشح ٓخزقشٙ ػٖ الاهزشاػ اُز٤ٜٔذ١ 0100دساعخ )ػٞدٙ ،ٝ 

ٗؾٞ رطج٤ن ٓٞاصٗخ ٓٞعٜخ ثؾغت اُ٘زبئظ ُزؾذ٣ش ٝافلاػ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ 

( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ Hassanein, 2013ٝأُؾٌلاد اُز٢ رؼٞم اُزطج٤ن، ٝدساعخ ) ٓقش

ٖٓ خلاٍ روبس٣ش اُج٘ي   ،اُذساعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ ٓقش

( ٝٓذ١ الاعزؼذاد اُؾ٢ٌٓٞ ٝٓذٟ الاُزضاّ اُؾو٤و٢ داخَ اُٞصاساد WBاُذ٢ُٝ )

 .ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ٝ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخأُقش٣خ ثبُٔؾبسًخ ك٢ الإفلاؽبد أُب٤ُخ ك٢ 

http://theafaa.org.eg/afaa/
http://theafaa.org.eg/afaa/
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اُ٘زبئظ  ًؤداح -( ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ دٝس ٓٞاصٗخ أُخشعبد0102دساعخ )ؽش٣ق ،ٝ

ُزغغ٤ذ سه٢ٔ لأ٣ُٞٝبد اُذُٝخ ٝثشٗبٓغٜب اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١، ٝ 

ٓؼٞهبد اػذاد  ٝ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ 0101دساعخ )اُغ٤ِٔبٕ،

 أ٤ٔٛخ ( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ 0101ٝدساعخ )اؽٔذ، ُٔٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ الأسدٕ، ا

رج٢٘ أعِٞة  أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ اخز٤بس الأٛذاف ٝاُٞعبئَ ٝٓشاهجخ اُ٘زبئظ 

 ٝرغ٘ت الاٗلبم ؿ٤ش اُنشٝس١ ٝرشؽ٤ذ الاٗلبم اُؼبّ.

ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا0107دساعخ )س٣ٝ٘ٚ،ٝ

ٝإٔ ٗغبؽٜب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزلشهخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ ) الأصش أُجبؽش ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖ(، ٝث٤ٖ 

الأٛذاف عٞاء ػبٓخ أٝ خبفخ ٝث٤ٖ أُئؽشاد ٝرق٤٘ق رِي أُئؽشاد  ثؾٌَ 

 ٓلّٜٞ ٝٓجبؽش ٓغ الأٛذاف .

ٔئعغ٤خ  اُنـٞه اُٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ اصش  (  Alsharari,2022) دساعخ ٝ

اُ٘برغخ ػٖ اُنـٞه اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُز٢ لا ر٘لقَ ػٖ ثؼنٜب 

ٓٔب رزغجت ك٢ رـ٤٤شاد ٓئعغ٤ٚ عزس٣خ ثبُٔ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرئصش ك٢ أُٞاصٗخ 

 أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ. 

دساساخ ذُأند اشش ذطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح تانُرائط عهٗ انُظاو انًحاسثٙ  -

ٔدٔسِ  فٙ عشض َرائط ذُفٛز انًٕاصَح فٙ ضٕء انسعٙ نرطثٛك انًعاٚٛش انحكٕيٙ 

 انًحاسثٛح انحكٕيٛح.

أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ اُشهبثخ ( ٝر٘بُٝذ اُذساعخ أصش 0100دساعخ )اُضؿج٢، 

 ٝسثوٝؽٔب٣خ الأفٍٞ اُؼبٓخ ٖٓ عٞء الاعزخذاّ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ الأسد٤ٗخ 

ٌبكآد ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز أُؾشٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرزجغ الإٗغبصاد أٍٝ الاٗغبص ثبُؾٞاكض ٝأُ

ٝدساعخ )محمد،  ،ثؤٍٝ ٝرو٤٤ْ أُخبهش أُشرجطخ ثٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

رط٣ٞش اُو٤بط ٝالإكقبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُٞؽذاد ( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ 0100

 ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أُقش١ ٝٓذٟ الإداس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن كؼب٤ُخ اُشهبثخ ػ٢ِ الأداء

اخلبم الأعبط  اُ٘وذ١ ك٢ اُو٤بط، ًٔب اعزؼشمذ ٛزٙ اُذساعخ ٤ًل٤خ اػذاد  اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ رزؾبثٚ ا٢ُ ؽذ ًج٤ش ٓغ رِي اُز٢ 

الاٗزوبٍ رؼذ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ًٔب ر٘بُٝذ الاٗزوبٍ لأعبط الاعزؾوبم ٝٓزطِجبد 

أُزذسط ثزطج٤ن ٓؼ٤بس اُزوبس٣ش ػ٠ِ الأعبط  اُ٘وذ١ ًٔشؽِٚ اٗزوب٤ُٚ هجَ رطج٤ن ثبه٢ 

( ٝر٘بُٝذ ٛزٙ 0102دساعخ )ؽغ٤ٖ،ٝ  ،أُؼب٤٣ش اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم

اُذساعخ أصش رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ أُئؽشاد أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽذاد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.
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دساعخ ٝ (0101ٝ دساعخ )اُضٓبٗبٕ، ( Fawzi & et. Al,2015)دساعخ  ٝ 

 ٙ(  ٝر٘بُٝذ ٛز0107دساعخ )أثٞ ع٤ق،  ( 0107ٝدساعخ )ؽبئغ، ٝ (0107)سؽبة،

اُؾ٢ٌٓٞ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ  ٢اُذساعبد أ٤ٔٛخ ٝاسرجبه أ١ رط٣ٞش ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج

ٝدٝسٛب ك٢  رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ  IPSASاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ 

ُِذُٝخ. ٝٓ٘بهؾخ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ُِؼشك ٝالإكقبػ أُب٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُوطبع 

 اُؾ٢ٌٓٞ. 

 انرعهٛك عهٗ انذساساخ انساتمح:   

أًذد اُذساعبد اُغبثوخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ ٝرط٣ٞش الأداء أُب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ 

ٝأُغبءُخ ػٖ اداسح أُبٍ اُؼبّ ثؾٌَ أكنَ، ٝر٘بُٝذ ًَ دساعخ أؽذ ُذػْ اُؾلبك٤خ 

الأدٝاد أُطِٞثخ ُزُي ٝأٜٛٔب رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ اػزجبسٛب رطٞس 

ك٢ٜ لا  ،ٓؼبفش ُؾٌَ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٓغزٞؽبح ٖٓ ًبكخ أؽٌبٍ أُٞاصٗبد اُغبثوخ

ون اُ٘زبئظ ٝا٥صبس  أُخططخ ػجش رشًض كوو ػ٠ِ الأٛذاف  ثَ رشثطٜب ثٔذٟ رؾ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوب٤٣ظ الأداء أُؼذح ٓغجوب.

ًٔب ر٘بُٝذ ثؼل  اُذساعبد مشٝسح رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ  

ثبػزجبسٙ رشعٔخ ُ٘زبئظ رطج٤ن أُٞاصٗخ اُؼبٓخ،  ٝسًض اُجؼل الأخش ػ٢ِ رطج٤ن 

بعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝدٝسٛب ك٢ دػْ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾ

اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ػٖ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ، ٝلإٗزبط ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ؽ٤ٌٓٞخ راد عٞدح 

 ٝفبُؾخ لاعزخذآٜب ك٢ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ لإداسح أُٞاسد اُؼبٓخ.

ٝأٝفذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ثنشٝسح  الاٗزوبٍ أُزذسط ُزطج٤ن أعبط  

، ٝإٔ اُزطج٤ن   IPSAS أُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخالاعزؾوبم، ٝرطج٤ن أُؼب٤٣ش 

٣ؾزبط ُزـ٤٤شاد عزس٣خ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُذٝساد أُغز٘ذ٣خ ٝأُغز٘ذاد 

 ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُذػْ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ. 

ٌُٖٝ رلاؽع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ  ػذّ  ر٘بٍٝ ٤ًل٤خ ث٘بء ٓذخَ ٓزٌبَٓ لإداسح 

ِٔبٍ اُؼبّ  ػٖ هش٣ن  رط٣ٞش أُٞاصٗخ ٝرط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؾٌٞٓخ ُ

 ثؾٌَ ٓزٌبَٓ. 
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 شاَٛا: الاطاس انعاو نهذساسح:

 ٣ٝزؾذد الاهبس اُؼبّ ُِذساعخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 شكهح انذساسح:  ي -1

ر٘ل٤ز أعِٞة اػذاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝأعشد ٝصاسح أُب٤ُخ رؾذ٣ضبد ٓززب٤ُخ ك٢ 

غجن ٣ ٝاؽ٤بٗب  ، ٓزٌبٌَُٜٓٝ٘ب ٓزلشهخ ٝلا ٣ؾٌٜٔب اهبس   اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ

ٓٔب ٣ِضّ ٓؼٚ  ،ًؤٕ اُج٘بء ٣جذأ ٖٓ أػلاٙٝ ك٤ٜب اُزطج٤ن اُزؤف٤َ اُؼ٢ِٔ ٝدساعخ عٞاٗجٚ

ا٣غبد ٓذخَ ٓ٘بعت ُزٌبَٓ دٝس اُذُٝخ ك٢ اداسح أُبٍ اُؼبّ ٝكن سإ٣زٜب ٝأٛذاكٜب 

فخ ك٢ ظَ ٓؾٌِخ ؽو٤و٤خ ٠ٛٝ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُلؼ٢ِ ، ٝخبالاعزشار٤غ٤خ

ّ، ٝػذّ اُوذسح ػ٢ِ رٞع٤ٚ الاٗلبم 0551ك٢ ٓقش ٓ٘ز ؽو٤و٤خ ُٔٞاصٗخ ثشآظ  ٝأداء 

 اُؼبّ ثبُؾٌَ اُزٟ ٣٘زظ الأصش أُخطو ؽذٝصخ ك٢ أُغزٔغ. 

 ٣غبداٝالأٓش اُزٟ ٣زطِت رؾذ٣ش ٜٓ٘ظ اػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ 

اػذاد  سثو اُ٘زبئظ أُخططخ ثبُٔٞاصٗخ ثذا٣خ ٖٓ هبئْ ػ٢ِ ٓذخَ ُزٌبَٓ ٛزا اُذٝس 

 لا ٣غزو٤ْ رؾذ٣ش ا١ عضء ثذٕٝ الاخش. ٝأُٞاصٗخ صْ ر٘ل٤زٛب ٝػشك ٗزبئغٜب، 

 ٝثبُزب٢ُ رزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ.

ٝؽز٢  0551ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٓ٘ز ػبّ ٓب ٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزشك رطج٤ن  -0

 الإٔ ك٢ ٓقش؟ 

ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ زؼذ٣لاد اُزؾش٣ؼ٤خ ٝالإعشائ٤خ أُطِٞثخ آُب ٢ٛ   -0

 ؟ك٢ ٓقش

ثذء رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٓقش ثؼذ اػلإ  ٓب ٢ٛ ٓزطِجبد أُشؽِخ الاٗزوب٤ُخ -0

 ؟ GFMISك٢ ظَ رطج٤ن ٗظبّ  اُؾ٢ٌٓٞػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ 

اُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ ك٢ اُذكبرش ٝأُغز٘ذاد ٝاُذٝسح أُغز٘ذ٣خ ٝاُزوبس٣ش ٓب ٢ٛ   -2

 ؟أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُلاصٓخ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

ثجؼذٛب  0101ٓغ اُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ُٔقش ٤ًل٤خ سثو ثشآظ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ   -5

ضَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُؾلبك٤خ ًٝلبءح أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ الاهزقبد١ أُزٔ

ٝاُجؼذ الاعزٔبػ٢ أُزٔضَ ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝرشؽ٤ذ ٝرٞع٤ٚ الإٗلبم ك٢ 

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ؟

 

 



8 
 

  :  الدراسةض وفر  -2

 ك٢ مٞء ٓؾٌِٚ اُذساعخ ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ اُلشٝك اُشئ٤غ٤خ ُِذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٔأتعاد  انًٕاصَح انًٕظٓح تانُرائطلا ذٕظذ علالح اسذثاطٛح راخ دلانح يعُٕٚح تٍٛ ذطثٛك  -1

 .( 0.05عُذ يسرٕٖ دلانح يعُٕٚح ) و انًحاسثٙ انحكٕيٙاانُظيرغٛش 

لا ٕٚظذ ذأشٛش رٔ دلانح يعُٕٚح نرطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح تانُرائط عهٗ ذطٕٚش انُظاو  -2

 ( .0.05دلانح يعُٕٚح ) انًحاسثٙ انحكٕيٙ عُذ يسرٕٖ

 ٣ٝزْ روغ٤ْ اُلشك اُشئ٤غ٢ اُضب٢ٗ ُؼذح كشٝك كشػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ُٔٞاصٗخ زطج٤ن اُ (a ≤ 0.05)لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  -

عٞدح ٓذخلاد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ًٝلبءح رؾـ٤َ اُج٤بٗبد ػ٠ِ  أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

 . اُؾ٤ٌٓٞخأُب٤ُخ 

ُٔٞاصٗخ ُزطج٤ن ا (a ≤ 0.05)لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  -

 . ؽًٞٔخ ٝارغبم اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞػ٠ِ  أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

ُٔٞاصٗخ ُزطج٤ن ا (a ≤ 0.05)لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  -

 . ٔب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخعٞدح اُزوبس٣ش اُػ٠ِ  أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

ُٔٞاصٗخ ُزطج٤ن ا (a ≤ 0.05)لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  -

 . عٞدح الارقبٍ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخػ٠ِ  أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

أُٞاصٗخ أُٞعٜخ  ُزطج٤نٓذخَ  اهزشاػ٠ُ ارٜذف اُذساعخ  ْذف انذساسح: -3

ٝأصشٙ ػ٠ِ رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ، ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أٛذاف  ك٢ ٓقش ثبُ٘زبئظ

 ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ. ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغبئذح 0101ٛزٙ أُٞاصٗخ  ك٢ مٞء  سإ٣خ ٓقش 

ػٖ هش٣ن رشعٔخ اُشإ٣خ ٝالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ : اصلاغ َظاو انًٕاصَح

ِزخِـ ٖٓ ٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ُُِذُٝخ ٖٓ خلاٍ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ثزطج٤ن اؽذس أُ

نؼق اُشهبثخ ر ز٢ٝاُأُطجوخ ؽب٤ُب ك٢ ٓقش اُج٤شٝهشاه٤خ أُلاصٓخ ُٔٞاصٗخ اُج٘ٞد 

ًلبءح  ُزؾو٤نأُب٤ُخ ٝأُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ 

 ٝكبػ٤ِخ الأداء أُب٢ُ ُِؾٌٞٓخ.

اء أُب٢ُ اُلؼ٢ِ ُِؾٌٞٓخ : ؽز٠ ٣ٌٖٔ ه٤بط الأداصلاغ انُظاو انًحاسثٙ

ك٢ ظَ ٓزطِجبد ُِٔبٍ اُؼبّ داسرٜب اٝرؾغ٤ٖ  ٝسهبثخ أفٍٞ ٝاُزضآبد اُؾٌٞٓخ

، ٝرٞك٤ش روبس٣ش ٓب٤ُخ أًضش عٞدح  ٝٓ٘بعجخ ُٔزخز١ اُوشاس، ثٜذف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
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ٝدػْ اُز٤ٔ٘خ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُلشؿ أُزبؽخ  الاعزٔبػ٤خ اُؼذاُخالاعزذآخ ٝرؾو٤ن 

ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝخبفخ ٗظبّ  ،ض اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓئعغبد اُذُٝخٝرؼض٣

ٓوب٤٣ظ الأداء اُزو٤ِذ٣خ اُز٢  رط٣ٞش ، GFMISٝاداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 روزقش ػ٠ِ سهبثخ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾٍٞ ُٔوب٤٣ظ أداء ٓج٤٘خ ػ٠ِ

اُزذس٣غ٢ ٖٓ الأعبط  ٝاُزغ٤ٜض ُلاٗزوبٍ ه٤بط ٓذٟ رؾون اُ٘زبئظ  أُخططخ أعبط

 .أُؾبعج٢ اُ٘وذ١ لأعبط  الاعزؾوبم

 ٖٓ عبٗج٤ٖ :رغزٔذ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب  : انذساسحًْٛح أ -4

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ عزغزل٤ذ ٖٓ ٗزبئظ اُؼبئذ ػ٠ِ اُغٜبد :انعاَة انرطثٛمٙ أ/

اػبدح رشر٤ت ٝ ،ٓٞاسدٛب ثؾٌَ أكنَ اداسحك٢  رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

 ٔغزٜذكخ.ا٣ُؾون أُغزٜذكبد أُب٤ُخ ٝخطو اُز٤ٔ٘خ ثٔب  أ٣ُٞٝبد الإٗلبم اُؼبّ

اػذاد  أُٞاصٗخ ث٤ٖ ٜٓ٘ظ ُِزٌبَٓ  ٓذخَ ػ٢ِٔث٘بء  :ب/انعاَة انعهًٙ

اُخزب٤ٓخ اُؾغبثبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ  ،ر٘ل٤زٛبأعِٞة  ٝأُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ 

٣قِؼ ُِزطج٤ن  ٓلب٢ٔ٤ٛ ػ٢ِ أعبط ػ٢ِٔ هبساُٞفٍٞ لإ ثٜذف ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ،

 . ٚؽًٞٔخ اعشاءاد  رطج٤و ٝٝ ٣غَٜ رط٣ٞشٙ  ك٢ اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓقش

أُٜ٘ظ  ٖٓ ث٤ٖ ًلا   رغٔغ اُذساعخ كبٕرؾو٤وب  لأٛذاف اُذساعخ :  انذساسحيُٓط  -5

 اُؾبُخُغٔغ ث٤بٗبد رلق٤ِ٤خ ػٖ  ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخٝ أُٜ٘ظ الاعز٘جبه٢ ٝ الاعزوشائ٢

  .ٜب ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ فٞسح ٝامؾخ ػ٘ ُِٔغبػذح

ُْ ٣ز٘بٍٝ اُجؾش ٓٞاصٗخ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜبدكخ ُِشثؼ حذٔد انذساسح:  -6

اُغٜبص  ٢اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ٓٔضِٚ ك٣ٝوزقش ػ٠ِ دساعخ ٓٞاصٗبد 

اُؼ٤ِٔبد ًٔب ُْ ٣ز٘بٍٝ اُجؾش  أُؾ٤ِخ ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ اُخذ٤ٓخ الإداس١  ٝالإداسح

أٝ اُق٘بد٣ن أٝ اُؾغبثبد اُخبفخ، ُْٝ ٓضَ أُؾبسًبد اُؾ٤ٌٓٞخ  خبسط أُٞاصٗخ

٣ز٘بٍٝ اُجؾش رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓقش ٣ٝوزقش ػ٠ِ الإؽبسح 

 ػ٠ِ الأعبط  اُ٘وذ١.ُٔزطِجبد رطج٤ن أُؼ٤بس الاٗزوب٢ُ اُخبؿ ثبُزوبس٣ش 

  هذساسح:ن ٘الاطاس انُظششانصا: 
٣زْ ر٘بٍٝ أُذخَ أُوزشػ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُ٘ظبّ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ 
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نًٕاصَح يعالاخ ذطٕٚش ا ٔ هًٕاصَح انعايح فٙ يصشانراسٚخٙ نرطٕس ان عشض  -1

 .انعايح فٙ يصش

رؼذ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ث٤بٕ روذ٣ش١ رلق٢ِ٤ ٓش ثٔشاؽَ اػذاد ٝاػزٔبد    

ٓؾذدح هبٗٞٗب ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ الإ٣شاداد اُؼبٓخ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ رؾقِٜب اُذُٝخ، ٝاُ٘لوبد 

اُؼبٓخ اُز٢ ٣ِضّ اٗلبهٜب خلاٍ ع٘خ ٓب٤ُخ هبدٓخ،  كبُٔٞاصٗخ رؼزجش ثٔضبثخ اُجشٗبٓظ أُب٢ُ 

ب اُذُٝخ ػٖ ع٘خ ٓب٤ُخ ٓوجِخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح ك٢ ُِخطخ اُز٢ رؼَٔ ثٜ

 .اهبس اُخطخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِذٍٝ

رطٞسد أعب٤ُت اػذاد  أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓقش رجؼب ُلأؽذاس الاهزقبد٣خ ٝهذ 

كبُ٘ظبّ الأٍٝ ٓٞاصٗخ اُشهبثخ ًبٕ ٛذكٜب اُشهبثخ اُز٢ أصشد ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٤ِٜب، 

أُب٤ُخ، ٝاُ٘ظبّ اُضب٢ٗ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء كٌبٕ ٛذكٚ اُشهبثخ الإداس٣خ ٝاُ٘ظبّ 

اُضبُش ٓٞاصٗخ اُزخط٤و ٝاُجشٓغخ كٌبٕ ٛذكٚ اُشهبثخ ػ٠ِ اُزخط٤و ٝالأٛذاف اُضلاصخ 

ٝارخزد ٓقش ثؼل  ،(0112،اُـ٘ذٝس)رٔضَ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ لأ١ ٓٞاصٗخ 

اُخطٞاد ك٢ عج٤َ رطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء صْ  ًؤداح ُِزخط٤و ًٔب ك٢ ٓٞاصٗخ 

ٓغ اخزلاف ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ًَ ٓٞاصٗخ، ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب آ٤ُبد  اُزخط٤و ٝاُجشٓغخ

 رخق٤ـ أُبٍ اُؼبّ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ. 

ٝأٜٛٔب  أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓقش،ٝظٜشد  ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغبلاد رط٣ٞش 

ٝرٜذف ا٢ُ ٓشاعؼخ ٝرو٤٤ْ ًَ ؽ٢ء ٝثبُطجغ كٜزٙ اُؼ٤ِٔخ رؼزٔذ أُٞاصٗخ اُقلش٣خ 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ ُِلزشح اُغبثوخ  ٝاُزخِـ ٖٓ ٗوبه اُنؼق ٝر٤ٔ٘خ 

 ,.Ibrahim, M., 2019), ( Chan, Gٗوبه اُوٞح  ٝاُجذا٣خ ٓغذدا  ٖٓ ٗوطخ اُقلش.

ٝأُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ ػٖ هش٣ن ر٘ل٤ز ثؼل اُجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ هشؽخ ، )  (2008

ُِزؼبهذ ٓغ اُوطبع ؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ ُ٘وَ ػتء اُز٣َٞٔ ٝعشػخ اٗغبص أُؾشٝػبد 

، ٝأُٞاصٗخ أُغزغ٤جخ  (0101،اُشًبث٢) ،(0105،اُؾِٞ) اُؾ٤ٌٓٞخ ٝخبفخ اٌُج٤شح

ثؾٌَ ٓزٞاصٕ  ػ٠ِ اُلئبد أُخزِلخ ٔٞاسد اُرخق٤ـ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ  ُِجؼذ الاعزٔبػ٢

 ،(0101،اُؾٔشٟ)ثبُٔغزٔغ ٝخبفخ اُلئبد ٝأُ٘بهن أُٜٔؾخ ٝأُشأح أُؼ٤ِخ

، ٝٓٞاصٗخ أُٞاهٖ ٝاُز٢ رؼط٠ ُِٔٞاهٖ كشفخ ُٔؼشكخ (0107،أُٜذا١ٝ)

 . )   (Bifulco, R. and Duncombe, W., 2010ٝالاؽزشاى ك٢ ٓٞاصٗخ ثِذٙ 

ٞساد ك٢ أؽٌبٍ أُٞاصٗبد ٗٞػب  عذ٣ذا  ٖٓ أٗٞاع أُٞاصٗبد  ٝلا رؼذ ٛزٙ اُزط 

ٗظشا لاخزلاكٜب ٖٓ ؽ٤ش اُٜذف ٓغ ٗظْ أُٞاصٗبد اُغبثن ػشمٜب ٝٛزٙ اُزؾذ٣ضبد لا 

رٜذف ُزؾو٤ن ٝظ٤لخ عذ٣ذح، ٌُٜٝ٘ب رٜذف ُزؾغ٤ٖ هش٣وخ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ٝرشؽ٤ذ 

ُٔٞاصٗخ عٞاء  ًبٗذ ٓٞاصٗخ سهبثخ الإٗلبم ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ٓٔب ٣ذػْ أٛذاف ا

 أٝ ثشآظ ٝأداء أٝ رخط٤و ٝثشٓغخ. 

   (0101،فوبُؼ)  ERPًٔب ارغٜذ ٓقش ا٢ُ رطج٤ن ٗظْ رخط٤و ٓوٞاسد أُ٘ؾوؤح 

ثزطج٤ون ٗظوبّ أٝساًوَ ٛوب٣جش٣ٕٞ  أُٞاصٗوخ ػٖ هش٣ن رط٣ٞش اُزطج٤وبد أُؼ٤٘خ ثبػذاد 
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اُز١ ٣ؼذ ٜٓ٘غ٤خ ٓزوذٓخ ك٢ هش٣وخ اػذاد  أُٞاصٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓزبثؼوخ ر٘ل٤وزٛب ، ٝهوذ 

٣ؼزجوش أؽوذ أٛوْ ٓغوبساد ٗظوبّ اداسح   اُؼبٓوخ ٝاػذاد  أُٞاصٗوخ  ٓقش ك٢رْ رطج٤وٚ ك٢ 

ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ  ٓشاؽَ GFMISٗظبّ ٣ٝؾَٔ  ، GFMISأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاٗزٜوبء  ثبُزووبس٣ش أُب٤ُوخ  أُب٤ُوخ ٗووَ الاػزٔوبدادرخقو٤ـ ٝٓوٖ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ثذا٣وخ  

 الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاػذاد  اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ. 

ٜب رٞاعوٚ ثؼول الا أٗٝػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ عؼ٢ ٓقش ُزطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء 

٣قوؼت رشعٔوخ الأٛوذاف الاعوزشار٤غ٤خ اُو٢ ثوشآظ سئ٤غو٤خ ٝكشػ٤وخ ؽ٤ش  اُقؼٞثبد 

لأٛووذاف ُغ٤ٔووغ الأعٜووضح اُؾ٤ٌٓٞووخ رؾذ٣ووذا ده٤وووب ٝخقٞفووب فووؼٞثخ رؾذ٣ووذ اثغووجت 

اُٞؽذاد اُقـ٤شح ٜٓ٘ب، ٝ فؼٞثخ رؾذ٣ذ ٝؽذاد الأداء ُِ٘ؾبه الإداس١ ٝػوذّ  ٝعوٞد 

ٓوب٤٣ظ ٓبد٣خ ِٓٔٞعخ ُو٤بط الأداء، ٝاسرلوبع رٌِلوخ اُزطج٤ون ُٜوزٙ أُٞاصٗوبد ٝخبفوخ 

اُج٤بٗبد اُز٢ هذ روؤئخش  ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقـ٤شح، ًٔب رزطِت ٤ًٔبد ًج٤شٙ  ٖٓ

ػ٤ِٔووخ اػووذاد أُٞاصٗووخ كنوولا ػووٖ ػووذّ ٓلاءٓووخ ا٤ُٜبًووَ الاداس٣ووخ ُِذُٝووخ ُزطج٤وون ٛووزٙ 

ٛوزٙ   ، ُٝؼولاطأُٞاصٗخ ؽ٤ش رزذاخَ اُجوشآظ ٝالأٗؾوطخ ثو٤ٖ ػوذد ًج٤وش ٓوٖ اُٞؽوذاد

ثٜووذف رطج٤وون أُٞعٜووخ ثبُ٘زووبئظ ُزٌووٕٞ ٔٞاصٗووخ اُزطج٤وون ث اُقووؼٞثبد ٗووبدٟ اُووجؼل 

 ) (Hassanein, M., Abdelhamid, d., 2013ثووشآظ ٝأداء ؽو٤و٤ووخ ٓٞاصٗووخ 

ٝ2014) Auda, H., A. , (  . 

 أًْٛح ذطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح تانُرائط فٙ يصش. -2

 0101سإ٣خ ٓقش  ك٢ آخِز٤ٔ٘خ أُغزذُ خاعزشار٤غ٤ ٝهذ ٝمؼذ ٓقش

ثبُٔغزوجَ ٝرغزِْٜ ٔؾطخ أعبع٤خ ك٢ ٓغ٤شح اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ك٢ ٓقش رشثو اُؾبمش ً

ُٞهٖ ٓزوذّ  خمؾااٗغبصاد اُؾنبسح أُقش٣خ اُؼش٣وخ، ُزج٢٘ ٓغ٤شح ر٣ٞٔ٘خ ٝ

ٝٓضدٛش رغٞدٙ اُؼذاُخ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرؼ٤ُذ اؽ٤بء اُذٝس اُزبس٣خ٢ ُٔقش 

الاعزلبدح ٖٓ أُوٞٓبد  هش٣ن رغزٜذف رؼظ٤ْ خبسهخًٔب رٔضَ  ،ك٢ اُش٣بدح الإه٤ٔ٤ِخ

بكغ٤خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أؽلاّ ٝرطِؼبد اُؾؼت أُقش١ ك٢ رٞك٤ش ؽ٤بح ٝأُضا٣ب اُز٘

         .(05/0/0101ّأُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُٔغِظ اُٞصساء أُقش١ ثزبس٣خ )لائوخ ًٝش٣ٔخ

ٝرطج٤ن ٓٞاصٗخ ٓٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ ٓقش ٣ؾزبط ا٠ُ رخط٤و ػ٠ِ أعبط اُ٘زبئظ         

ٝا٥صبس أُغزٔؼ٤خ أُغزٜذكخ، ٝؽز٠ لا ٣قطذّ اُزخط٤و ثٞاهغ اُز٘ل٤ز كز٘ؾشف اُ٘زبئظ 

ػٖ أُغزٜذف، ٣غت رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝاُ٘زبئظ ثؾٌَ ٝامؼ ٝده٤ن ٝهبثَ ُِزؾون ٝهبثَ 

الأٗؾطخ ٝكوب ُِؾٌَ اُزٟ ٣ؾون اػ٢ِ ًلبءح ُِو٤بط، ٝرخط٤و ٓقلٞكخ ُِجشآظ ٝ

ٌٓٔ٘خ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٝاُ٘زبئظ، ُِٞفٍٞ ُٔٞاصٗخ ثشآظ ٝأداء ؽو٤وخ ك٢ ٓقش ٓغ 

ُغ٘خ  1هبٕٗٞ أُب٤ُخ أُٞؽذ سهْ  )اُزطج٤ن اٌُبَٓ ُ٘ظبّ ٓٞاصٗخ الأثٞاة ٝاُج٘ٞد 

اُ٘ز٤غخ أٝ الأصش  رؾذ٣ذ٣ٝؼزٔذ ٗغبػ أعِٞة  أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ ، (0100

ٝروغ٤ٜٔب   ٚاُلاصٓخ ُزؾو٤و اُجشآظ الاعزشار٤غ٤خٝرؾذ٣ذ أُطِٞة رؾو٤وٚ ك٢ أُغزٔغ 

ػ٠ِ اُٞصساد ٝاُغٜبد أُخزِلخ، ثؾ٤ش رغزٔغ ٗزبئظ الأداء ك٢ ٗوطخ ٝاؽذح ٠ٛٝ 

ث٘بء ٓئؽشاد ه٤بط ٓلائٔخ رؼٌظ اُ٘زبئظ اُؾو٤وخ   ٝالأصش أُغزٔؼ٢ أُخطو،  رؾو٤ن 



12 
 

ُٔٞاصٗخ  ٝرؾذ٣ذ اٗؾشاكبرٜب ٝاػبدح رٞع٤ٜب، ٤ٌِٛٝخ اُٞصاساد ٝأُئعغبد ُز٘ل٤ز ا

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُجؾش٣خ اُؼبٓخ ٝاُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ اٌُٞادس 

أُٞاصٗبد أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ  اػذادا  ٝر٘ل٤زا ، ٝرط٣ٞش  اُج٢ُ٘ اُزؾز٤خ ُ٘ظبّ اداسح  

ع٤ٔغ اُٞصاساد ٝأُئعغبد ٝاُٞؽذاد أُؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٞؽذ ٝسثطخ ٓغ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

 .يمٕياخ انًذخم انًمرشغ نرطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح تانُرائط  -3

ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣ؼذ ػٔلا  ٖٓ أػٔبٍ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ  اػذاد

٣ٝؼزٔذ رؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُؾٌٞٓخ ٝدهخ هشاساد رخق٤ـ 

ػ٠ِ اُجشآظ أُخزِلخ  ػ٠ِ خقبئـ أُؼِٞٓبد  أُزٞكشح ػٖ الأداء  الاػزٔبداد

ٝرٞكش آ٤ُخ ُٔشاهجٚ الأداء لا روق كوذ ػ٘ذ ٓغشد ه٤بط الأداء، ثَ رغٔؼ ثزؾغ٤ٖ كٞس١  

 ٝٓغزٔش ُٔغبساد الأداء ُِٞفٍٞ ا٠ُ أكنَ ٗزبئظ ٌٓٔ٘خ ثؤكنَ رٌِلخ.

ٝرغؼ٠ ٓقش ُزٞك٤ش ثؼل أُوٞٓبد الأعبع٤خ ُزط٣ٞش أعِٞة اػذاد ٝر٘ل٤ز 

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ؽ٤ش رْ اٗؾبء ٝؽذح ٓغئُٞخ ػٖ رطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء 

ًٔب اهِوذ  ،ٛزٙ أُٞاصٗخ لإعشاءاد رطج٤ن ثبػذاد  د٤َُ ٓٞؽذثٞصاسح أُب٤ُخ رخزـ 

ّ ٝ رؼذ ٓ٘قخ 0100ك٢ عجزٔجش  GFNاُؾ٤ٌٓٞخ ٝصاسح أُب٤ُخ ٓ٘قخ اُؾجٌخ أُب٤ُخ 

ٓزٌبِٓخ ٝؽبِٓخ ُِ٘ظْ اُز٢ رغزخذٜٓب ٝصاسح أُب٤ُخ لإداسح ًبكخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ 

رط٣ٞش ٝ ، (اُشع٢ٔ ُٞصاسح أُب٤ُخ أُقش٣خ أُٞهغ) ثٞصاسح أُب٤ُخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

اُِج٘خ  ٕرٌٞ MOP  ISIPPM أُ٘ظٞٓخ أُزٌبِٓخ لإػذاد ٝٓزبثؼخ اُخطخ الاعزضٔبس٣خ

ث٘بء اُج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ؽٍٞ أُؾشٝػبد أُوزشؽخ ، ثٔب ٣خذّ أٛذاف  ٢اُشئ٤غ٤خ ك

ثؤٛذاكٜب ٝٓئؽشاد ه٤بط أدائٜب  0101اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ الأ٤ٔٓخ، ٝسإ٣خ ٓقش 

اربؽخ هذس ًج٤ش ٖٓ اُؾلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُؾشٝػبد أُذسعخ مٖٔ خطخ ٝ

ذُٝخ ٖٓ خلاٍ رٞؽ٤ذ ٓؼب٤٣ش اُؾٌْ ػ٠ِ أُؾشٝػبد ٝأُلبمِخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِ

ٌّٖ هبػذح اُج٤بٗبد أُزبؽخ ٖٓ اػذاد ٝرط٣ٞش  ،ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب هزقبد٣خ الاخطو أًُب رٔ

 ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خاُشع٢ٔ ُٞصاسح اُزخط٤و  أُٞهغ) لأهب٤ُْ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ

 .(أُقش٣خ

ٝأُذخَ أُوزشػ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢ ٓقش هبئْ 

ػ٠ِ ػذح ٓوٞٓبد رذػْ رـ٤٤ش الاعشاءاد ٝاُغ٤بعبد اُوبئٔخ ك٢ ظَ اُٞمغ 

٣ئدٟ لاٗزوبٍ ؽو٤و٢ ٖٓ  أُوٞٓبدٛزٙ  ٝرٞك٤شاُؾب٢ُ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، 

ٜخ ثبُ٘زبئظ ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد اُغبس١ رطج٤وٜب ؽب٤ُب ا٢ُ ٓٞاصٗخ ٓٞع

ٓزطِجبد رخط٤و الاٗلبم اُؼبّ ك٢ ظَ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ رٞك٤ش أُوٞٓبد 

٤ًٝل٤خ روذ٣ش الاٗلبم اُؼبّ ًٝزُي روذ٣ش الا٣شاداد اُؼبٓخ أُزٞهؼخ، ٝرلؼ٤َ 

 ك٢ الأداء ٘وبه أُن٤ئخاُأُغبءُخ ػٖ اٗؾشاكبد الأداء ٝك٠ راد اُٞهذ رؾذ٣ذ 
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ٝرلؼ٤َ ٤ٔض ٌٝٓبكؤح أُغئ٤ُٖٞ ػٜ٘ب ٝكن ٓئؽشاد أداء ٝاهؼ٤خ ٝػبدُخ أٝ ٗوبه اُز

ٝرط٣ٞش دٝس ٓٔض٢ِ ٝصاسح أُب٤ُخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِو٤بّ ثٜٔبّ 

  ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ.

أشش ذطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح  تانُرائط عهٗ انُظاو انًحاسثٙ انحكٕيٙ   -4

 فٙ ظم انرحٕل انشلًٙ.

أشش ذطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح  تانُرائط عهٗ حٕكًح ٔاذساق عُاصش انُظاو  - أ

 انًحاسثٙ انحكٕيٙ  

٣ؾٌْ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ؿطبء رؾش٣ؼ٢ ٖٓ  اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُوشاساد 

أُب٤ُخ أُ٘ظٔخ، ٣نٖٔ رشاثو ٝارغبم اُ٘ظبّ،  ٝلا ٣ٌٖٔ ُٔغزخذ٢ٓ اُ٘ظبّ اُؾ٢ٌٓٞ 

( ،  ٝاُز٢ رون٠  ثؤٕ  رؾزلع 51ب٤ُخ اُؼبٓخ أُٞؽذ، أُبدح اُخشٝط ػٜ٘ب)هبٕٗٞ أُ

اُغٜخ الإداس٣خ ثٔغٔٞػخ ٓغز٘ذ٣ٚ ٝدكزش٣خ ٝٗٔبرط ٓؾبعج٤خ ٝسه٤خ ٝاٌُزش٤ٗٝخ، ٝلا 

٣غٞص ادخبٍ أ١ رؼذ٣لاد أٝ اُـبء أ١ ٖٓ ٛزٙ أُغز٘ذاد أٝ اُذكبرش أٝ اُغغلاد أٝ 

 .اعزخذآٜب الا ثزشخ٤ـ  اُ٘ٔبرط أُؾبعج٤خ اُٞسه٤خ أٝ الإٌُزش٤ٗٝخ اُٞاعت

٣ؼذ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ أداح اُزشعٔخ اُلؼ٤ِخ ُ٘زبئظ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ٝ

اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ٝلاثذ ٝإٔ ٣ز٘بعت ٛزا اُ٘ظبّ ٓغ ًَ رطٞس ٣ؾذس ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 

ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ  ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُِذُٝخ ٣ٌٖٝٔ اعزؼشاك أصش رطج٤ن ا

اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ خلاٍ رؤص٤ش رطج٤ن ٛزٙ أُٞاصٗخ ػ٠ِ عٞدح ٓذخلاد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

ؽًٞٔخ ٝارغبم اُ٘ظبّ ٝػ٠ِ  اُؾ٢ٌٓٞ ٝػ٠ِ ًلبءح رؾـ٤َ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

عٞدح الارقبٍ ث٤ٖ ٝػ٠ِ  عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخٝػ٠ِ  أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ

د أًضش عٞدح رل٤ذ ٓزخز اُوشاس ك٢ اُٞفٍٞ ثٔب ٣نٖٔ ٓؼِٞٓب، اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 .ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ا  ُوشاساد اًضش دهخ ٝرؤص٤ش

٣ٝزطِت رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ  ا٣غبد ٓذخَ ٓ٘بعت ُٜزا اُزطج٤ن هبئْ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝأٜٛٔب ػ٠ِ دساعخ أصش ٛزا اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٘بفش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ 

ٔ٘ظٔخ ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝ اُذ٤َُ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُِٞائؼ أُب٤ُخ اُ

ٝؽغشح اُؾغبثبد ٝ اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ  اُشه٢ٔ ، ٝ أُغٔٞػخ 

ٝاُز٢ اخزِلذ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُْٝ  رؼذ اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ هبفشٙ ػ٠ِ  أُغز٘ذ٣خ

ش٣ش أُغز٘ذاد ك٢ اُغٜخ اُٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ ثَ رذخِذ ك٤ٜب أهشاف خبسع٤خ لا ٣ٌٖٔ رٔ

٣زْ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغٜخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ثذٕٝ رٞاكش أُزطِجبد اُز٢ رنؼٜب رِي الأهشاف 

 . GFMISاُؾ٤ٌٓٞخ ًَٝ الأهشاف ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓخ 
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أشش ذطثٛك انًٕاصَح انًٕظٓح  تانُرائط ظٕدج انرماسٚش انًانٛح انحكٕيٛح ٔظٕدج  -ب

 . الاذصال تٍٛ انعٓاخ انحكٕيٛح

ٓقش ٖٓ رطج٤ن ٓٞاصٗخ ثشآظ ٝأداء ٓبصاٍ ك٢ اهبس رغش٣ج٢، ؽ٤ش روّٞ ٓٞهق 

ٝصاسح اُزخط٤و ثبػذاد ٗٔبرط ُٔٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ًخطٞح رغش٣ج٤خ ُِزطج٤ن رؼذٛب ًبكخ ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ دٝس٣ب ًَ صلاصخ 

اُ٘ٔبرط ٖٓ خلاٍ ٓوبثلاد ؽٜٞس صْ ٗٔٞرط ًبَٓ ػٖ اُغ٘خ ًٌَ، ٣ٝئخز ػ٠ِ ٛزٙ 

ٝٓ٘بهؾبد اُجبؽش ُجؼل ٓغئ٢ُٞ ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغئ٤ُٖٞ 

إٔ اُ٘لوبد رٞصع ػ٠ِ اُجشآظ ثؾٌَ ؽ٢ٌٔ  ػٖ اػذاد ٗٔبرط ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء

ٓٔب  ك٢ ؽٌَ ٗغت ٓئ٣ٞخ لاعز٤لبء ؽٌَ اُ٘ٔبرط كوو دٕٝ اسرجبه ثبُزٌِلخ اُؾو٤و٤خ،

ٝمغ أُٞاصٗخ ك٢ هبُت عذ٣ذ ثٜذف اُٞفٍٞ ُزطج٤ن ٓٞاصٗخ ثشآظ ٝأداء ٣زطِت 

 ؽو٤و٤خ ػٖ هش٣ن رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ.

اُؾغبة  اُخزب٢ٓ اُؾب٢ُ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓقش ٓبصاٍ ؽز٠ ٝ

٣ؼذ ك٢ ؽٌَ ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد ٝدٕٝ أ١ سثو ٓغ الأٛذاف ٝاُجشآظ اُز٢  01/1/0100

رغزٜذف اُغٜخ رطج٤وٜب، الأٓش اُزٟ ٣لشؽ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٖٓ ٓنٜٔٞٗب 

ّٞ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ رو٣ٝٝقؼت ٓؼٚ ٓغشد اُو٤بط لأصش  الإٗلبم ػ٠ِ رِي اُجشآظ، 

ثبػبدح رٞص٣غ ٛزٙ اُج٘ٞد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ ٝالأٗؾطخ ٝكن 

ٗٔبرط ًٝؾٞف ٓ٘لقِخ ػٖ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝؿ٤ش ٓغغَ ُٜب أ١ ث٤بٗبد 

،  ًٔب ٣زْ رٞص٣غ اُزٌب٤ُق ػ٢ِ اُجشآظ ػ٠ِ أعظ ؽ٤ٌٔخ ٓضَ GFMISػ٢ِ ٓ٘ظٞٓخ 

اسح ٝدٕٝ ٝعٞد أعظ رشرجو ثؾٌَ ؽو٤و٢ ثبُجشآظ ٓٔب ٣زشرت ػذد اُؼٔبُخ ثٌَ اد

ػ٤ِٚ رٌب٤ُق ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ُزِي اُجشآظ، ٝلا ٣ٌٖٔ اُزؼ٣َٞ ػ٤ِٜب ك٢ اُزخط٤و ُغ٘ٞاد 

ٓوجِخ، ٝٛزٙ اُ٘ٔبرط رشكن ثبُخزب٢ٓ ٝلا ٣زْ ٓشاعؼزٜب ٖٓ هجَ اُغٜبص أُشًض١ 

وبس٣ش أُطجٞػخ ٖٓ خلاٍ ُِٔؾبعجبد أٝ رلز٤ؼ ٝصاسح أُب٤ُخ ُؼذّ اسرجبهٜب ثبُز

 .GFMISٓ٘ظٞٓخ 

ٓٔب ٣زطِت رـ٤٤ش عزس١ ك٢ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

ؽٌَ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذٝس٣خ ٝاُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ٣لائْ رطج٤ن 

 ه٤بط ٝاهؼ٠ ُ٘زبئظ ر٘ل٤زٛب.ٓؼٚ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣ٌٖٝٔ 

 ً  : يهخص َرائط انثحس:ساتعا

اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ   ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظأصش رطج٤ن ا اُذساعخ ذاعزؼشم

عٞدح ٓذخلاد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٖٓ خلاٍ رؤص٤ش رطج٤ن ٛزٙ أُٞاصٗخ ػ٠ِ  اُؾ٢ٌٓٞ

ؽًٞٔخ ٝارغبم اُ٘ظبّ ٝػ٠ِ  اُؾ٢ٌٓٞ ٝػ٠ِ ًلبءح رؾـ٤َ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

عٞدح الارقبٍ ث٤ٖ ٝػ٠ِ  عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخٝػ٠ِ  اُؾ٢ٌٓٞأُؾبعج٢ 
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ثٔب ٣نٖٔ ٓؼِٞٓبد أًضش عٞدح رل٤ذ ٓزخز اُوشاس ك٢ اُٞفٍٞ ، اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

ٝهذ ارنؼ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش ٖٝٓ خلاٍ اُجؾش ٝعٞد ، ُوشاساد اًضش دهخ ٝرؤص٤ش

٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ أصش ا٣غبث٢ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ  ثبُ٘زبئظ ػ

 ثبػزجبسٙ اُزشعٔخ اُلؼ٤ِخ ُ٘زبئظ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ. 

ٝٛٞ ٓب عبء ٓزلن ٓغ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

ٓٔض٢ِ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝٓغئ٢ُٞ ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ؽ٤ش عبءد 

 اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٔانزٖ ُٚص عهٗ أَّ :   اخرثاس انفشض انفشعٙ الأٔل َرائط - 1

ُزطج٤ن  (a ≤ 0.05)" لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

عٞدح ٓذخلاد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ًٝلبءح ػ٠ِ  ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظا

 . رؾـ٤َ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

صجٞد خطؤ ٛزا اُلشك  ا٢ُٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش  ٝاٗزٜذ    

اُلشػ٢ ٝث٘بء  ػ٠ِ رُي كبٗٚ ٣زْ سكل كشك اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

دلاُزٚ الإؽقبئ٤خ ػ٠ِ عٞدح  اُوٍٞ ثؤٕ رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣ئصش رؤص٤شا  ُٚ

 . ٓذخلاد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ

 ٔانزٖ ُٚص عهٗ أَّ :   اخرثاس انفشض انفشعٙ انصاََٙرائط  -2

ُزطج٤ن  (a ≤ 0.05)" لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

ٖٓ ٝعٜخ  ؽًٞٔخ ٝارغبم اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞػ٠ِ  ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظا

 .٤خٓٔض٢ِ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝ ٓغئ٢ُٞ ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾٌٞٓٗظش 

صجٞد خطؤ ٛزا اُلشك  ا٢ُٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش  ٝاٗزٜذ        

اُلشػ٢ ٝث٘بء  ػ٠ِ رُي كبٗٚ ٣زْ سكل كشك اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

دلاُزٚ الإؽقبئ٤خ ػ٠ِ  اُوٍٞ ثؤٕ رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣ئصش رؤص٤شا  ُٚ

 .أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞؽًٞٔخ ٝارغبم اُ٘ظبّ 

 ٔانزٖ ُٚص عهٗ أَّ :   َرائط  اخرثاس انفشض انفشعٙ انصانس -3 

ُزطج٤ن  (a ≤ 0.05)" لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

ٓٔض٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخػ٠ِ  ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظا

 .ُٔٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخٝصاسح أُب٤ُخ ٝ ٓغئ٢ُٞ ا٤ُٜئبد ا

خطؤ ٛزا اُلشك صجٞد  ا٢ُٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش  ٝاٗزٜذ        
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اُلشػ٢ ٝث٘بء  ػ٠ِ رُي كبٗٚ ٣زْ سكل كشك اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

عٞدح دلاُزٚ الإؽقبئ٤خ ػ٠ِ  اُوٍٞ ثؤٕ رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣ئصش رؤص٤شا  ُٚ

 . اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٔانزٖ ُٚص عهٗ أَّ :   َرائط اخرثاس انفشض انفشعٙ انشاتع -4

ُزطج٤ن  (a ≤ 0.05)" لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  عٞدح الارقبٍ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخػ٠ِ  ُٔٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظا

 .".ٓغئ٢ُٞ ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓٔض٢ِ ٝصاسح أُب٤ُخ ٖٝٓ

خطؤ ٛزا اُلشك صجٞد  ا٢ُٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش  ٝاٗزٜذ        

اُلشػ٢ ٝث٘بء  ػ٠ِ رُي كبٗٚ ٣زْ سكل كشك اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

ٚ الإؽقبئ٤خ ػ٠ِ عٞدح دلاُز اُوٍٞ ثؤٕ رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ٣ئصش رؤص٤شا  ُٚ

 . الارقبٍ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 ً  : ذٕصٛاخ انثحس:ساتعا

ُزغ٘ت اُقؼٞثبد اُز٢ هبثِذ رطج٤ن ٓٞاصٗخ ثشآظ  ٝأداء ؽو٤وخ ك٢ ٓقش  

هبُت عذ٣ذ ثبعشاء ثؼل اُزؼذ٣لاد اُزؾش٣ؼ٤خ  ٣ٞف٢ اُجبؽش ثٞمغ أُٞاصٗخ ك٠

ٝالاعشائ٤خ اُلاصٓخ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ثبػزجبسٛب ٓٞاصٗخ ثشآظ ٝأداء 

 0100ُغ٘خ  1ؽو٤و٤خ، خلاٍ أُِٜخ اُز٢ ؽذدٛب هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُؼبٓخ أُٞؽذ سهْ 

ٓوجِخ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ ُِزطج٤ن اٌُبَٓ ُٔٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ك٢ ؿنٕٞ أسثغ ع٘ٞاد 

 خلاٍ ٛزٙ اُغ٘ٞاد رط٣ٞش ٗظبّ اُشهبثخ ثٔب ٣٘بعت رطج٤ن اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ.

 رششٚعٛح انرانٛح: انٕٚصٗ انثاحس تإظشاء انرعذٚلاخ  -1

٣ؼزجش اُـطبء اُزؾش٣ؼ٢ أُٞعٞد ؽب٤ُب ٓ٘بعت ا٢ُ ؽذ ًج٤ش ُزطج٤ن أُٞاصٗخ   

ٝخبفخ أُبدح  0100ُغ٘خ  1 أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ثؼذ فذٝس هبٕٗٞ أُب٤ُخ أُٞؽذ سهْ

اُضب٤ٗخ ٓ٘ٚ ٝاُز٢ رٞعت رطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ُٝنٔبٕ اُز٘ل٤ز اُقؾ٤ؼ ك٢ 

 اُٞهذ أُؾذد ٣ٞف٠ اُجبؽش ثبُزؼذ٣لاد اُزؾش٣ؼ٤خ اُزب٤ُخ:

 ذعذٚم انًادج انصاَٛح يٍ لإٌَ انًانٛح انًٕحذ. –أ

هبٕٗٞ أُب٤ُخ أُٞؽذ ٣ٝوزشػ اُجبؽش رؼذ٣َ رؾش٣ؼ٢ ك٢ أُبدح  اُضب٤ٗخ ٖٓ 

اُخبؿ ثبػذاد ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ك٢ ؽٌَ ثشآظ ٝأداء ٓغ ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد ثؾ٤ش  

 رزنٖٔ اُزؼذ٣لاد اُزب٤ُخ:

إٔ ٣زْ ػشك أُٞاصٗخ ػ٠ِ ٓغِظ اُؾؼت ٝاهشاسٛب ك٢ ؽٌَ ٓٞاصٗخ ث٘ٞد  -

ؽغت اُزوغ٤ْ اُٞظ٤ل٢ ٝالاداس١ ُِٔٞاصٗخ ٣ٝقذس ثٜب هبٕٗٞ سثو أُٞاصٗخ اُغ١ٞ٘ 
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ك٢ ؽٌَ  اػزٔبداد ٓخققخ ُِج٘ٞد، ػ٠ِ إ  ٣زْ ػشك ٗزبئظ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ ك٢ 

ؽٌَ ثشآظ ًزوش٣ش ٌَٓٔ ٣وذّ ٓغ ٓغٞدح اُوبٕٗٞ  ُٔغِظ اُؾؼت، ٣ٝز٠ُٞ رٞص٣غ  

الاػزٔبداد ػ٠ِ اُجشآظ أُخزِلخ رؾش٣غ اهَ دسعخ ُزؾو٤ن أُشٝٗخ ٝاُغشػخ ك٢ 

 اُزٞص٣غ ٝاُزؼذ٣َ.

شكم انرأشٛشاخ انعايح نهًٕاصَح ٔانرأشٛشاخ انخاصح تكم ظٓح ٔانرٙ  ذعذٚم -ب

 ذصذس يكًهح نمإٌَ ستط انًٕاصَح انعايح نهذٔنح سُٕٚا عهٗ انُحٕ انرانٙ.

٣زْ رٞص٣غ الاػزٔبداد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُجشآظ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ ثٌَ عٜخ ًٝزُي   -

اُٞاعت اعزخذآٜب ٓئؽشاد الأداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ٘زبئظ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأصش ٝ

ٝاُو٤ْ أُؼ٤بس٣خ ٌَُ ٓئؽش  مٖٔ رؤؽ٤شاد أُٞاصٗخ  اُخبفخ ثٌَ عٜخ ٝاُز٢ 

رقذسٛب ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُز٢ رقذس ٌِٓٔخ ُوبٕٗٞ سثو أُٞاصٗخ، ٝرُي ُخلل 

ٓغزٟٞ اُزؾش٣غ ثؾ٤ش ٣ؼط٠ ٓشٝٗخ أًجش ك٢ اػبدح  رٞص٣غ اُجشآظ ٝالأٗؾطخ 

٣بد الاٗغبص ك٢ ًَ عٜخ، ٝؽز٠ لا رنطش ٝاػبدح رٞص٣غ الاػزٔبداد ؽغت ٓغزٞ

اُغٜبد ك٢ ؽبٍ ؽذٝس ا١ ظشف هبسة اُِغٞء ُٔغِظ اُؾؼت ُزؼذ٣َ هبٕٗٞ 

أُٞاصٗخ ٝٓب ُٜب ٖٓ اعشاءاد ٝخطٞاد هب٤ٗٞٗخ رغزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ٓٔب 

٣ز٘بك٠ ٓغ اُٜذف ٖٓ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ، ٝخبفخ إٔ الاٗغبص ك٢ اُٞهذ 

 ػ٘بفش اُز٤ٔض.أُؾذد اؽذ أْٛ 

 ثذء ٣ِضّ ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٓٞاصٗخ ثشآظ ٝأداء رو٤ِذ٣خ ا٠ُ ٓٞاصٗخ ٓٞعٜخ ثبُ٘زبئظ   -

رٞع٤ٚ الاٗلبم ثٔب ٣ؾون ٝزؾذ٣ذ الأصبس أُطِٞثخ ك٢ أُغزٔغ ثٓؾشٝع أُٞاصٗخ  

رؾذ٣ذ اُجشآظ اُز٢ ر٘زظ رِي الاصبس ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٜبد ػٖ هش٣ن ٛزا الاصش 

ثخلاف ٓب ٣ؾذس ك٢ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء اُزو٤ِذ٣خ  ،ُزطج٤ناُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ثب

ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ رغ٤ٔغ اساء ا٤ُٜئبد أُٞاص٤ٗخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝدساعزٜب 

 ٝاهشاسٛب اٝ رؼذ٣ِٜب ٝافذاس ثشٗبٓظ أُٞاصٗخ.

كؼ٢ِ عج٤َ أُضبٍ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ أٝ اُ٘ز٤غخ أُطِٞة رؾو٤وٜب ٢ٛ 

غض ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ػٖ هش٣ن ادخبٍ ف٘بػبد ؽذ٣ضخ ُلاعزلبدح خلل اُؼ

 ٖٓ ٓٞسد هج٤ؼ٢ ًبُشٓبٍ اُغٞداء ك٢ ف٘غ خلا٣ب رغ٤ٔغ اُطبهخ اُؾٔغ٤خ. 

٣ٌٕٞ اُجشٗبٓظ اُشئ٤غ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ ٛٞ اٗؾبء ٝرؤ٤َٛ ػذد ٖٓ ٓقبٗغ 

، كٞصاسح ٣زْ روغ٤ْ اُٜذف ػ٠ِ ػذح ٝصساد، ٝاُخلا٣ب اُؾٔغ٤خ خلاٍ كزشح ٓؼ٤٘خ

الاعٌبٕ روّٞ ثز٘ل٤ز ثشٗبٓظ رق٤ْٔ  ٝاٗؾبء أُجب٢ٗ اُخبفخ ثبُٔقبٗغ، ٝٝصاسح 

اُؾٌْ أُؾ٢ِ روّٞ ثز٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُشفق ُِطشم اُز٢ رشثو رِي أُقبٗغ ثبُطشم 

اُشئ٤غ٤خ ٝروّٞ ثزٞف٤َ أُشاكن الأعبع٤خ ُِٔجب٢ٗ، ٝٝصاسح اُق٘بػخ روّٞ ثزغ٤ٜض 

ه الاٗزبط ُِٔقبٗغ، ٝٝصاسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ روّٞ ا٥لاد ٝأُؼذاد ٝرق٤ْٔ خطٞ

ثزذس٣ت اُؼذد أُطِٞة ٖٓ اُؼٔبُخ ُِؼَٔ ثزِي أُقبٗغ كٞس اكززبؽٜب، ٝٝصاسح 

 اُزغبسح ر٘لز ثشٗبٓظ  اعز٤شاد اُخبٓبد ٝاُزقذ٣ش ُِٔ٘زغبد.

ٝاٌَُ ٣ؼَٔ ك٢ ؽٌَ ٓزٞاص١ ثؾ٤ش ٣زْ الاٗغبص ٝثذء اُزؾـ٤َ ك٢ اُٞهذ أُؾذد 

ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ٓزجغ ك٢ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء اُزو٤ِذ٣خ  ٝإٔ الاػزٔبد
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ٖٓ رخق٤ـ الاػزٔبداد ٝكوب ُشأٟ اُغٜخ ٗلغٜب هذ ٣ئدٟ ا٠ُ رؼطَ الاعزلبدح ٖٓ 

اُجشٗبٓظ ًٌَ ثغجت عضء ٝاؽذ ُْ ٣زْ ك٢ اُٞهذ أُخطو، ثٔب ٣ؼذ اٛذاس ُِٔبٍ 

 د اُؾ٤ٌٓٞخ.اُؼبّ ٝرؾَٔ اػجبء د٣ٖ دٕٝ الاعزلبدح ٖٓ أُؾشٝػب

ًٔب إٔ اُزخط٤و اُغ٤ذ ٝرٞص٣غ اُجشآظ ثذهخ ٣غَٜ سهبثخ الأداء ٝاػبدح رو٤٤ْ  

ٝرقؾ٤ؼ دٝس١ ُلأداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ اُٞصساد، ثٔب ٣ذػْ كٌشح ػَٔ ٓقلٞكخ 

 ٓٞؽذح ُِجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ رظٜش سإ٣خ ؽبِٓخ ُٔغزٟٞ اٗغبص اُجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ.

٘ نهًٕاصَح ٔانفٕساصذاس لشاس سٛاد٘ ٚهضو انعٓاخ انحكٕيٛح تانرطثٛك انفعهٙ  -ض

 :انًٕظٓح تانُرائط

بُزطج٤ن اٌُبَٓ هجَ أُٞػذ أُؾذد ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ث ٣ِضّ  ٣ِضّ افذاس هشاس ع٤بد١     

ٓوبٝٓخ اُؼب٤ِٖٓ ُِزـ٤٤ش ٝرزثزة ثؼل اُو٤بداد ك٢ ارخبر ، الأٓش اُزٟ ٣ؾذ ٖٓ أُٞؽذ

هذ ٣ٜذس  أ١ عٜٞد ُِزط٣ٞش، ُزُي اُزذخَ   ٓٔبشاساد ٝاُخٞف ٖٓ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ اُو

ثوشاس ع٤بد١ ٣ٔضَ ؿطبء ٝامؼ ُِز٘ل٤ز ٣غجش ًبكخ أُغز٣ٞبد اُز٘ل٤ز٣خ ػ٠ِ الاُزضاّ 

 ثغشػخ اُزطج٤ن.

ذشكٛم نعُح عهٛا نًراتعح ذُفٛز انثشايط الاسرشاذٛعٛح ذكٌٕ ترًصٛم سفٛع  - د

  .انًسرٕٖ

رٌٕٞ ٜٓٔزٜب  اٗؾبء ٝرؾذ٣ش ٓقلٞكخ اُجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ     

  GFMISٝرط٣ٞش ٗٔبرط اُزوبس٣ش اُخبفخ ث٘زبئظ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ عٞاء ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ 

 . GFNػ٠ِ اُؾجٌخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخٓزبؽخ أخشٟ أٝ ا١ ثشآظ 

 ٕٚصٗ انثاحس تإظشاء انرعذٚلاخ الاظشائٛح انرانٛح:   -2

ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُؼبٓخ أُٞؽذ رِزضّ اُغٜبد الإداس٣خ  15هب ٖٓ ٗـ أُبدح اٗطلا -

ثبعزخذاّ الأٗظٔخ ٝاُزطج٤وبد اُز٤ًخ ك٢ اػذاد  ٝر٘ل٤ز ٓٞاصٗبرٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ 

 .رؾذدٙ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ

ٝػ٤ِخ ٣ٞف٠ اُجبؽش ثزطج٤ن ٓٞاصٗخ ٓٞعٜخ ثبُ٘زبئظ سؽ٤وخ أٝ عش٣ؼخ الاعزغبثخ 

  Agile results oriented  budgetingرؾذس ػ٠ِ اسك اُٞاهغ  لأٟ رـ٤شاد

  MOPأُ٘ظٞٓخ أُزٌبِٓخ لإػذاد ٝٓزبثؼخ اُخطخ الاعزضٔبس٣خ  ػٖ هش٣ن رط٣ٞش

ISIPPM ّٝاُز٢ رْ سثطٜب ٓغ  ٗظب ،GFMIS   ٗظبّ "أٝساًَ  رطج٤نٝٓغ

، ٤ُؾَٔ ًبكخ أٝعٚ الاٗلبم أُطِٞثخ ٖٓ اُغٜبد   Hyperion   Oracle ٛب٣جش٣ٕٞ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝوزشػ اُجبؽش اعشاء رؼذ٣َ ػ٠ِ ٛزا اُزطج٤ن ثذلا ٖٓ ٣جذأ ثبدخبٍ سأٟ 

اُغٜبد الاداس٣خ ًٔب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ؽب٤ُب، ٣زْ ادخبٍ اُٜذف الاعزشار٤غ٢  ٝالأصش 

كوب ُِٔطِٞة ٜٓ٘ب أُطِٞة رؾو٤وٚ، صْ ٣زْ اُزٞص٣غ ُِجشآظ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ

اٗغبصٙ خلاٍ كزشح أُٞاصٗخ، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ روذ٣ش اُجشآظ أُزٞهؼخ ثؾٌَ اًضش ػذاُخ 
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ٝٝاهؼ٤خ ثؼ٤ذا ػٖ ٓؾبُٝخ ًَ عٜخ ٝمغ روذ٣شاد ٓؾشٝع أُٞاصٗخ  ثبُؾٌَ اُزٟ 

٣خذٜٓب ك٢ ٓؼذلاد اُز٘ل٤ز دٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ ٓذٟ رؤص٤ش رُي ػ٠ِ الاٗغبص اُؼبّ ػ٠ِ 

، كوذ ٣زؼطَ الاعزلبدح ٖٓ ٓؾشٝع ه٢ٓٞ ًج٤ش ُٔغشد رؤخش عٜخ ًٌَ ٓغزٟٞ اُذُٝخ

 ٝاؽذح ػٖ ر٘ل٤ز اُغضء أُطِٞة ٜٓ٘ب اٗغبصٙ. 

ػ٘بفش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلاصٓخ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ  رؾذ٣ش -

 ثبُ٘زبئظ.

اُزذس٣ت اُلؼبٍ ػٖ هش٣ن اخز٤بس ًلبءاد ٖٓ ًبكخ اُغٜبد ُزذس٣جٜب رز٠ُٞ  -

 ١ رذس٣ت ثبه٢ صٓلائْٜ  ك٢ ًبكخ اُغٜبد .ػ٠ِ اُزٞاص

ؽقش افٍٞ اُذُٝخ اُلؼ٤ِخ ٝرقؾ٤ؼ أسفذح الأفٍٞ ثبُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ  -

ٝاُز٢ رقَ ُٔجبُؾ ٛبئِخ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ٗز٤غخ اعزٔشاس الامبكبد اُغ٣ٞ٘خ ػ٤ِٜب 

ثٔب ٣نؼق ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ٝٓزبثؼخ اُزـ٤ش ك٢   اٛلاًبىا١  ةدٕٝ اؽزغب

أفٍٞ ٝٓؾشٝػبد اُذُٝخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُو٤ْ اُلؼ٤ِخ ُزِي الأفٍٞ ٝآٌب٤ٗخ 

 الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝرذ٣ٝشٛب ث٤ٖ اُغٜبد.

ًٔب ٣ٞف٠ اُجبؽش ثٞمغ ثشٗبٓظ ص٠٘ٓ ُزطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ  -

ٝاؽزشاى ٝصاسح أُب٤ُخ صٗخ ثوبٕٗٞ سثو أُٞاٝاُ٘ـ ػ٠ِ رٞه٤زبد ًَ اعشاء 

 اسؽبداد اُزطج٤ن ثؾٌَ رلق٢ِ٤ . د٤َُٝصاسح اُزخط٤و ك٢ ػَٔ ٓغ 

 : دساساخ يمرشحح  يسرمثهٛح.خايسا

٣وزشػ اُجبؽش ثؼل أُغبلاد اُجؾض٤خ اُزو٢ رغوْٜ كو٢ رطج٤ون كؼوبٍ ُِٔٞاصٗوخ أُٞعٜوخ 

  .ك٢ ٓقش ٢ٛٝ ثبُ٘زبئظ

    .الاعزغبثخ أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ اُشؽ٤وخ أٝ عش٣ؼخ -0

 

 Agile results oriented  budgeting.  

 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظاُزٌبَٓ ث٤ٖ  -0

 ك٢ ٓقش .  IPSAS'sاُذ٤ُٝخ 

 ج٘بء ٓقلٞكخ الأٛذاف ٝاُجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ .ُ ٓذخَ ٓوزشػ -0

 .اصجبد الأفٍٞ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ -2

اهبس ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رطج٤ن ًلا ٖٓ ٓؼ٤بس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ الأعبط  اُ٘وذ١  -5

 ٝأُٞاصٗخ أُٞعٜخ ث٘زبئظ الأداء. 

 

 

https://www.leadingagile.com/2012/11/calculate-budgets-agile-team/
https://www.leadingagile.com/2012/11/calculate-budgets-agile-team/
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 المراجع

 انًشاظع تانهغح انعشتٛح . -ألاً:

 انكرة: -

" ، ٓؼٜذ ا٤َُ٘ انًحاسثح انحكٕيٛح ٔانمٕيٛح دساسح َظشّٚ ٔذطثٛمٛح،" )0100،)اُج٘ب، ثؾ٤ش ػجذ اُؼظ٤ْ  -0

 اُؼب٢ُ.  

الأسس انعهًٛح ٔانعًهٛح فٙ انًحاسثح انحكٕيٛح دساسح َظشٚح ( ، "0100اُج٘ب، ثؾ٤ش ػجذاُؼظ٤ْ،) -0

 " ، داس ا٤ُبصٝسٟ.ٔذطثٛمٛح

انًحاسثح فٙ انٕحذاخ الإداسٚح انحكٕيٛح انًٕاصَح انعايح (، "0101،)اُـ٘ذٝس، ٓقطل٢ ػط٤خ اُغ٤ذ  -0

 "، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ أُ٘قٞسح.ٔانُظاو انًحاسثٙ انحكٕيٙ

"، ٤ًِخ اُزغبسح ،" انًُٓط انًحاسثٙ فٙ انٕحذاخ انحكٕيٛح(0101اُ٘بؿ٢، ٓؾٔٞد اُغ٤ذ اُ٘بؿ٢،) -2

 ،عبٓؼخ أُ٘قٞسح.

انًحاسثح انحكٕيٛح ٔانًحاسثح الالرصادٚح انمٕيٛح ( ، " 0111،)وب، اُغ٤ذ اؽٔذاُٜب٢ٓ، محمد ػبدٍ  ٝاُغ -5

 "، أٌُزجخ اُؼقش٣خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ه٘طب.يذخم يعاصش

 انذٔسٚاخ ٔالأتحاز تانهغح انعشتٛح: -

،" أصش )0101(فبُؼ، صؿٍِٞ، أؽٔذ ؽغٖ محمد، أؽٔذ، أؽٔذ، أؽٔذ اُؼ٤غ١ٞ، أؽٔذ، ع٤ٔش اثٞاُلزٞػ -0
ػ٠ِ كؼب٤ُخ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ:دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ"،  GFMIS رطج٤ن ٗظبّ اداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ

 .522: 0،500, ع21، طيعهح انذساساخ ٔانثحٕز انرعاسٚح

 

،  "رطٞس اػذاد  أُٞاصٗخ ػ٠ِ أعبط اُجشآظ ٝالأداء ك٢ اهبس  )0112 (اُـ٘ذٝس ،ٓقطل٠ ػط٤خ اُغ٤ذ، -0
 انرعاسٚح ، انًعهح انًصشٚح نهذساساخرؾذ٣ذ اُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه ثٜذف رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ" 

 . 011-10، ؿ ؿ   0، ط07اُؼذد .

(، "اُزغ٤٤ش أُج٢٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ: أعِٞة  كؼبٍ ُلاٗزوبٍ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ 0107س٣ٝ٘ٚ، ػجذ اُغ٤ٔغ .، ) -0

، ٤ًِخ اُؼِّٞ يعهح أتحاز الرصادٚح ٔ إداسٚحاُٞعبئَ ك٢ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘زبئظ"، 

 . 025:015، ؿ  00الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ، عبٓؼخ محمد خ٤نش ثغٌشح، اُغضائش،اُؼذد

( 0107اُض٢ً، سؽبة ًٔبٍ ٓؾٔٞد محمد،)  -2
" ،

ٓذخَ ٓوزشػ ُزط٣ٞش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِزطج٤ن ك٢ 

، 00ػ٤ٖ ؽٔظ، أُغِذ  ، عبٓؼخيعهح انفكش انًحاسثٙاُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أُقش١ ٓغ دساعخ رطج٤و٤خ" ، 

 .0055 - 0010، ؿ7اُؼذد 

، " ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ  0100اُغضسا١ٝ، اثشا٤ْٛ محمد ػ٠ِ ٝ فبُؼ، ػجذاُٜبد١ عِٔبٕ،)  -5

، يعهح انًصُٗ نهعهٕو الإداسٚح ٔالالرصادٚحٝا٤ٔٛزٜب ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼشام "، 

 .010 -02 2، ؿ 0، ػذد 0ٓغِذ 

(،" اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ٝأُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ ٝدٝسح ك٢ 0105اُؾِٞ، اػزذاٍ محمد عؼ٤ذ . ،)  -1

ٝاٌُلبءح"، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝروذ٣ْ ًبكخ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلِغط٤٘٤خ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح 

،،ؿ ؿ 07اُشهْ أُغِغَ ُِؼذد  -، ِٓؾن اُؼذد اُضب٢ٗ 1أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، أُغِذ 

50-15. 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1918&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1918&page=1&from=
https://jces.journals.ekb.eg/issue_7846_7962_.html
https://jces.journals.ekb.eg/issue_7846_7962_.html
https://jces.journals.ekb.eg/issue_7846_7962_.html
https://jces.journals.ekb.eg/issue_7846_7962_.html
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(،" أُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ أداح ُِز٤ٔ٘خ ك٢ ظَ ٗذسح أُٞاسد الاهزقبد٣خ"، 0101اُشًبث٢، ٗبع٢ ؽب٣ت .،)  -1

 057-015،ؿ ؿ 50، اُؼذدنهعهٕ الالرصادٚح انعايعحيعهح كهٛح تغذاد 

(، " أصش أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ اُشهبثخ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ 0100اُضؿج٢، ػ٠ِ ػجذالله . ،)  -7

-010، اُؼذد اُؼبؽش، ؿيعهّ انثاحسدساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذهو٢ د٣ٞإ أُؾبعجخ" ،  -الأسد٤ٗخ 

011. 

( ،" اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ ُِٔؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ"، 0100اؽٔذ ٗغبػ محمد. ،)اُغ٤ذ ، -5

. 10-50ّ ،ؿ ؿ 0100، اُؼذدالأٍٝ،اثش٣َيعهح انُٛم نهعهٕو انرعاسٚح ٔانمإََٛح َٔظى انًعهٕياخ  

أُٞاصٗخ (، " رط٣ٞش هش٣وخ اػذاد  0101اُؾٔش١ ، ؽ٤ذس ػِٞإ ًبظْ. ٝعجبس، خنش ػجبط. ، )-01

يعهح انكٕخ نهعهٕو (، GRBاُؼبٓخ ُِذُٝخ ٖٓ  خلاٍ ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ أُغزغ٤جخ ُِجؼذ الاعزٔبػ٢ )

 . 052- 012،. ؿ ؿ 02، ٤ًِخ الإداسح  ٝالاهزقبد/عبٓؼخ ٝاعطؤ ، اُؼذدالالرصادٚح ٔالإداسٚح

عزؾوبم ٝكوب ُٔؼب٤٣ش ( ،" آٌب٤ٗخ رج٢٘ أعبط الا0100اُؼؾ٢ ،محمد ٓشٝإ. ٝ ؽغٞ، محمد ٓؼشٝف، ) -00

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كِغط٤ٖ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ أُؾبكظبد 

-01، ؿ ؿ  2، ٓغِذ 05، اُؼذديعهح انعايعح الإسلايٛح نهذساساخ الالرصادٚح ٔالإداسٚحاُغ٘ٞث٤خ(" , 

57. 

ٓوٞٓبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼشام  ( ،رؾذ٣ش0100أُغزٞك٢، ؽ٤ذس ػجذ اُؾغ٤ٖ ؽ٤ٔذ. )-00

-00، ؿ ؿ. 0، ع. 5ٓظ.  ،يعهح الايرٛاص نثحٕز الالرصاد ٔ الإداسج. ثٔب ٣لائْ ث٤ئخ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ

05. 

(، " اصش رؼذد ٓقبدس اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ًؾق 0101أُؼٔٞس١، ػ٢ِ صغ٤َ  ٝ ػجذ اُغ٤ذ، عبعذ محمد، )-00

، أُغِذ اُضب٢ٗ ػؾش ، يعهح دساساخ يحاسثٛح ٔيانٛحاءاد اُشهبثخ ػ٤ِٚ" ، اُزذكن اُ٘وذ١ ٝرلؼ٤َ اعش

 .070: 011. ؿ20اُؼذد

(،" أُٞاصٗخ اُؾغبعخ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ : أ٤ٔٛخ 0107أُٜذا١ٝ، ٝكبء عؼلش ٝؽ٤ٜت، سؽب خبُذ.،) -02

، ؿ ؿ 0، ط 07 ، ع0107ٓظ  ،يعهح انكٕخ نهعهٕو الالرصادٚح ٔ الإداسٚحر٣ٞٔ٘خ ٝ رغبسة رطج٤و٤خ، 

70-001. 

(، " دٝسح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝٓذٟ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُشهبثخ ك٢ رشؽ٤ذ الإٗلبم  0101أؽٔذ ,ؽ٤٘ؼ. ، )  -05

 .212-210، ؿ7،عبٓؼخ اُغضائش، اُؼذد  يعهح الالرصاد ٔانرًُٛح انثششٚحاُؼبّ" ، 

اُؼبٓخ ُِذُٝخ ث٤ٖ الاػذاد ٝاُز٘ل٤ز  (، " أُٞاصٗخ0111عِّٞ، ؽغٖ ػجذاٌُش٣ْ ٝأُٜب٠٘٣، محمد خبُذ، ) -01

 . 001، ؿ12، اُؼذد يعهح الاداسج ٔالالرصاددساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُِٔٞاصٗخ اُؼشاه٤خ"،  -ٝاُشهبثخ 

(، " ٓذخَ ُزط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ا٠٘ٔ٤ُ ُشكغ اٌُلبءح 0107ؽبئغ، ٓقطل٠ أؽٔذ محمد ، ) -01

، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ، ٤ًِخ اُزغبسح ،هغْ يعهح انفكش انًحاسثٙٝاُلؼب٤ُخ ثبُٞؽذاد اُخذ٤ٓخ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ"، 

 .11-01، ؿ 2، اُؼذد 02أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ، ٓغِذ 
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اُ٘زبئظ: أُذخَ أُؼبفش ُزؾو٤ن  اُؾٌْ اُشؽ٤ذ  –(،" ٓٞاصٗخ أُخشعبد  0102ؽش٣ق، أص٤ش أٗٞس ،) -07

 .01-0، ػذد خبؿ،ؿيعهّ ظايعح الأَثاس نهعهٕو الالرصادٚح ٔالإداسٚحاهبس ٓؼشك٢"، 

 

(،" اهبس ٓؾبعج٢ ٓوزشػ ُِزؾٍٞ 0100فوش، اؽٔذ ػ٢ِ ؿبص١، اُغٔبٍ، ٛذ٣ش اُؼذ١ٝ أؽٔذ،) -05

،  ُزذس٣غ٢ ٖٓ أُشًض٣خ ٗؾٞ لآشًض٣خ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ ظَ اُزٞعٜبد أُؼبفشح: دساعخ رطج٤و٤خ "ا

 .0000، ؿ0، ط0،ع0، ّانًعهح انعهًٛح نهذساساخ ٔانثحٕز انًانٛح ٔانرعاسٚح

،" ارغبٛبد رط٣ٞش ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء   (0105عٞإ عبعْ، )، ، خن٤ش  ػجذ الله ، عِٔبٕ ؽغ٤ٖ  -01

اُؼذد اُغبدط ػؾش، أُغِذ ، يعهح انذساساخ الالرصادٚح ٔالإداسٚحثبهبس ٗظش٣خ الأ٣ُٞٝبد لإداسح اُٞهذ"، 

 .022: 007الأٍٝ، ؿ ؿ

ُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ ( ، " اُؼٞائن ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ا0100ػش٣وبد ،اؽٔذ. ، اُقبُؾ٢، ٗذاٍ. ،) -00

، أُغِذ اُزبعغ ػؾش، اُؼذد يعهح انعايعح الإسلايٛح )سهسهح انذساساخ الإَساَٛح(اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ" ، 

 .0115 -0571اُضب٢ٗ، ؿ

دساعخ ٓوبسٗخ" ،  -( ، "أعب٤ُت اػذاد  ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 0101ػض اُذ٣ٖ، ػط٤خ ٝ ث٤شػ، أؽٔذ ، )-00

 .207-215،ؿ ؿ  0، اُؼذد1، اُغضائش، ٓغِذذساساخ الاسرشاذٛعٛحيعهّ إداسج الأعًال ٔان

(، " ٗؾٞ ٓٞاصٗخ ٓٞعٜخ ثؾغت اُ٘زبئظ ُزؾذ٣ش ٝافلاػ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ"، 0100ػٞدٙ، ؽغٖ ،) -00

 .01: 2، ؿ  015، اُؼذد يعهّ انًال ٔانرعاسج

(، " اُزؾٍٞ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرط٣ٞش ٗظبّ أُؼِٞٓبد 0100ٓؾشٝط، سٓنبٕ ػبسف سٓنبٕ،  ) -02

٤ٗٞ٣ٞ  00اُؾ٢ٌٓٞ أُقش١ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗٚ"، ٓغِٚ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ.،  اُؼذد اُضبُش، أُغِذ. 

 .0117  - 0105. ؿ ؿ 0100

ًٔذخَ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  GFMIS(، "أصش رطج٤ن ٗظبّ 0100محمد، ٓئٖٓ كشؽبد اُغ٤ذ ،) -05

 01، أُغِذ يعهح انًحاسثح ٔانًشاظعح لاذحاد انعايعاخ انعشتٛح)د٤َُ رطج٤و٢ ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ أُقش٣خ( ، 

 .011-071، اُؼذد الأٍٝ، ؿ ؿ 

اُذ٤ُٝخ ( ، " أصش رلؼ٤َ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ 0105ٓشػ٠، أؽٔذ ٛش٣ذ١ محمد ع٤ذ. ، ) -01

"IPSAS ، "٤ًِخ اُزغبسح  -، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ انفكش انًحاسثٙ" ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ أُقش١- 

 .501 -500، ؿ ؿ0, ع00هغْ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، ٓظ

( ،" ر٤٤ٌق اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُٔزطِجبد ٓؼب٤٣ش 0101ٓغغَ ،ٛب٢ٗ ؽ٤ٔذ. ٝ سصٝه٢، ػٔبس ٓؾ٢، ) -01

 . 050-010، ؿ ؿ 00، اُؼذد يعهح انكٕخ نلالرصاد ٔانعهٕو الإداسٚحاُوطبع اُؼبّ"، أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٠ 

(، "آٌب٤ٗخ اعزخذاّ أُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ ًؤداح ُِزخط٤و ٝاُشهبثخ ك٢ أُٞاصٗخ ٣0107بع٤ٖ، ا٣بّ . ، ) -07

 .50-00أُغِذ الأٍٝ، اُؼذد اُخبٓظ، ؿ ؿ  يعهح ظايعح حًاِ،الاعزضٔبس٣خ"، 
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 انشسائم انعهًٛح: -

، "اصش اعزخذاّ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ عٞدح أُغبءُخ ك٢  )0100 )اثشا٤ْٛ ، ٢ٓ محمد سصم ، -0

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اعٌ٘ذس٣خ.ياظسرٛش سسانحاُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ )دساعخ رطج٤و٤خ(،

الإٌُزش٢ٗٝ ٝكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢  ه٤بط أصش الإكقبػ أُب٢ُ( ،" 0107اثٞ ع٤ق، محمد عبُْ محمد،)  -0
، ٤ًِخ سسانح دكرٕساِ"، اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ رخط٤و ٝسهبثخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(

 اُزغبسح ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ.

(، " دٝس اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ خطخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ك٢ ظَ  0100اُغ٤بس، ٛذٟ ؽبٓذ أؽٔذ ، ) -0

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ثٜ٘ب.ياظسرٛش يُٓٙ" ، GFMISاعزخذاّ اُؾٌٞٓخ ُجشٗبٓظ 

ػ٠ِ  GFMIS( ،  " اصش رطج٤ن ٗظبّ اداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 0101أؽٔذ، أؽٔذ اُؼ٤غ١ٞ كئاد ،) -2

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ أُ٘قٞسح ، . سسانح ياظسرٛشكؼب٤ُخ اُشهبثخ أُب٤ُخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ" ، 

خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رط٣ٞش اُزوبس٣ش (،" دٝس ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼ0101اُضٓبٗبٕ، ٓغؼٞد ؿقبة محمد ،) -5

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ أُ٘قٞسح. سسانح دكرٕساِأُب٤ُخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ دُٝٚ ا٣ٌُٞذ" ، 

(، " ٓؼٞهبد اػذاد  ٝ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ك٢  2116،)اُغ٤ِٔبٕ ،ػٔبس أؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض -1

 .، عبٓؼخ الإعشاء, الأسدٕسسانح ياظسرٛشالأسدٕ"، 

، " دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ لأْٛ ارغبٛبد رط٣ٞش ٗظبّ أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠  )0101( رؼِت ،عٞصإ ػجذأُؾغٖ، -1

ياظسرٛش دساعخ ؽبُخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ  ٓذ٣٘خ اُغبداد" ، GFMISمٞء ٓجبدة اُؾًٞٔخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 ، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ اُوبٛشح.  يُٓٗ

،"اُو٤بط ٝالإكقبػ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُوطبع اُؼبّ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُئعغبد )0100(ع٢ِ٤ اعٔبء ،  -7

 .7ٝسهِخ، ؿ -، عبٓؼخ هقذ١ ٓشثبػسسانّ ياظسرٛش اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔذ٣٘خ ٝسهِخ "، 

، " أصش رطج٤ن أُٞاصٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ ػ٠ِ أُئؽشاد أُب٤ُخ ك٢ )0102 (ؽغ٤ٖ ،ػٔشإ محمد اُؾ٤خ ، -5

، ٤ًِخ الاهزقبد ٝ اُؼِّٞ سسانح ياظسرٛش٤ٌٓٞخ : دساعخ ؽبُخ  ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزؾـ٤َ "، اُٞؽذاد اُؾ

 الإداس٣خ، عبٓؼخ عشػ, الأسدٕ.

، "أصش رطج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالأداء ك٠ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد )0100( ص٢ً ، محمد سٓنبٕ ، -01

 0100عبٓؼخ ه٘طب،، ٤ًِخ اُزغبسح ، ياظسرٛش يُٓٙاُؾ٤ٌٓٞخ" ، 

(، " اُو٤بط أُؾبعج٢ ُؼبئذ الاٗلبم اُؼبّ ُزشؽ٤ذ هشاساد رخق٤ـ 0100(ه٤ٔشٙ ، عب٠ٓ ؽغ٠٘ محمد ، -00

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُوبٛشح.سسانح دكرٕساِاُ٘لوبد ثبعزخذاّ أعبط الاعزؾوبم ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ اُخذ٢ٓ"، 

صش رطج٤ن ٗظبّ اداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ًلبءح اداسح ( ، "أ0101ػجذاُؼض٣ض،  ٤ُٝذ ػجذالله ، )-00

 ، ٓؼٜذ اُزخط٤و اُو٢ٓٞ ثبُوبٛشح.سسانح ياظسرٛشأُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ٓقش" ، 

،"ٓزطِجبد ٝآكبم ػقشٗخ ٗظبّ أُؾبعجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ظَ اُزٞعٚ ٗؾٞ رج٢٘  ( 0100، ) هٞس٣ؼ، عب٤ٓخ -00

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝ اُزغبس٣خ ٝ ياظسرٛشك٢ اُغضائش" ، IPSASبع اُؼبّ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ُِوط

 اُزغ٤٤ش.

أُئعغبد  ك٢ اُؼبّ ُِوطبع اُذ٤ُٝخ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ رطج٤ن ،"ٓؼٞهبد0100ؽغ٤ٖ، ٓؾٔٞد لاك٢، محمد -02

 ، ٤ًِخ  الأػٔبٍ، عبٓؼخ  ػٔبٕ اُؼشث٤خ.سسانح ياظسرٛشاُؾ٤ٌٓٞخ"، 
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