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       ػهً جٕدج انفحص انضشٌثً يسرٌٕاخ أداء انفحصأثش 

 دساسح يٍذاٍَح :حانضشٌثٍفً ظم انحٕكًح 

 
 الأسرار انذكرٕس

 يحًٕد انسٍذ انُاغً
 ضشائةأسرار انًحاسثح ٔان

 جايؼح انًُصٕسج –كهٍح انرجاسج 

 الأسرار انذكرٕس

 كًال ػثذانسلاو ػهى حسٍ
 أسرار انًحاسثح انخاصح

 جايؼح انًُصٕسج –كهٍح انرجاسج 

 انذكرٕس

 يؼاطى كايم يحًذ
 انًحاسثح يذسط

 انًُصٕسج جايؼح –كهٍح انرجاسج 

 ػثذانسًٍغ يحًذ ػثذانسًٍغ ػُاًَ
  يساػذ يذسط 

 جايؼح انًُصٕسج –كهٍح انرجاسج 

 انًهخص:
 فً انضشٌثً انفحص أداء نًسرٌٕاخ إطاس صٍاغح انذساسح اسرٓذفد

 ذطثٍق ضٕء فً, انضشٌثً انفحص جٕدج يسرٕي سفغ تغشض انذخم ػهً انضشٌثح
 ٔانًُٓج الاسرُثاطً انًُٓج ػهى انثاحث اػرًذ ٔقذ, نهحٕكًح انضشٌثٍح الإداسج
 انًُٓج اسرخذو ٔذى ,حساتق دساساخ يٍ ػهٍّ انحصٕل ذى يا نكم انرحهٍهً انٕصفً

 الاسرثٍاٌ حقائً خلال يٍ ػهٍٓا انحصٕل ذى انرً انًؼهٕياخ نرحهٍم أٌضا الاسرقشائً
 .انذخم ػهً انضشٌثح فً ضشٌثٍا   فاحصا   384 يٍ يكَٕح ػٍُح ػهى ذٕصٌؼٓا ذى انرً

 انًقرشح الإطاس ػُاصش تٍٍ طشدٌح ػلاقح ٔجٕد إنً انذساسح ذٕصهد ٔقذ
, انًًُٓ ٔانحكى, ٔالاسرقلال, ٔانرذسٌة انًؤْلاخ) انضشٌثً انفحص أداء نًسرٌٕاخ
, نهًًٕل انذاخهٍح انشقاتح َظاو ٔذقٍٍى, ٔانشقاتح ٔانرخطٍظ, انًحاٌذ انًًُٓ ٔانشك
 أٌضا ٔذٕصهد, انضشٌثً انفحص جٕدج ٔيسرٕي( انفحص ٔذقشٌش, انفحص ٔأدنح
, انضشٌثً انفحص جٕدج ٔيسرٕي انضشٌثٍح انحٕكًح تٍٍ طشدٌح ػلاقح ٔجٕد إنً
 انحٕكًح) انرفاػهٍح نهؼلاقح يؼُٕي طشدي ذأثٍش ٔجٕد إنً انذساسح ذٕصهد كًا
 انًًُٓ ٔانشك, انًًُٓ ٔانحكى, ٔالاسرقلال, ٔانرذسٌة انًؤْلاخ*  ضشٌثٍحان

, انفحص ٔأدنح, نهًًٕل انذاخهٍح انشقاتح َظاو ٔذقٍٍى, ٔانشقاتح ٔانرخطٍظ, انًحاٌذ
 .انضشٌثً انفحص جٕدج يسرٕي ػهً( انفحص ٔذقشٌش

 نهفاحص انجٍذ ٔانؼًهً انؼهًً تالإػذاد الاْرًاو تضشٔسج انذساسح ٔأٔصد
 انًًُٓ انشك يًاسسح ػهً انفاحص ٔحث, انفاحص اسرقلال ٔذذػٍى, انضشٌثً
 انًصشي انذنٍم غشاس ػهً يصش فً انضشٌثٍح نهحٕكًح دنٍم ٔذطٌٕش, انًحاٌذ
 .انششكاخ نحٕكًح

Abstract: 

The study aimed to provide a framework for the levels of 

performance of tax examination in the income tax in order to raise the level 

of quality of tax examination, in the light of the application of the tax 

administration of governance, The researcher relied on the deductive 

approach and the analytical descriptive approach for all that was obtained 

from previous studies and references, and the inductive approach was also 

used to analyze the information obtained through the questionnaire list that 

was distributed to a sample of 384 tax examiners in income tax. 

The study concluded that there is a direct relationship between the 

elements of the proposed framework for the levels of tax examination 
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performance (qualifications and training, independence, professional 

judgment, neutral professional skepticism, planning and control, evaluation 

of the taxpayer's internal control system, examination evidence, and 

examination report) and the quality of tax examination. There is a direct 

relationship between tax governance and the quality of tax examination. The 

study also found that there is a significant direct effect of the interactive 

relationship (tax governance * qualifications and training, independence, 

professional judgment, neutral professional skepticism, planning and 

control, evaluation of the taxpayer's internal control system, examination 

evidence, And the examination report) on the quality of the tax examination.  

The study recommended the necessity of paying attention to the 

good scientific and practical preparation of the tax examiner, strengthening 

the independence of the examiner, urging the examiner to practice impartial 

professional skepticism, and developing a guide to tax governance in Egypt 

similar to the Egyptian guide to corporate governance. 

 :ذساسحانيقذيح  (1)

 ٌٍخضجٔاس جٌّاٛجسد ضاذذ١ش فاٟ ٘حِاح   دٚسج   ضٍؼد جٌضشجتد أْ ف١ٗ شه لا ِّح

 جٌك١اااحز ِغاااطٛٞ فاااٟ جٌذٌٚاااس ٌطاااذ ً جٌفؼحٌاااس جٌٛعااا١ٍس ٟٚ٘ااا, ٌٍذٌٚاااس جٌؼحِاااس

 ٚٔظااشج  , جٌاذ ً ضٛص٠ااغ ئػاحدز طش٠ااك ػآ ٌّٛجط١ٕٙااح ٚجلاؾطّحػ١اس جلالطصاحد٠س

 جٌغاإٜٛ جٌذٌٚااس ئ٠ااشجدجش قؿااُ غٍػااٝ ضمش٠رااح   ضُّػااً جٌطااٟ جٌضااشجتد دٚس لأ١ّ٘ااس

 ضؼُطراش ق١اع, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز ضطا٠ٛش ئٌٟ جٌذٚي عؼص فمذ(, 0218 سصق,)

, جٌضااش٠ر١س جٌمااٛج١ٔٓ ضٕف١ااز ضطااٌٟٛ فٙااٟ,  حصااس أ١ّ٘ااس رجش جٌضااش٠ر١س جلإدجسز

 جلطاااشجـ ٠ّىٕٙاااح وّاااح, جٌذٌٚاااس ٌكماااٛق قّح٠اااس ضطر١مٙاااح عااا ِس ِااآ ٚجٌطكماااك

 ,Dimitra) جٌضااش٠رٟ جٌٕظااحَ فحػ١ٍااس ِاآ ضض٠ُااذ جٌطااٟ جٌضااش٠ر١س جٌطشااش٠ؼحش

 دعاطٛس ِآ( 88) سلاُ جٌّحدز ِٓ( 4) جٌفمشز فٟ ٚسد ِح ٠ذػّٗ ٚ٘زج(. 2015

 ٚضرٕاٝ جٌضاش٠رٟ, ذحٌٕظاحَ ذحلاسضماح  جٌذٌٚس ضٍطضَ" أْ جٌؼشذ١س ِصش ؾّٙٛس٠س

, جٌضااشجتد ضكصاا١ً فااٟ ٚجلإقىااحَ ٚج١ٌغااش جٌىفااح ز ضكمااك جٌطااٟ جٌكذ٠ػااس جٌاإظُ

 ِطكصا ش ٚأٞ ٚجٌشعاَٛ, جٌضاشجتد, ضكص١ً ٚأدٚجش طشق جٌمحْٔٛ ٠ٚكُذد

 ئٌٟ حؼ٠كط ٚجلأِش(. 0214 ,جٌؼشذ١س ِصش ؾّٙٛس٠س دعطٛس) "أ شٜ ع١حد٠س

 ذٙاح ٚجٌؼاح١ٍِٓ جٌضاش٠ر١س جلإدجسز أدج  ٌططا٠ٛش ؾذ٠اذز ٚأدٚجش ِغطكذغس ِذج ً

(Wonglimpiyarat, 2010 ,)ضظٙاش جٌطاٟ جٌّغاطؿذجش ِشجػاحز ٠ضآّ ذّح 

 جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ضصُاارف ذك١ااع, ٢ ااش ٚلااص ِاآ جٌّطغ١ااش جٌؼٍّااٟ جٌٛجلااغ فااٟ

, جٌّك١ٍااس جٌر١ث١ااس شجلاػطرااحسج ِشجػااحز ِاغ جٌؿذ٠ااذ جٌؼااحٌّٟ ٌٍٕظااحَ ِغااح٠شز أوػاش

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ ػٍٟ ٠غُحػذ ٚذّح

 يشكهح انذساسح: 1/1

 جٔخفااح  ِاآ ضؼُااحٟٔ ِصااش فااٟ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز أْ ئٌااٟ جلإشااحسز ضؿااذس

 جٌطأ١٘اً جٔخفاح  أّ٘ٙاح, جلأعارحخ ِٓ ٌٍؼذ٠ذ جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ

 جعاااطم ي ضضُاااؼ  جٌطاااٟ ٚجٌطٙذ٠اااذجش, جٌضاااش٠رٟ ٌٍفاااحقص ٚجٌؼٍّاااٟ جٌؼٍّاااٟ

(, 0214, قشاا١ ) ج١ٌّٕٙااس جٌؼٕح٠ااس ِغااطٛٞ ٚجٔخفااح , جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص
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 ضخطا١ظ ضاؼ  ئٌاٟ ذحلإضاحفس ٘ازج, جٌّكح٠اذ جٌّٕٟٙ ٌٍشه ِّحسعطُٙ ٚضؼ 

, ٚجٌّ تّاس جٌىحف١اس جٌفكاص أدٌاس ٚٔماص, جلأق١حْ ِٓ وػ١ش فٟ جٌفكص ػ١ٍّس

 ػٍاٟ طشضاد٠ ٚلاذ(. 0216ئذاشج١ُ٘,) جٌفكاص ضمش٠اش ِكط٠ٛاحش دلاٌاس ٚضؼ 

 ٚجلإدجسز جٌّّاا١ٌٛٓ ذاا١ٓ جٌػمااس جٔخفااح  ِٕٙااح, جٌغااٍر١س ج٢غااحس ِاآ جٌؼذ٠ااذ رٌااه

 ٚص٠ااحدز, جٌضااش٠ر١س جٌّٕحصػااحش قؿااُ ٚص٠ااحدز(, Masari, 2019) جٌضااش٠ر١س

 جٌكصا١ٍس قؿاُ جٔخفح  ئٌٟ جٌٕٙح٠س فٟ ٠إدٞ ِّح, جٌضش٠رٟ جٌطٙشخ ِؼذلاش

 ؾاٛدز ِغاطٛٞ فاح جٔخ ػٛجِاً ػا ؼ ئٌاٟ جٌكحؾس ظٙشش ذحٌطحٌٟ .جٌضش٠ر١س

 ِآ ؾذ٠اذز أعاح١ٌد ػآ جٌركاع  ا ي ِآ جٌغاٍر١س ٘حآغحسٚ, جٌضش٠رٟ جٌفكص

 جلأعااح١ٌد ٘اازٖ ذاا١ٓ ِٚاآ, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ ضض٠ُااذ أْ شااأٔٙح

 ذٙاح ٠ٍطاضَ جٌضاش٠رٟ ٌٍفكاص ِؼح١٠ش أٚ أدج  ِغط٠ٛحش ػٍٟ جٌطؼحسف ضشٚسز

 ٘ااازٖ ِػااً ٛجفشضاا قحٌااس فااٟ جٌّطٛلااغ ِٚاآ. ػٍّٙااُ أدج  فااٟ جٌفحقصاا١ٓ وحفااس

. ج٠ؿح٠راس ٚأذؼحدج   ور١شز أ١ّ٘س ٌٙح ٠ىْٛ أْ جٌذ ً ػٍٟ جٌضش٠رس فٟ جٌّغط٠ٛحش

 جٌضااش٠رٟ ٌٍفكااص ِؼااح١٠ش أٚ أدج  ٌّغااط٠ٛحش ئطااحس صاا١ح س ٠ططٍااد ٚجلأِااش

 ٌٍفااحقص جٌؼحِااس جلأدج  ِغااط٠ٛحش جلأٌٚااٟ ِؿّٛػااحش غ غااس ئٌااٟ ضمغاا١ّٗ ٠ُّىاآ

 ِغااطٛٞ ٚجٌػحٌػااس, جٌفكااص سػ١ٍّاا ضخطاا١ظ أدج  ِغااط٠ٛحش ٚجٌػح١ٔااس, جٌضااش٠رٟ

 ل١اااحُِٙ أغٕااح  جٌّغاااط٠ٛحش ٘اازٖ ذّػاااً جٌفحقصاا١ٓ جٌطاااضجَ ٚئْ. جٌفكااص ضمش٠ااش

 عاٛف ٚضط٠ٛش٘اح ضكغا١ٕٙح ػٍاٟ جٌاذجتُ ٚجٌؼّاً, جٌضش٠ر١س جلإلشجسجش ذفكص

 ذااحلإلشجس ضٛؾااذ جٌطااٟ ٚجٌّخحٌفااحش جلأ طااح  جوطشااحف ػٍااٟ لااذسضُٙ ِاآ ٠ض٠ُااذ

 ذّاح, جٌضاش٠رٟ جٌفكاص حطشِخا ضخفا١  ػٍاٟ ٚلاذسضُٙ, ِٚشفمحضاٗ جٌضش٠رٟ

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ فٟ جٌٕٙح٠س فٟ ٠غُحُ٘ أْ ٠ُّىٓ

 جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ِغاطٛٞ جٔخفاح  ئٌٟ ضإدٞ جٌطٟ جلأعرحخ ِٚٓ

 جٌاذ١ًٌ  اشجس ػٍاٟ جٌضاش٠ر١س ٌٍكٛوّاس د١ٌاً ٚؾاٛد ػذَ ضمذَ ِح ئٌٟ ذحلإضحفس

 ِرااحدب ضطر١ااك ض٠َغااطٍ ٚجلأِاش(. 0212, ِااشجد) جٌشااشوحش ٌكٛوّااس جٌّصاشٞ

 جٌؼ١ٍّس جلأعح١ٌد أُ٘ ِٓ ضؼُطرش لأٔٙح, جٌضش٠ر١س جلإدجسز دج ً جٌكٛوّس ٚآ١ٌحش

 ,Su'un) ف١ٙاح جٌؼاح١ٍِٓ ٔضج٘اس ػٍاٟ ٚجٌطأو١اذ, جٌضش٠ر١س جلإدجسز أدج  ٌطط٠ٛش

 ػٍااٟ جٌضااش٠رس فااٟ جٌضاش٠رٟ جٌفااحقص لأدج  ضطاا٠ٛشج   ضطضاآّ وازٌه, (2020

 .جٌفكص ضمش٠ش ئػذجد ِشقٍس قطٟٚ, جٌفكص ذؼ١ٍّس ل١حِٗ أغٕح  جٌذ ً

 :جٌطح١ٌس جٌطغحؤلاش فٟ جٌذسجعس ِشىٍس ضطّػً عرك ِّح جٔط لح  

 جٌفكاص أدج  ٌّغاط٠ٛحش جٌّمطاشـ جلإطحس ٠غُحُ٘ أْ ٠ُّىٓ ِذٞ أٞ ئٌٟ -1

 جٌضش٠رٟ؟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ فٟ جٌذ ً ػٍٟ جٌضش٠رس فٟ جٌضش٠رٟ

 ػٍااٟ جٌضاش٠رس فاٟ ش٠ر١سجٌضا جٌكٛوّااس ضغُاحُ٘ أْ ٠ُّىآ ِاذٞ أٞ ئٌاٟ -0

  جٌضش٠رٟ؟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ فٟ جٌذ ً

 جلإطااحس ضااأغ١ش ِاآ جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّااس ضغ١ُااش أْ ٠ُّىاآ ِااذٞ أٞ ئٌااٟ -8

 ػٍااٟ جٌااذ ً ػٍااٟ جٌضااش٠رس فااٟ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ٌّغااط٠ٛحش جٌّمطااشـ

 جٌضش٠رٟ؟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ
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 :انساتقح انذساساخ أْى َرائج ذحهٍم 1/2

 ٔيسرٕي انضشٌثٍح انحٕكًح تٍٍ انؼلاقح ذُأند انرً ذساساخان 1/2/1

 :انضشٌثً انفحص جٕدج

 (2212, )ػًش أتٕ دساسح

 وً ػٍٟ جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس أغش ذ١حْ جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 .جٌضش٠ر١س ٚجٌكص١ٍس جٌضش٠رٟ جلأدج  ِٓ

 وّسجٌكٛ ذ١ٓ ػ لس ٚؾٛد ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 جٌطأ١ً٘ فٟ لصٛسج   ٕ٘حن أْ ئٌٟ ذحلإضحفس, جٌضش٠رٟ ٚجلأدج  جٌضش٠ر١س

 .جٌضش٠رٟ ٌٍفحقص ٚجٌؼٍّٟ جٌؼٍّٟ

 ( 2213, )حسٍ دساسح

 قٛوّس لٛجػذ ضطر١ك ذ١ٓ جٌؼ لس ذ١حْ أغش جٌذسجعس جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 ضكغ١ٓ ٚأ٠ضح, جٌضش٠ر١س جلإلشجسجش ٚجػطّحد ئػذجد ؾٛدز ٚضكغ١ٓ, شجٌششوح

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص دزؾٛ

 ذ١ٓ ٚفؼحٌس ل٠ٛس ضشجذظ ػ لس ٕ٘حن أْ ئٌٝ جٌذسجعس ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 ٌلإلشجسجش ٚجلاػطّحد جلإػذجد ؾٛدز ٚضكغ١ٓ جٌكٛوّس لٛجػذ ضطر١ك

 .جٌضش٠رٝ جٌفكص ؾٛدز ضكغ١ٓ ٚأ٠ضح, جٌضش٠ر١س

 ( 2214) ػطٍح, دساسح

 جٌضش٠ر١س لإدجسزٌ جلأدج  ضط٠ٛش جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص :انذساسح ْذف

 .جٌكٛوّس ٌّرحدب ضطر١مٙح   ي ِٓ جٌّصش٠س

 جلإدجسز ٌكٛوّس جٌىحًِ جٌطفؼ١ً أْ ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 جٌضش٠رٟ جلإص ـ ضكم١ك ئٌٟ ٠إدٞ, ٚدج ٍٙح جٌفغحد ػٍٟ ٠مضٟ جٌضش٠ر١س

  .جٌضش٠ر١س جلإدجسز أدج  ٚضكغ١ٓ, جٌشحًِ

 ( 2215, )انشافؼً دساسح

 جلإدجسز ٌكٛوّس ِمطشـ ئطحس ضص١ُّ جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 .جٌضش٠رٟ جٌطكحعد وفح ز ٌشفغ جٌضش٠ر١س

 ضإدٞ جٌضش٠ر١س جلإدجسز قٛوّس أْ ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 جٌطكحعد وفح ز ٚسفغ, جٌضش٠ر١س جلإدجسز دج ً جلأدج  وفح ز سفغ ئٌٟ

 .جٌضش٠رٟ

 ( 2212, )يشاد دساسح

 جٌّٛؾٛدز جٌمصٛس أٚؾٗ ػٍٟ جٌطؼشف جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 ٕ٘ذعطٗ ئػحدز ئٌٟ جٌكحؾس غُ ِٚٓ, جٌكحٌٟ جٌغؼٛدٞ ٚجٌذ ً جٌضوحز ذٕظحَ

 .جٌضو٠ٛس جٌّشجؾؼس ػ١ٍّس ؾٛدز ٚضكم١ك, جٌكٛوّس ِرحدب ضطر١ك ١ٌٛجود

 ضطر١ك ذ١ٓ ٚغ١ك ئسضرحط ٚؾٛد ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 .جٌضو٠ٛس جٌّشجؾؼس ػ١ٍّس ؾٛدز ضكم١ك ٚذ١ٓ جٌكٛوّس ِرحدب
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 أٌ انذساستاخ  يتٍ انستاتقح انًجًٕػتح استرؼشاض خلال يٍ ًٌُٔكٍ ْزا

 : انثحثٍح انفجٕج نرحذٌذ انرانٍح انُرائج انثاحث ٌسرخهص

 جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس أْ ػٍاٟ جٌذسجعاحش ٔطاحتؽ ذا١ٓ ضإّٟ جضفحق ٠ٛؾذ -1

 .جٌضش٠ر١س جلإدجسز ذٗ ٚضشُجلد سضذُج ِطىحًِ ٔظحَ ٟ٘

 دج ٍٙاح جٌفغاحد ػٍاٟ ٠مضاٟ جٌكٛوّاس ذّراحدب جٌضاش٠ر١س جلإدجسز جٌطضجَ -0

 .ػٍّٙح فٟ ٚجٌشفحف١س ذحلإفصحـ عطٍطضَ لأٔٙح جلأضرحط؛ ٠ٚكُمك

, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز وفاح ز ص٠احدز فاٟ ور١اش دٚس ٌٙاح جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس -8

 فااٟ ور١ااش دٚس ٌٙااح أْ وّااح, ش٠رٟجٌضاا جٌّكحعاارٟ جٌٕظااحَ ػّااً ذ١ثااس ٚضكغاا١ٓ

 .١ٌٌٍّّٛٓ جٌضش٠رٟ جلاِطػحي ضكم١ك

 جٌصاك١كس جٌضاشجتد ضكصا١ً ٠ضآّ جٌكٛوّس ٌمٛجػذ جٌغ١ٍُ جٌططر١ك -4

 قّح٠ااس ٚذحٌطااحٌٟ, جٌضااش٠ر١س جٌمااٛج١ٔٓ لأقىااحَ ٚفمااح جٌّّاا١ٌٛٓ ػٍااٝ جٌّغااطكمس

 .جٌض١حع ِٓ جٌضش٠ر١س جٌكص١ٍس

 ِغااطٛٞ سفاغ فااٟ ور١اشج   دٚسج   ٌٙااح ٠ىاْٛ أْ ٠ُّىاآ جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس -5

 .جٌذ ً ػٍٟ جٌضش٠رس فٟ جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز

 انضشٌثً انفحص أداء يسرٌٕاخ تٍٍ انؼلاقح ذُأند انرً انذساساخ 1/2/2

 :انضشٌثً انفحص جٕدج ٔيسرٕي

 Ayalew, E (2214 ) دساسح

 ػٍٟ ضإغش جٌطٟ جٌؼٛجًِ ػٍٟ جٌطؼشف جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 .أغ١ٛذ١ح فٟ جٌضش٠رٟ ٌفكصج ؾٛدز

, جٌضش٠رٟ جٌفكص ِٓ وً أْ ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 ػٍٟ ئ٠ؿحذٟ ضأغ١ش ٌُٙ ٚجلاعطم ١ٌس جٌؼ١ٍح جلإدجسز ٚدػُ, جٌطٕظ١ّٟ ٚجلإػذجد

 ؾٛدز ػٍٟ عٍرٟ ضأغ١ش ٌٙح ج١ٌٌّّٛٓ عّحش ٚأْ, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز

 ػٍٝ جلاعطم ١ٌس ضأغ١ش أْ ئٌٟ سجٌذسجع ٘زٖ ضٛصٍص وّح, جٌضش٠رٟ جٌفكص

 ٚجلإػذجد, جٌضش٠رٟ جٌفكص ِٓ وً ضأغ١ش ِٓ أورش جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز

 .ج١ٌٌّّٛٓ ٚعّحش, جٌؼ١ٍح جلإدجسز ٚدػُ, جٌطٕظ١ّٟ

 ( 2214) حشٍش, دساسح
 ؾٛدز ػٍٟ ذحٌفكص جٌّشضرطس ٚجٌر١ث١س جٌؼحِس جٌّطغ١شجش ضأغ١ش ػٍٟ جٌطؼشف

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص

 ذأدج  ِشضرطس ِطغ١شجش ٕ٘حن أْ ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: حانذساس َرائج

 أٚ ٌٍفحقص ٚجٌغٍٛو١س جلأ  ل١س ذحٌم١ُ ِطؼٍمس وحٔص عٛج  جٌضش٠رٟ جٌفحقص

 ِطؼٍمس أٚ, ٌٍفحقص ٚجلاعطم ي ذحٌك١حد ِٚطؼٍمس ٚجٌخرشز ذحٌّؼشفس ِطؼٍمس

, جٌفحقص أدج  وفح ز سفغ ئٌٟ ضإدٞ دل١ك فكص ٚذشٔحِؽ  طس ذٛضغ

   ي ِٓ جٌفكص ِكً ذحٌّٕشأش ِشضرطس ِطغ١شجش ٕ٘حن ئٌٟ وزٌه ٚضٛصٍص

 ػٓ ئلشجسجضُٙ فٟ ٚجلإفصحـ جٌضش٠ر١١س جلإدجسز قمٛق ذطأد٠س ج١ٌٌّّٛٓ جٌطضجَ

 .ذٕشحطُٙ جٌخحصس جٌكمحتك ؾ١ّغ
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  Dimitra, G. D. S. I. K., and Ioannis, D (2215) دساسح

 جٌفكص ؾٛدز ذ١ٓ جٌؼ لس فكص جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص :انذساسح ْذف

 جٌضش٠ر١س جٌّخحٌفحش ضطرغ ػٍٟ جٌضش٠ر١١ٓ جٌفحقص١ٓ ذمذسز ِمحعح  ) جٌضش٠رٟ

, جٌضش٠ر١س جٌطشش٠ؼحش فٟ جٌّغطّشز جٌطغ١١شجش ِٓ ٚوً, (ج١ٌٌّّٛٓ لرً ِٓ

 .ج١ٌٛٔحْ فٟ جٌّطخصصس جٌّؼٍِٛحش ٔظُ أدٚجش ٚجعطخذجَ

 جٌّؼٍِٛحش ظُٔ أدٚجش جعطخذجَ أْ ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص :انذساسح َرائج

 ذشىً جٌضش٠ر١س جٌّخحٌفحش ضطرغ ِٓ جٌضشجتد فحقصٟ ٠ّىّٓ أْ ٠ُّىٓ

 ٚػٍٟ, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ فٟ جٌّغحّ٘س ٚذحٌطحٌٟ صك١ف,

 فحقصٟ ضّٕغ جٌضش٠ر١س جٌطشش٠ؼحش فٟ جٌّغطّشز جٌطغ١١شجش فاْ جٌٕم١ 

 ؾٛدز ِٛٞغط جٔخفح  ٚذحٌطحٌٟ, ػٍُّٙ فٟ فؼح١ٌٓ ٠ىٛٔٛج أْ ِٓ جٌضشجتد

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص

 Chalu, H., and Mzee, H (2218 ) دساسح

 ؾاٛدز ػٍاٝ ضاإغش جٌطاٟ جٌؼٛجِاً ضكذ٠اذ جٌذسجعاس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 أسذااغ فااٟ جٌؼٛجِااً جٌذسجعااس ٘اازٖ لغااّص ٚلااذ, ضٕضج١ٔااح فااٟ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص

 ضٛصا١حش ضٕف١از) جٌضاش٠ر١س جلإدجسز ذطٕظا١ُ جٌّطؼٍماس جٌؼٛجًِ ٟٚ٘, ِؿّٛػحش

 جٌّطؼٍمااااس ٚجٌؼٛجِااااً ,(جٌضااااش٠ر١س جلإدجسز لرااااً ِاااآ جٌضااااش٠ر١١ٓ جٌفحقصاااا١ٓ

 جٌّطؼٍماس ٚجٌؼٛجِاً ,(جٌضاش٠رٟ جٌفكاص لغاُ وفح٠اس ِذٜ) جٌضش٠رٟ ذحٌفحقص

 جٌّطؼٍمااس ٚجٌؼٛجِااً ,(جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ضؿااحٖ جٌّّاا١ٌٛٓ ِٛلاا ) ذااح١ٌٌّّٛٓ

 ؼاح١٠شِٚ أٔظّاس ٚضطر١ك ضٛجفش) جٌضش٠رٟ ٌٍفكص جٌطٕظ١ّ١س ٚجلأطش ذحٌمٛج١ٔٓ

 .(جٌضش٠رٟ جٌفكص فٟ جٌضش٠ر١س ٚجٌغ١حعحش ٚجٌم١حدز جٌضش٠رٟ, جٌفكص

 ػ لاس ٌٙاح واحْ جٌؼٛجِاً ذؼا  أْ ئٌاٟ جٌذسجعاس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 ِٚؼاح١٠ش أٔظّس ٚضطر١ك ضٛجفش ٟٚ٘ جٌضش٠رٟ, جٌفكص ؾٛدز ِغ ل٠ٛس ئ٠ؿحذ١س

 غاادق رٌااه, ٚضرااغ, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص لغااُ وفح٠ااس ِٚااذٜ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص

, جٌضااش٠ر١س جلإدجسز لرااً ِاآ جٌضااش٠ر١١ٓ جٌفحقصاا١ٓ ضٛصاا١حش ضٕف١ااز جلأ١ّ٘ااس,

 ٚجٌغ١حعااحش جٌم١ااحدز فاااْ ٚأ ١ااشج  , جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ضؿااحٖ جٌّّاا١ٌٛٓ ِٚٛجلاا 

 جٌفكاص ؾاٛدز ِاغ ضاؼ١فس ئ٠ؿحذ١اس ػ لس ٌٙح جٌضش٠رٟ جٌفكص فٟ جٌضش٠ر١س

 .جٌضش٠رٟ

  Su'un, M., and Ahmad, H (2222 ) دساسح

 جٌفاحقص ٔضج٘س ػٍٝ جٌىفح ز ضأغ١ش ضم١١ُ جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص: سحانذسا ْذف

 جٌىفاح ز ضاأغ١ش ٚوازٌه, جٌضاش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ػٍٟ جٌىفح ز ٚضأغ١ش, جٌضش٠رٟ

 ئٌاٟ ذحلإضاحفس ٘ازج, جٌٕضج٘اس ضٛعا١ظ  ا ي ِآ جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾٛدز ػٍٟ

 ػٍاٟ جلاعطم ي ٚضأغ١ش, جٌضش٠رٟ جٌفحقص ٔضج٘س ػٍٝ جلاعطم ي ضأغ١ش دسجعس

 جٌفكاااص ؾاااٛدز ػٍاااٟ جلاعاااطم ي ضاااأغ١ش ٚوااازٌه, جٌضاااش٠رٟ جٌفكاااص ؾاااٛدز

 جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص ٔضج٘اس ضاأغ١ش ٚوازٌه, جٌٕضج٘اس ضٛع١ظ   ي ِٓ جٌضش٠رٟ

  .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ػٍٟ
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 ئ٠ؿاحذٟ ِرحشاش ضاأغ١ش ٌٙاح جٌىفح ز أْ ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 وّاح, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ٍٟٚػ, جٌضش٠رٟ جٌفحقص ٔضج٘س ػٍٝ ؾٛ٘شٞ

  اا ي ِآ جٌضااش٠رٟ جٌفكاص ؾااٛدز ػٍاٝ ٚؾااٛ٘شٞ ئ٠ؿاحذٟ ضااأغ١ش ٌٍىفاح ز أْ

 ئ٠ؿااحذٟ ِرحشااش ضااأغ١ش ٌااٗ جلاعااطم ي أْ ئٌااٟ ضٛصااٍص وّااح, جٌٕضج٘ااس ضٛعاا١ظ

 وّاح, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ٚػٍٝ, جٌضش٠رٟ جٌفحقص ٔضج٘س ػٍٝ ؾٛ٘شٞ

 ِآ جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ػٍاٝ ٚؾاٛ٘شٞ ئ٠ؿاحذٟ ضأغ١ش ٌٙح جلاعطم ١ٌس أْ

 ِرحشااش ضااأغ١ش ٌٙااح جٌٕضج٘ااس أْ ئٌااٟ ضٛصااٍص ٚأ ١ااشج  , جٌٕضج٘ااس ضٛعاا١ظ  اا ي

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ػٍٝ ؾٛ٘شٞ ٚ ١ش ئ٠ؿحذٟ

 ( 2222) ػثذانثاقى, دساسح

 ٚ صحتص, جٌٕشحط  صحتص أغش ذ١حْ جٌذسجعس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 ػٍاااٟ جٌضاااش٠رٟ قصجٌفاااح ٚ صاااحتص, جٌفكاااص أدٌاااس ٚ صاااحتص, جٌّّاااٛي

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ

 أدٌاس ٌخصاحتص ِؼٕاٛٞ أغاش ٚؾاٛد ئٌٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضٛصٍص: انذساسح َرائج

 جٌفكااااص ؾاااٛدز ِغاااطٛٞ ػٍاااٟ جٌضااااش٠رٟ جٌفاااحقص ٚ صاااحتص, جٌفكاااص

 جٌّّاٛي ٚ صاحتص, جٌٕشاحط ٌخصاحتص ِؼٕاٛٞ أغاش ٚؾاٛد ٚػذَ, جٌضش٠رٟ

 ِؼ٠ٕٛاس فاشٚق ٚؾاٛد ئٌٟ ضٛصٍص وّح, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٟ

 ٌٕضػاس جٌطؿش٠ر١س جٌّؿّٛػس ِّحسعس ػٕذ ٚجٌطؿش٠ر١س جٌشلحذ١س جٌّؿّٛػط١ٓ ذ١ٓ

 .جٌٕضػس ٌٙزٖ جٌشلحذ١س جٌّؿّٛػس ِّحسعس ٚػذَ, جٌّٕٟٙ جٌشه

 Mursalim, M., & Lannai, D  (2221) دساسح

 جٌٛظ١ف١اس جٌىفاح ز ضاأغ١ش ٚفكاص ضك١ٍاً جٌذسجعاس ٘زٖ جعطٙذفص: انذساسح ْذف

 جٌفكااص ؾااٛدز ػٍااٟ جٌّؼٍِٛااحش ضىٌٕٛٛؾ١ااح ٚجعااطخذجِٗ, ٚٔضج٘طااٗ, حقصٌٍفاا

 .جٌضش٠رٟ

 جٌٛظ١ف١اااس جٌىفاااح ز ِااآ واااً أْ ئٌاااٟ جٌذسجعاااس ٘ااازٖ ضٛصاااٍص :انذساستتتح َرتتتائج

 ِؼٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ضأغ١ش ٌُٙ جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚجعطخذجِٗ, ٚٔضج٘طٗ, ٌٍفحقص

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ػٍٟ

 أٌ انذساستاخ  يتٍ انستاتقح ًٕػتحانًج استرؼشاض خلال يٍ ًٌُٔكٍ ْزا

 :انثحثٍح انفجٕج نرحذٌذ انرانٍح انُرائج انثاحث ٌسرخهص

 أدج  ِغاااط٠ٛحش أْ ػٍاااٟ جٌذسجعاااحش ٔطاااحتؽ ذااا١ٓ ضااإّٟ جضفاااحق ٠ٛؾاااذ -1

 جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص ذٙاح ٠ٍطاضَ جٌطاٟ جٌّؼاح١٠ش ِؿّٛػاس ٘اٟ جٌضاش٠رٟ جٌفكص

 .  جٌفكص ذؼ١ٍّس ل١حِٗ أغٕح 

 ػّاً ؾاٛدز ٌم١احط وّؼاح١٠ش ضغُاطخذَ ٠رٟجٌضش جٌفكص أدج  ِغط٠ٛحش -0

 .ِغطمر    جٌضش٠ر١١ٓ جٌفحقص١١ٓ

 جٌكىاُ ضششا١ذ فاٟ ور١اشج   دٚسج   ضٍؼاد جٌضاش٠رٟ جٌفكص أدج  ِغط٠ٛحش -8

 ئٌاٝ ٚصاٛلا  , جٌشخصا١س جٌطماذ٠شجش ِآ ٚجٌكاذ, جٌضاش٠رٟ ٌٍفحقص جٌشخصٟ

 .ٚػحدي سش١ذ ضش٠رٟ فكص
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 ِآ, جٌكذ فٟ ضغُحُ٘ ٌٍفكص أدج  ذّغط٠ٛحش جٌضش٠رٟ جٌفحقص جٌطضجَ -4

 .جٌضش٠ر١س جلإ٠شجدجش ص٠حدز, ٚجٌضش٠رٟ جٌطٙشخ قحلاش ػٓ ٚجٌىش 

 ص٠اااحدزئٌاااٟ  ٠اااإدٞ جٌضاااش٠رٟ ٌٍفكاااص أدج  ذّغاااط٠ٛحش جلاٌطاااضجَ ػاااذَ -6

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ٚفحػ١ٍس وفح ز ضؼ  ٚذحٌطحٌٟ, جٌضش٠ر١س جٌّخحطش

 دٚسج   ٌٙاح ٠ىاْٛ أْ ٠ُّىآ جٌضاش٠رٟ جٌفكاص( ِؼح١٠ش) أدج  ِغط٠ٛحش -2 

 ِآ جٌاذ ً ػٍاٟ جٌضاش٠رس فاٟ جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ فٟ ور١شج  

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ِؿحي فٟ جٌؼ١ٍّس جٌّّحسعحش ضٛق١ذ   ي

 :جٌطح١ٌس جلأِٛس ِٓ أ١ّ٘طٙح جٌذسجعس ضغطّذ :انذساسح أًٍْح 1/3

 ٌٍفكااص أدج  ٌّغااط٠ٛحش ئطااحس صاا١ح س ئٌااٟ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز قحؾااس -1

 ٚجٌغ١حعااا١س جلاؾطّحػ١اااس جٌظاااشٚف ِططٍراااحش ِاااغ طٛجفاااك٠ ٚذّاااح, جٌضاااش٠رٟ

 .جٌّصش٠س جٌر١ثس فٟ ٚجلالطصحد٠س

 أْ ق١اع, جٌكٛوّاس ٚآ١ٌاحش ِرحدب ضطر١ك ئٌٟ جٌضش٠ر١س جلإدجسز قحؾس -0

 ِاآ جٌكااحٌٟ جٌٛلااص فااٟ  حصااس ذأ١ّ٘ااس ٠كظااٝ جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّااس ِٛضااٛع

 .ذٌٟٚٚجٌ جٌّكٍٟ جٌّغط١٠ٛٓ ػٍٟ ٚج١ٌّٕٙس جلأوحد١ّ٠س ج١ٌٙثحش ؾحٔد

 فااٟ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ ٌشفااغ آ١ٌااس جٌذسجعااس ٘اازٖ ضمُااذَ -8

 ٌؼ١ٍّااس أدج  ذّغااط٠ٛحش جٌضااش٠ر١س جلإدجسز جٌطااضجَ ػرااش جٌااذ ً, ػٍااٟ جٌضااش٠رس

 .جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس ضطر١ك ضٛ  فٟ ٚرٌه, جٌضش٠رٟ جٌفكص

 ئطحس ص١ح س ئٌٝ جٌذسجعس ٘زٖ ئػذجد ِٓ جٌرحقع ٠ٙذف :انذساسح أْذاف 1/4

 سفااغ ذغااش  جٌااذ ً ػٍااٟ جٌضااش٠رس فااٟ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ٠حشٌّغااطٛ

 جٌضاااش٠ر١س جلإدجسز ضطر١اااك ضاااٛ  فاااٟ, جٌضاااش٠رٟ جٌفكاااص ؾاااٛدز ِغاااطٛٞ

 : جٌطح١ٌس جٌفشػ١س جلأ٘ذجف   ي ِٓ جٌٙذف ٘زج ضكم١ك ٠ُّٚىٓ, ٌٍكٛوّس

 جٌضااش٠رٟ ٌٍفكاص جٌّٕٙاٟ جلأدج  ضكىاُ أدج  ٌّغاط٠ٛحش ئطاحس صا١ح س -1

 .جٌذ ً ػٍٟ جٌضش٠رس ٟف جٌّخطٍفس ِشجقٍٗ فٟ

 فاااٟ جٌضاااش٠رٟ جٌفكاااص أدج  ِغاااط٠ٛحش ئطاااحس ضاااأغ١ش ػٍاااٟ جٌطؼاااشف -0

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٟ جٌذ ً ػٍٟ جٌضش٠رس

 ػٍاٟ جٌاذ ً ػٍاٟ جٌضش٠رس فٟ جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس ضأغ١ش ػٍٟ جٌطؼشف -8

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ

 أدج  ِغااط٠ٛحش لااسػ  ػٍااٟ جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّااس ضااأغ١ش ػٍااٟ جٌطؼااشف -4

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ذّغطٛٞ جٌذ ً ػٍٟ جٌضش٠رس فٟ جٌضش٠رٟ جٌفكص

 :انذساسح فشضٍاخ 1/5

 جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش ِؼٕٛٞ طشدٞ ضأغ١ش ٠ٛؾذ: الأٔنً انشئٍسٍح انفشضٍح

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٝ جٌضش٠رٟ

 جٌضااش٠ر١س ّااسٌٍكٛو ِؼٕااٛٞ طااشدٞ ضااأغ١ش ٠ٛؾااذ: انثاٍَتتح انشئٍستتٍح انفشضتتٍح

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٝ
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 جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش ِؼٕٛٞ طشدٞ ضأغ١ش ٠ٛؾذ: انثانثح انشئٍسٍح انفشضٍح

 .جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس فٟ ظً جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٝ جٌضش٠رٟ

 :جٌطح١١ٌٓ جٌّٕٙؿ١ٓ ػٍٟ جٌرحقع جػطّذ: انذساسح يُٓج 1/6

 ِآ جٌّٕطماٟ جٌطغٍغاً ػٍٟ ٠ؼطّذ جٌزٞ(: ًالاسرذلان) الاسرُثاطً انًُٓج -1

 ضىاا٠ٛٓ ئٌااٟ ضااإدٞ, ِؼ١ٕااس جعااطٕطحؾحش ئٌااٟ ذٙااح جٌّغااٍُ جٌرااذ١ٙ٠حش أٚ جٌفااشٚ 

, جٌخاح  ئٌاٟ جٌؼاحَ ِآ ف١اٗ جٌركاع ٠طؿاٗ أٞ, جٌّؼاحٌُ ِكاذدز  حصاس ٔظش٠حش

 . جٌذسجعس ذّٛضٛع جٌصٍس رجش جلأدذ١حش ػٍٟ جٌرحقع ئط ع   ي ِٓ ٚرٌه

 ٚجلغ ِٓ ػحِس ٚقمحتك ِؼحٌُ جعطٕطحؼ ئٌٟ ٠غطٕذ جٌزٞ: الاسرقشائً انًُٓج -2

 جٌرحقاع لاحَ ق١اع, جٌؼاحَ ئٌاٟ جٌخاح  ِٓ ف١ٗ جٌركع ٠طؿٗ أٞ, ِؼ١ٕس ِفشدجش

 أدج  ِغاط٠ٛحش ذا١ٓ جٌؼ لاس ػٍٟ جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس أغش ٌم١حط ١ِذج١ٔس ذذسجعس

 ػٍاااٟ جٌضااش٠رس فااٟ جٌضاااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِٚغاااطٛٞ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص

 .جٌذ ً

 :جٌطح١ٌس ٌٍؼٕحصش جٌركع ِكط٠ٛحش ضمغ١ُ ضُ :انذساسح طحخ 1/2

 .جٌذسجعس ِمذِس( 1)

 .١سجٌضش٠ر حٌكٛوّسذ ػ لطٙحٚ جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ضم١١ُ( 0)

 .جٌفكص ؾٛدز ػٍٟ ٚأغشٖ جٌضش٠رٟ جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش ئطحس( 8)

 .ج١ٌّذج١ٔس جٌذسجعس( 4)

 .جٌذسجعس ٚضٛص١حش ٔطحتؽ( 5)

 ( جٌّشجؾغ.6)

 :حٍانضشٌث انحٕكًحػلاقرٓا تٔ انضشٌثً انفحص جٕدج ٍٍىذق( 2)

 :انضشٌثً انفحص جٕدج يفٕٓو 1/ 2

 جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص جٌطااضجَ ذّااذٞ ِشضرطااس جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدزئْ 

 جٌّؼااذز ٚجٌراشجِؽ ذاحٌخطظ ٌٍفكااص ِاذ٠شج   أٚ, ِشجؾؼاح   أٚ, ِااأِٛسج   واحْ عاٛج 

 ػٍاٟ جٌفحقص لذسز ِذٞ ٚوزٌه, جٌفكص ٌؼ١ٍّس جٌّكذدز جٌض١ِٕس ٚجٌّذز, عٍفح  

 جٌضااش٠ر١س ذااحلإلشجسجش ضُٛؾااذ لااذ جٌطااٟ جٌّح١ٌااس ٚجٌّخحٌفااحش جلأ طااح  جوطشااحف

 واازٌه ضؼىااظ(, 0210ػط١طااٛ,) جلأٚضااحع ضصااك١ف ػٍااٟ ٚجٌؼّااً, ِٚشفمحضٙااح

 جٌٛػاح  ضكذ٠اذ فاٟ جٌضش٠رٟ جٌفكص ٚفؼح١ٌس وفح ز ضٛجفش دسؾس جٌفكص ؾٛدز

 ػٍااٟ جٌّغااطكمس ٌضااش٠رسج فااش  فااٟ ػ١ٍااٗ جلاػطّااحد ٠ااطُ ٚجٌاازٞ, جٌضااش٠رٟ

 ئضؿح٘احش غ غس ٌٙح جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز أْ وّح(. 0214, ٠ؼمٛخ) جٌّّٛي

 جٌفااحقص لااذسز فااٟ ٠طّػااً :الأٔل الإذجتتاِ(: 0218  ٛسشاا١ذ,) ٘ااٟ ست١غاا١س

 ٚجٌطمش٠اش جٌضاش٠ر١س جلإلاشجسجش فاٟ ٚجٌغا  جلأ طاح  جوطشاحف ػٍاٟ جٌضش٠رٟ

 ٚ٘ااٟ جٌضااش٠رٟ ٌفكااصج ِخااحطش ضخفاا١  فااٟ ٠طّػااً :انثتتاًَ الإذجتتاِ, ػٕٙااح

 جلإلاشجس ذطضا١ّٓ – ١ٔاس ذكغآ أٚ ِطؼّاذج   – جٌّّٛي ل١حَ ػٓ جٌٕحضؿس جٌّخحطش

 جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص ل١حَ ػٓ جٌٕحضؿس جٌّخحطش ٚوزٌه, ؾٛ٘ش٠ح    طأ   جٌضش٠رٟ

 فاٟ جٌخطأ ٚذحٌطحٌٟ, جٌ صَ ِٓ ألً أٚ جٌ صَ ِٓ أوػش جٌضش٠رٟ جٌٛػح  ذطمذ٠ش
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 جٌفااحقص جٌطااضجَ ِااذٞ فااٟ ٠طّػااً :انثانتتث الإذجتتاِ, جٌضااش٠رٟ جٌؼااد  ضمااذ٠ش

 ػّاً ضكىاُ جٌطٟ ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼح١٠ش ٚفمح جٌضش٠رٟ جٌفكص ِّٙس ذأدج  جٌضش٠رٟ

 لراٛلا   جٌّمرٌٛاس جٌّشجؾؼاس ِؼح١٠ش أٚ جٌّصش٠س جٌّشجؾؼس ِؼح١٠ش عٛج  جٌّشجؾغ

 .جٌّٕٟٙ جٌغٍٛن ٚلٛجػذ, ػحِح  

 :ػٍٟ ٠ؼطّذ جٌؿٛدز ئٌٟ جٌٛصٛي أْ جٌرحقع ٠ٚشٞ

 فاٟ جٌّذسؾاس جٌر١حٔاحش صذق ِٓ جٌطكمك ػٍٟ جٌضش٠رٟ جٌفحقص لذسز -1

 ِخااحطش ضخفاا١  ػٍااٟ ٚلذسضااٗ, جٌّّاا١ٌٛٓ ِاآ جٌّمذِااس جٌضااش٠ر١س جلإلااشجسجش

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص

 ج١ٌّٕٙااس ٌٍّؼاح١٠ش ٚفمااح   جٌفكاص ِّٙااس ذاأدج  جٌضااش٠رٟ جٌفاحقص جٌطاضجَ -0

 ١ٔٓذاااحٌمٛج ٚجٌطضجِاااٗ, جٌّٕٙاااٟ جٌغاااٍٛن ٚلٛجػاااذ جٌّشجؾاااغ ػّاااً ضكىاااُ جٌطاااٟ

 .جٌشأْ ٘زج فٟ جٌصحدسز ٚجٌطفغ١ش٠س جٌطٕف١ز٠س ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجٌٍٛجتف جٌضش٠ر١س

 .جٌفكص ػ١ٍّس ِغ ٚضؿحٚذٗ, جٌّّٛي فؼً سد -8

 :ٔآثاسْا انسهثٍح انضشٌثً انفحص جٕدج يسرٕي اَخفاض أسثاب 2/ 2

 وػ١اااشز أعااارحخ ئٌاااٟ ٠شؾاااغ جٌؿاااٛدز ِغاااطٛٞ جٔخفاااح  أْ جٌرحقاااع ٠اااشٞ

 :٠ٍٟ ف١ّح جلأعرحخ ٘زٖ أُ٘ ٚضطّػً, ِٚطٕٛػس

 ضاااؼ  ئْ :انضتتتشٌثً نهفتتتاحص ٔانؼًهتتتً انؼهًتتتً انرأٍْتتتم ضتتتؼ  -1

 جٌؼٍّٟ جٌطأ١ً٘ لصٛس ٔط١ؿس ٠طأضٟ جٌضش٠رٟ ٌٍفحقص ٚجٌؼٍّٟ جٌؼٍّٟ جلإػذجد

 جٌؼ١ٍّااس ٚجٌخرااشجش جٌطذس٠ر١ااس, جٌرااشجِؽ ٚلصااٛس, جٌؿااحِؼٟ جٌطؼٍاا١ُ ِشقٍااس فااٟ

 ِآ ذم١ٍاً جٌضاش٠ر١س ٌٍّفاحشج ِاغ جٌطؼحًِ ئٌٟ جٌٕٙح٠س فٟ ضإدٞ جٌطٟ ٌٍفحقص١ٓ

 .(0202 ؾشؾظ,) جٌّطٍٛخ  جٌّٕٟٙ جلاقطشجف

 جعاااطم ي ضاااؼ  أْ :انضتتشٌثً انفتتتاحص استترقلال يستتترٕي ضتتؼ  -2

 ٚجٌطااٟ, ػ١ٍااٗ ٚجٌخحسؾ١ااس جٌذج ١ٍااس جٌضااغٛط ٔط١ؿااس ٠طااأضٟ جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص

 جٌضاش٠ر١س ٌالإدجسز أٚ ٌٍّّا١ٌٛٓ عاٛج  جٌؼذجٌس ضكم١ك ػذَ ئٌٟ جٌٕٙح٠س فٟ ضإدٞ

 .(0202 ؼشجلٟ,جٌ)

 جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص ئٌاضجَ ئْ :انفحتص ػًهٍح ذخطٍظ يسرٕي ضؼ  -3

 ِ قظاااحش ٚجعاااط١فح , جٌٍّفاااحش ِااآ ِكاااذد ػاااذد ذفكاااص جٌشاااٙشٞ ذحلإٔؿاااحص

 ضٕف١ااز ػااذَ ػ١ٍااٗ ٠ٚطشضااد, جٌضااش٠رٟ جٌؼّااً فااٟ صجتااذج   ػرثااح   ٠ُّػااً, جٌّشجؾؼااس

 عااطكٟ فكااص ذؼّااً جٌفااحقص ٠مااَٛ ق١ااع, ٌااٗ جٌّخطااظ جٌٕكااٛ ػٍااٟ جٌؼّااً

 (.0228 شٍرٟ,) جٌّكذد جٌٛلص فٟ جٌؼًّ ِٓ ٌ ٔطٙح  ٚرٌه, ٍٍّ ٌ

 ِكط٠ٛااحش دلاٌااس ضااؼ  ْئ :انفحتتص ذقشٌتتش يحرٌٕتتاخ دلانتتح ضتتؼ  -4

 ئػاذجد ػٕاذ ػ١ٍاٗ ِٚطفاك ِٛقاذ ئطاحس ٚؾاٛد ػاذَ ٔط١ؿاس ٠طاأضٟ جٌفكاص ضمش٠اش

 .جٌفكص ضمش٠ش

 اَثتتتاس يتتتٍ انؼذٌتتتذ ػهٍتتتّ ٌرشذتتتة فتتتً يستتترٕي انجتتتٕدج الاَخفتتتاض ٌٔإ

 ٌرًثم أًْٓا فًٍا ٌهً: ,انسهثٍح
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 جٌؼصااٛس ِااش ػٍااٟ :انضتتشٌثٍح ٔالإداسج انًًتتٕنٍٍ تتتٍٍ انثقتتح ضتتؼ  -1

 ِآ ٠شىٛ طشف ٚوً, 1181 ٌغٕس( 14) سلُ ذحٌمحْٔٛ جٌضش٠رس فش  ِٕٚز

 ٔط١ؿاس ضؼطّاذ لا ذأٔٙح جٌضش٠ر١س جلإدجسز ػٍٟ جٌٍَٛ ٠ٍُمٟ فحٌّّٛي, جلأ ش ِؼحٍِس

 ٔظش٘ح ٚؾٙس ػٓ جٌضش٠ر١س جلإدجسز جفغضذُ ذ١ّٕح, صكطٙح س ُ جٌغ٠ٕٛس ئلشجسضٗ

 جلإلاااشجسجش أْ ٚأ, جٌضاااش٠ر١س جلإلاااشجسجش ٠ماااذِٛج ٌاااُ جٌّّااا١ٌٛٓ ِؼظاااُ ذاااأْ

مذِس جٌضش٠ر١س ُّ  جٌٛجلاغ ػآ ضؼُراش لا ِٕطظّاس ٚقغحذحش دفحضش ئٌٟ ضغطٕذ جٌطٟ جٌ

 قا١ٓ فاٟ, ذخغاحسز ئلاشجسجش ٠مُاذِْٛ ج١ٌٌّّٛٓ ذؼ  أْٚ, جٌكحلاش ِؼظُ فٟ

 ٚذاحش, ٌٍضاش٠رس ضخضاغ أسذاحـ صحفٟ ػٍٟ جٌذج ١ٍس ٌٍؿحْج أِحَ ٠ٛجفمْٛ أُٔٙ

 جٌٍاَٛ ٠ٍُٚماٟ ٔظاشٖ ٚؾٙاس ػآ ٠اُذجفغ طشف فىً, ِفش س قٍمس فٟ إٔٔح ٚجضكح  

 ٚجلإدجسز جٌّّا١ٌٛٓ ذا١ٓ جٌػماس ضاؼ  جٌٕٙح٠اس فاٟ ػ١ٍاٗ ضشضاد ِّاح, ج٢ ش ػٍٟ

 (. 0212 وحًِ,) جٌضش٠ر١س

 جٌخا ف أٚ جٌٕاضجع ٠ٕشاأ ِاح  حٌراح   :انضتشٌثٍح انًُاصػتاخ حجتى صٌادج -2

 جٌّّاٛي ئ٠اشجدجش ذض٠احدز جٌّصاٍكس ل١احَ ٔط١ؿس جٌضشجتد ِٚصٍكس جٌّّٛي ذ١ٓ

 ٠شج٘اح جٌطاٟ جٌّصشٚفحش ذؼ  جػطّحد ػذَ أٚ ألٛجٌٗ فٟ أٚ ذحلإلشجس ٚسد ػّح

 ذؼا  ضفغا١ش أٚ جٌاشذف ئؾّاحٌٟ ٔغارس ضؼاذ٠ً أٚ جٌٕشحط ٌّرحششز لاصِس جٌّّٛي

 ْفااا ٚذحٌطااحٌٟ. جٌّّااٛي ٔظااش ٚؾٙااس ِااغ ٠طفااك لا ذّااح جٌضااشجتد لااحْٔٛ ِااٛجد

 جٌضاااش٠ر١س جلإدجسز ذااا١ٓ جٌٕظاااش ٚؾٙاااحش ج اااط ف ٘اااٟ جٌضاااش٠ر١س جٌّٕحصػاااس

 قماٛق ػٍاٟ جٌكفاحظ فاٟ ٌّٙحِٙاح جٌضاش٠ر١س جلإدجسز ِرحششز ذّٕحعرس, ٚجٌّّٛي

 (.0214ػرذجٌؼ١ٍُ,) جٌضش٠رٟ جٌطشش٠غ ذططر١ك ٌٍذٌٚس جٌؼحِس جٌخضجٔس

 ئٌاااٟ ضااإدٞ جٌضاااش٠ر١س ّطااأ شجشجٌ ئْ :انضتتتشٌثٍح انًرتتأخشاخ ذتتشاكى -3

 ٘اازٖ ضكصاا١ً ٚصااؼٛذس, جٌٕمذ٠ااس جٌطااذفمحش ِاآ ٌٍذٌٚااس جٌؼحِااس جٌخضجٔااس قشِااحْ

 جٌكصا١ٍس ل١ّاس ضٕحلص ئٌٟ ذحلإضحفس ٘زج, ط٠ٍٛس ٌفطشز ضطشجوُ جٌطٟ جٌّطأ شجش

(. 0215 ػط١اس, قّاذ؛) جٌصشف عؼش ٚضغ١ش جٌطضخُ ػحًِ ذغرد جٌضش٠ر١س

 جٌّّاٛي ٠مُاذَ ق١اع جٌازجضٟ جٌشذظ طش٠ك ػٓ أ٠ضح جٌضش٠ر١س جٌّطأ شجش ٚضٕطؽ

 جٌضش٠رس ل١ّس ف١ٗ ِر١ٕح   ِٕطظّس ٚقغحذحش دفحضش ئٌٟ جٌّغطٕذ جٌضش٠رٟ ئلشجسجٖ

 لرٌٛاٗ ٚذحٌطاحٌٟ, جٌفكاص ػ١ٕاس ضآّ ٠اذ ً ألا جٌّكطًّ ِٚٓ, ػ١ٍٗ جٌّغطكمس

 (. 0216 ٘حشُ, ؛ عّشز) جٌكم١مس  ١ش ػٍٟ ٠ىْٛ لذ جٌزٞ جٌضش٠رٟ ئلشجسٖ

 جٌضش٠رٟ جلإرػحْ ػذَ ظح٘شز ضُّػً :انضشٌثى انرٓشب خيؼذلا صٌادج -4

 فاٟ جٌؼذجٌاس ئٌاٝ جٌضش٠رس ضفطمش ٚلذ, ٔفغٙح جٌضشجتد لذَ لذ٠ّس ػح١ٌّس ظح٘شز

 جٌضاش٠رٟ, جٌطٙاشخ ٠ظٙاش ٕ٘ح ِٚٓ ئٔفحلٙح, فٟ جٌّصذجل١س ػذَ ٚئٌٝ, فشضٙح

 جٌشااحتؼس جٌظااٛج٘ش أ٘ااُ أقااذ جٌضااش٠رٟ جٌطٙااشخ ٠ُّػااً جٌؼااحٌُ, دٚي ِؼظااُ ٚفااٝ

 .ٌٙح ٌؼٕس ٠ُّٚػً, جٌضش٠ر١س جلأٔظّس ػٍٝ ِرحششج   ضأغ١شج   ٌّإغشزٚج

 :ٔذأثٍشْا ػهً جٕدج انفحص انضشٌثٍح انحٕكًح 3/ 2

 أْ جٌىطاااحخ أقاااذ ٠ٚاااشٜ ,جٌٕشاااأز قاااذ٠ع ِفٙاااَٛ جٌضاااش٠ر١س جٌكٛوّاااس ضؼُاااذ

 جٌشاحفؼٟ,) جٌضاش٠ر١س جلإدجسز دج اً جلأدج  ؾاٛدز فٟ ضطّػً جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس
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 جٌطاااٟ ٚجلإؾاااشج جش جٌمٛجػاااذ ػااآ ػراااحسز ذأٔٙاااح  اااشْٚآ أشاااحس وّاااح(. 0228

 أدٚجش ٚضفؼ١ااً, ذٙااح جٌؼّااً عاا١ش قغاآ ٌضااّحْ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ضُّحسعااٙح

 ٠ٚضُا١ (. 0226,  ٕا١ُ) جٌّصاذجل١س ٚضؼض٠اض جٌشافحف١س ضاٛجفش ٌضّحْ جٌشلحذس

 جٌؿاٛدز ضكم١اك ئٌاٟ ضٙاذف جٌطاٟ ٚجٌمشجسجش جٌٕظُ ِٓ ِؿّٛػس ذأٔٙح ذأٔٙح آ ش

 جٌّٕحعاارس جلأعااح١ٌد ج ط١ااحس طش٠ااك ػاآ, جٌضااش٠ر١س جلإدجسز دج أ فااٟ ٚجٌط١ّااض

 صج٠ٚاس ِآ(.0228, وحِاً) جٌضاش٠ر١س جلإدجسز ٚأ٘ذجف  طظ ٌطكم١ك ٚجٌفؼحٌس

, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز أدج  ٌضارظ ذاضغاحق ضؼًّ جٌّرحدب ِٓ ِؿّٛػس ٟ٘ أ شٞ

 ٚفاش , جٌّصاحٌف أصاكحخ جلأطاشجف ٚذا١ٓ ذ١ٕٙح جٌّصذجل١س ِٓ لذس ٚضٛف١ش

 ٌضاّحْ ٚرٌاه, جٌّراحدب ذطٍاه جلإ ا ي قحٌاس فاٟ جٌؼح١ٍِٓ ؾ١ّغ ػٍٟ ٌسجٌّغح 

 جٌكٛوّااس جٌااذٌٟٚ جٌرٕااه ػااشفٚلااذ (. 0212ِااشجد, ) ذؼذجٌااس جٌؿ١ّااغ قمااٛق

 ضاااطُ جٌطاااٟ ٚجلإؾاااشج جش ٚجٌضاااٛجذظ جٌمٛجػاااذ ِااآ ِؿّٛػاااس ذأٔٙاااح جٌضاااش٠ر١س

 ضٛص٠اغ ٠طضآّ ١٘ىاً ٚفاك ػ١ٍٙاح ٚجٌشلحذس جٌضش٠ر١س جٌّإعغس ئدجسز ذّٛؾرٙح

 ِٕظّااس ٚػشفطٙااح(, https://www.worldbank.org) ٚجٌٛجؾرااحش مااٛقجٌك

 جٌضاٛجذظ ٌّؿّٛػاس شحًِ ٔظحَ ذأٔٙح( OECD) ٚجٌط١ّٕس جلالطصحدٞ جٌطؼحْٚ

 جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ذٙااح ٚضشُجلااد ضاُاذجس جٌطااٟ ٚجٌٍااٛجتف ٚجلإؾااشج جش ٚجٌمااٛج١ٔٓ

 (.https://www.oecd.org) جٌؼ لس رٚٞ جلأطشجف ذ١ٓ جٌؼ لحش ٌطٕظ١ُ

 ِاآ ٠طىااْٛ ٔظااحَ أٔٙااح ػٍااٟ جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّااس ضؼش٠اا  ٠ُّىاآ عاارك ِّااح

 ٘اازج ٠ٚااذٚس, جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ػّااً ٌطٕظاا١ُ ٚج١ٌ٢ااحش جٌّرااحدب ِاآ ِؿّٛػااس

 ٚضاّحْ, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز أػّاحي فٟ ٚجلإضمحْ جلأضرحط ضكم١ك قٛي جٌٕظحَ

 ٚضؼض٠اااض جٌشااافحف١س ٌضاااّحْ جٌشلحذاااس أدٚجش ٚضفؼ١اااً, ذٙاااح جٌؼّاااً عااا١ش قغااآ

 .جٌض١حع ِٓ جٌضش٠ر١س جٌكص١ٍس ػٍٟ جٌّكحفظس ذٙذف, جٌّصذجل١س

 جٌضاغٛط ِآ جٌفحقصا١ٓ قّح٠س ئٌٟ ٠إدٞ جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس ضطر١ك ْئٔ

 أْ ٠ُ قاع وّاح. ٚق١حدُ٘ جعطم ١ٌطُٙ ضّحْ ٚذحٌطحٌٟ, جٌؼًّ ظشٚف ٚضكغ١ٓ

 ٌم١احطج ؾٛدز ٠كُمك ذّح جٌزجض١س ٌٍشلحذس أ١ٌس ئ٠ؿحد ئٌٟ ضغؼٟ جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس

 ٔحق١ااس ِاآ جٌضااش٠ر١س ٚجلإلااشجسجش جٌّح١ٌااس جٌطمااحس٠ش فااٟ جٌّكحعاارٟ ٚجلافصااحـ

 ٠ططٍاد ٚ٘ازج, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز ٔحق١اس ِآ جٌفكاص أػّاحي ٚؾاٛدز, ج١ٌٌّّٛٓ

 جٌفكاص ذؼ١ٍّاس ل١حِاٗ ػٕاذ جٌٛجؾراس ج١ٌّٕٙاس جٌؼٕح٠س ذزي جٌضش٠رٟ جٌفحقص ِٓ

 ٔحق١ااس ِٚاآ(. 0211 ئذااشج١ُ٘,) جٌّطٍااٛخ جٌؿااٛدز ِغااطٛٞ ئٌااٟ ضشلااٟ ٌىااٟ

 جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ل١ااحَ ئٌااٟ ٠ااإدٞ جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّااس ضطر١ااك فاااْ, أ ااشٞ

 ضٕف١از فاٟ جٌٕٙح٠اس فاٟ ٠صاد وٍاٗ ٚ٘زج, ٚفحػ١ٍس ذىفح ز جٌفكص ػ١ٍّس ذطخط١ظ

 جٌكٛوّااس ضطر١ااك ٚأْ(. 0210, شااٍرٟ) جٌّطٍٛذااس ذااحٌؿٛدز جٌضااش٠رٟ جٌفكااص

 جٌىحف١ااس ٌفكااصج أدٌااس ػٍااٟ جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص قصااٛي ئٌااٟ ٠ااإدٞ جٌضااش٠ر١س

 ذاحلإلشجسجش ضٛؾذ جٌطٟ جلأ طح  جوطشحف ِٓ جٌٕٙح٠س فٟ ٠ُّىٕٗ ٚذّح, ٚجٌّ تّس

 ٠طٕحعاد ؾ١اذ فكاص ضمش٠ش ذاصذجس جٌضش٠رٟ جٌفحقص ل١حَ, ٚوزٌه جٌضش٠ر١س

 (. 0215 جٌشحفؼٟ,) .ٌٗ ؾٛس أٚ ظٍُ دْٚ جٌّّٛي ِٓ جٌّمذِس جٌر١حٔحش ِغ
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 ػٍااٟ ٠ؼّااً ٌٍكٛوّااس ضااش٠ر١سجٌ جلإدجسز ضطر١ااك أْ جٌمااٛي ٠ُّىاآ عاارك ِّااح

, جٌفكاص ػ١ٍّاس ضخطا١ظ فاٟ ج١ٌّٕٙاس لاذسضُٙ ٚص٠حدز, جٌفحقص١ٓ جعطم ي دػُ

 ػ١ٍّاااس ذٕطاااحتؽ ؾ١اااذ ضمش٠اااش ٚئػاااذجد, ٚجٌّ تّاااس جٌىحف١اااس جٌفكاااص أدٌاااس ٚؾّاااغ

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ فٟ جٌٕٙح٠س فٟ ٠صد ٘زج ٚوً, جٌفكص

 :انفحص جٕدج ػهً ٔأثشِ انضشٌثً انفحص أداء نًسرٌٕاخ إطاس( 3)

 جٌضاش٠رٟ جٌفكاص أدج  ٌّغاط٠ٛحش ِطىحِاً فىاشٞ ئطحس ٚؾٛد ٌؼذَ ٔظشج  

 ِٛجورااس ضااؼ  ئٌااٟ ٠شُاا١ش ِّااح, ِصااش فااٟ جٌفااحقص ذٙااح ٠ٍطااضَ أْ ٠ؿااد جٌطااٟ

 جلأِاش فااْ, ٚجٌؼح١ٌّس جٌّك١ٍس جٌر١ث١س ٚجٌططٛسجش ٌٍّطغ١شجش جٌضش٠رٟ جٌفكص

 ؾ١ّاااغ ذٙااح ضٍطااضَ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ٌّغااط٠ٛحش ئطااحس صاا١ح س ٠غااطٍضَ

 ػٍاٟ ِؿّٛػاحش غ غاس ئٌٟ جلإطحس ٘زج ضمغ١ُ ّى٠ٚٓ .ذٙح ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّأ٠ِٛحش

 جلأدج  ِغاط٠ٛحش) ّٚ٘اح, جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ٌّؼاح١٠ش جلأِش٠ىاٟ جلإطاحس  شجس

وّاح  (جٌفكاص ضمش٠اشِغاطٛٞ /  جٌفكاص ػ١ٍّس ضخط١ظ أدج  ِغط٠ٛحش/  جٌؼحِس

 ٘ٛ ِر١ٓ ذحٌشىً جٌطحٌٟ:

 جٌفكص جٌضش٠رٟس ِغط٠ٛحش أدج  ئطح( 1شىً سلُ )

 : انضشٌثى نهفاحص انؼايح الأداء يسرٌٕاخ 3/1

 :ٔانرذسٌة انًؤْلاخ يسرٕي 3/1/1

 ٚأ٘ااااُ أٚي جٌضااااش٠رٟ ٌٍفااااحقص ٚجٌطااااذس٠د جٌّااااإ٘ ش ِغااااطٛٞ ٠ؼُطرااااش

 ٘اازج لأْ, جٌشخصااٟ أٚ جٌاازجضٟ جٌطىاا٠ٛٓ ِغااط٠ٛحش أٚ جٌؼحِااس جلأدج  ِغااط٠ٛحش

 و١ف١اس أ٠ضاح ٠ٚطٕاحٚي, ػ١ٍّاح   جٌضاش٠رٟ قصجٌفاح ئػاذجد و١ف١س ٠طٕحٚي جٌّغطٛٞ

 ٠طٕااحٚي أٞ, جٌؼ١ٍّااس ٚجٌّّحسعااس ذحٌطااذس٠د جٌؼٍّااٟ جلإػااذجد ٘اازج ٚض١ّٕااس صاامً

 ذؼ١ٍّااس ل١حِااٗ أغٕااح  ٚجٌؼ١ٍّااس جٌؼ١ٍّااس جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص لااذسجش ض١ّٕااس و١ف١ااس

 ضُّػااً جٌطذس٠ر١ااس جٌرااشجِؽ ٚواازٌه, جٌّااإ٘ ش فاااْ ذحٌطااحٌٟ .جٌضااش٠رٟ جٌفكااص

 فاٟ ٠طاٛجفش أْ ٠ؿاد ٌازج, جٌفكاص ِٕٙاس ٌّضجٌٚاس جلأعحعا١س تضجٌشواح أُ٘ ئقذٞ
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 ٌّّحسعااس وااحف ذشااىً ٚجٌؼٍّااٟ جٌؼٍّااٟ جلإػااذجد جٌفكااص ئدجسز فااٟ جٌؼااح١ٍِٓ

 ٠ىااْٛ أْ ػٍااٟ جٌضاش٠رٟ ٌٍفااحقص جٌؼٍّااٟ جٌطأ١٘اً ٠مطصااش لا ٚذك١ااع, جٌؼّاً

 ضخصصاح   جلأِاش ٠ططٍد ذً, فمظ ِكحعرس شؼرس ضؿحسز ذىحٌٛس٠ظ ػٍٟ قحص   

 ػٍااٟ جٌكصااٛي  اا ي ِاآ ٚجٌضااشجتد جٌّشجؾؼااس ضخصااص ٚ٘ااٛ, دلااس أوػااش

 فاااٟ ػ١ٍاااح دسجعاااحش دذٍاااَٛ أٚ جٌضاااشجتد أٚ جٌّشجؾؼاااس فاااٟ ِٕٙاااٟ ِحؾغاااط١ش

 جلأ١ّ٘اس ِآ ػح١ٌاس دسؾس ػٍٟ جٌؼٍّٟ جلإػذجد ٠ٚؼُطرش, جٌضشجتد أٚ جٌّشجؾؼس

 جٌطؼٍاا١ُ جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص ػٍااٟ ٠ؿااد ئر, أ٠ضااح جٌضااش٠رٟ ٌٍفااحقص ذحٌٕغاارس

 جلأدج  ٌطط٠ٛش ػٍّٗ أدج  فٟ ِٚإغش ؾذ٠ذ ٘ٛ ِح وً ؼشفسِ أؾً ِٓ ذحعطّشجس

 جلا٘طّااحَ ػ١ٍااٗ ٠ٕرغااٟ وّااح, جٌّكحعار١س ذااحٌططٛسجش جٌّغااطّشز ٚجٌذسج٠ااس جٌّٕٙاٟ

 ٌااالإدجسز جٌطحذؼاااس جٌّطخصصاااس جٌّشجواااض ضمُاااذِٙح جٌطاااٟ جٌطذس٠ر١١اااس ذحٌاااذٚسجش

, ٚذّااح ٠ااإدٞ ئٌااٟ سفااغ ِغااطٛٞ ؾااٛدز أ ااشٞ  حسؾ١ااس ؾٙااحش أٚ, جٌضااش٠ر١س

 .ضش٠رٟجٌ جٌفكص

 :الاسرقلال يسرٕي 3/1/2

 ِغاط٠ٛحش ِآ جٌػاحٟٔ جٌّغاطٛٞ جٌضش٠رٟ جٌفحقص جعطم ي ِغطٛٞ ٠ؼُطرش

 أْ و١ا  ٠طٕاحٚي لأٔاٗ, ذّىاحْ جلأ١ّ٘اس ِآ جٌّغطٛٞ ٘زج ٠ٚؼُطرش, جٌؼحِس جلأدج 

 جٌضش٠رٟ جٌؼًّ لأدج  قطّٟ أِش ٘ٛ ذٙح ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌضش٠ر١س جلإدجسز جعطم ١ٌس

 جلإدجسز جعااطم ١ٌس ٚصاا١حٔس ضأعاا١ظ ضااشٚز غااُ ِٚاآ, جٌّٕضاارظ جٌٛؾااٗ ػٍااٟ

 ِاآ ػح١ٌااس دسؾااس ف١ٙااح ٚجٌؼااح١ٍِٓ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ٠ّاإف ق١ااع, جٌضااش٠ر١س

 ِآ ػ١ٍاٗ ٠ٕطاٛٞ ِٚاح, جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص جعاطم يٚئْ  .ػٍّٙاح فاٟ جٌّشٚٔس

 ٌّضجٌٚاس جلأعحع١س جٌشوحتض أُ٘ ئقذٞ ٠ُّػً ِٛضٛػٟ ٚجعطم ي رجضٟ جعطم ي

 جلاعطم ي جٌضش٠ر١س جلإدجسز فٟ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٠طٛجفش أْ ٠ؿد ٌزج, جٌفكص ِٕٙس

 جٌفااحقص ٠ؿؼااً ذااأْ ور١ااشز أ١ّ٘ااس ٌااٗ عاا١ىْٛ ٚ٘اازج, جٌؼّااً ٌّّحسعااس جٌىااحفٟ

, ِغااث١ٌٛطٗ ٠ّااحسط, عااٍٛوٗ فااٟ ِغااطم    ِٛضااٛػ١ح   ِكح٠ااذج   شخصااح   جٌضااش٠رٟ

 أدٌااس ؾّااغ ٚفااٟ جٌفكااص ذشٔااحِؽ اػااذجدذ جٌم١ااحَ ػٕااذ ِغااطمٍس أقىحِااح   ٠ٚصااذس

, ٚذّح ٠إدٞ ئٌاٟ جٌفكص ضمش٠ش وطحذس, ٚفٟ جٌفكص ػ١ٍّس, ٚفٟ أغٕح  جٌفكص

 .جٌضش٠رٟ سفغ ِغطٛٞ ؾٛدز جٌفكص

 :انًًُٓ انحكى يسرٕي 3/1/3

 ِاآ جٌػحٌااع جٌّغااطٛٞ جٌضااش٠رٟ ٌٍفااحقص جٌّٕٙااٟ جٌكىااُ ِغااطٛٞ ٠ؼُطرااش

 جٌؼّاااً لأدج  قطّاااٟ أِاااش جٌّغاااطٛٞ ٘ااازج ٠ٚؼُطراااش, جٌؼحِاااس جلأدج  ِغاااط٠ٛحش

 جٌطؼحِااً جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص ٠غااطط١غ قطااٟ, جٌّٕضاارظ ؾااٗجٌٛ ػٍااٟ جٌضااش٠رٟ

 جٌكىااُ غااُ ِٚاآ ٌٍطمااذ٠ش ِّحسعااطٗ ضططٍااد جٌطااٟ جٌّٛجلاا  ِخطٍاا  ِااغ ذىفااح ز

 جٌّٕٙااٟ ذااحٌكىُ جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص ل١ااحَ ػااذَ فاااْ جلأقااٛجي وااً فااٟٚ .جٌّٕٙااٟ

, جٌضاش٠رٟ جٌفحقص فٟ جٌضش٠ر١س جلإدجسز غمس ػذَ ئٌٟ ٠إدٞ ٚجٌّؼطحد جٌّمرٛي

 ٠اإدٞ جٌٕٙح٠اس فاٟ وٍاٗ ٚ٘ازج, أ٠ضاح جٌضش٠رٟ جٌفحقص فٟ ١ٌّّٛٓجٌ غمس ٚػذَ

 ٚجٌّؼطااحد جٌّمرااٛي جٌّٕٙااٟ جٌكىااُ فاااْ ذحٌطااحٌٟ, جٌضااش٠رٟ جٌطٙااشخ ص٠ااحدز ئٌااٟ
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 جٌضا١ّش ٠كىّاٗ شخصاح   جٌضاش٠رٟ جٌفحقص ٠ؿؼً ذأْ ور١شز أ١ّ٘س ٌٗ ع١ىْٛ

, جٌفكاص ٚأدٌاس جٌّؼٍِٛاحش ؾّاغ ٚػٕاذ, جٌفكاص ذشٔحِؽ ئػذجد ػٕذ جلأ  لٟ

 جٌكماحتك ضاٛ  فاٟ ضمش٠اشٖ ٠ؼُاذ ٚأْ, جٌّٕحعارس ذحٌذلس جٌفكص ذؼ١ٍّس ٠مَٛ ٚأْ

 ٠طؿٕد أْ أ ش ؾحٔد ِٓ, ؾحٔد ِٓ ٘زج جٌفكص ػ١ٍّس أغٕح  جوطشحفٙح ضُ جٌطٟ

 ٚأْ, ٚجلأِحٔاس ج١ٌٕاس, ذكغٓ ٠طؼٙذ ٚأْ, ٚجٌطمص١ش جلإّ٘حي جٌضش٠رٟ جٌفحقص

 جٌاااازجضٟ, جٌطم١اااا١ُ  اااا ي ِاااآ دٚسٞ ذشااااىً أدجتااااٗ ذّشجؾؼااااس جٌفااااحقص ٠مااااَٛ

, ٚذّااح ٠ااإدٞ ئٌااٟ سفااغ ِغااطٛٞ ؾااٛدز ٚجٌطااذس٠د ٚجلاعااطمحِس, ٚجٌّٛضااٛػ١س,

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص

 :انًحاٌذ انًًُٓ انشك يسرٕي 3/1/4

 جٌشجذاغ جٌّغاطٛٞ جٌضاش٠رٟ ٌٍفاحقص جٌّكح٠اذ جٌّٕٙاٟ جٌشه ِغطٛٞ ٠ؼُطرش

 ذّىاحْ جلأ١ّ٘اس ِآ جٌّؼ١احس ٘ازج ٠ٚؼُطراش, جٌؼحِاس جلأدج  ِغط٠ٛحش ِٓ ٚجلأ ١ش

 قطااٟ ٚرٌااه, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ٌّٕٙااس ضااشٚسٞ ٚ٘ااٛ ضّحِااح   جلاعااطم ي ًِػاا

 جٌطاٟ جٌفكاص ِشجقاً ِخطٍا  ِاغ ذىفاح ز جٌطؼحِاً جٌضاش٠رٟ جٌفحقص ٠غطط١غ

 جٌفكاص أدٌاس ٚؾّاغ, جٌفكاص  طاس ئػاذجد ِآ جٌّٕٟٙ ٌٍشه ِّحسعطٗ ضططٍد

 ِٚااآ .جٌفكاااص ضمش٠اااش ٚئػاااذجد, جٌفكاااص ذؼ١ٍّاااس ٚجٌم١اااحَ, ٚجٌّ تّاااس جٌىحف١اااس

 جٌشااه جلأٚي جلإضؿااحٖ) ّ٘ااح جضؿااح١٘ٓ ئٌااٟ ٠صُاإ  جٌّٕٙااٟ جٌشااه أْ جٌّؼااشٚف

طك١ضج   جٌضش٠رٟ جٌفحقص ٠ىْٛ ألا ٚ٘ٛ( جٌّكح٠ذ  ٌصاحٌف ِٛؾاد ضك١ض عٛج  ُِ

 جٌطكفظااٟ جٌشااه جٌػااحٟٔ جلإضؿااحٖ, )سأ٠ااٗ ضىاا٠ٛٓ أغٕااح  ضااذٖ عااحٌد أٚ جٌّّااٛي

 ٔاسجلأِح  ١حٔس ِٓ لذسج   جٌضش٠رٟ جٌفحقص جفطشج  ػٍٟ ٠ٚمَٛ(( جلافطشجضٟ)

 ِٚآ(. Nelson, 2009) رٌاه  ا ف جٌفكاص أدٌاس ضػراص ٌاُ ِاح جٌّّاٛي فاٟ

 جلإلاشجس ػٕٙاح ٠ٚمُاذَ جلأدج  ٚجؾراس جٌضاش٠رس ذطكذ٠اذ ٠مَٛ جٌّّٛي أْ جٌّؼشٚف

 ٌاذ٠ٙح ٠ىآ ٌُ ِح ٚلرٌٛٗ جلإلشجس فكص جٌضشجتد ِصٍكس ضطٌٟٛ غُ, جٌضش٠رٟ

, جٌاازجضٟ ذظجٌااش ٔظااحَ ٠غااّٟ ٚ٘اازج جلإلااشجس ذ١حٔااحش صااكس ػااذَ ضإوااذ ِغااطٕذجش

 ٌٚازٌه, 0225 ٌغإس( 11) سلاُ جٌاذ ً ػٍاٟ جٌضاش٠رس لاحْٔٛ جعطكذغٗ ٚجٌزٞ

مذِاس جٌضاش٠ر١س جلإلاشجسجش ؾ١ّاغ أْ جٌضاشجتد ِصاٍكس ضفطش  ُّ  ِآ ئ١ٌٙاح جٌ

 جٌّغاطكمس جٌضاش٠رس ٘اٟ ذّٛؾرٙاح جٌّذفٛػاس جٌضش٠رس ٚأْ, صك١كس ج١ٌٌّّٛٓ

 ِاح لاػطّحد ٚرٌه جشجلإلشجس ٘زٖ صكس ِٓ جٌطكمك ػ١ٍٙح ٠ٚرمٟ, جٌغذجد ٚجؾرس

 .جٌّخحٌفس قحٌس فٟ جٌٛجؾرس جٌمح١ٔٛٔس جلإؾشج جش ٚجضخحر, ِٕٙح صك١ف أٔٗ ٠ػرص

 ٌااذٞ جٌّٕٙااٟ ٌٍشااه ضؼش٠فااح   ٠ضااغ أْ ٌٍرحقااع ٠ُّىاآ عاارك ِااح ضااٛ  فااٟ

 ٚجٌّٙاااحسز ٌٍّؼشفاااس جٌضاااش٠رٟ جٌفاااحقص جعاااطخذجَ ذأٔاااٗ جٌضاااش٠رٟ جٌفاااحقص

 ٠ّطٍاااه ٚأْ, ِٛضاااٛػٟ ذشاااىً جٌفكاااص أدٌاااس ٚضمااا٠ُٛ ؾّاااغ فاااٟ جٌشخصااا١س

 ػ١ٍّااس ِشجقااً ؾ١ّااغ فااٟ جٔطمحد٠ااح   ٚضم٠ّٛااح   ِطغااحت    فىااشج   جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص

 صاااحدق  ١اااش أٔاااٗ أٚ, صاااحدق جٌّّاااٛي أْ جٌفاااحقص ٠فطاااش  ٚألا, جٌفكاااص

 .ف١ٙح شه لا ذصٛسز
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 ضاشٚسٞ جٌّٕٟٙ ٌٍشه جٌضش٠رٟ جٌفحقص ِّحسعس أْ جٌرحقع ٠شٞ ٌزٌه

 جٌفكااص ػ١ٍّاس ٔطااحق ضٛعا١غ ػٍااٟ جٌؼّاً  اا ي ِآ جٌضااش٠رٟ جٌفكاص لأدج 

 جلإلاشجسجش فاٟ ٚجٌط ػد جٌغ  لاقطّحلاش أورش ضمذ٠شجش ٚضغ ِغ جٌضش٠رٟ

 أػّاحي ِآ أوراش و١ّاس ذاأدج  ل١حِاٗ ٚذحٌطاحٌٟ, جٌّّا١ٌٛٓ ِآ جٌّمذِاس جٌضش٠ر١س

  طاٛجش ٚضكذ٠اذ, جٌفكاص ػ١ٍّاس ذطخطا١ظ جٌضش٠رٟ جٌفحقص ل١حَ, ٚجٌفكص

 جٌىحف١اااس جٌفكاااص أدٌاااس ؾّاااغ ٚوااازٌه, أدجؤٖ جٌّطٍاااٛخ جٌؼّاااً ٚقؿاااُ, جٌؼّاااً

 جٌفااحقص أقىااحَ عاا ِس, ٌٚذ٠ااٗ جٌّطااٛجفش جٌّٕٙااٟ جٌشااه ضااٛ  فااٟ ٚجٌّ  ِااس

, ٚذّح ٠إدٞ ئٌٟ سفاغ ِغاطٛٞ ؾاٛدز ػحدٌس فكص ضمحس٠ش ذاصذجسٖ, جٌضش٠رٟ

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص

 : انفحص ػًهٍح ذخطٍظ أداء يسرٌٕاخ  2/ 3

 ٚجٌشااه, ٟجٌّٕٙاا ٚجٌكىااُ, ٚجلاعااطم ١ٌس, ٚجٌطااذس٠د جٌّااإ٘ ش ضااٛجفش ئْ

 ٌم١ااحَ وحف١ااس  ١ااش جٌضااش٠رٝ ٌٍفكااص ػحِااس أدج  وّغااط٠ٛحش جٌّكح٠ااذ جٌّٕٙااٟ

 صااا١ح س جلأِااش ضطٍااد ٌاازٌه, ٚؾااٗ أوّااً ػٍااٝ ذّّٙطااٗ جٌضااش٠رٝ جٌفااحقص

 :ضىْٛ أْ جٌرحقع ٠ٚمطشـ, جٌفكص ػ١ٍّس ذطخط١ظ ضطؼٍك ِغط٠ٛحش

 :ٔانشقاتح انرخطٍظ يسرٕي 3/2/1

 جلأدج  ِغااط٠ٛحش ِاآ جلأٚي جٌّغااطٛٞ ٚجٌشلحذااس جٌطخطاا١ظ ِغااطٛٞ ٠ؼُطرااش

 جٌؼّااً ئْ ق١ااع, ٘ااحَ جٌّؼ١ااحس ٘اازج ٠ٚؼُطرااش, ذطخطاا١ظ ػ١ٍّااس جٌفكااص جٌّطؼٍمااس

 جٌفٛضااٝ ضؼاُ ئر عااذٜ, جٌٛلاص ٚضا١حع جٌؼرااع ِآ ضاشذح   ٠صُاارف  طاس ذاذْٚ

 ضخطاا١ظ ئؾااشج  ِاآ لاذااذ ٚذاازٌه, جٌّٕااحي ذؼ١ااذ جٌٙااذف ئٌااٝ جٌٛصااٛي ٠ٚصاارف

 ػ١ٍّاحش عا١ش ػٍاٟ جٌشلحذاس غُ, جٌفكص ػ١ٍّس فٟ جٌرذ  لرً جٌضش٠رٟ ٌٍفكص

 :فٟ ضطٍخص ٚجٌشلحذس جٌطخط١ظ أ١ّ٘س أْ جٌمٛي ٠ُّىٓٚ .ٚضمذِٙح جٌفكص

 ضاُاٛفش ق١ااع, جٌّطحقااس ٚجلإِىح١ٔااحش ٌٍّااٛجسد جلأِػااً جلاعااطخذجَ ضااّحْ -1

 ٚ٘ازج جٌضاش٠ر١س, جلإدجسز فٟ جٌّطٛفشز ٌٍّٛجسد جٌىحٍِس جٌّؼشفس جٌطخط١ظ ػ١ٍّس

 ٠اإدٞ ذّاح ٔغر١ح , عٍٙس ػ١ٍّس طش٠مس ذأفضً لاعطغ ٌٙح جٌمشجسجش جضخحر ٠ؿؼً

 . جٌّٕحعرس ذحٌؿٛدز جٌضش٠رٟ جٌفكص ذؼ١ٍّس جٌم١حَ ئٌٟ

 ٌالإدجسز ػّاً  طاس ذٛضاغ جٌم١احَ ػٕاذ لأٔٗ, جٌضش٠ر١س جٌّخحطش ئدجسز -0

 أغٕااح  ضكاذظ لاذ جٌطااٟ ٌلأِاٛس ٚضٛلؼاحش ضصاٛسجش ػااذز ٚضاغ ٠اطُ جٌضاش٠ر١س,

 جٌطشااخ١ص ػٍااٟ جٌضااش٠ر١س جسزجلإد لااذسز ِاآ ٠ض٠ُااذ ٚ٘اازج جٌؼّااً,  طااس عاا١ش

 (. 0214, ٠ؼمٛخ) ٚئدجسضٙح, جٌضش٠ر١س ٌٍّخحطش جٌّرىش

 ضكم١ااك فااٟ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ٔؿااحـ ِاذٜ ٌم١ااحط أعحعااح   جٌشلحذااس ضؼُطراش -8

 جٌّٛضاٛػس ٚجٌخطاس فؼ١ٍاح   جٌّٕفاز ذا١ٓ ِاح جٌّمحسٔاس  ا ي ِٓ جٌشت١غ١س أ٘ذجفٙح

 .ٚضصك١كٙح جلأكشجفحش ػٍٟ ٚجٌطؼشف, عٍفح  

 :نهًًٕل انذاخهٍح انشقاتح َظاو ذقٍٍى يسرٕي 3/2/2

 ِاآ جٌػااحٟٔ جٌّغااطٛٞ ٌٍّّااٛي جٌذج ١ٍااس جٌشلحذااس ٔظااحَ ضم١اا١ُ ِغااطٛٞ ٠ؼُطرااش

 ٔظاحَ ٚضم١١ُ دسجعس ئْ ق١ع, ذطخط١ظ ػ١ٍّس جٌفكص جٌّطؼٍمس جلأدج  ِغط٠ٛحش
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 جٌفااحقص, ٚ ذِااس جٌضااش٠رس, جلإدجسز ٌخذِااس ف١ٕااس ضااشٚسز جٌذج ١ٍااس جٌشلحذااس

 جلأعاحط لأٔٙاح, ػٍّاٗ فٟ جٌضش٠رٟ جٌفحقص ضٛجؾٗ لذ جٌطٟ ذحشجٌصؼٛ ٚضم١ًٍ

 ضكذ٠ذٖ ٚفٟ جٌفكص, ٌرشٔحِؽ ئػذجدٖ فٟ جٌضش٠رٟ جٌفحقص ػ١ٍٗ ٠شضىٓ جٌزٞ

, ٚذّاح ٠اإدٞ ئٌاٟ سفاغ ِغاطٛٞ ؾاٛدز ذٙاح ٠ماَٛ عاٛف جٌطاٟ جلا طرحسجش ٌى١ّس

 جٌشلحذااس ٔظااحَ فكااص جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص ػٍااٟ ٠ؿاادٚ, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص

 جٌازٞ جٌذج ١ٍاس جٌشلحذاس ٌٕظاحَ جٌفشػ١س جٌٕظُ فكص ٚوزٌه, ػحَ ذشىً جٌذج ١ٍس

 ػٍااٟ جٌذج ١ٍااس جٌشلحذااس ٔظااحَ فكااص ِػااً جٌٕااٛجقٟ وحفااس فااٟ جٌّٕشااأز ضطُرمااٗ

 ٚجٌطكماك, جٌّخاحصْ ؾاشد ِآ ٚجٌطكماك, ٚجٌّصاشٚفحش جٌطىاح١ٌ ٚ, جلإ٠شجدجش

٠ٚطشضد ػٍٟ رٌاه أْ ٠ىاْٛ  (.0214, قش١ ) جٌذفطش٠س جٌّؿّٛػس ٚؾٛد ِٓ

 فاارج, جٌّكحعرٟ ٚذحٌٕظحَ جٌّٕشأز, ضٍه فٟ جٌضؼ  ذٕمحط ِؼشفس ػٍٝص جٌفحق

 ٚذٕح   , ذحٌّٕشأز جٌّطرك جٌذج ١ٍس جٌشلحذس ٔظحَ ٚع ِس دلس ئٌٟ جٌفحقص جطّثٓ

 جٌكىااُ ئٌااٟ ٌٍٛصااٛي ذااٗ ٠مااَٛ جٌازٞ جٌفكااص ٔطااحق ِاآ جٌفااحقص ٠ضاا١ك ػ١ٍاٗ

 .صك١ف ٚجٌؼىظ, جٌّٕشأز دفحضش أِحٔس ذّذٞ ٠طؼٍك ف١ّح جٌصك١ف

 :انفحص أدنح يسرٕي 3/2/3

 جٌّطؼٍماس جلأدج  ِغاط٠ٛحش ِآ جٌػحٌاع جٌّغطٛٞ جٌفكص أدٌس ِغطٛٞ ٠ؼُطرش

 فاٟ جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص ضغُاحػذ جٌفكص أدٌس أْ ق١ع, ذطخط١ظ ػ١ٍّس جٌفكص

 ضك٠ٍٛٙاح ٠اطُ جٌطاٟ جٌّؼٍِٛحش وزخ أٚ صذق ِٓ ٚجٌطكمك, جٌغ١ٍُ جٌطم١١ُ ئؾشج 

 ػٍااٝ جٌكم١م١ااس جٌضااش٠رس ضمااذ٠ش حٌٟٚذحٌطاا, ٌٍضااش٠رس  حضااغ سذااف صااحفٟ ئٌااٟ

 جٌماٛي ٠ُّىآ. ٚجٌضاش٠رٟ , ٚذّح ٠إدٞ ئٌٟ سفغ ِغطٛٞ ؾٛدز جٌفكاصجٌّّٛي

 : ٟ٘ ِؿطّؼس  صحتص  ّغس ف١ٙح ٠طٛجفش أْ ٠ؿد جٌفكص أدٌس أْ

مٕؼااس جٌكم١م١ااس جلأدٌااس و١ّااس ٚ٘ااٟ: جلأدٌااس ٚشااّٛي وفح٠ااس -1 ُّ  ضمااٛد جٌطااٟ جٌ

 .جٌفحقص ئ١ٌٙح ٠صً جٌطٟ جٌٕطحتؽ ٔفظ ئٌٟ ٌٍٛصٛي جٌّكح٠ذ جٌشخص

, جٌاذ١ًٌ فاٟ ضطاٛجفش جٌطاٟ جٌؿاٛدز دسؾاس ٘اٟٚ: جلأدٌاس ِٚصذجل١س ؾٛدز -0

 .جٌذ١ًٌ ِصذجل١س ػٍٟ رٌه دي وٍّح, ِشضفؼس جٌذ١ًٌ ؾٛدز وحٔص فىٍّح

 ػٍاٟ جٌكصاٛي ذا١ٓ جٌؼ لس ئٌٟ جٌّ تّس ضش١ُش: جلأدٌس( ٔٛػ١س) ِ تّس -8

 جعااطٕطحؼ ػٍااٟ ٌٍكصااٛي ٚرٌااه ,جٌّؼٍِٛااحش ٘اازٖ جعااطخذجَ ٚو١ف١ااس, ِؼٍِٛااحش

 . ِٕحعد

 أْ ٠ٕٚرغااٟ, جٌفكااص أدٌااس ف١ٙااح ضؿُّااغ جٌطااٟ جٌفطااشز ٘ااٟ: جلأدٌااس ضٛل١ااص -4

 .جٌفكص ِكً جٌفطشز ػٓ ضىْٛ

, جلأدٌااس ػٍااٟ ٌٍكصااٛي جٌ صِااس ٚجٌؿٙااٛد جلأِااٛي ٘ااٟ: جلأدٌااس ضىٍفااس -5

 .ِٕٙح جٌّشؾٛز ٚجٌفحتذز, أ١ّ٘طٙح ػٍٟ رٌه ٠ٚطٛل 

  :انفحص ذقشٌش يسرٕي 3/ 3

 جٌفكاص أدج  ِغاط٠ٛحش ِٓ جلأ ١ش جٌّغطٛٞ جٌفكص ضمش٠ش ِغطٛٞ ٠ؼُطرش

 جٌفكااص ػ١ٍّااس فااٟ جلأ ١ااشز جٌّشقٍااس جٌفكااص ضمش٠ااش ٠ؼُااذ ق١ااع, جٌضااش٠رٟ

 جٌٙاذف ٠ٚطّػاً, جٌضاش٠ر١س ٌالإدجسز جٌٕطاحتؽ ٌطٛصا١ً أدجز ٠ُّػً ٚ٘ٛ جٌضش٠رٟ,



(18) 
 

 جٌطٛصاً ضُ لذ جٌضش٠رس ٚػح  وحْ ئرج ِح ضكذ٠ذ فٟ جٌطمش٠ش ئػذجد فٟ جلأعحعٟ

 جٌفكااص ضمش٠ااش ٠رُاا١ٓ أْ ٠ؿااد وّااح جٌضااشجتد, لااحْٔٛ ٚصااك١ف ٠طفااك ذّااح ئ١ٌااٗ

 ٚفم اح أػُذش لذ جٌضش٠رٟ ٌٍفحقص جٌّمذِس جٌّح١ٌس جٌمٛجتُ وحٔص ئرج ِح جٌضش٠رٟ

 ضمش٠ااش صاا١ح س جٌفااحقص ػٍااٟ ٠ٕرغااٟ. ٚػ١ٍٙااح جٌّطؼااحسف جٌّكحعاار١س ٌٍّرااحدب

 (:0216 شج١ُ٘,ئذ) ٠ٍٟ ِح ٠طضّٓ أْ ٠ٕرغٟ جٌزٞ جٌضش٠رٟ جٌفكص

, جٌٕشااحط ٚػٕااٛجْ جٌّّااٛي, ئعااُ ق١ااع ِاآ ٌٍّّااٛي جلأعحعاا١س جٌر١حٔااحش -1

 ِآ ذذ ج   ِكحعرطٗ ِٓ ٌٍطأوذ جٌّّٛي ٔشحط ذذ  ٚضحس٠خ جٌضش٠رٟ, جٌٍّ  ٚسلُ

 .ِٚمش٘ح جٌّّٛي ٠ضجٌٚٙح جٌطٟ ٚجلأٔشطس ذحٌفؼً, جٌطحس٠خ ٘زج

 جٌغإٛجش ٓػ جٌضش٠رٟ جٌفكص فٟ ضُ ِح ٚضطضّٓ جٌط١ّٙذ٠س, جٌّزوشز -0

 .ػ١ٍٙح جٌشذظ ضُ جٌطٝ جٌّرحٌغٚ ػ١ٍٙح, جٌشذظ ضُ عٕس ٚآ ش جٌغحذمس,

 .ذ١حٔحضٙح ٚوحفس جٌّّٛي ِٓ جٌّمذِس جٌضش٠ر١س جلالشجسجش -8

 ٍِخص, ٚجٌفكص ِٛضٛع جٌغٕسػٓ  جٌّّٛي ِغ جٌّٕحلشحش ِكحضش -4

 .جٌّّٛي ٚئلشجسجش دفحضش فكص   ٌٗ ِٓ ضُ جٌزٜ جلأػّحي ٌّكضش

 جٌضاش٠رٟ جٌٛػاح  ضكذ٠اذ فاٟ جٌضش٠رٟ جٌفحقص ٚسأٜ جٌٕٙحت١س جٌٕطحتؽ -6

 .جٌطمذ٠ش ئٌٝ ٚجٌٍؿٛ  سفضٗ, أٚ ضؼذ٠ٍٗ, أٚ جلإلشجس, ذمرٛي ضىْٛ ٚلذ, ٌٍّّٛي

 :انًٍذاٍَح انذساسح( 4) 

 :انذساسح ػٍُح ٔص  1/ 4

 ٠ٛضااااف أْ ٌٍرحقااااع ٠ُّىاااآ جٌٛصاااافٟ جلإقصااااح  جعااااطخذجَ  اااا ي ِاااآ

 : جٌطحٌٟ جٌؿذٚي   ي ِٓ جعسجٌذس ٌؼ١ٕس جٌذ٠ّٛ شجف١س جٌخصحتص

 ( جٌخصحتص جٌذ٠ّٛ شجف١س ٌؼ١ٕس جٌذسجعس1ؾذٚي سلُ )

 جٌٕغرس جٌّفشدجش جٌخصحتص جٌذ٠ّٛ شجف١س

 جٌٕٛع

 %52.08 200 روش

 %47.92 184 أٔػٝ

 %100.00 384 جلإؾّحٌٟ

 جٌؼّش

 %28.91 111 عٕس 82ألً ِٓ 

 %37.50 144 عٕس 42ئٌٝ ألً ِٓ  82ِٓ 

 %33.59 129 وػشعٕس فأ 42

 %100.00 384 جلإؾّحٌٟ

جٌّغطٜٛ 

 جٌطؼ١ٍّٟ

 %53.65 206 ذىحٌٛس٠ٛط

 %21.88 84 دذٍَٛ ِحٌٟ أٚ ضش٠رٟ

 %18.49 71 ِحؾغط١ش

 %5.99 23 دوطٛسجز
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 %100.00 384 جلإؾّحٌٟ

 عٕٛجش جٌخرشز

 %21.61 83 عٕٛجش 5ألً ِٓ 

 %31.25 120 عٕٛجش 12ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 %47.14 181 جش فأوػشعٕٛ 12

 %100.00 384 جلإؾّحٌٟ

جٌّغطٜٛ 

 جٌٛظ١فٟ

 %21.61 83 ِذ٠ش فكص

 %33.59 129 ِشجؾغ فحقص

 %36.98 142 فحقص

 %7.81 30 أ شٜ

 %100.00 384 جلإؾّحٌٟ

جٌكصٛي ػٍٝ 

دٚسجش 

 ضذس٠ر١س

 %91.67 352 ٔؼُ

 %8.33 32 لا

 %100.00 384 جلإؾّحٌٟ

 :ٟ٘ جٌّ قظحش ِٓ ِؿّٛػس جٌغحذك ؿذٚيجٌ ِٓ ٌٍرحقع ٠طضف

 ذٕغاارس روااش 022 ػٍااٝ جٌذسجعااس ػ١ٕااس جشااطٍّص, ذااحٌٕٛع ٠طؼٍااك ف١ّااح -1

  دْٚ جٌؼ١ٕس ضٛجصْ ئٌٝ ٠ش١ُش ِح ٚ٘ٛ ,%42.10 ذٕغرس أٔػٝ %184, 50.28

 .ج٢ ش ػٍٝ جٌؿٕغ١ٓ أقذ ضغ١ٍد ئٌٝ جٌطك١ض

 ٘اٟ ػحِاح   42 ئٌاٝ 82 ذا١ٓ ِاح جٌؼّش٠س جٌفثس وحٔص, ذحٌؼّش ٠طؼٍك ف١ّح -0

 أْ ئٌاٝ رٌاه ٠ٚشؾاغ%, 82.5 ذٕغارس 144 ذٛجلغ ش١ٛػح   جلأوػش جٌؼّش٠س جٌفثس

 جٌّصاش٠س جٌضاش٠ر١س جٌّأِٛس٠حش فٟ ضشوضج   جٌفثحش أوػش ٟ٘ جٌؼّش٠س جٌفثس ٘زٖ

 ذٛجلغ فأوػش عٕس 42 جٌؼّش٠س جٌفثس ١ٍ٠ٚٙح جٌذسجعس, ذّٛضٛع جقطىحوح   ٚأوػش٘ح

 ذٛجلااغ عاإس 82 ِاآ ألااً جٌؼّش٠ااس ٌفثااسج ١ٍ٠ٚٙااح ,%88.51 ذٕغاارس ِفااشدز 101

 %.08.11 ذٕغرس ِفشدز 111

 ٘ااااٟ شاااا١ٛػح   جلأوػااااش جٌفثااااس فىحٔااااص, جٌطؼ١ٍّااااٟ جٌّغااااطٜٛ ػٍااااٝ أِااااح -8

 ٘ازٖ أْ ئٌاٝ رٌاه ٠ٚشؾاغ%, 58.65 ذٕغارس ِفاشدز 026 ذٛجلاغ جٌرىحٌٛس٠ٛط

 ػٍاٝ ٚجٔؼىحعاحضٙح ِٚطغ١شجضٙاح جٌذسجعاس طر١ؼاس فٙاُ ػٍٝ لذسز جلأوػش ٟ٘ جٌفثس

 جٌضاااشجتد ذّأِٛس٠اااحش جٔطشاااحسج   جلأوػاااش واااُٛٔٙ ػااآ فضااا   , ٌؼٍّاااٟج جٌٛجلاااغ

 ِفاشدز 84 ذٛجلاغ ضش٠رٟ أٚ ِحٌٟ دذٍَٛ ػٍٝ جٌكحص١ٍٓ فثس ١ٍ٠ٚٙح جٌّصش٠س,

 21 ذٛجلااغ جٌّحؾغااط١ش دسؾااس ػٍااٝ جٌكحصاا١ٍٓ فثااس ١ٍ٠ٚٙااح ,%01.88 ذٕغاارس

 ذٛجلاغ جٌاذوطٛسجز دسؾاس ػٍاٝ جٌكحصا١ٍٓ فثاس ٚأ ١اشج   ,%18.41 ذٕغرس ِفشدز

 %.5.11 ذٕغرس فشدزِ 08
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 عإٛجش12 فثاس ٘اٟ شا١ٛػح   جلأوػاش جٌفثاس وحٔص, جٌخرشز ِغطٜٛ ٚػٍٝ -4

 ٘اٟ جٌفثاس ٘ازٖ أْ ئٌٝ رٌه ٠ٚشؾغ%, 42.14 ذٕغرس ِفشدز 181 ذٛجلغ فأوػش

 جٌضااش٠رٟ ٌٍفكااص جٌؼٍّااٟ جٌٛجلااغ فااٟ جٌذسجعااس ذّٛضااٛع  رااشز جلأوػااش جٌفثااس

 ِااآ ألاااً ئٌاااٝ جشعااإٛ 5 ِااآ فثاااس ١ٍ٠ٚٙاااح جٌّصاااش٠س, جٌضاااشجتد ذّأِٛس٠اااحش

 عٕٛجش 5 ِٓ ألً فثس ٚأ ١شج   ,%81.05 ذٕغرس ِفشدز 102 ذٛجلغ عٕٛجش12

 %.01.61 ذٕغرس ِفشدز 88 ذٛجلغ

 جٌفحقصاْٛ ُ٘ ش١ٛػح   جلأوػش جٌفثس فىحٔص, جٌٛظ١فٟ جٌّغطٜٛ ػٍٝ أِح -5

 أٔٙاااُ ئٌاااٝ رٌاااه ٠ٚشؾاااغ%, 86.18 ذٕغااارس ِفاااشدز 140 ذٛجلاااغ جٌضاااش٠ر١ْٛ

 فكااص ِشجؾااغ فثااس ٠ٍٚاا١ُٙ جٌضااش٠رٟ, جٌفكااص ١ااسػٍّ فااٟ جلأعحعاا١س جٌذػحِااس

 88 ذٛجلااغ جٌفكااص ِااذ٠شٞ فثااس ٠ٍٚاا١ُٙ ,%88.51 ذٕغاارس ِفااشدز 101 ذٛجلااغ

 %. 2.81 ذٕغرس ِفشدز 82 ذٛجلغ أ شٜ فثس ٚأ ١شج   ,%01.61 ذٕغرس ِفشدز

 جٌغحٌر١اااس أْ فطرااا١ٓ, جٌطذس٠ر١اااس جٌاااذٚسجش ػٍاااٝ ذحٌكصاااٛي ٠طؼٍاااك ف١ّاااح -6

 جٌكحصاا١ٍٓ ػااذد وااحْ ق١ااع, ضذس٠ر١ااس ٚسجشد ػٍااٝ قصااً جٌؼ١ٕااس ِاآ جٌؼظّااٝ

  ١اش ِآ ِفاشدز 80 ئٌاٝ% 11.62 ذٕغارس ِفاشدز 850 ضذس٠ر١اس دٚسجش ػٍٟ

 %.8.88 ذٕغرس ضذس٠ر١س دٚسجش ػٍٟ جٌكحص١ٍٓ

 :انفشٔض لاخرثاساخ الاَحذاس ذحهٍم َرائج 2/ 4

 :انشئٍسٍح نهفشٔض الاَحذاس ذحهٍم َرائج: الأٔنً انًشحهح

 جلإطااحس أغااش لا طرااحس جلأكااذجس ضك١ٍااً حتؽٔطاا( 0) سلااُ جٌؿااذٚي ٠ؼااش 

 جٌفكاااص ؾاااٛدز ِغاااطٛٞ ػٍاااٝ جٌضاااش٠رٟ جٌفكاااص أدج  ٌّغاااط٠ٛحش جٌّمطاااشـ

 جٌضاش٠رٟ, جٌفكاص ؾاٛدز ِغاطٛٞ ػٍاٝ جٌضش٠ر١س جٌكٛوّس أغش غُ جٌضش٠رٟ,

 جلإطااحس ذاا١ٓ جٌطفحػ١ٍاس ذحٌؼ لااس ٠غااّٝ ِاح أٚ جٌّؼااذي جٌااذٚس أغاش ضك١ٍااً ٚأ ١اشج  

 جٌّطغ١اش ػٍاٝ جٌضاش٠ر١س ٚجٌكٛوّاس جٌضش٠رٟ صجٌفك أدج  ٌّغط٠ٛحش جٌّمطشـ

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ جٌطحذغ

ً   أغاش ذذسجعاس جٌّطؼٍماس جٌّطؼاذد جلأكاذجس ّٔاٛرؼ ٔطاحتؽ ذحعطؼشج   ِآ وا

 جٌضاااش٠ر١س ٚجٌكٛوّاااس جٌضاااش٠رٟ جٌفكاااص أدج  ٌّغاااط٠ٛحش جٌّمطاااشـ جلإطاااحس

 ٔطاحتؽ ٙاششأظ جٌضاش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٝ ذ١ّٕٙح جٌطفحػ١ٍس ٚجٌؼ لس

%, 5 ِؼ٠ٕٛاااس ِغااطٜٛ ػٕااذ ِؼٕااٛٞ جٌّٕااٛرؼ ٘اازج أْ( 1) جلأكااذجس ّٔااٛرؼ

 ذحلإطاحس جٌخح  جٌّغطمً ٚجٌّطغ١ش جٌذ٠ّٛ شجف١س جٌّطغ١شجش أْ جٌٕطحتؽ ٚضظُٙش

 جٌكحصاً جٌطرح٠ٓ ِٓ% 02.0 ضفُغش جٌضش٠رٟ جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش جٌّمطشـ

 .(R2) ًِِؼح ئٌٝ ذحٌٕظش ٚرٌه جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ فٟ

( ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌّطؼذد ٌٍفشض١حش جلإقصحت١س جٌشت١غ١س 0ؾذٚي سلُ )

 ٌٍذسجعس

 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ِغطٛٞ ؾٛدز جٌفكص جٌضش٠رٟ جٌّطغ١شجش
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(: جٌّطغ١ش 1ّٔٛرؼ )

 جٌّغطمً

(: جٌّطغ١ش 0ّٔٛرؼ )

 جٌّؼذي

(: جٌؼ لس 8ّٔٛرؼ )

 جٌطفحػ١ٍس

T-Value 
β

Sig
 

T-Value 
β

Sig
 

T-Value 
β

Sig
 

 *8.151 11.548 *8.884 1.502 *1.424 4.068 جٌػحذص

 2.212 1.884 2.120- 1.488 2.222 1.181 جٌٕٛع

 8.045- جٌؼّش
*-

2.044 
-8.244 

*-

2.052 
-0.826 

*-

2.008 

 2.202- 2.550- 2.212- 2.446- 2.204- 2.688- جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 2.280- 2.405 2.211 1.008 2.268- 2.182- عٕٛجش جٌخرشز

 4.111- جٌّغطٜٛ جٌٛظ١فٟ
*-

2.088 
-1.216 -2.218 -0.644 -2.101 

جٌكصٛي ػٍٝ 

 جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س
2.428 2.250 -2.108 -2.216 -2.480 -2.256 

جلإطحس جٌّمطشـ 

ٌّغط٠ٛحش أدج  

 جٌفكص جٌضش٠رٟ

12.884 2.882* 
   

 
 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س

  
4.148 2.060* 

  
جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس 

طحس جٌّمطشـ )لإ

ٌّغط٠ٛحش أدج  

جٌفكص جٌضش٠رٟ 

* جٌكٛوّس 

 جٌضش٠ر١س(

    
8.016 2.286 

ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛرؼ 

F
Sig

 
02.118* 5.118* 10.841* 

جٌمذسز جٌطفغ١ش٠س 

R
20

 
02.02% 01.52% 48.12% 

 %5ضش١ش ػ ِس * ئٌٝ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس 

 طغ١اااشجٌّ ذااا١ٓ جٌؼ لاااس ِؼ٠ٕٛاااس( 1) جلأكاااذجس ّٔاااٛرؼ ٔطاااحتؽ أٚضاااكصٚ   

 جٌفكااص ٚؾااٛدز جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ٌّغااط٠ٛحش جٌّمطااشـ جلإطااحس جٌّغااطمً

 ئٌااٝ ٠شُاا١ش ِااح ٚ٘ااٛ, ِٛؾرااس ئشااحسز جٌّغااطمً جٌّطغ١ااش ٠كّااً ق١ااع, جٌضااش٠رٟ

 جٌضاش٠رٟ جٌفكاص أدج  ٌّغاط٠ٛحش جٌّمطاشـ جلإطاحس ذا١ٓ طشد٠اس ػ لاس ٚؾٛد
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 جٌفكاااص أدج  ِغاااط٠ٛحش ص٠اااحدز أْ أٞ جٌضاااش٠رٟ, جٌفكاااص ؾاااٛدز ِٚغاااطٛٞ

 ٠ُّىآ ٚذحٌطاحٌٟ, ,جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ِغطٛٞ ص٠حدز ئٌٝ ضإدٞ ضش٠رٟجٌ

  .ٌٍذسجعس جلأٌٟٚ جٌشت١غ١س جٌفشض١س لرٛي ٌٍرحقع

 ػٕااذ ِؼٕااٛٞ جٌّٕااٛرؼ ٘اازج أْ( 0) جلأكااذجس ّٔااٛرؼ ٔطااحتؽ أظٙااشش وّااح

 ٚجٌّطغ١ااش جٌذ٠ّٛ شجف١ااس جٌّطغ١ااشجش أْ جٌٕطااحتؽ ٚضظُٙااش%, 5 ِؼ٠ٕٛااس ِغااطٜٛ

 فاٟ جٌكحصاً جٌطراح٠ٓ ِآ% 01.5 ضفُغاش جٌضاش٠ر١س سذحٌكٛوّا جٌخح  جٌّؼذي

 .(R2) ِؼحًِ ئٌٝ ذحٌٕظش ٚرٌه جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ

 جٌّؼاذي جٌّطغ١اش ذ١ٓ جٌؼ لس ِؼ٠ٕٛس( 0) جلأكذجس ّٔٛرؼ ٔطحتؽ أٚضكصٚ

 جٌّطغ١ااش ٠كّاً ق١اع, جٌضااش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ِٚغااطٛٞ جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس

 جٌكٛوّاس ذا١ٓ طشد٠اس ػ لاس ٚؾاٛد ئٌاٝ ٠شُا١ش ِاح ٚ٘اٛ, ِٛؾرس ئشحسز جٌّؼذي

 جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّس ضفؼ١ً أْ أٞ جٌضش٠رٟ, جٌفكص ؾٛدز ِٚغطٛٞ جٌضش٠ر١س

 ٌٍرحقااع ٠ُّىاآ ٚذحٌطااحٌٟ, ,جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ ص٠ااحدز ئٌااٝ ٠ااإدٞ

  .ٌٍذسجعس جٌػح١ٔس جٌشت١غ١س جٌفشض١س لرٛي

 ػٕااذ ٕااِٛٞؼ جٌّٕااٛرؼ ٘اازج أْ( 8) جلأكااذجس ّٔااٛرؼ ٔطااحتؽ أظٙااشش واازٌه

 ٚجٌااذٚس جٌذ٠ّٛ شجف١ااس جٌّطغ١ااشجش أْ جٌٕطااحتؽ ٚضظُٙااش%, 5 ِؼ٠ٕٛااس ِغااطٜٛ

 جٌطرااح٠ٓ ِاآ% 48.1 ضفُغااش( جٌطفحػ١ٍااس جٌؼ لااس) جٌضااش٠ر١س ٌٍكٛوّااس جٌّؼااذي

 .(R2) ِؼحًِ ئٌٝ ذحٌٕظش ٚرٌه جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ فٟ جٌكحصً

 جٌّؼاذي ذٚسجٌا ذا١ٓ جٌؼ لاس ِؼ٠ٕٛاس( 8) جلأكاذجس ّٔٛرؼ ٔطحتؽ أٚضكصٚ

, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِٚغااطٛٞ( جٌطفحػ١ٍااس جٌؼ لااس) جٌضااش٠ر١س ٌٍكٛوّااس

 ذا١ٓ طشد٠س ػ لس ٚؾٛد ئٌٝ ٠ش١ُش ِح ٚ٘ٛ, ِٛؾرس ئشحسز جٌّطغ١ش ٠كًّ ق١ع

 جٌفكاص ؾاٛدز ِٚغاطٛٞ( جٌطفحػ١ٍاس جٌؼ لاس) جٌضش٠ر١س ٌٍكٛوّس جٌّؼذي جٌذٚس

( جٌطفحػ١ٍاس جٌؼ لاس) ش٠ر١سجٌضا ٌٍكٛوّاس جٌّؼاذي جٌذٚس ص٠حدز أْ أٞ جٌضش٠رٟ,

 ٚؾااٛد أْ رٌااه ٚضفغاا١ش جٌضااش٠رٟ, جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ ص٠ااحدز ئٌااٝ ٠ااإدٞ

 جٌضااش٠ر١س ٌاالإدجسز ؾ١اذز قٛوّااس ٚؾاٛد ِااغ جٌضاش٠رٟ ٌٍفكااص أدج  ِغاط٠ٛحش

 دسجعاس أٞ ضٛؾذ ٚلا, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ ئٌٟ ع١إدٞ لاشه

 ٠ُّىٓ ٚذحٌطحٌٟ, جٌطفحػ١ٍس لسجٌؼ  ٘زٖ ج طرشش - جٌرحقع ػٍُ قذٚد فٟ – عحذمس

 .ٌٍذسجعس جٌػحٌػس جٌشت١غ١س جٌفشض١س لرٛي ٌٍرحقع

 :انفشػٍح نهفشضٍاخ الاَحذاس ذحهٍم َرائج: انثاٍَح انًشحهح

ً   ِٓ جٌفشػ١س جٌفشض١حش ضٕرػك  ٚجٌػحٌػاس, جلأٌٚاٟ جٌشت١غا١س جٌفشضا١س ِٓ و

 أذؼاحد ذطاأغ١ش ٌاٟجلأٚ جٌشت١غ١س جٌفشض١س ِٓ جٌّٕرػمس جٌفشػ١س جٌفشض١حش ٚضطؼٍك

 جٌضاش٠رٟ جٌفكاص أدج  ٌّغاط٠ٛحش جٌّمطاشـ ذحلإطاحس جٌخاح  جٌّغطمً جٌّطغ١ش

 جٌفشضا١حش ضطؼٍاك ذ١ّٕاح جٌضاش٠رٟ, جٌفكاص ؾاٛدز ِغطٛٞ جٌطحذغ جٌّطغ١ش ػٍٝ

 لأذؼاحد جٌطفحػ١ٍاس جٌؼ لاس ذطاأغ١ش جٌػحٌػاس جٌشت١غا١س جٌفشضا١س ِآ جٌّٕرػمس جٌفشػ١س

 جٌّطغ١اش ػٍاٝ جٌضش٠ر١س ذحٌكٛوّس جٌخح  ذيجٌّؼ جٌّطغ١ش ِغ جٌّغطمً جٌّطغ١ش

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ جٌطحذغ
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 أذؼااحد أغااش لا طرااحس جلأكااذجس ضك١ٍااً ٔطااحتؽ(  8) سلااُ جٌؿااذٚي ٠ٚؼااش 

 جٌضاش٠رٟ جٌفكاص أدج  ٌّغاط٠ٛحش جٌّمطاشـ ذحلإطاحس جٌخاح  جٌّغطمً جٌّطغ١ش

 جٌطفحػ١ٍاس لاسجٌؼ  أغاش غاُ جٌضاش٠رٟ, جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ جٌطحذغ جٌّطغ١ش ػٍٝ

 جٌّطغ١اش ػٍاٝ جٌضاش٠ر١س ذحٌكٛوّاس جٌخاح  جٌّؼذي ِغ جٌّغطمً جٌّطغ١ش لأذؼحد

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ جٌطحذغ

 ػٕااذ ِؼٕااٛٞ جٌّٕااٛرؼ ٘اازج أْ( 4) جلأكااذجس ّٔااٛرؼ ٔطااحتؽ أظٙااشش ٚلااذ

 جٌّغااطمً ٌٍّطغ١ااش جٌفشػ١ااس جلأذؼااحد أْ جٌٕطااحتؽ ٚضظُٙااش%, 5 ِؼ٠ٕٛااس ِغااطٜٛ

% 58.5 ضفُغااش جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ٌّغااط٠ٛحش جٌّمطااشـ ذحلإطااحس جٌخااح 

 ئٌاٝ ذاحٌٕظش ٚرٌاه جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ِغاطٛٞ فاٟ جٌكحصاً جٌطراح٠ٓ ِٓ

 .ِؼ٠ٕٛس جٌّغطمً جٌّطغ١ش أذؼحد وحفس أْ جٌٕطحتؽ أظٙشش ٚوزٌه(, R2) ِؼحًِ

 ِاح ٚ٘اٛ ِٛؾراس, ئشاحسز ضكّاً ِؼ٠ٕٛس جٌّطغ١شجش ٘زٖ وحفس أْ ٠طضف وّح

 جٌطاحذغ ٚجٌّطغ١ش جٌفشػ١س جلأذؼحد ٘زٖ ذ١ٓ ِؼ٠ٕٛس طشد٠س ػ لس دٚؾٛ ئٌٝ ٠ش١ُش

 جٌّااااإ٘ ش ِغااااط٠ٛحش ص٠ااااحدز أْ أٞ جٌضااااش٠رٟ, جٌفكااااص ؾااااٛدز ِغااااطٛٞ

 ٚجٌطخطاا١ظ جٌّكح٠اذ, جٌّٕٙااٟ ٚجٌشاه جٌّٕٙاٟ, ٚجٌكىااُ ٚجلاعاطم ي, ٚجٌطاذس٠د,

 ٚضمش٠اااش جٌفكاااص, ٚأدٌاااس ٌٍّّاااٛي, جٌذج ١ٍاااس جٌشلحذاااس ٔظاااحَ ٚضم١ااا١ُ ٚجٌشلحذاااس,

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ص٠حدز ئٌٝ ٠إدٞ جٌفكص

ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌّطؼذد ٌٍفشض١حش جلإقصحت١س جٌفشػ١س  ( 8)ؾذٚي سلُ 

 ٌٍذسجعس

 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ِغطٛٞ ؾٛدز جٌفكص جٌضش٠رٟ

 جٌّطغ١شجش

(: جٌّطغ١ش 4ّٔٛرؼ )

 جٌّغطمً
 جٌّطغ١شجش

(: جٌؼ لس 5ّٔٛرؼ )

 جٌطفحػ١ٍس

T-Value 
β

Sig
 

T-Value 
β

Sig
 

 *1.106 8.086 جٌػحذص 2.452 1.808 جٌػحذص

جٌّإ٘ ش  

 ٚجٌطذس٠د
0.658 2.018* 

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)جٌّإ٘ ش ٚجٌطذس٠د 

* جٌكٛوّس 

 جٌضش٠ر١س(

0.880 2.116* 

 *2.116 0.128 جلاعطم ي  

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)جلاعطم ي * 

 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س(

0.416 2.156* 

 *2.048 0.122 ٕٟٙجٌكىُ جٌّ  

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)جٌكىُ جٌّٕٟٙ * 

 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س(

8.461 2.861* 



(24) 
 

جٌشه جٌّٕٟٙ   

 جٌّكح٠ذ 

 

 

8.881 2.088* 

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)جٌشه جٌّٕٟٙ جٌّكح٠ذ 

* جٌكٛوّس 

 جٌضش٠ر١س(

8.218 2.086* 

جٌطخط١ظ   

 ٚجٌشلحذس
5.118 2.824* 

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

ٚجٌشلحذس * )جٌطخط١ظ 

 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س(

5.866 2.415* 

ضم١١ُ ٔظحَ   

جٌشلحذس جٌذج ١ٍس 

 ٌٍّّٛي

0.121 2.101* 

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)ضم١١ُ ٔظحَ جٌشلحذس 

جٌذج ١ٍس ٌٍّّٛي * 

 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س(

0.018 2.182* 

 *2.142 0.451 أدٌس جٌفكص

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)أدٌس جٌفكص * 

 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س(

0.521 2.128* 

 *2.184 0.155 ضمش٠ش جٌفكص  

جٌؼ لس جٌطفحػ١ٍس  

)ضمش٠ش جٌفكص * 

 جٌكٛوّس جٌضش٠ر١س(

0.410 2.182* 

ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛرؼ 

F
Sig

 
Fِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛرؼ  *18.261

Sig
 102.010* 

جٌمذسز جٌطفغ١ش٠س 

R
20

 
Rجٌمذسز جٌطفغ١ش٠س  58.52%

0
 60.18% 

 %5ضش١ُش ػ ِس * ئٌٝ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس 

 جٌّٕرػماس جٌفشػ١اس جٌفشضا١حش لرٛي ٌٍرحقع ٠ُّىٓ جٌٕطحتؽ ضٍه ػٍٝ ٚضأع١غح     

 ِؼٕاٛٞ طاشدٞ ضاأغ١ش ٠ٛؾاذ, ٚ٘اٛ أٔاٗ ٌٍذسجعاس جلأٌٚاٟ جٌشت١غ١س جٌفشض١س ِٓ

 جٌّٕٙااٟ جٌشااه / جٌّٕٙااٟ ٌكىااُ/ ج لاعااطم ي/ ج ٚجٌطااذس٠د ٌّااإ٘ شٌىااً ِاآ )ج

 أدٌاااس/  ّاااٛيٌٍّ ذج ١ٍاااسجٌ جٌشلحذاااس ٔظاااحَ ضم١ااا١ُ / ٚجٌشلحذاااس جٌطخطااا١ظ / جٌّكح٠اااذ

 . جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٝ (جٌفكص ضمش٠ش/  جٌفكص

 ػٕااذ ِؼٕااٛٞ جٌّٕااٛرؼ ٘اازج أْ( 5) جلأكااذجس ّٔااٛرؼ ٔطااحتؽ أظٙااشش وّااح

 جٌطفحػ١ٍااس ٌٍؼ لااس جٌفشػ١ااس جلأذؼااحد أْ جٌٕطااحتؽ ٚضظُٙااش%, 5 ِؼ٠ٕٛااس ِغااطٜٛ

 جٌطراااح٠ٓ ِااآ% 60.18 ضفُغاااش جٌضاااش٠ر١س ٌٍكٛوّاااس جٌّؼاااذي ذحٌاااذٚس جٌخحصاااس

(, R2) ِؼحًِ ئٌٝ ذحٌٕظش ٚرٌه جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ فٟ جٌكحصً

 ٌٍكٛوّاس جٌّؼاذي ٌٍاذٚس جٌطفحػ١ٍاس جٌؼ لس أذؼحد وحفس أْ جٌٕطحتؽ أظٙشش ٚوزٌه

 .ِؼ٠ٕٛس جٌضش٠ر١س

 ِاح ٚ٘اٛ, ِٛؾرس ئشحسز ضكًّ جٌّؼ٠ٕٛس جٌّطغ١شجش ٘زٖ وحفس أْ ٠طضف وّح

 جٌطاحذغ ٚجٌّطغ١ش جٌفشػ١س جلأذؼحد ٘زٖ ذ١ٓ ٠ٛسِؼٕ طشد٠س ػ لس ٚؾٛد ئٌٝ ٠ش١ُش

 ِاغ جٌطفحػ١ٍاس جٌؼ لاس ِغط٠ٛحش ص٠حدز أْ أٞ جٌضش٠رٟ, جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ

  ً  جٌّٕٙااٟ ٚجٌشاه جٌّٕٙاٟ, ٚجٌكىااُ ٚجلاعاطم ي, ٚجٌطاذس٠د, جٌّااإ٘ ش: ِآ وا
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 جٌذج ١ٍااس جٌشلحذااس ٔظااحَ ٚضم١اا١ُ, جٌفكااص ٚأدٌااس ٚجٌشلحذااس, ٚجٌطخطاا١ظ جٌّكح٠ااذ,

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ص٠حدز ئٌٝ ٠إدٞ جٌفكص ٚضمش٠ش ٌٍّّٛي,

 جٌّٕرػماس جٌفشػ١اس جٌفشضا١حش لرٛي ٌٍرحقع ٠ُّىٓ جٌٕطحتؽ ضٍه ػٍٝ ٚضأع١غح  

 ِؼٕاٛٞ طاشدٞ ضاأغ١ش ٠ٛؾاذٚ٘اٟ أٔاٗ  ٌٍذسجعاس, جٌػحٌػاس جٌشت١غا١س جٌفشض١س ِٓ

 جٌشااه / جٌّٕٙااٟ ٌكىااُ/ ج لاعااطم ي/ ج ٚجٌطااذس٠د ٌّااإ٘ ش)ج جٌطفحػ١ٍااس ٌٍؼ لااس

 أدٌاس/  ّٛيٌٍّ جٌذج ١ٍس جٌشلحذس ٔظحَ ضم١١ُ / ٚجٌشلحذس جٌطخط١ظ / جٌّكح٠ذ جٌّٕٟٙ

 جٌفكاص ؾاٛدز ِغاطٛٞ ػٍاٝ (جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس*  جٌفكص ضمش٠ش/  جٌفكص

 .جٌضش٠رٟ

 :انُرائج يُاقشح 4/3

  جٌطغحؤي ٠ٙذف ق١ع ست١غ١س, ضغحؤلاش ػذز ػٍٝ جٌكح١ٌس جٌذسجعس جػطّذش

 ػٍاٝ جٌضاش٠رٟ جٌفكاص أدج  ٌّغاط٠ٛحش جٌّمطاشـ جلإطحس أغش ضك١ًٍ ئٌٝ جلأٚي

 جٌطؼااشف ئٌااٝ جٌػااحٟٔ جٌطغااحؤي ٠ٙااذف ذ١ّٕااح جٌضااش٠رٟ, جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ

 جٌضاش٠رٟ, جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٝ جٌضش٠ر١س ٌٍكٛوّس جٌّرحشش جلأغش ػٍٝ

 فاٟ جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس دٚس ػٍاٝ جٌطؼاشف ئٌاٝ جٌػحٌع جٌطغحؤي ٠ٙذف ٚأ ١شج  

 ِٚغطٛٞ جٌضش٠رٟ جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش جٌّمطشـ جلإطحس ذ١ٓ جٌؼ لس ضؼض٠ض

 ٚؾاٛد جلأٌٚاٟ جٌشت١غا١س جٌفشضا١س ٔط١ؿاس أواذشٚلاذ  .جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾٛدز

 ِٚغاطٛٞ جٌضش٠رٟ جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش جٌّمطشـ جلإطحس ذ١ٓ طشد٠س ػ لس

 ٌالأدج  ِغاط٠ٛحش ٚؾاٛد أْ ػٍاٟ جٌٕط١ؿاس ٘زٖ ٚضإوذ, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز

 جٌطشد٠اس جٌؼ لاس ٚضؼُطراش, ٔاحؾف ِٕٙاٟ ػّاً لأٞ جلأعحعا١س جٌشواحتض ِٓ ٠ؼُطرش

 جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ِغااط٠ٛحش لأْ, جٌّطغ١ااش٠ٓ ذاا١ٓ جٌّٕطم١ااس جٌؼ لااس ٘ااٟ

, جٌفكص ػ١ٍّس ٚضٕظ١ُ ضرغ١ظ ئٌٟ ٠إدٞ جٌفكص ٌؼ١ٍّس شحًِ ػحَ ئطحس ضُّػً

 شااه لا ٚ٘اازج, جٌشخصاا١س جٌطمااذ٠شجش ػاآ ٚجٌرؼااذ جٌّٛضااٛػ١س ضكم١ااك ٚواازٌه

 جلأذؼاحد ِغاطٜٛ ػٍاٝ أِاح .جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ِغاطٛٞ سفغ ئٌٟ ع١إدٞ

 ٌٍذسجعااس فاا١ُّىٓ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص أدج  ٌّغااط٠ٛحش جٌّمطااشـ ٌلإطااحس جٌفشػ١ااس

 جٌفشػ١اس جلأذؼاحد ذؼا  ئضحفس   ي ِٓ ِطٛجضغ ػٍّٟ ئعٙحَ ضمُذَ أْ جٌكح١ٌس

 واً فاٟ جٌفشػ١اس جلأذؼاحد ٘ازٖ ٚضطّػاً, ٚجقذ ّٔٛرؼ فٟ ٚضؿ١ّؼٙح جٌّطغ١ش ٌٙزج

 جٌّٕٙااٟ ٚجٌشااه, جٌّٕٙااٟ ٚجٌكىااُ, ٚجلاعااطم ي, ٚجٌطااذس٠د جٌّااإ٘ ش: )ِاآ

 ٚأدٌااس, ٌٍّّااٛي جٌذج ١ٍااس جٌشلحذااس ٔظااحَ ٚضم١اا١ُ, ٚجٌشلحذااس ٚجٌطخطاا١ظ, جٌّكح٠ااذ

 جٌفشػ١اس جٌفشضا١حش ٔط١ؿاس أواذش جٌشاأْ ٘ازج ٚفٟ(, جٌفكص ٚضمش٠ش, جٌفكص

 ِاآ وااً ذاا١ٓ طشد٠ااس  لااسػ ٚؾااٛد جلأٌٚااٟ جٌشت١غاا١س جٌفشضاا١س ِاآ جٌّٕرػمااس

, جٌّكح٠اذ جٌّٕٙاٟ ٚجٌشاه, جٌّٕٙاٟ ٚجٌكىاُ, ٚجلاعطم ي, ٚجٌطذس٠د جٌّإ٘ ش)

, جٌفكااص ٚأدٌااس, ٌٍّّااٛي جٌذج ١ٍااس جٌشلحذااس ٔظااحَ ٚضم١اا١ُ, ٚجٌشلحذااس ٚجٌطخطاا١ظ

 جٌطشد٠اس جٌؼ لاس ٚضؼُطراش, جٌضاش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِٚغطٛٞ( جٌفكص ٚضمش٠ش

 جٌفاحقص جوطغاحخ ػ١ٍاٗ ٠طشضاد ٚجٌطاذس٠د جٌّإ٘ ش لأْ جٌّٕطم١س جٌؼ لس ٟ٘

 جٌفكاااص ذّٙاااحَ جٌم١اااحَ ِااآ ضُّىٕاااٗ ١ِٕٙاااس ٚ راااشز ِؼشف١اااس قصااا١ٍس جٌضااش٠رٟ
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 ػاذَ ػ١ٍاٗ ٠طشضاد جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص جعطم ي ٚأْ, ٚفحػ١ٍس ذىفح ز جٌضش٠رٟ

 ِآ أٚ جٌضاش٠ر١س جلإدجسز ؾحٔاد ِٓ ضذ  ش أٚ ضغٛط لأ٠س جٌفحقص ضؼش 

 لاذ جٌطاٟ جٌكمحتك ئظٙحس ػٍٟ ٌٍطأغ١ش غٛطض ٚؾٛد ػذَ وزٌه, ج١ٌٌّّٛٓ ؾحٔد

 ػٍّاٗ أدج  ػ١ٍاٗ ٠طشضاد جٌّٕٙاٟ جٌكىاُ ٚأْ, جٌفكاص ػ١ٍّاس   ي جوطشحفٙح ضُ

 ػآ ٠رطؼاذ ٚأْ, جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ٌّٕٙاس جٌّشِٛلاس جٌّىحٔاس ِغ ضطغك ذطش٠مس

 ٚجٌماذسز جٌىفاح ز ٌذ٠اٗ واحْ ئرج ئلا ِّٙاس ذاأٞ ل١حِاٗ ٚػذَ, ئ١ٌٙح ٠غُة عٍٛن أٞ

 ػ١ٍااٗ ٠طشضااد جٌضااش٠رٟ ٌٍفااحقص جٌّكح٠ااذ جٌّٕٙااٟ جٌشااه ٚأْ, ذٙااح جٌم١ااحَ ػٍااٟ

 ػ١ٍّاااس ِشجقاااً ؾ١ّاااغ فااٟ جٔطمحد٠اااح   ٚضم٠ّٛاااح   ِطغااحت    ػمااا    جٌفاااحقص جِااط ن

 ٚأْ, ٚجٌط ػاد جٌغا  ِٓ جٌضش٠ر١س جلإلشجسجش  ٍٛ ِٓ جٌطأوذ ذٙذف جٌفكص

  طاس ذاذْٚ جٌؼّاً أْ ػٍاٟ ضإواذ جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ٌؼ١ٍّس ٚجٌشلحذس جٌطخط١ظ

 ٌم١احط أعحعح   ضؼُطرش جٌشلحذس ٚأْ عذٜ, جٌٛلص ٚض١حع جٌؼرع ِٓ ضشذح   صرف٠ُ 

 لااذسز ِاآ ٠ٚض٠ُااذ, جٌشت١غاا١س أ٘ااذجفٙح ضكم١ااك فااٟ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز ٔؿااحـ ِااذٜ

, ٚئدجسضٙاااح, جٌضاااش٠ر١س ٌٍّخاااحطش جٌّرىاااش جٌطشاااخ١ص ػٍاااٟ جٌضاااش٠ر١س جلإدجسز

 جٌشلحذااس ٌَٕظااح جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص ضم١اا١ُ ٚأْ, جٌشلحذااس ػ١ٍّااس ضغاا١ًٙ ٚواازٌه

 ٌرشٔاحِؽ ئػاذجدٖ فاٟ جٌفاحقص ػ١ٍاٗ ٠اشضىٓ جٌازٞ جلأعاحط ٘اٛ ٌٍّّٛي جٌذج ١ٍس

 جٌفكااص ذؼ١ٍّااس ٌم١حِااٗ جٌ صِااس جٌفكااص أدٌااس ٌى١ّااس ضكذ٠ااذٖ ٚفااٟ جٌفكااص,

 ػ١ٍّاس فاٟ جلأ ١اشز جٌّشقٍس ٘ٛ جٌفكص ضمش٠ش ٚأْ, ٚفحػ١ٍس ذىفح ز جٌضش٠رٟ

, جٌضاش٠رٟ جٌفكاص أػّاحي وحفاس ضٍخا١ص أدجز ٠ؼُطراش ٚ٘اٛ جٌضاش٠رٟ, جٌفكص

 ئٌٟ ع١إدٞ لاشه ٘زج ٚوً, جٌشلحذس ذّٙحَ جٌم١حَ فٟ جٌضش٠ر١س جلإدجسز ٠ٚغُحػذ

 جٌشت١غاا١س جٌفشضاا١س ٔط١ؿااس أوااذش وّااح .جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ سفااغ

 جٌفكاص ؾاٛدز ِٚغاطٛٞ جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس ذا١ٓ طشد٠اس ػ لاس ٚؾٛد جٌػح١ٔس

 جٌّطغ١اش٠ٓ ذا١ٓ جٌّٕطم١اس  لاسجٌؼ ٘اٟ جٌطشد٠اس جٌؼ لاس ضؼُطراش ق١ع, جٌضش٠رٟ

 فاٟ ٚجلإفصاحـ جٌشافحف١س ضكم١اك ٠ضآّ جٌضش٠ر١س ٌٍكٛوّس جٌغ١ٍُ جٌططر١ك لأْ

 ؾاٛدز ِغاطٛٞ سفاغ فاٟ جٌٕٙح٠اس فاٟ ٠صاد ٘زج ٚوً, جٌضش٠ر١س جلإدجسز أػّحي

 ٚجٌفشضا١حش جٌػحٌػس جٌشت١غ١س جٌفشض١س ٔط١ؿس أوذش ٚلذ ٘زج .جٌضش٠رٟ جٌفكص

 جٌّمطاشـ جلإطحس ضأغ١ش ِٓ ػضصش جٌضش٠ر١س ٌكٛوّسج أْ ِٕٙح جٌّٕرػمس جٌفشػ١س

 ٚ٘زج, جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ ػٍٟ جٌضش٠رٟ جٌفكص أدج  ٌّغط٠ٛحش

 ٚجٌشاافحف١س جلإفصااحـ ِاآ ضكممااٗ ِٚااح جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّااس ٚؾااٛد لأْ ِٕطمااٟ

 ٌٍفكاااص أدج  ِغاااط٠ٛحش ٚؾاااٛد ٚوااازٌه, جٌضاااش٠ر١س جلإدجسز ػّاااً ٚضكغااا١ٓ

 ٚػااذَ, ٚ رااشز ِؼشف١ااس قصاا١ٍس جٌفااحقص خجوطغااح ِاآ ضكممااٗ ِٚااح جٌضااش٠رٟ

 ِٚضج٠ح, جٔطمحد٠ح   ٚضم٠ّٛح   ِطغحت    ػم    ٗٚجِط و, ضغٛط لأ٠س جٌفحقص ضؼش 

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ ئٌٟ ع١إدٞ لاشه آ شٞ

 :جٌطح١ٌس جٌٕطحتؽ ئٌٝ جٌذسجعس ضٛصٍص :انذساسح ٔذٕصٍاخ َرائج( 5)

 جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ جٔخفح  ِٓ ضؼُحٟٔ ِصش فٟ جٌضش٠ر١س جلإدجسز -1

 ٚجٌؼٍّاااٟ جٌؼٍّاااٟ جٌطأ١٘اااً جٔخفاااح  أّ٘ٙاااح, جلأعااارحخ ِااآ ٌٍؼذ٠اااذ جٌضاااش٠رٟ
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 ٘زج, جٌضش٠رٟ جٌفحقص جعطم ي ضضُؼ  جٌطٟ ٚجٌطٙذ٠ذجش, جٌضش٠رٟ ٌٍفحقص

 ِاآ وػ١ااش فااٟ ػ١ٍٙااح ٚجٌشلحذااس جٌفكااص ػ١ٍّااس ضخطاا١ظ ضااؼ  ئٌااٟ ذحلإضااحفس

 . جٌفكص ضمش٠ش ِكط٠ٛحش دلاٌس ٚضؼ , جلأق١حْ

 ِاآ جٌؼذ٠ااذ جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ جٔخفااح  ػٍااٟ ٠طشضااد -0

 ٚص٠احدز, جٌضاش٠ر١س ٚجلإدجسز جٌّّا١ٌٛٓ ذا١ٓ جٌػماس جٔخفاح  ِٕٙح, جٌغٍر١س جلأغحس

 فاٟ ٠إدٞ ِّح, جٌضش٠رٟ جٌطٙشخ ِؼذلاش ٚص٠حدز, جٌضش٠ر١س جٌّٕحصػحش قؿُ

 .  جٌضش٠ر١س جٌكص١ٍس قؿُ جٔخفح  ئٌٟ جٌٕٙح٠س

, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ؾااٛدز ِغااطٛٞ جٔخفااح  ػٛجِااً ػاا ؼ ٠ططٍااد -8

 ػاآ جٌركااع, جٌّغااطٛٞ ٘اازج جٔخفااح  ػٍااٟ جٌّطشضرااس جٌغااٍر١س ج٢غااحس ٚػاا ؼ

 ذا١ٓ ِٚآ, جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ؾاٛدز ِغطٛٞ ضض٠ُذ أْ شأٔٙح ِٓ ؾذ٠ذز أعح١ٌد

 ٟ.جٌضش٠ر ٌٍفكص أدج  ِغط٠ٛحش ػٍٟ جٌطؼحسف ضشٚسز جلأعح١ٌد ٘زٖ

, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز دج اً جٌكٛوّس ٚآ١ٌحش ِرحدب ضطر١ك جلأِش ٠غطٍضَ -4

 ٚجٌطأو١اذ, جٌضاش٠ر١س جلإدجسز أدج  ٌططا٠ٛش جٌؼ١ٍّاس جلأعح١ٌد أُ٘ ِٓ ضؼُطرش لأٔٙح

 .ج١ٌٌّّٛٓ ِغ جٌضش٠ر١س جلإدجسز ػ لس ٚضٕظ١ُ, ف١ٙح جٌؼح١ٍِٓ ٔضج٘س ػٍٟ

 :٠ٍٟ ِح ئٌٟ ج١ٌّذج١ٔس جٌذسجعس ضٛصٍص -5

 جٌفكاااص أدج  ٠ٛحشٌّغاااط جٌّمطاااشـ جلإطاااحس ذااا١ٓ طشد٠اااس ػ لاااس ٚؾاااٛد -

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِٚغطٛٞ جٌضش٠رٟ

 جٌفكااص ؾاٛدز ِٚغاطٛٞ جٌضااش٠ر١س جٌكٛوّاس ذا١ٓ طشد٠ااس ػ لاس ٚؾاٛد -

 .جٌضش٠رٟ

 ٌاااالإدجسز قٛوّااااس ِااااغ جٌضااااش٠رٟ ٌٍفكااااص أدج  ِغااااط٠ٛحش ٚؾااااٛد ْئ -

 .جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ِغطٛٞ سفغ ئٌٟ ٠إدٞ جٌضش٠ر١س

 :انرانٍح انرٕصٍاخ انثاحث ٌقرشح انذساسح َرائج ضٕء ػهًٔ

 جلإٌّاحَ طش٠اك ػآ جٌضاش٠رٟ ٌٍفحقص جٌؿ١ذ جٌؼٍّٟ ذحلإػذجد جلا٘طّحَ -1

 جٌمااٛج١ٔٓ أقىااحَ ئٌااٟ ذحلإضااحفس ٘اازج, جٌّشجؾؼااس ِٚؼااح١٠ش, جٌّكحعاار١س ذحٌّؼااح١٠ش

 جٌفكااص ذّٙااحَ جٌم١ااحَ ِاآ ٠ااطّىٓ قطااٟ ٚرٌااه, جٌطٕف١ز٠ااس ٚجٌٍااٛجتف, جٌضااش٠ر١س

 جٌطؼٍا١ُ ٚذاشجِؽ, جٌؼٍّاٟ جلإػاذجد ذىفح٠س جلا٘طّحَٚ .جٌّٕحعرس ذحٌؿٛدز جٌضش٠رٟ

 جٌطم١ٕحش ذأقذظ ضؼش٠فٗ ئٌٟ ذحلإضحفس ٘زج, جٌضش٠رٟ ٌٍفحقص جٌّغطّش جٌّٕٟٙ

 جٌّؼٍِٛحض١ااااس جٌشاااارىس ٚضطر١مااااحش جٌّؼٍِٛااااحش ضىٌٕٛٛؾ١ااااح ِؿااااحي فااااٟ جٌف١ٕااااس

 .ٚجٌّغطّشز جٌؿحدز جٌطذس٠ر١س جٌذٚسجش   ي ِٓ جلاٌىطش١ٔٚس

 جلأعحعاا١س جٌذػحِااس ٠ُّػااً ق١ااع, ٠رٟجٌضااش جٌفااحقص جعااطم ي ضااذػ١ُ -0

 جٌظااشٚف ٚضم١اا١ُ ضكذ٠ااذ طش٠ااك ػاآ ٚرٌااه, جٌضااش٠رٟ جٌفكااص ٌؿااٛدز ذحٌٕغارس

 واً ٚئضخاحر, ٚجٌفحقص١ٓ جٌضش٠ر١س جلإدجسز جعطم ١ٌس ػٍٟ ضٙذ٠ذج   ضخٍك لذ جٌطٟ

 ي.جٌّمرٛ جٌكذ ئٌٟ ضخف١ضٙح أٚ جٌطٙذ٠ذجش ٘زٖ لإصجٌس ٠ٍضَ ِح

 ػٕااذ جٌّكح٠ااذ جٌّٕٙااٟ جٌشااه ِّحسعااس ػٍااٟ جٌضااش٠رٟ جٌفااحقص قااع -8

 صاك١ف أٔاٗ ٠ػراص ِاح لاػطّاحد ٚرٌاه, جٌضاش٠ر١س جلإلاشجسجش صاكس ِٓ جٌطكمك
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 جٌشاه ِّٚحسعاس, جٌّخحٌفاس قحٌس فٟ جٌٛجؾرس جٌمح١ٔٛٔس جلإؾشج جش ٚجضخحر, ِٕٙح

 .جٌضش٠رٟ جٌطٙشخ قحلاش فكص ػٕذ جٌظٕٟ جٌّٕٟٙ

 تّاسِٚ  وحف١اس فكاص أدٌاس ػٍٟ جٌضش٠رٟ جٌفحقص قصٛي ضشٚسز -4

 وحف١اس ِؼٍِٛحش ِصحدس ضٛجفش ػذَ قحٌس ٚفٟ, جٌفكص ذاؾشج جش ل١حِٗ   ي

 جٌطااٟ جٌّؼٍِٛااحش ػاآ جٌركااع ػ١ٍااٗ فاااْ, جٌفكااص ِكااً جٌّٕشااأز ٌااذٞ ِٚ تّااس

 .جٌضش٠رٟ جٌٛػح  فٟ قىّٗ ئصذجس لرً أ شٞ ِصحدس ِٓ ئ١ٌٙح ٠كطحؼ

 ذاٗ لاحَ ِاح   صاس ذاحٌطمش٠ش جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص ٠ؼش  أْ ضشٚسز  -5

 .ئ١ٌٙح ضٛصً جٌطٟ ٚجٌٕطحتؽ ًّػ ِٓ

 انرانٍح: انًسرقثهٍح انذساساخ انثاحث ٌقرشحكًا 

 .جٌّصش٠س جٌر١ثس فٟ جٌضش٠ر١س ٌٍكٛوّس د١ًٌ ضط٠ٛش -1

 .جٌّصش٠س جٌر١ثس فٟ جٌضش٠رٟ جٌفكص ٌؿٛدز ِم١حط ضط٠ٛش -0

 .جٌضش٠رس ٚضكص١ً ئدجسز وفح ز ػٍٟ جٌضش٠ر١س جٌخذِس ؾٛدز ضأغ١ش -8

 جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ػٍٟ جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح َجعطخذج ضأغ١ش -4

 :انًشاجغ( 6)

 :انًشاجغ انؼشتٍح 1/ 6
 ذٙاذف جٌضاش٠رٟ جٌفكاص ٌططا٠ٛش ِمطاشـ ِاذ ً(," 0216) طاٗ  ١اشٞ طٗ ئذشج١ُ٘, (1

 انفكتتتش يجهتتتح", جٌشخصااا١س جٌطماااذ٠شجش ِااآ ٚجٌكاااذ جٌضاااش٠رٟ جلأدج  ؾاااٛدز ضكغااا١ٓ

 .640 - 562    , 8 ع, 02 َ شّظ, ػ١ٓ ؾحِؼس – جٌطؿحسز و١ٍس, انًحاسثً

 قط١ّاااس ضاااشٚسز جٌضاااش٠ر١س جٌّٕظِٛاااس قٛوّاااس(," 0211) وحِاااً ػاااحط  ئذاااشج١ُ٘, (0

 جٌٕظااحَ ٚضماا٠ُٛ ضم١اا١ُ ذؼٕااٛجْ ػشااش جٌغااحذغ جٌضااش٠رٟ جٌّااإضّش", جٌضااش٠رٟ ٌلإصاا ـ

 .86 – 1     ,ٔانضشائة انؼايح نهًانٍح انًصشٌح انجًؼٍح جٌّصشٞ, جٌضش٠رٟ

 جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس لأدٌاس ِمطاشـ ئطاحس" ,(0212) فاإجد ِكّاذ ػرذجٌٕحصاش, ػّش أذٛ (8

 غٍتش ياجسترٍش سستانح ,"١ِذج١ٔاس دسجعاس: جٌضاش٠رٟ جلأدج  ٚفحػ١ٍاس وفح ز ػٍٟ ٚأغش٘ح

 .ذٕٙح ؾحِؼس ـ جٌطؿحسز و١ٍس ,يُشٕسج

 جٌطكحعااد وفااح ز ٌشفااغ جٌضااش٠ر١س جلإدجسز قٛوّااس(, "0215) صوش٠ااح ٠حعااش, جٌشااحفؼٟ (4

 جٌضااش٠رٟ جٌٕظااحَ ضطاا٠ٛش ذؼٕااٛجْ ٚجٌؼشااش٠ٓ جٌػااحٟٔ جٌضااش٠رٟ جٌّااإضّش", جٌضااش٠رٟ

 انؼايتح نهًانٍتح انًصتشٌح انجًؼٍتح, ٚجٌط١ّٕاس جلاعاطػّحس ِططٍراحش ضاٛ  فاٟ جٌّصشٞ

 .28 – 1    , 0 َ, ٔانضشائة

 فااٟ جٌضااش٠رٟ ٌٍفااحقص جلاعااطم ١ٌس ضٙذ٠ااذجش أغااش(," 0202) جٌغااؼ١ذ جٌغاا١ذ جٌؼشجلااٟ, (5

 نهذساستتاخ انؼهًٍتتح انًجهتتح", ٌٍضااش٠رس جٌخحضااغ جٌااذ ً ضكذ٠ااذ ػٍااٟ جٌّصااش٠س جٌر١ثااس

 .588 - 521    , 1 ع, 0 َ جٌغ٠ٛظ, لٕحز ؾحِؼس – جٌطؿحسز و١ٍس, انًحاسثٍح

 .ٔذؼذٌلاذّ( 2214) انؼشتٍح يصش جًٕٓسٌح دسرٕس, جلأ١ِش٠س ٌٍّطحذغ جٌؼحِس ج١ٌٙثس (6

 وفاح ز ص٠احدز فاٟ جٌّؼشفس ٕٚ٘ذعس جٌخرشز ٔظُ جعطخذجَ(, "0202) قٕح ػح٠ذز, ؾشؾظ (2

 – 04    , 611 ع, جٌطؿااحسز ٔااحدٞ, ٔانرجتتاسج انًتتال يجهتتح", ش٠رٟجٌضاا جٌفكاص

85. 

 ئػاااذجد ٚؾاااٛدز جٌشاااشوحش قٛوّاااس لٛجػاااذ(, "0218) ِصاااطفٝ شاااٛلٝ فش٠اااذ, قغااآ (8

 ضك١ٍ١ٍااس دسجعااس: جٌّصااش٠س جلأػّااحي ذ١ثااس فااٟ جٌضااش٠ر١س جلإلااشجسجش ٚفكااص ٚجػطّااحد

 .٘شزجٌمح ؾحِؼس – جٌطؿحسز و١ٍس, يُشٕسج غٍش ياجسرٍش سسانح", ١ِذج١ٔس
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 ؾاٛدز ػٍاٟ جٌّاإغشز جٌؼحِاس جٌّطغ١اشجش(, "0214) ئذاشج١ُ٘ ١ِٕاش ِكّاذ أوشَ, قش١  (1

 ذٕاااح  ئػاااحدز ذؼٕاااٛجْ ٚجٌؼشاااش٠ٓ جٌكاااحدٞ جٌضاااش٠رٟ جٌّاااإضّش", جٌضاااش٠رٟ جٌفكاااص

 انًصتشٌح انجًؼٍتح جلاؾطّحػ١اس, ٚجٌؼذجٌاس جٌضاش٠ر١س ٌٍؼذجٌس ضكم١مح   جٌضش٠ر١س جٌّٕظِٛس

 .81 – 1    , ٔانضشائة انؼايح نهًانٍح

 ِمطااشـ ِكحعاارٟ ِااذ ً(, "0215) ٔصااكٟ ٠ٛقٕاح, ػط١ااس صوااٟ؛ ٔؿ١ااد ِكّااذ, قّاذ (12

 جٌضاش٠رٟ جٌّاإضّش", جٌضاش٠رٟ جٌفاحقص أدج  ضفؼ١ً فٟ جٌطفحٚض١س جٌّكحعرس لاعطخذجَ

 ِططٍراااحش ضاااٛ  فاااٟ جٌّصاااشٞ جٌضاااش٠رٟ جٌٕظاااحَ ضطااا٠ٛش ذؼٕاااٛجْ ٚجٌؼشاااش٠ٓ جٌػااحٟٔ

 .48 – 1     ,ٔانضشائة ايحانؼ نهًانٍح انًصشٌح انجًؼٍح ٚجٌط١ّٕس, جلاعطػّحس

 جٌضاااش٠رٝ جٌطكحعاااد ئؾاااشج جش ضطااا٠ٛش" ,(0218) ِكّاااذ ِكّاااٛد ِكّاااذ,  ٛسشااا١ذ (11

 ,"جٌكذ٠ػااس جلاٌىطش١ٔٚااس جلأػّااحي ٔظااُ ذحعااطخذجَ ِصااش فااٝ جٌااذ ً ضااشجتد ٌّّااٌٛٝ

 .55 - 54    , جٌمح٘شز ؾحِؼس ـ جٌطؿحسز و١ٍس ,يُشٕسج غٍش ياجسرٍش سسانح

 جٌضااش٠ر١س جلأعااؼحس ١٘ىااً فااٝ جٌطغ١ااشجش ضااأغ١ش ذضكذ٠اا(," 0218) أقّااذ ػااـ   سصق, (10

 ئٌاٝ 0225 ِآ جٌفطاشز  ا ي ِصش فٟ جٌضش٠ر١س ٚجٌؼذجٌس جٌذ ً ضش٠رس قص١ٍس ػٍٝ

 يجهتتح", جٌشااشوحش قٛوّااس ِفٙااَٛ ضااٛ  فااٝ جٌّح١ٌااس جٌمااٛجتُ دلاٌااس ػٍااٝ ٚأغااشٖ 0215

 - 1502    , 8 ع, 00 َ شاّظ, ػا١ٓ ؾحِؼاس – جٌطؿحسز و١ٍس, انًحاسثً انفكش

1581. 

 لاعااطخذجَ ِمطااشـ ئطااحس(, "0216) صااحٌف ِكّااذ, ٘حشااُ جٌغاا١ذ؛ ِكّااذ ٠حعااش, عااّشز (18

", جٌّصاش٠س جٌضاشجتد ِصاٍكس فاٟ جٌّخاحطش ئدجسز ػٍٟ جلاششجف فٟ جٌّشجؾؼس ٌؿحْ

    , 0 ع, 02 َ, شااّظ ػاا١ٓ ؾحِؼااس – جٌطؿااحسز و١ٍااس, انًحاستتثً انفكتتش يجهتتح

851 – 402. 

", ٕظحَ جٌضاش٠رٟ ٚػ لطاٗ ذحلاعاطػّحسقٛوّس جٌ(, "0210) ؾ١ٙحْ وحًِ ِكّذ ,شٍرٟ (14

,     4 ع ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ, –و١ٍس جٌطؿحسز , انًجهح انؼهًٍح نلاقرصاد ٔانرجاسج

125 – 106. 

 ٚأغش٘ااح جٌّشجؾؼااس ؾااٛدز ػٍااٟ جٌشلحذااس ِؼااح١٠ش(, "0228) ِكّااٛد قٍّااٟ ػااضز, شااٍرٟ (15

 شٌحانًصت انجًؼٍتح ٚجٌضاش٠ر١س, جٌّح١ٌاس جٌركٛظ ِؿٍس", جٌضش٠رٟ جٌفكص ؾٛدز ػٍٟ

 .011 – 21    , 54 ع, ٔانضشائة انؼايح نهًانٍح

 جٌفكاااص ؾاااٛدز ٌطكغااا١ٓ ِمطاااشـ ئطاااحس(,"  0202) قغااآ عااا١ذ قغااا١ٓ ػراااذجٌرحلٝ, (16

 و١ٍاس, انًصتشٌح انًحاستثح يجهتح", ضؿش٠ر١اس دسجعس: جٌّٕٟٙ جٌشه ذحعطخذجَ جٌضش٠رٝ

 .404 - 862    , جٌمح٘شز ؾحِؼس – جٌطؿحسز

", ضغا٠ٛطٙح ٚٚعاحتً جٌضاش٠ر١س جٌّٕحصػاحش أعارحخ(," 0214) صا ـ ذا ي ػرذجٌؼ١ٍُ, (12

 .028 – 128    , 514 ع, 125 َ, انًؼاصشج يصش يجهح

 ِآ جٌّصاش٠س جٌضاش٠ر١س ٌالإدجسز جلأدج  ضطا٠ٛش(," 0214) ِكّاذ جٌغا١ذ ِكّذ ػط١س, (18

 ِاغ جٌّصاش٠س جٌضاشجتد ِصاٍكس ػٍاٟ ضطر١م١س دسجعس: جٌكٛوّس ٌّرحدب ضطر١مٙح   ي

 ٚجٌؼشاش٠ٓ جٌكاحدٞ جٌضاش٠رٟ جٌّاإضّش", جٌذ١ٌٚاس ٚجٌطؿاحسخ ٟجلاعا ِ ٌٍّٕٙؽ جلإشحسز

 جلاؾطّحػ١اس, ٚجٌؼذجٌاس جٌضاش٠ر١س ٌٍؼذجٌاس ضكم١ماح   جٌضاش٠ر١س جٌّٕظِٛاس ذٕح  ئػحدز ذؼٕٛجْ

 .68 – 1     ,ٚجٌضشجتد جٌؼحِس ٌٍّح١ٌس جٌّصش٠س جٌؿّؼ١س

 ػٍااٟ جٌضااشجتد لااحْٔٛ أقىااحَ ضااٛ  فااٟ جٌطمااذ٠شٞ جٌااشذظ(, "0210) عاا١ذ, ػط١طااٛ (11

 جًؼٍتتح جٌّصاش٠س, جٌضااشجتد ٌؿّؼ١اس جٌذٚس٠ااس جٌٕشاشز", 0225 ٌغاإس 11 سلاُ ذ ًجٌا

 .64 – 81    , 82 ع, 00 َ, انًصشٌح انضشائة
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 جٌاااذِؽ ٌّططٍراااحش ٚفماااح   جٌضاااش٠ر١س جلإدجسز قٛوّاااس(, "0226) أقّاااذ عاااحِٟ,  ٕااا١ُ (02

 جٌركاٛظ ِؿٍاس", جلأِػ١ٍاس جلطشجذاحش ٚجٌّر١ؼاحش جٌؼحِاس جٌضاشجتد ٌّصاٍكطٟ ٚجلإٔذِحؼ

 1    , 42 ع, ٔانضتشائة انؼايتح نهًانٍتح انًصشٌح انجًؼٍح ٚجٌضش٠ر١س, ٌّح١ٌسج

– 66. 

 سلاُ جٌاذ ً ػٍاٟ جٌضش٠رس لحْٔٛ ضكم١ك ِذٞ(, "0228) ِكّذ ئذشج١ُ٘ ػحط , وحًِ (01

 جٌّاإضّش", جٌضاش٠ر١س جٌكٛوّاس ِفاح١ُ٘ ئطاحس فاٟ جٌضاش٠ر١س ٌٍؼذجٌس 0225 ٌغٕس( 11)

 ٌٍٕظاااحَ جٌضاااش٠رٟ جٌطكحعاااد ِٚشاااى ش جٌطشاااش٠غ ذؼٕاااٛجْ ػشاااش جٌشجذاااغ جٌضاااش٠رٟ

 .06 – 1     ,ٔانضشائة انؼايح نهًانٍح انًصشٌح انجًؼٍح جٌّصشٞ, جٌضش٠رٟ

 جٌّٕظِٛااس ظااً فااٟ جٌضااش٠ر١س جٌّٕحصػااحش(," 0212) ِكّااذ ئذااشج١ُ٘ ػااحط  وحِااً, (00

 ٚجٌصاؼٛذحش جلأصِاحش ذؼٕاٛجْ ػشاش جٌغاحدط جٌضاش٠رٟ جٌّاإضّش", جٌؿذ٠اذز جٌضش٠ر١س

, ٔانضتشائة انؼايح نهًانٍح انًصشٌح انجًؼٍح جٌكذ٠ػس, جٌضش٠ر١س شٌٍطشش٠ؼح جٌططر١م١س

َ 0 ,    1 – 86. 

 جٌضواحز ٔظاحَ ٕ٘ذعاس لإػاحدز ِمطاشـ ئطاحس(, "0212) ػرذجٌك١ّاذ ِكّاٛد عحِٟ, ِشجد (08

", ١ِذج١ٔاس دسجعاس: جٌّشجؾؼاس ؾٛدز ٌطكم١ك جٌكٛوّس ِرحدب ضٛ  فٟ جٌغؼٛدٞ ٚجٌذ ً

 .82 – 15    , 8 ع, جلأص٘ش ؾحِؼس, سجانرجا كهٍاخ نقطاع انؼهًٍح انًجهح

 ِطحقاس, 6 - 4  ", جٌازجضٟ ٚجٌطماذ٠ش جٌفكاص ضخطا١ظ, "جٌّصش٠س جٌضشجتد ِصٍكس (04

 .https://www.incometax.gov.eg :جٌطحٌٟ جٌّٛلغ ػٍٟ

 وفاح ز ٌطكغا١ٓ وّاذ ً جٌشاحٍِس جٌؿاٛدز ئدجسز(, "0214) ِكّاٛد جٌغا١ذ ػّاش, ٠ؼماٛخ (05

 ذٕاح  ئػاحدز ذؼٕاٛجْ ٚجٌؼشاش٠ٓ جٌكاحدٞ جٌضش٠رٟ شجٌّإضّ", جٌضش٠رٟ جٌفكص ٚفحػ١ٍس

 انًصتشٌح انجًؼٍتح جلاؾطّحػ١اس, ٚجٌؼذجٌاس جٌضاش٠ر١س ٌٍؼذجٌس ضكم١مح   جٌضش٠ر١س جٌّٕظِٛس

 .61 – 1    , ٔانضشائة انؼايح نهًانٍح
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