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 انًهخص:

دعُذتررشطر ررشطاق عرر اطمدرراطاتوررذلطاتوذاعرر طتيغررخطكرر  شثططذتررذثلاطتي ارر طترر طد ذ ررشطئ ط رر طا   ررجط

الأخيشثط غتيً ط  ططويعطر ؼ ءطاتع ت .ط و زط ا تجطاتذغعي  حطدم طاتت كطاتذ تاط يرشثطاق عر اطوذاعر طالأطر ط

sFvwMط131لاط ا ذ رشطئتراط1991د ترجط راطمر  طط11دخطي طاتذ ويرج.ط درذطدر طد عيرز ط راطضونطرد احطط

د ترجط  ويرجط119لاط شر س طاتت ركطاترذ تاطةذطتيدركطة ري طوت شرشط راط1112د تجطػذراطمر  ط
(1)

.ط ورنط  ر ط

 اطاتودصرادطة ق عر اطوذاعر طالأطر طورنط  ػيرجط اتتؼرزطمرنط تيرجططدغعاط ز طاتذساعجطئتاطاتتؼزطمنطو 

ط.الاستقرائيطالتحليليطالأسلوبطػشجالباطوخستخد ، ذلك سياق فيػيجطرخشل.طدطتيدكطونط  

ط

 قذطداصدخطاتذساعرجطئتراطراطاق عر اطوذاعر طالأطر ط راطاتذ ترإطةر توذسيشاحطالأع عريجطاتذر طدرإسشط

مدرراطدسييررشطاتغي عرر حط اتتررشاوضطاتظذتررذثط وذطدترر حطاتوااص ررجطمدرراطوررذلطوذعررذدطاتغرر ااحلاط تررذ طدخطرري ط

تاطتدغي عر حطات عد حطاتؼياويجطتوذثطسلاسجطع ااحطودتدجط  طػذ دطعدفطاق ع الاط اقتشاداحط اتاضعطاتور 

ورنطخرلاسطعرذجطوشاػر طعرااءطلار اطا قذصر دطوذدرذ طر ططكاتؼياويجط عي عر حطئداسثطاتدرش  .ط ترذ طدطتيدر

ط  وا.

 ططط.وشاط-عدفطوذظذدططلاعدفطس ةخاتوااص جطاتغ اتجلاطاق ع اطوذاع طالأط لاططانًفحاحٛة: انكهًات

Abstract: 

           MTEFs are not a new phenomenon, but only recently have they become popular 

throughout the world. Since the end of the 1990s, the world Bank has supported he idea of 

MEFs as a tool for development planning. It Was implemented in 11 countries in 1990, and 

spread to 132 countries until 2008, and the World Bank participated in implementing I directly 

in 109 developing countries. In the context of that,the reMerreser has used analytical  method 

inductive method . 

                                                           
(

1
) Demirbaş, T. (2020). The Experience of a Medium-Term Expenditure Framework in 

Turkey. In Public Financial Management Reforms in Turkey: Progress and Challenges, 

Volume 1 . Springer, Singapore. 
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From here, The study Will seek to search for what is meant by this expenditure on he one hand. 

The author has used analytical method inductive method. The study concluded that medium-

term spending is a prediction of the basic variables that affect the change of new policies, 

programs and budget requirements over a multi-year period, and government expenditures are 

planned for the next three years within the limits of the spending ceiling, revenues and 

financial status of government policies and loan management policies. It is applied through six 

stages, whether the economy is development or developing. 

 

Keywords:Annual budget-  Medium-Term Expenditure,fixed ceiling,rolling ceiling. 

 

 

 

ط

 انًمذية:
 اضطاتذدديرذلطت ار  طاتوااص رجطاتغر اتجلاط ئمرذادطورععخطاتعذتذطونطاتذ سطاتوذدذورجطدطراتشطات

(.ط  راطتوشرر طخطررجطوذظرذدثطتدوااص ررجطتوررذثطsFvwئ رر سطاق عر اطوذاعرر طالأطرر ط)طاتوااص رجط ررا

سلاسجطع ااحلاط دذطدبطةرشاوضطاتو تيرجطاتع ورجط اقترشاداحطمدراطورذلطمرذثطعر ااح.ط  ر طولا وركط

تذخطي طئداسثطاتوااسدطاتو تيجطاتا  يرجلاط تعُرضصطاتذخطري ط دشديربطالأ تاتر حطاق ع قيرجطمدراط ؼراط

اتذ تإطة توااص جطلأ كطتعطاطسؤتجطوغذدتديجطمداطوذلطصو اطوذعرذدطاتغر ااح.طر ض لاط صت دثطقذسثط

 ة تذرر ت ط طررادط ارر  ط عرر سطتدوااص ررجطتوررذثطسررلارطعرر ااحطروررشطػيررالطتذؼديرر طاتذ ويررجطاتوغررذذاوجلاط

 خ صررجط رراطا قذصرر داحطات  شررتجطاتذرراطدؼذرر طاتدضرر ت طاتو  صررشثطتدعدررشاءطويرر اطاتصررذساثط رراط

اتذ ويج
(1)

ط.

 عرر اطمدرراطاتوررذلطاتوذاعرر ط اظًرر طاعررذشاديظيً طتذؼذتررذطر تاترر حطاق عرر اط دذخررزطر ررشطاق

 دخصيصطاتوااسدطمتشطاتدط م حط اتترشاوضط اتو ر ستعطتوعش رجطلايرفطترذ طئمر دثط ييدرجطاق عر اط

تذؼدي طالأ ذافطاتا  يجطة ري طر ضر لاطلاور طر ركطتااطركطو ريدجطدخصريصطاتورااسدط ر طاتوااص رجط

ذعيذتنط اتالا  حطاق ع قيجطاتداتجاتغ اتجطاتذ طتايونطمديا طاتوغ
(3)

  . 

دااطكطاتوااص رجطاتغر اتج.طط  طاتذسدبطمداطاتو يلاحطاتذاطٔٚغُاْى الإَفاق يحعذد انغُٕات

 رتكطونطخلاسلاطدوذتذطالأ  طاتضو  طتدوااص رجطورنطمر  ط اػرذطئتراطسلاسرجطعر ااحطر طرلاشرشلاط ددرا ط

ةذدذتشطات عد حطاتؼياويجط)دي تيفطاتغي ع ح(ط اقتشاداحطتدوااص جطاتغر اتجلاطة قضر  جطئتراطعر ذينطط

+t1ر طسلاسرجطعر ااحططط+t1ددرذتشاحطوغرذدتديجط د لاةرر ططةعرذ  .ط ارراطتيغرخطوظرشدط سيدرجطدذضررون

ئ ا طموديجطدذخزطقرشاساحطاتوااص رجطاتغر اتجطورنطػيرزطاتؼرذ دطاقطو تيرجطر طاتدط ميرجطتد عدر حطورنط

طسلارطئتاطخوظطاتد دوج
(4)

 .طط

مررلا ثطمدرراطرترركلاطامذورر دطئ رر سطاق عرر اطوذاعرر طالأطرر لاطتؼُغررنطوررنطوغررذالطات ررع  يجلاط

 كطتضتذطونطدقجطاتذ تإطة تذوات ط تيغرشطاتذخطري ط تغا طاتذؼذتذطالأ ض طلأ تات حطاتؼياوج.طلاو طر

                                                           
(2) Marah, K. (2009). Moving towards transparency and participation in the budgetary process: 

a case study of Sierra Leone (Doctoral dissertation, University of Hull).   

(3) Grigoli, F., Mills, Z., Verhoeven, M., & Vlaicu, R. (2012). MTEFs and fiscal performance: 

panel data evidence. The World Bank.ط    

 Demirbaş, T. (2020). The Experience of a Medium-Term Expenditure Framework inط(4)

Turkey. In Public Financial Management Reforms in Turkey: Progress and 

Challenges.op.cit.   
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تذؼديرر طالأ ررذافط اتدررجطالأطرر 
(5)

 تغررا طوررنطادخرر رطاتدررشاساحطاتغي عرريجلاط دطرراتشطاتؼالاوررجلاطلاط

 دؼغينطلاع ءثطاتدط عطاتع  لاط خدر طةيترجططيرذثطتدذ ترإطدوُيرنطو اور حطاتدطر عطاتعر  طةش رعططاددار ط

(6)تدورراا  ينطةذدررذت طاتخررذو ح
وررنط ع تيررجططsFvwMلاورر طدؼُغررنطر ررشطاق عرر اطوذاعررطجطاتوررذلط.

اق ع اطاتع  طونطخلاسطوااءوجطاق ع اطاتع  طوعطالأ تات حطاتا  يجط و غطاتظار حطاتؼياويرجطقرذسًاط

رلاتشطونطاتيدينطة أاطداا شطاتوااسدطمداطورذلطمرذثطعر ااحلاطوور طتعرضصطاتذخطري طاتوغرت طاتععر سط

طدررربطر درًر ط ررراتلاطًتدذ عيررزلاطلا تو ررر ستعطاتشرعررو تيجطاتيتيرررشثلاط دررا يشطاتوررااسدطتدغي عررر حطاتذرر طدذ

 اتتررشاوضطاتظذتررذث
(7)ط

 ة قضرر  جطتورر طعررت لاطدعُررضصطر ررشطاق عرر اطمدرراطاتوررذلطاتوذاعرر طدؼديرر ط.ط

ورنطخرلاسلاطدؼذترذط ا  ضت  طاتو ت طونطخلاسلاطوع تظرجطالأعرت اطاتظزسترجطتو ريدجطتذؼيرضطاتعظرض.

 وشامر ثطاتذير تيفطاتو تيرجط )و ريدجطدظورعطاتو رذشلاج(.طقيادطشر ودجطتدورااسدلاط دخصريصطاتورااسد

اتوغذدتديجطتدغي ع حطاتؼياويرجط اتترشاوض.طلاور طتدرا طةغرذطسسرشاحطلير اطاتوعداور حطاتذر طتغرذسدا ط

اتغي عيينطةذ عيزطاتغي ع حطةأعع سطوعداتج
(2)ط

ط.

اتورااسدطؼذدطئ  سطاق ع اطمداطاتوذلطاتوذاع طاتوااسدطاتوذ ػرجلاطوور طتعرضصطدخصريصط تُط

  درًر طلأ تاترر حطاق عرر الاط دضتررذطوررنط ع تيررجطديدعررجطددررذت طاتغرردعط اتخررذو حطاتع وررجلاط دغرر   طة رري ط

طططوت ششط  طدؼدي طا  ضت  طاتو ت لاط لاع ءثطاتذخصيصلاط لاع ءثطاتذد يج.

اتوااص ررجطاتذدديذتررجطاتغرر اتجطتدعذتررذطوررنطاتو رر لا طاتذرراطقررذط دذعررش ئشكككانٛة انث:ككد:

اتو اراسطاتغر الطتدوااص رجطقصريشط عداطعتي طاتوش سلاطتوخذدعج.طدااشط اطوشاػ طامذاد  طا

تدس تجطتيششثطاتتشاوضطاتؼياويجط اوذرذادطدي تيعار ط  اا رذ  طة ري طليرشطوذغر  لطمدراطورذلط

مذثطع ااح.طوو طت ظعطرتكطد ر  ظطاتغي عريينطتدذ ر  ظطمدراطاتورااسدطا ضر  يجطة توااص رجط

إدلطرتكطئتاطدخصيصطاتوااص رجطة ري طتذؼدي طوص تؼا طات خصيجطقصيشثطاتوذللاطوو طت

ط تؼد طالأ ذافطا قذص دتج.

ٕات   رر ط  رترركطوررنطخررلاسلاطط.اتو رريدج رر طاتذسدرربطمدرراط ررز ططٚغُككاْى الإَفككاق يحعككذد انغككُ

.ط تررزاطدررذ سطو رريدجطدوذتررذطالأ رر طاتضو رر طتدوااص ررجطوررنطمرر  ط اػررذطئترراطسلاسررجطعرر ااحطر طرلاشررش

اتودصادطة ق ع اطوذاعر طا طر ط ور  اطا تيرجطاتذراطترذ طدطتيدار طورنططاتذساعجطػاسطو  ا

طخلاتك.ط

 اطاتذعشفطمداطا  ع اطوذاع طالأطر ططتذوش طاتاذفطالأع عاطتاز طاتذساعجطْذف انث:د:

 ددرذت طات ذر  ضط اتذاصري حطاتلاصورجطتصر  عاطاتدرشاس.طورنطط اتطشاطاتؼذتشرجطتييعيرجطدطتيدرك

اطئمر دثط رجطة ق ع اطوذاع طالأط طاتذاطتوينطا مذو دطمديار طاتخي ساحطاتوذعددطخلاسطددذت 

ط  ييدجطويا  حطاق ع اطاتع  ط.
ط:اتوؼ  سطاتذ تيجطتذعشفطمداطاق ع اطوذاع طالأط طونطخلاساطجغعاطاتت ػش دطخطة انث:د:

طوعاا طا  ع اطوذاع طالأط طأٔلا:

طر ذافطا  ع اطوذاع طالأط طذاَٛاً:

                                                           
(.طةعضطقض ت طئصلاعطاتو تيجطاتع وجط اطوصش.ططئصذاسطةعرضطقضر ت طئصرلاعطاتو تيرجطاتع ورجط1116صتؼالاط تكطوؼوذ.)ط(5)

طط.119  طوصشلاطوعاذطاتذخطي طاتداوالاطص

( 6 ) (.rnaBrlr.)1992.)cilnueطvdcelau+ireط srlraeael+ط orlal..r.(rMsula+.lruti(.rnaط

Brlr.   

(7)  .DCE (8102E ) .DC t rD ficrDCr r eci f iecitcEr  tseO DCEO E    

(8) Grigoli, F., Mills, Z., Verhoeven, M., & Vlaicu, R. (2012). MTEFs and fiscal performance: 

panel data evidence.op.cit.    
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طsFvwاتوذاقعجطونطدطتي طات ذ  ضطذانراً: 

طsFvwدص يع حطر ط و رصطاق ع اطوذاع طالأط ططسابعاً:

 يفٕٓو الإَفاق يحٕعط الأشم:  -أٔلاً 
ئرطمش رخططMarah,2009))تاطذطدعشتع حطمذتذثطتا طونطر ر ط رز طاتذعشتعر حطو مش ذركطدساعرجطط

وذعذدطاتغ ااحطةأ كط اضطترذوضطاتغي عر حطاتو تيرجط اتوااص رجط ترشة طططاق ع اطمداطوذلطر  طصو ا

ةينطاتذ تإطاتو تاط الأ ذافط اتداامذطاتو تيجطوعطددذتشاحطاتوااص جطوذعذدثطاتغ ااح
9
ط.

لاورر طدُ رريشطةعررضطاتذساعرر حطتدوعاررا طاتااعررعط ات رر و طق رر سطاق عرر اطاتوذاعرر طالأطرر ط

(sFvwMطةأ كطاتذ تإطة توذسيشاحطالأع عيج)اتذ طدإسشطمدراطدسييرشطاتغي عري حط اتترشاوضطاتظذترذثطط

 وذطدت حطاتوااص جطمداطوذلطوذعذدطاتغ ااحلاط تذ طدخطي طات عد حطاتؼياويجطتورذثطسلاسرجطعر ااحط

ودتدجط اطػذ دطعدفطاق ع الاط اقترشاداحط اتاضرعطاتور ت طتدغي عر حطاتؼياويرجط عي عر حطئداسثط

ي عي حطمداطاتوااص جلاط ود س جطاتيوي حطاتو تيرجطتد عدر حطاتدش  .ط توش طرداثطتدي طط سشطدسييشطاتغ

رس  ءطد عيزطاتوااص ج
(11)

ط.طط

 مداطرتجطػ سطتذ سطدعشترفطاق عر اطوذاعر طاتورذلطػراسطددرذتشطا  عر اطتدوااص رجطخرلاسط

 ذشثطصو يجطدذظ  صطاتغ جطاتااػذثط رتكطمداطميرظطاتوااص رجطاتذدديذترجط  رز طاتعذرشثطمدراطالألدربط

طةشلارطع ااح.د طدؼذتذ  ط

ط

 أْذاف الإَفاق انًحٕعط انًذٖ -ذاَٛاً

 
 (1انصذٔل )

 ٚثٍٛ أْذاف الإَفاق عهٗ يذٖ أفك صيُٙ يحعذد انغُٕات

 Objectiveططلأْذافا
أدٔات ٔعٛاعات الإَفاق عهٗ يذٖ 

طأفك صيُٗ يحعذد انغُٕات

طدؼدي طا  ضت  طاتو تا
 

 دؼذتذطعردافطقط ميرجطمدراطرعر طط

 د ررررررظيعطالأ تاترررررر حطاتا  يررررررجط

اتاصاساحطاتذ عيزتجطمداطدخصريصط

طاتوااسدطضونطعدا ا طاتدط ميج.

 قرررشاساحطاق عررر اطتظاررر حطخ صرررجط

طر وعي ج.

طدعضتضطلاع ءثطاق ع اطاتع  
Enhancing Efficiency in Public 

Spending 

ط.اتوصذس:طونطئمذادطاتت ػز

ط

  FETMانُحائس انًحٕلعة يٍ جطثٛك   -ذانراً
ط

راطئداسثطات عدر حطدذعدر طةذرا يشطاتغي عر حطاتو  عرتجطمدراطاتورذلطمدراططsFvwتإلاذط ارضط

اتذ تررإطة تتش رر وضط دررا يشططsFvwاتوذاعرر لاط ترريظطئداسثطاتو تيررجطمدرراطاتوررذلطاتدصرريش.ط تررا شط

                                                           
9
OECD. (2018) .طOECD Best Practices for Performance Budgeting. ط 

 Djurovic-Todorovic, J., & Djordjevic, M. (2009). The Importance of Public Expenditureط(10)

Management in Modern Budget System. Facta Universitatis Series: Economics and 

Organization, 6(3), 281-294.    
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ططsFvwدوات طتا .ط ة تذ ت طئداسثطر ض طتذخصيصطاتوااسدط  در طًتو تاتر حطاق ع قيرج.طط امذور د

تدوااص جطتؼد طاتعذتذطونطات ذ  ضطاتغديوج
(11)

ط.

 ًٔٚكٍ انمٕل بأٌ أْى انُحائس انًحٕلعة يٍ جطثٛك الإَفاق يحٕعط انًذٖ ياٚهٗ:

طدؼغينطاتذااصاطا قذص دلطاتيداطونطخلاسطدطاتشطئ  سطوااسدطوذغ ط  اقعا. (1)

طدؼغينطدخصيصطاتوااسدطتو تات حطا عذشاديظيجطةينطاتدط م حط داخدا . (1)

صترر دثطا تذررضا طةاوي  يررجطاتذ تررإطة تغي عررجط اتذواترر طةؼيررزطتويررنطتدرراصاساحطاتذخطرري طوغررتدً ط (3)

ط اعذذاوجطاتتشاوض.ط

دا يشطقيادطص سوجطمدراطاتوااص رجط اتالار  حطاتذ عيزترجلاط صتر دثطاتؼراا ضطتلاعرذخذا طاتععر سط (4)

طتدوااسدطاتع وج.ط

دؼغررينطاتذررشاة طةررينطاتوااص ررجطط،أٔلاً   رراطعرري اطو عررت لاطتذؼدرر طضررو يً طروررشااط  ورر اط ورر :طططططط

اتغ اتجط ا مذت ساحطوذاعطجطالأط لاطوش طخط طا عذشو سلاط قذسثطا قذشا لاط دسييرشطعي عر حط

دررا يشطاتوعداورر حطراحطاتصرردجطة تغي عرر حطتصرر  عاطاتدررشاسطة ررأاططذاَٛكًكا،اق عرر الاط الأ تاترر ح.ط

طططاتذي تيفطاتوذشدتجطمداطعي ع حطاق ع ا.

ط

 FETMًَارز الإَفاق يحٕعط الأشم  سابعاً: جصُٛفات أٔ
ةرشة طاتغي عر حطةدرشاساحطدخصريصطاتورااسدططsFvwةذاتجلًاطتؼ  سطاق ع اطوذاعر طالأطر ط     

 رر طعرري اطوذعررذدطاتغرر ااح.ط وررنطسرر لاط ارراطةوش ةررجطدخصرريصطاعررذشاديظ طتدوررااسدطةورر طتذعرر طوررعط

وذ ػرجط دخر رطاتدرشاساحلاطر تات حطاتؼياوجطر الأ ذافطاتوؼذدثطوغتدً لاط دي تيفطاتعرشصطاتتذتدرجطات

 تذاقررفطدؼديرر طات رر دضطمدرراطموديررجطد عيررز .طوورر طتررإدلطرترركطئتررالاطدؼغررينطاتدررشاساحطاتوذعددررجط

ة تغي ع حطاتو تيجلاط دؼدي طاتيع ءثطا قذصر دتجلاط دشلايرضطاتغي عر حطاق ع قيرجطمدراطدؼدير طر رذافط

طاتؼياوج.ط

ٍ أَكّ ٚ FETMاٚكة ٔفمكًا نًًاسعككات انكذٔل انحكٗ طثمككث بذ    ٕشككذ يصًٕعكة يكٍ الأعككانٛ  جثكٛ

ٍ انككذٔل ٔفمكًكا ندْككذاف ٔالإعككذادات FETMٔانًًاسعككات انًخحهفككة لإعككذاد ، انحككٗ جخحهككن بككٛ

    انًإعغٛة نكم دٔنة.

ر ططsFBw  رر طاتااقررعلاطترر طدذعرر طالأدةيرر حطمدرراط وررارصطر طئطررشاءاحطواػررذثطتخطررااحط

sFvwدإسشطمداطد عيرزط ارضطاقداسثطاتع ورجطط.ط ي تساطمداطلا طػياوجطراطد اشطئتاطاتوغ   طاتذا

(طعرييااطوو سعرجطعر اتجط1 اطضاءطاتاش فطاتوؼديج.ط  اطئ  سطرتكطددشسطاتؼياوجطور طتدر :ط)

ئتضاويررجطر طئسشرر دتكطتدغرر كطالأ ترر ط اتغرر ااحط-(ط ضررعطعرردافطط وررذث1ر طوذعررذدثطاتغرر ااح ط)

تد عدرر حطا طو تيرركطر طط(طدؼذتررذطاتؼررذ دطاتدصررال3اتخ سطيررجطخةخررلافطعرر جطاتوااص ررجطاتغرر اتجخ ط)

(طامذور دط ارضطشر و طةور ط ر طرتركطاتوإعغر حط4عدفطاق ع اطاقطو تاطر طاتصر  اخ ط)“اتص  يجط

طاتع وجط طويعطوغذات حطاتؼياوجلاطر د و طاتعودي حطاتو تيجطاتؼياويجطاتوشلاضتج.

ططط

طًَٕرز شايم لإطاس الإَفاق يحٕعط الأشم  (1)
ط

                                                           
(11) Hur, S. K. (2004). Successful Installation of MTEF to the Korean Fiscal System. Korea 

Development Institute.    
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 ونطرشاشطات و رصطاتذ ط تدرخط رز طاتشؤترجطاتوع صرشثطور طر ضرؼكطصر ذ اطات درذطاترذ تاط

ط.sFvwػيزُط ضعط وارصطش و طق  سطاق ع اطوذاع طالأط ط

مدررراططsFvw(لاطتعذورررذط ارررضط1992  درًرر طتيذيررربطئداسثطاق عررر اطاتعررر  طتدت ررركطاترررذ ت ط)

تت رركطاتررذ تاط وررارصطتاييرر طاتذشديترر حطاتوإعغرريجط   درًر طتداررش فطاتوؼديررجطتيرر طد تررجلاط ػررذدطا

sFvwاطتذيرااطورنطوظوامرجطوذي ودرجطورنطاتذشديتر حطاتوإعغريجلاطورنطخرلاسطدي ور طموديرجطط  

اتذخيط طا عذشاديظاطاتذص مذلطورنطرعرع طلأمدراطورعطاتر اضطاتذ ر صتاطورنطرمدر طلأعرع لاطػيرزط

ددا طاتؼياوجطةاضعطعدفطتدوااسدطونطرمدراطلأعرع طمدراطورذلطمرذثطعر ااحطتذعر طورعطكرش فط

 قذص دطاتيدالاطس طددذتشطدير تيفطاتغي عر حطاتؼ تيرجط وذاعرطجطالأطر طورنطخرلاسط ارضطورنطرعرع طا

طلأمداط ود س ذا طة توااسدطاتوذ ػج.ط رتكط  طعي اطاتوااص جطاتغ اتج.ط

 تعذتشط اضطعدفطاتوااسدطورنطرمدراطلأعرع ط راط ورارصطتلاقذصر دطاتيدر طت ريشطئتراطالأ رذافططططط

اداحط ات عدر حلاطةور ط ر طرتركطا تذضاور حطاتو تيرجطاتؼياويرجط اتترشاوضطاتو تيجط تذضونطددرذتشطاقترش

م تيررجطاتذيدعررجطمدرراطوغررذالطاتؼياوررجطوشرر طئصررلاعطاتخذوررجطاتوذ يررج.ط عررذيو سط وررارصطا قذصرر دط

اتيد لاط د ر س طاتدط مر حط ر طوشاطعر حطورنطرعرع طلأمدراطدترذرطةوشاطعرجطاتغي عر حط الأ  رطجط

تصررعشتجلاطوررعطاتذشلايررضطمدرراطدؼغررينطاتوخصصرر حطداخرر طاتدط ميررجطمدرراطلررشاسط اررضطاتوااص ررجطا

(طتتينطوشاػر طاتذخطري طا عرذشاديظ طات ر و طتق عر اطوذاعر طالأطر ط1اتدط م ح.ط ات ي طسق )

sFvwMطمداطوغذالطاتؼياوجطر طوااص جطوذاعطجطالأطر ط  دار طت ورارصطصر ذ اطات درذطاترذ تاط
(11)

ط.

 

                                                           

(12) World Bank. )1998  ( . op.cit. 
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طsFvwM(طموديجطدخطي طاق عر اطاتوذاعر طالأطر طات ر و ط1تاضغطات ي طاتغ ة طسق ط)

مدرراطوغررذالطاتؼياوررجط  درًر طتشؤتررجطصرر ذ اطات دررذطاتررذ تا
(13)

 عرر تينط يورر طتدرراطددرركطاتوشاػرر ط. 

ر طورر تطد طمديارر طططsFvwMالأطرر طات رر ودجطط  اتخطررااحطاتذعصرريديجطق رر سطاق عرر اطاتوذاعرر

sFB.ط

، انككز٘ عٛغككحخذو نٕ كك  :ط1اتوشػدررجط ٚش ئطككاس الالحصككاد انكهككٙ و ٔصاسة انًانٛككة بحطككٕ جمككٕ

ٕات.    ر طدعُرذطخطراثطضرش ستجطتذؼدير طا  ضرت  طجٕلعات الإٚشادات ٔانُفمات نًكذِ ذك خ عكُ

اتورر ت طاتيدرر ط رترركطة  عررذ  دطئترراطدؼديرر طا قذصرر دطاتيدرراط ات ورر رصطاتيديررج.ط تدررض طرترركطددررذت ط

جط دخ رطقشاساحطعديوجطونطات  ػيرجطاتو تيرج.طوور طتغرذذماطرتركلاطدرشاة طوعداو حطمنطاتذيدعجطاتو تي

 ادغررر اطاتذاقعررر حطا قذصررر دتجطة لأ رررذافطاتو تيرررجط وذطدتررر حطة ررر ءطات وررر رصط اعرررذخذاوا .ط ورررنط

اتضررش سثطدررشاة طاتذاقعرر حطا قذصرر دتجطة لأ ررذافطاتو تيررجطوررنطرطرر طدؼذتررذطاتو رر لا طمررنط شترر ط

شػ حطاتوااص جط درا يشطداقعر حط د ترإاحطدقيدركلاط ترذ طاتوع ضردجطاتذؼد طونطا دغ اطاتذاخد طتودذ

ةينطا عذخذاو حطاتتذتدجطتدوااسدط ا  ذشاض حطالأع عيكطتذؼذترذطالأ تاتر ح.ط   ر طت تسراطاشرشا ط

الأ شافطاتوع يجط اطة  ءط وارصطا قذص دطاتيدالاطػيزطتذع  اط يا طاتواكعااطاتع يرااطتدالار  حط

ػصرر  يجلاطة تذعرر  اطوررعطاتت رركطاتوشلاررضلطتررذ طوشاطعررجطةي  رر حطا قذصرر دطاتو تيررجط اتذخطيطيررجط ا 

طاتيدالاط و  ق جطاتعلاق حطراحطاتصدجلاط دؼذتذطاتتي   حطاتوطداةج.

انًشحهككة انراَٛككة: جككحى ْككزِ انًشحهككة بككانحٕاصٖ يكك  انًشحهككة الأٔنككٗ ٔٚككحى فٛٓككا ج:ذٚككذ 

مدررراطالأ رررذافط الأ  رررطجططػيرررزُطترررذ طا دعررر ا.طالأٔنٕٚكككات الاعكككحشاجٛصٛة انٕطُٛكككة ٔانمطاعٛكككة

اتدط ميررجطتدرراصاساحطاتذ عيزتررجط ددررذتشطدي تيعارر .ط ةوظررشدطقيرر  طاترراصساحطة عررذعشا ط وشاطعررجط

اتتشاوضط اتتشاوضطاتعشميجط ددذتشطديدعذا لاطددا طاتاصاساحطةعوديكطدؼذترذطالأ تاتر حطتظعر طدير تيفط

ع طمديا طمداطورذلطر ر طصو راطاتتشاوضط  طػذ دطاتوااسدطاتوذ ػج.س طتذ طػغ اطديدعجطاتتشاوضطاتوذ

طسلاسجطع ااحط)ط دذضونطلالاطًونطاتذي تيفطاتظ ستجط اتشرعو تيج(ط.

 ةوظررشدطقيرر  طاترراصساحطة عررذعشا طاتتررشاوضط اتتررشاوضطاتعشميررجط ددررذتشطديدعذارر لاطددررا ط

اتاصاساحطةعوديركطدؼذترذطالأ تاتر حطتظعر طدير تيفطاتترشاوضط ر طػرذ دطاتورااسدطاتوذ ػرج.ط تغرذدض ط

ذطالأ  طكطاتذ طت تس طددديدا طر طدأطيدا طتدغر جطاتد دورجلاطر طئتس ء ر .طورعطوشامر ثطداضريغطرتكلاطدؼذت

رسشطددركطاتذعرذتلاحطمدراطدؼدير طالأ رذاف.ط ترذ طددرذت طددركطاتوعداور حطئتراط صاس طاتو تيرجطتاضرعط

اتؼذ دطاتدصالطتق ع ا.طلاو طتوينطتداصاساحطراطدضعطوإششاحطرداءطتدتشاوضط اتترشاوضطاتعشميرجط

طذع طمديا .ط ة تذ ت لاطدذوينطتداصاساحطةذديي طاتوخشط حط ات اادضطاتذ طدذؼددا طاتوااسد.اتو

  درًر طتاررز طاتوشػدررجطتررذ طمدررذططدغرر حطتلاعررذو عطةررينط صاسثطاتو تيررجططانًشحهككة انرانرككة:

ط اتاصاساحطاتدط ميجلاطتذ ط يا طاعذعشا طاتوخشط حط ات ذ  ضطاتدط ميجطاتوؼددجط عديً .

  راطدشديرضطمدراط ضرعطاعرذشاديظيجطدعصريديجطتد عدر حطاتع ورجلاط دغرذ ذططانًشحهة انشابعكة:

ئتاطئ  سطا قذص دطاتيداط وشاطعجطات ذ  ضطاتدط ميج.ط تذيغط زاطاق  سطدؼدير ط وع ضردجطقرشاساحط

اتذواترر طةررينطاتدط مرر حط داخدارر .ط  رراطتعُررذطالأعرر ططتذؼذتررذطاتؼررذ دطاتدصررالطتد عدرر حطاتدط ميررجط

وااص ررجطاتغرر ذينطاتدرر دوذين.ط ت تسرراطراطت ررو ط ررزاطاق رر سطئ رر ساطًصو يرر طًةوااص ررجطاتغرر جطاتودتدررجط 

عرر ااح(.ط تغررذخذ طتذاطيرركطوظدررظطاترراصساءطتدررشاساحطط5ئترراطط3وذاعرر طالأطرر ط)توذررذطل تترر طًوررنط

دخصيصطاتوااسدطا عذشاديظيج.طلاو طت تساطراطتعش طعي عر حطتذؼدير طا  ضرت  طاتور تاطاتيدراط

                                                           

(13)World Bank. )1998  ( . Ibid. 
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اءطةررينطالأ ررشافطاتش يغرريجطاتع مدررجطتضررو اطاتذديرُرذطة لأ ررذافط)  ررزاطتذطدرربطضررش سثطداا رر طا س

طا  ع قيجط اقطشاءاحطاتوذع طمديا طتذعذتدا (.ط

 ت تسرر طراطت ررذو طاق رر سطاتورر تاطوذاعرر طالأطرر طةي  رر حط اضررؼجطمررنطر ررذافطاتغي عررجط

تيرجطاتع وجط د سطاتؼياوجط اطا قذص دلاط ا  ضت  ط راطئداسثطا قذصر دطاتيدرالاط الأ رذافطاقطو 

تقتررشاداحط ات عدرر حطاتع وررجلاط ئطررشاءاحطتاضررعط وشاطعررجطئ رر سطاق عرر الاط دؼذتررذطاتوغررتاتي حط

اتش يغيجطتدالا  ح.ط ونطالأ ويجط طادطوغ  ذثطورنطاتدير دثطاتغي عريجطورنطداخر طاتؼياورجطتذؼغرينط

طموديجطدخطي طاتوااص ج.

صرريصطتررذ طواا دررجطوظدررظطاترراصاسءطمدرراطعرردفطاق عرر الاطوررعطدخطانًشحهككة انخايغككة:

اتوااسدطاتدط ميجلاط دعُذتشطددكطاتوشػدجطػ عوجط اطموديجطدخطي طاق ع اطوذعرذدطاتغر ااحلاطتاا ر ط

 يارر طوظدررظطاترراصساءطمدرراطعرردفطئ عرر اطخررلاسطسررلارطعرر ااحطودتدررجلاطوررعطدخصرريصطاتوررااسدط

اتدط ميجطوذاع طالأطر .ط رتركطمدراطرعر ططاتدرذسثطمدراطدؼور طاتذير تيفط الأ تاتر حطاتو رذشلاجط

ح.ط تررذ طرترركطمررنط رترركطمدرراطرعرر ططاتدررذسثطمدرراطدؼورر طاتذيرر تيفط الأ تاترر حطةررينطاتدط مرر 

اتو ذشلاجطةينطاتدط م ح.طط ترذ طرتركطمرنط شتر طددرذتشطعردافطاتورااسدطاتدط ميرجطورنطرمدراطئتراط

اتغي عررريجط ا قذصررر دتجطط-رعرررع طاتذررر طدعيرررظطاتغي عرررجطاتؼ تيرررجط الأ تاتررر حطاتوذسيرررشثطتدؼياورررجط

الأطرر طرع عًرر طقوي  يررجطاتذ تررإطةؼيررزطتويررنطادخرر رطاتدررشاساحطط ا طذو ميررجط رر طالأ رر طاتوذاعرر 

طاتذ سيديجطاقعذشاديظيجط اتعع تجط د عيز  .

.طٔأخٛشًا، ٚحى ئششاء يشاشعة جمذٚشات انًٕاصَة ٔي ءيحٓكا يك  حكذٔد انغكمٕف انًعحًكذة

ص ررجط ةعررذطرترركلاطددررا ط صاسثطاتو تيررجطةوشاطعررجطو ررش عطاتوااص ررجطات ا  يررجلاط ددررذ طددررذتشاحطاتواا

طات ا  يجطمد طوظدظطاتاصساءلاطتذدذتوا طتدتشتو اط امذو د  .

 اطعي اطو عت لاطت تس طمداطاتذ سطاتذ طدغعاطتذ عيزطدخطي طاق ع اطاتع  طمداطورذلطمرذثط

(ط طرادطدأتيرذط اتذرضا طعي عراطةامر دثط ييدرجطات عدر حطاتع ورجط1ع ااحطة ظ عطمرذثطمااور طو ار لاط)

(طدؼدير ط1ضتذطونطاتوااسدطئتاطاتدط مر حطراحطالأ تاترجطاتعدير .ط) ا تذضا طةا لاطونطرط طداطيكطاتو

ا  ضت  طونطخلاسطئخض عطاتدشاساحطاتوذعددجطة تغي ع حطاتذ طتا طسأسيشطور ت ط درذ طخر سصطا ر سط

(طا تذرضا طةذ عيرزطاتدرشاساحطمدراطوغرذاعطقط مر حطاتراصاساح.ط3)ط.طsFvwموديكطاتوااص جطئتاط

تذرضا طةذ عيرزطقرشاساحطا  عر اطة توااص رجط مدراططويرعطاتوغرذات حط(طدعضتضطسق ةجطات عد حطوعطا 4)

ةؼيررزط طتررذ طئدخرر سطقررشاساحطئ عرر اططذتررذثطاس رر ءطد عيررزطاتوااص ررجط اتذرر طدذطدرربطئمرر دثطدخصرريصط

(طدؼغررينط5اتوررااسدلاطوورر طتع رراطمررذ طا تذررضا طة لأ تاترر حطاتوؼررذدثطاتوعذوررذثطوررنطقترر طاتتشتورر ا.ط)

اقترشاداحطاتع ورجطػذراط تذغرتبط راط درصطاقترشاداحط ئطرشاءطئداسثطا قذص دطاتيدراط طدؼصري ط

 .     دعذتلاحطمداطددذتشاحطاتوااص ج
(14)

ط 

ٛى ٔجُفٛكككز أطكككش الإَفكككاق عهكككٗ انًكككذٖ  (1) ًَكككارز يكككٍ انًًاسعكككات انذٔنٛكككة نحصكككً

طططانًحٕعط

د ررذش طاتررذ سطاتوذدذوررجطةعررذثطخصرر  صطوويررضثطتذخطرري طاتوااص ررجطوذعررذدثطاتغرر ااحطر ط

  ر لاطدرشاة طر رذافطاتغي عرجطاتو تيرجطورعطاتداامرذطاتو تيرج ط ئ  ر ءطعردافططاق ع اطوذاع طالأط 

ئ ع ا ط دخصيصطاتوااسدطونطخلاسطا مذو داحط  طق  ااطاتوااص جطاتغ اتج.ط ةر تشل طورنطرتركلاط

دت ت رً طلاتيرشًاطورنططsFBwة ت اشطئتاطاتوو سع حط  طاتذ سطاتوذدذورجلاطدخذدرفطخصر  صطدصروي ط

                                                           

(14) World Bank. )1998  ( . Ibid. 
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ويررجلاط  ػررذثطاتذخطرري ط اتوشاقتررجلاط دصرروي طعرردافطاق عرر اط)وشرر سطػيررزطدسطيذارر طتد عدرر حطاتؼيا

رتكلاطعااءطلا  خطودضوجطر طئسش دتج(لاط مذدطاتغ ااحطاتذ طدسطيار طاتذاقعر حطاتوغرذدتديج.ط ة تذر ت ط

طsFvwتاطذطوظوامجطونطاتو   ضطاتتذتدجطتذصوي ط
(15)

ط.

ةخطررااحطاتوااص ررجطط  رراطعرري اطو عررت طتويررنطاتدرراسلاطةأ رركطترريظط  رر  طئ رر سط وررارطا

تررذلططويررعطاتررذ سلاط تيررنط  رر  طاتعذتررذطوررنطاتوو سعرر حططsFvwر ططsFBwوذاعررطجطالأطرر ط

اتذ تيجطاتذ طدخذدفطورنطد ترجط خرشل:ط عر تينطر ر طالأ رااعطشريامً ط ةير اطخصر  صطدصرويوا ط

ط يو طتد :ط
ط(1طذ سط)

طدص يع حطوخذدعجطتق ع اطوذاع طاتوذل

طاتوذلدص يع حطوخذدعجطتق ع اطوذاع ط

طاتظاجطاتوغتاتجطمنطئمذادط ددذتشطاق ع اطوذاع طالأط 
طددذتشلطر طد تإل

ط  دً طتدتشاوضط– تا

 تيعجطاقتذضا طاتؼياو حطةغردافطاق عر اط ار ط ر طئسشر دتجطر طت تسر طاقتذرضا ط

طsFBwةا ؟ط   طعيذ طوشاطعذا ط دسييش  ط  طئ  سط

طsFvwطFlauer+uteعدفطئسش دعط

طsFvwطBulaulaعدفطودض طططططططط

طاتوصذس:طونطامذادطاتت ػشج

ط(طاتذص يع حطاتوخذدعجطتق ع اطاتع  ط ع تينطرتكط يو طتد :1تعيظطاتظذ سطاتغ ة طسق ط)

مداطرعر ططوير اطئمرذاد ط لايعيرجطددرذتشطاق عر اطمدراططsFvwخص  صططجصُن ان:انة الأٔنٗ،

طططsFvتإلطر طددذتشلطط:طخوذلطرُ  طصو اطوُذعذدطاتغ ااحطعااءطةأعدااطد 

ط

و ٔصاسة انًانٛككة بحمككذٚش الإَفككاق عهككٗ يككذٖ أفككك صيُككٙ يحعككذد طفًٛككا ٚحعهككك بانثعككذ الأٔل،     جمككٕ

ٕات   ةعررذطرترركطددررا طةذخصرريصطمدرراطوغررذالطاتدط مرر حطر ط صاساحطاق عرر الاططFETMانغككُ

مدرراطرعرر ططددررذتشطاتذيرر تيف رترركط  درر طًترر اضطوررنطرمدرراطلأعررع .ط دغررذ ذطاتذدررذتشاحط
(16)

 ذررذ ط.ط

موديجطاتذدذتشطوذعذدثطاتغ ااحطاعذ  داطًئتاطعردافطاق عر ا.ط ذدرا ط صاسثطاتو تيرجط

ةذدررذتشطات عدرر حطة رري طوييرر  يي طوررنطرمدرراطلأعررع .ط ددُررذ طاتالارر  حطاق ع قيررجط

 دترر حطاتوااص ررجطئترراط صاسثطاتو تيررجط رترركطد اطددغرريوا طئترراطعي عرر حطػ تيررجط

طاتوااسدطئتاطاتيع ءث.طدعذدشطموديجطدخصيصطلاط طذتذث.ط ة تذ تا
ٕات  أيككا فًٛككا ٚحعهككك بانثعككذ انرككاَٗ، بشيصككة الإَفككاق عهككٗ يككذٖ أفككك صيُككٗ يحعككذد انغككُ

FETM ٗوررنطرعررع طلأمدررالاططلاط يررذ طددررذتشطات عدرر حطوررنطقترر طاتالارر  حطاق ع قيررجآٖ بأعككهٕآ آنكك

 تذطدبطد عيز طدص يفطات عد حطاتد  وجط  د طًتتشاوضط تذ طدواتدكط  دً طتدذيدعجلاط دوُيرنطاتترشاوضطمدراط

وذلطوذعذدطاتغ ااحطونطدخصيصطاتوااسدطةيع ءث.ط تعذتشالأداءطوذاعر طاتورذلطورنطرػرذرطر رشط

اتوذي وررر ططاق عررر اطوذاعرررطجطالأطررر لاط تطدررر طمديررركطاترررتعضطئ ررر سطاق عررر اطاتوذاعررر طالأطررر 

                                                           
(15) Allen, R., Chaponda, T., Fisher, M. L., & Ray, R. (2017). Medium-Term Budget 

Frameworks in Sub-Saharan African Countries. International Monetary Fund.  

  

(16) Di Francesco, M., & Barroso, R. (2015). Bottom‐Up Costing Within Medium Term 

Expenditure Frameworks: A Survey of Practices in Selected OECD Countries. Public 

Budgeting & Finance, 35(3), 44-67.    
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(sFTwلاطلأ ررركطتذطدررربطدسييرررشًاحط ررر طاتوااص رررجطورررنطاتورررذخلاحطئتررراطاتوخشطررر حط ات ذررر  ضلاط)

ة قض  جطئتاطسة طوغذات حطالأداءطةذخصيص حطاتورااسد.ط درا يشطةرشاوضطوذاعر طالأطر طةوش ةرجط

ػاا ضطتذعضتضطلاع ءثط لا  حطاق ع اطتذدذت طخذو حطم وجطر ض لاط دعضتضط ذ  ضطاتوااص جط
(17)

ط.

تذضررغطوو عررت لاطةررأاطئ رر سطالأداءطوذاعرر طاتوررذلطتسُييررشطادظرر  طئمررذادطاتوااص ررجطداخرر طلارر ط

 صاسثطوررنطاتذشلايررضطمدرراطاتت ررادطئترراطا دظرر  ط ؼرراطاتوااص ررجطمدرراطرعرر ططالأداء.ط تدُصررذطةارر ط

اقطشاءاحطاتذاطداذفطئتاطدعضتضطاتذشاة طةرينطاقترشاداحطاتودذورجطتظار حطاتدطر عطاتعر  ط  ذ  ظار ط

شطر حلاط رتركطة  عرذ  دطئتراطاعرذخذا طاتوعداور حطاتشعرويجطاتوذعددرجطةر لأداءط ر طموديرجط /طر طاتوخ

صرر عطاتدررشاسط دخصرريصطاتوررااسد.ط  رر طدشُلاررضطمدرراطاق ذ طيررجطود س ررجطة لأ ررذافطاتوخططررجلاط

 دعُضصطاتذرشاة طةرينطاق عر اطاتعر  ط ات ذر  ض.ط  درً طترزتكلاطترذ طدؼذترذطر رذافط ر  رطجطاق عر اطمدراط

احطونطرعرع طلأمدرالاط  راطدصر يفططذترذثطتدوااص رجطتعُرضصطسق ةرجطةرشاوضطاق عر اطوذلطسلاسجطع ا

ط الأ  طجط وإششاحطالأداء.ط ة تذ تاطدعضتضطاتوغ ءتج
(12)

.  

ط

  ن ان:انككة انراَٛككة خصككائص ٍ يككذٖ  FETMجصككُ اية انغٛاعككة انًانٛككة ٚثككٛ فككٙ شكككم صككٛ

ٍ الأخككز بغككمن ذابكك أٔ  gxi i c xexifث الإنحككضاو بككانمشاسات يغككحمثهٛاً، ٔٚككحى الاخحٛككاس بككٛ

 .  gneexif c xexifيشٌ  -عمن يحصذد 

ٕات   i gxi i xie x-  agفًٛككككا ٚحعهككككك بانثعككككذ الأٔل، عككككمن ذابككككث يحعككككذد انغككككُ

c xexif،قررذطدصررذسطاتتشتو  رر حطد ررشتع حطددذضرراطةرراتضا طاتغرردطجطاتذ عيزتررجطةرر قتذضا طةغرردافطط

طوعطداضريغط رشاطدؼذتشركطلاeeunulaMطlulaulaودضوجطتدوااص جط  طعي اطوذعذدطاتغ ااحط
(19)

ط.
لاطةغرر ااحطةدرر ءطاتؼياوررجط رر طاتغرردطجلاطعككمن الإَفككاق انرابككث  وررنطاتوو سعرر حطاتظيررذثطراطتررشدت 

ط تذضونطدؼذتذطاتغي ع حطاتو تيجلاط  طددا طاتؼياوجطةو  ق جطػظ طاتؼياوجطة ي طع اع
(11)

ط.ط

ط

طور تاطات عدر حط  اطعي اطرتكلاط ونطرطر طدؼدير طاعرذدشاسطموديرجطاتوااص رجطت تسر طدؼذترذطئ

اتع وجط  دً طتو ذافطوذاعطجطالأط .ط رتكطونطخرلاسلاط ضرعطػرذ دطقصرالطر عردافطقطور تاط

اق ع اطمداطوذلطوذعذدطاتغ ااحلاط ديااطددكطاتغدافطس ةذجط توينطدظ  ص ر طاس ر ءطموديرجطئمرذادط

طاتوااص جطاتغ اتج.

، ًٚكككٍ ا كك ةعترر سثطرخررشللاط افة يغككاس صيُككٗ فان:ككذ الألصككٗ نهُفمككات فككٗ انعككاو انًا ككٗ

  زاطتع الاطراطوظوراعط عدر حطاتغر جطاتودتدرجطتدوااص رجطتيرااطوذغردً طورعطاتؼرذططشذٚذ نعاو أٔ اذٍُٛ.

الأقصاطتدع  طاتو ضا.ط تذطدبطرتكطونطع جطلأخرشلطدغراتجطئطور تاطات عدر حطورعطعردفطاق عر اط

                                                           
(17) Demirbaş, T. (2020). The Experience of a Medium-Term Expenditure Framework in 

Turkey. In Public Financial Management Reforms in Turkey: Progress and 

Challenges.op.cit. 

(18)Vian, T., & Bicknell, W. J. (2013). Good governance and budget reform in Lesotho 

Public Hospitals: performance, root causes and reality health policy and planning, 

29(6), 673-684.   

(19) Sayegh, A., & Stone, M. (2019). Ukraine: Technical Assistance Report - Strengthening 

Budget formulation and Fiscal Risk Management. IMF. Washington, D.C.   

(20) Ljungman, G. (2008). Expenditure ceilings-A surveyE International Monetary Fund.  
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زطةركطلارلاطًورنط ات رذاط  دً طق  سطا  ع اطوذاع طالأط طاتذاطتذ طدؼذتذ ط اطاتغ ااحطاتغ ةدج.ط دأخر

 اتغاتذ
(11)

ط.

 توُيررنطدؼذتررذطػررذ دطاق عرر اطتدغرر ااحطاتودتدررجطة تديوررجطا عررويجطر طاتؼديديررج.طتعذتررشطاق عرر اط

دعر   طةعرذ طا عرذدشاسط اسدعر عططة تديوجطا عويجطلار  اطتسرش طاتوااص رجطاتغر اتج.طرور طاتتيترجطاتذرا

اتذضخ طتذ طدؼذتذطػرذ دطاق عر اطة تديورجطاتؼديديرجلاط دطتير طددركطاتذسييرشاحلاطتغر مذطمدراطضرو اط

ةدرر ءطالأعرردفطو  عررتجط ئوي  يررجطد عيررز  لاط ت تسرراطوعش ررجطاتعلاقررجطات غررتيجطةررينطاتذضررخ ط ات عدرر حط

تضس طمدراطمظرضطاتوااص رجلاطدو شري طط اقتشاداح.طوش سطرتكلاط ضعطػذ دطاق ع اطة تديوجطاتؼديديج

وعطاتذضرخ .ط تويرنطدعرذت طوعر تيشطا قذصر دطاتيدراطالأخرشلط راطاتغر ااحطاتودتدرجلاطةور ط راطرتركط

صترر دثط ا خعرر  طاتوعرر تيشطالأع عرريجطتلاقذصرر دط–رعررع سطاتصررشف.ط تررذ طرترركط رراطلاررلاطا دظرر  ينط

اتيداط
(11)

ط.طط

ا.ط ع رذطدعرذت طات عدر حطاتع ورجط تإدلطعردفطاتش ةرخطئتراطدددربطاتعظرضطاتغر الطة ري طدددر  

 دددرربطاقتررشاداحطاتضررشتتيجط  درر طًتدررذ سثطا قذصرر دتج.ط ررزتكطتررإدلطئتررالاطدددرربطاتعظررضط تررزتكطتررذ ط

، ٚصك   ضعطػذًاطرقصاطتذددبطاتعظضطاتوغرواعطةرك.ط ٕض بكّ أيكا حانكة جصكأص انعصكض ان:كذ انًغكً

%ط1لاطلار اطاتؼرذطالأقصراط1111-1992اتعذشثطورنطط وش سطرتكلاط ات ذاط اط ثط عمن الإَفاق.

ونطات  دضطاتوؼداطاقطو تاطرمداطونطاتعظضطاتاييدراط ذيظرجطاقترشاداحطاتضرشتتيجط اتؼرذطالأقصراط

طتق ع ا.

تغا طاتعظضطاتوذددبط اطدؼدير طاعرذدشاسطا قذصر دطاتيدراط راطاتوااص رجلاط اعرذدشاسطورااسدط

اتعظضطتكطدأسيشطد سلط تريظطوع لاغر طًتدرذ سثطا قذصر دتجلاطاتوااص جطاتع وجطددد  يً .ط  زاطتع الاطةأاط

طرلطصت دثطات عد حطم ذو طد خعضطاقتشاداحطاتضشتتيج.ط

اطراطاق  سطوذاع طالأط طاتش ةخطتؼد طاعرذدشاسطموديرجطاتوااص رجطلأاطدددربطا ترشاداحطلا 

الطاتراصاساحطاتضشتتيجط طتوش طعتت طًتذعذت طا  ع ا.طػيزطتذ طئػذارطدعذتلاحطعر اتجطمدراطوغرذ

 ػغ ة حطاتوااص ج.ط ةصشفطات اشطمو طئراطلا اطخطوشاطر طس ةخطخط ا ركطترذ طداطياركطئتراطدؼدير ط

طاتذااصاطةينطات عد حط اقتشاداحط اتعظضطمداطاتوذلطاتوذاع .

ط

 ٌفًٛا ٚحعهك بانثعذ انراَٗ ْٕٔ انُٓس انثذٚم نح:ذٚذ انغكمٕف عهكٗ أعكاط يحصكذد أٔ يكشng  

c xexifi gneexif Me ixle  ،تغررروغطئ ررر سطاق عررر اطوذاعررر طاتورررذلطاتورررشالاطةذعرررذت ط

ئطورر تاطاق عرر اط  درًر طتداررش فطا قذصرر دتجط اتو تيررجطاتوذعددررجطة توااص ررج.طمدرراطعررتي طاتوشرر سلاط

(13)طلا ذاط  ش غ ط رتو  ي ط ئتط تي ط اتويغيكط  ياصتد ذاط رعت  ي طتذتا طر شطوش ج
ط.ط

طط

لارر طمرر  لاطتغرروغطةوضتررذطوررنطاتغرردطجطط ةوع رراط خررشلاطدظذتررذطعرردفطاق عرر اطعرر اعططذتررذ

اتذدذتشتررجطمدرراطاتوررذلطاتوذاعرر لاط تي رركطتع رر طر رركطعرريذ ط ضررعطاتغرردافطدذعررذلطاتعذررشثطاتضو يررجط

                                                           

(21) OECD. (2005) EReallocation: The Role of Budget Institutions, Paris: OECD.   

(22) Sayegh, A., & Stone, M. (2019). Ukraine: Technical Assistance Report - Strengthening 

Budget formulation and Fiscal Risk Management. IMF. Washington, D.C.   

(23) OECD. (2005) EReallocation: The Role of Budget Institutions, Paris: OECD. pp27-28 
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اخرررذلافططتدؼياورررجطاتؼ تيرررج.طط  رررزاط طتعُرررذطودترررا طًة ت غرررتجطتدؼياورررجطاتظذترررذثلاط رتررركطتاطررراد

(14)طا شلطلأط ذدا طاتغي عيجطمنطرط ذثطاتؼياوجطاتغ ةدج
ط.

ط

 sneexif lai exi iنغًة انرانرة: باٜنٛة انًشجثطة بخطٕط الأعاط، يحذحششة ا

د ذو ططٚغطٗ ئطاس الإَفاق عهٗ انًذٖ انًحٕعط فحشة جخطٛط يٍ ذ ذة ئنٗ خًظ عُٕات،

طدذضونطاتغ ااحطاتوغذدتديجطداقع حطتذيدعجط مداطع جطاتوااص جطاتؼ تيجط مذثطع ااحطوغذدتديج.

طاتتشاوضطاتؼ تيجط ر طتذع طوعطقشاساحطاتؼياوجطة أاطئطو تي حطاتوااص جط ر تاتجططويع تكطةو 

اتغي ع ح.طط تذ طددذتشطاتذيدعجطمداطرع ططمذ طدسييشطاتغي ع حلاط اتذاطتوينطدعشتعا طمداطر ا ط

ددذتشاحطتد عد حطمداطا ذشا طست حطاتداا ينط اتغي ع حط ا  ذشاض حطاتغدالايجط ا قذص دتجط

طا طاتتش  وض طديدعج طػغ ا طقشاساحط ا طدديي  طتذ  طاتطشتدجلا ط ةذدك طوي  ا . ط ا ط دضاس لأع عا

ط طاقض  يج طالأع طط–اتوااص ج طخ  ط ا طا خذلا  ح طulereael+rnو تغوا liaae+ط

aeeuMu.lMط–M.طernneaطtrrur+u.lMط.+ط+seطlrMenuleدعغيش  طونطػيزطدأسيش  طمداطط–ط 

ذلخطاتذاقع حطاتوذذػشطجخط اط اعطونطاتذدذتشاحطاتغ اتج.ط تزتكلاط ااط تيجطاق ع اطوذاع طاتو

ةط ق حطالأداءط دخ رطقشاساحطاتوااص جطاتغ اتج
(15)

ط.

 ًةانخاج

ك  شثطاق ع اطوذاع طالأط طونطاتااا شطاتؼذتشجط غتي طئرط تدذكطاتعذتذطورنطد سطاتعر ت ط   

طططوإخشا.

وذاع طاتوذلطونطا تي حطاتذ طدت ذا طاتعذتذطورنطاترذ سط استذرخط ظ ػار ط راطط تعُذططا  ع اط

دؼدي طر ذا ا .ططػيزُطتذ سطوعااوكطػاسطاتذ ترإطة ق عر اطاتعر  طمدراطورذلطتذظر  صطاتغر جطاتااػرذثط

 رتكطمداطميظطو  اطوذع سفطمديكط  طاتوااص جطاتذدديذترج.ط تارذفط رزاطات راعطورنطاق عر اطئتراط

ط ع اطاتع  ط دؼدي طا  ضت  طاتو تا.دعضتضطلاع ءثطاق

دؼغررينطدخصرريصطط قررذطدشدرربطمدرراطدطتيرر ط ررزاطاق عرر اطاتعذتررذطوررنطاتوضاترر ط اتذرراطو ارر 

طاتوررااسدط  درًر طتو تاترر حطا عررذشاديظيجطعررااءطرترركطةررينطاتدط مرر حط داخدارر .طة قضرر  جطئترراطرترركلا

ةؼيررزطتويررنطتدرراصاساحطاتذخطرري طوغرررتدً طط دواتدارر ط حصترر دثطا تذررضا طةاوي  يررجطاتذ تررإطة تغي عرر

 اعررذذاوجطاتتررشاوضط رخيررشًاطدررا يشطقيررادطصرر سوجطمدرراطاتوااص ررجط اتالارر  حطاتذ عيزتررجلاط صترر دثط

طاتؼاا ضطتلاعذخذا طاتعع سطتدوااسدطاتع وج.

 تعُذطرشاشطات و رصطاتذاط تدخط ز طاتشؤتجطاتوع صشثطور طر ضرؼكطصر ذ اطات درذطاترذ تاطػيرزطططط

 تررذ طدطتيدررجطوررنطخررلاسطوشاػدرركططMTEF طق رر سطاق عرر اطوذاعرر طالأطرر ط ضررعط وررارصطشرر و

طاتوخذدعج.

ط

  

                                                           

(24) Ljungman, G. (2008). Expenditure ceilings-A surveyE International Monetary Fund.    

(25) Di Francesco, M., & Barroso, R. (2015). Bottom‐Up Costing Within Medium Term 

Expenditure Frameworks: A Survey of Practices in Selected OECD Countries. Public 

Budgeting & Finance, 35(3), 44-67.    



 -ط14ط-

 انًشاش :

 
 ::انًشاش  بانهغة انعشبٛةأٔلا  

ئصرذاسطةعرضط(.طةعرضطقضر ت طئصرلاعطاتو تيرجطاتع ورجط راطوصرش.1116)ط. تكطوؼوذطصتؼالاط

طا.قض ت طئصلاعطاتو تيجطاتع وجط  طوصشلاطوعاذطاتذخطي طاتداو

ط
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