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فبػيُت إدارة الأصىه غُر اىَيَىست وأثرهب ػيً ّظٌ اتخبر اىقراراث 

الاستراتُدُت فٍ اىَْظَبث اىذور اىَؼذه ىيهذر اىتْظٍَُ: دراست 

 الأردُّت اىصْبػبث اىذوائُتٍُذاُّت ػيً شرمبث 

 صبىر اىشؼبر زَزة  .د

ميُت ػَبُ اىدبٍؼت ىيؼيىً  ـ ـػَبه الأدارة إتخصص  ـٍشبرك استبر 

 خبٍؼت اىبيقبء اىتطبُقُت  ـدارَت اىَبىُت والإ
 :اىَيخص

ٛذكذ اُذساعخ اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝأصشٛب ػ٠ِ ٗظْ ارخبر 

اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُذٝس أُؼذٍ ُِٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ششًبد 

اُظ٘بػبد اُذٝائ٤خ الأسد٤ٗخ، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اػزٔذ اُجبؽش ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ 

ٓششكبً ( ٓذ٣شاً ٝٓششكبً، ُٖٔ ٣زُٕٞٞ ٓ٘ظت ٓذ٣شاً 226ٝثغ٤طخ ُٔغزٔغ اُذساعخ ٝاُجبُؾ ػذدٙ )

( اعزجبٗخ ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝهذ رْ 226ك٢ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزٞص٣غ )

( طبُؾخ ُِزؾ٤َِ، ٢ٛٝ اُز٢ خؼؼذ ُِزؾ٤َِ 213( اعزجبٗخ ٝرج٤ٖ إٔ )212اعزشداد )

%(، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝثؼذ 3443الإؽظبئ٢، ٝثِـذ ٗغجخ الاعزشداد )

ٔؼبُغخ الإؽظبئ٤خ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب: ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اُ

(  لإداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح α≤4.5.ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم 

٣ٝٞعذ أصش ، اُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخاُ٘شش ٝ

( لإداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب α≤4.5.رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

)ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح 

ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح 

كغ٤خ، ٝٛزا ع٤غبْٛ ك٢ ص٣بدح اعزٔشاس٣خ ٛزٙ اٛزٔبّ ششًبد الأد٣ٝخ الأسد٤ٗخ ثزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘ب

 اُششًبد ٝرؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ الأسثبػ4

كبػ٤ِخ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ، ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ  اىنيَبث اىَفتبزُت:

 اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤، ششًبد اُظ٘بػبد اُذٝائ٤خ الأسد٤ٗخ4

Abstract: 
The study aimed to reveal the effectiveness of intangible asset management and its 

impact on strategic decision-making systems in organizations: A field study on Jordanian 

pharmaceutical companies, the descriptive analytical method was used, the researcher 

adopted a simple random sample for the study community of (226) managers and 

supervisors, for those who hold the position of manager and supervisor in the study 

community, the researcher distributed (226) questionnaires to the managers of the study 

sample, (218) questionnaires were recovered and it was found that (213) are valid for 

analysis, which was subjected to statistical analysis, the recovery rate reached (94.3%), the 

questionnaire was used as a tool for data collection, and after statistical processing, the study 

reached a number of results, the most prominent of which were: There is a statistically 

significant effect at the semantic level (α≥0.05) of intangible asset management with its 

dimensions (knowledge management, innovation management, patent management, IT 

management, copyright management) in strategic decision-making systems in Jordanian 

pharmaceutical companies and there is a statistically significant effect at the semantic level 

(α≥0.05) of intangible asset management with its dimensions (knowledge management, 

innovation management, patent management, IT management, copyright management) in 
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strategic decision-making systems with the presence of organizational waste as a modified 

variable in Jordanian pharmaceutical companies, the study recommended the need to pay 

attention to This will contribute to increasing the continuity of these companies, improving 

productivity and achieving more profits4 

Keywords: effective management of intangible assets, strategic decision-making 

systems, organizational waste, Jordanian pharmaceutical companies4 

 ٍقذٍت:

رٞاعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإعغبد ٝالاكشاد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ 

ٝالاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ ظَ ٝعٞد اُؼُٞٔخ، ٝهذ عبٛٔذ اُزطٞساد 

ٞع٤خ ك٢ رُي، ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ رذكن أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞ

٤ش إٔ اُؼبُْ أطجؼ هش٣خ طـ٤شح ك٢ ظَ ص٣بدح اُز٘بكغ٤خ ٝاسرلبع اُغذ٣ذح، ؽ

رطِؼبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ خذٓبد ٝٓ٘زغبد رزظق ثبُغٞدح، 

ًَٝ رُي ٣زطِت رؾغ٤ٖ الأعب٤ُت الإداس٣خ ٝالإعشاءاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ 

 أُإعغبد ٝرو٤٘بً ٝر٘ظ٤ٔ٤بً ٝئداس٣بً ٝثشش٣ب4ً

لاف أٗٞاػٜب ا٠ُ ئداسح أطُٜٞب ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝرغؼ٠ أُإعغبد ػ٠ِ اخز

ٝاُز٢ رٜذف ٖٓ خلاُٜب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ ٛزٙ أُإعغبد اُزغذ٣ذ 

ك٢ أُلب٤ْٛ ٝاُشؤ٣خ ًَٝ أُٔبسعبد ُظبُؼ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ، 

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝرلؼ٤ِٜب أص٘بء ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ أُخزِلخ ػ٘ذ 

 (2.124سٗخ ثبلأطٍٞ أُِٔٞعخ )محمد، أُوب

( إٔ ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٢ٛ الأًضش أ٤ٔٛخ 2.13ًٔب ث٤ٖ ػجذ اُِط٤ق )

ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٝٛزا ٣زطِت ٛزٙ الأطٍٞ ٖٓ أعَ اُو٤بّ 

ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ ٗظْ ارخبر  ثو٤بعٜب ٝاداسرٜب ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رِي أُإعغبد4

الاعزشار٤غ٤خ أطجؾذ ٓضبس اٛزٔبّ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ؽ٤ش إٔ اُوشاساد 

أُ٘ظٔبد رغزط٤غ إٔ ٣ؾون اُ٘غبػ ٝاُلبػ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٗظْ ارخبر هشاساد 

 (2.134اعزشار٤غ٤خ ٝاُز٢ رغبػذ أُ٘ظٔبد ك٢ ثِٞؽ أٛذاكٜب )ؽغٖ، 

ٝرظٜش أ٤ٔٛخ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٖٓ ٓذٟ 

أص٤ش ٛزٙ اُوشاساد ك٢ رؾو٤ن أٛذاف رِي أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش رزخز ٛزٙ اُوشاساد ر

ٖٓ هجَ الإداسح اُؼ٤ِب ٖٓ خلاٍ الاخز٤بس ٖٓ ػذح ثذائَ )اُجٌش١ ٝاُذ٢ٔ٤ُ، 

إٔ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبطشح رزطِت اُٞػ٢ ٖٓ اُو٤بدح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔبد (2.154

 آ٤ُبدا٠ُ  ٝاعز٘بداعجخ ٝكن ٓذاخَ ٓ٘ب الاعزشار٤غ٤خهذسارٜب  رط٣ٞشثؼشٝسح 

ُٜٔ٘ظ  الاعزشار٤غ٢ػ٤ِخ إٔ اُٜذف  4ٝث٘بءً (2.15،ٝٓ٘بٛظ طؾ٤ؾخ ٝ ٓشٗخ )ٗٞح

ٝرُي ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذ  الاعزشار٤غ٤خٛٞ رؾغ٤ٖ كبػ٤ِخ أرخبر اُوشاساد  الإداسح

 (2.214)ثِوبػ٢ ، اُلاصٓخثبُٔؼِٞٓبد  الإداسح

ٞح عِج٤خ ٓؼبًغخ ٣ٝؼذ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ اُوؼب٣ب اُشبئٌخ، ؽ٤ش شٌَ ه

ٌُلبءح ػَٔ أُ٘ظٔبد ٝٓب ٣جزٍ ٖٓ عٜٞد ُزط٣ٞشٛب، ٝٛٞ ٗزبط ػؼق ٗزبط 

اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝرزٔضَ ك٢ ػغض أُ٘ظٔبد ا٠ُ رؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

  (2.164ٝاُزط٣ٞش ك٢ ػ٤ِٔبرٜب الإداس٣خ )ثٞؽغ٢، 
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ُزشًض ػ٠ِ أصش ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ػ٠ِ ُزا رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ 

ك٢ ظَ اُذٝس أُؼذٍ ُِٜذس أُ٘ظ٢ٔ ك٢ ششًبد  الاعزشار٤غ٤خأرخبر اُوشاساد 

ٖٓ اُجؾٞس اُلٌش٣خ ٝ  شبساد اٌُض٤شئؽ٤ش  الأسدٕاُظ٘بػبد اُذٝائ٤خ ك٢ 

راد رأص٤ش ك٢ ط٘غ ٝكبػ٤ِخ اُوشاساد  اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ ٝعٞد ػٞآَ ٝٓزـ٤شاد

رأر٢  ٝٛزا اُذساعخ ،شٟرشًذ أخثؼغ أُزـ٤شاد ٝ اُؼٞآَ ٝد ػ٠ِ سًضٝ

ػبكخ أثؼبد ٝػٞآَ عذ٣ذح راد أ٤ٔٛخ ك٢ ٖٓ خلاٍ ٓب ؽشؽزٚ ٓزـ٤شاد لإ

 4الاعزشار٤غ٤خػ٤ِٔخ أرخبر اُوشاساد 

 ٍشنيت اىذراست:

رغؼ٠ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ا٠ُ ُؼت دٝس س٣بد١ ٝٓٞعٚ ُؼ٤ِٔبد 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ؽغْ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ُذ٣ٜب اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش ك٤ٜب، 

ٝاداسرٜب، ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثذٝسٛب اُش٣بد١ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب اُز٢ رغؼ٠ ئ٤ُٜب 

أٌٖٓ ٖٓ ؽغْ اُٜذس  اد اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ ٝاُزو٤َِ ٓبٝثٔب ٣إد١ لارخبر هشاس

بعجخ، ٖٓ خلاٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٤ٜب، ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْ خذٓبد ٝٓ٘زغبد راد عٞدح ٓ٘

ثشٌَ ع٤ِْ، ٝثبُشؿْ ٖٓ داء أُٜٔبد زٌِلخ ٝرغ٘ت الأخطبء ك٢ اُؼَٔ ٝأرو٤َِ اُ

جبؽش ٝعذ ٗوض ك٢ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٢ٛٝ رُي كإ اُ

ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝٗظْ دػْ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ظَ ٝاُٜذس 

 ٣جشس اعشاء اُذساعخ4اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ الآش اُز١ 

 ٝثشٌَ أًضش رؾذ٣ذاً رزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُزب٢ُ:

ٓب أصش ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ػ٠ِ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ 

 أُ٘ظٔبد ك٢ ػٞء اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ؟

 أسئيت اىذراست:

 اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُزب٤ُخ:رأر٢ 

ُٔزـ٤شاد اُذساعخ )ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ، ٗظْ  ٓب ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ -1

 ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ، اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤( ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ؟

ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢  ٓب أصش -2

 بد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ؟ششً

ك٢ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ  ٓب أصش ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ -3

 الأسد٤ٗخ؟

ٓب أصش اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ششًبد  -4

 الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ؟

 أهَُت اىذراست:

 رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ:

 الأهَُت اىْظرَت ىيذراست:أولاً: 

رظٜش أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ع٤زْ 

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رزؼِن ثلبػ٤ِخ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب ػ٠ِ 

ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد: اُذٝس أُؼذٍ ُِٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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سد٤ٗخ ٢ٛٝ اُذساعخ الأ٠ُٝ ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش ٓٔب ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأ

 ٣شٌَ ئػبكخ عذ٣ذح ٌُِٔزجخ اُؼشث٤خ4

 ثبُّبً: الأهَُت اىؼَيُت ىيذراست:

رجشص الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ ٖٓ ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ أُإَٓ إ ٣غزل٤ذ ٖٓ 

 اُذساعخ اُلئبد اُزب٤ُخ:

 4اُجبؽضٕٞ ٖٓ خلاٍ عؼَ اُذساعخ ٗٞاح ُذساعبد أخشٟ ٓشبثٜخ -1

أُٜزٕٔٞ ثاداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ أُ٘ظٔبد ُِزؼشف ػ٠ِ أصشٛب  -2

ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝرو٤َِ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ 

 الأسد٤ٗخ4

 أهذاف اىذراست:

 رٜذف اُذساعخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ: 

الأطٍٞ ؿ٤ش ث٤بٕ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ )ئداسح  -1

أُِٔٞعخ، ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ، اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤( ك٢ ششًبد 

 الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4

ث٤بٕ أصش ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ  -2

 ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4

ث٤بٕ أصش ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ششًبد  -3

 الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4

ث٤بٕ أصش اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ششًبد  -4

 الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4

 أَّىرج اىذراست:

 اىَتغُر اىتببغ           اىَتغُر اىَستقو   
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 ( أَّىرج اىذراست1شنو رقٌ )
   :اىتبىُتاىَصذر: ٍِ اػذاد اىببزث ورىل اػتَبداً ػيً اىذراسبث 

 (2.214ػجذ اُؼض٣ض ) اىَتغُر اىَستقو:

 (2.134: شِج٢ )اىَتغُر اىتببغ

 (.2.2: ثٖ ؽش٣ق )اىَتغُر اىىسُظ

 فرضُبث اىذراست:

 رأر٢ اُذساعخ لاخز٤بس اُلشػ٤بد اُزب٤ُخ:

لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ اىفرضُت اىرئُسُت الأوىً: 

(.4.5≥α )الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح  لإداسح

الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم اُ٘شش 

 سد٤ٗخ4ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأ

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ اىفرضُت اىرئُسُت اىثبُّت: 

(.4.5≥α ( لإداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح

الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم 

 ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ اىفرضُت اىرئُسُت اىثبىثت: 

(.4.5≥αلإداسح )  الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح

الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم 

ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ثٞعٞد اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ 

 ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4

 زذود اىذراست:

 ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4اىسذود اىَنبُّت: 

 (2.22أعش٣ذ اُذساعخ ك٢ اُؼبّ )اىسذود اىزٍبُّت: 

ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ  الإششاك٤خالإداسح اُؼ٤ِب ٝاُٞظبئق  اىسذود اىبشرَت:

 الأسد٤ٗخ4

ٝرزؾذد ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ ػٞء اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أداح اُذساعخ ٢ٛٝ 

 الاعزجبٗخ4

 اىْظرٌ:  الإطبر

٣ؼذ ٓٞػٞع ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ أؽذ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ ؽ٤ش 

د روّٞ ٛزٙ الأطٍٞ ػ٠ِ أطٍٞ أُؼشكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝٓب ٣شرجؾ ثزُي ٖٓ ٓٞاس

ُزؼظ٤ْ اُضشٝح ٝاُو٤ٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝخبسعٜب، ًٔب إٔ ٛزٙ الأطٍٞ رٌٖٔ 

 ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُ٘شٞدح ٝسعبُزٜب ك٢ أُغزٔغ4

أٜٗب: عٞاٗت ٓؼشك٤خ رٞعذ ك٢  ٝرؼشف الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ػ٠ِ

ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ثٔب ٣إد١ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أٝ أٜٗب ٓغٔٞع ٓوذساد 

، 2.12د أُغزل٤ذ٣ٖ )محمد، اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ُزِج٤خ اؽز٤بعب
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ًٔب ػشكذ ػ٠ِ أٜٗب:" ٓوذساد اُؼب٤ِٖٓ ٝأعب٤ُت اُؼَٔ ٝاُؼلاهبد ٓغ  (254ص

 (124، ص2.16أطؾبة أُظِؾخ"  )ثٞؽغ٢، 

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش ػ٠ِ أٜٗب:" الأطٍٞ ؿ٤ش أُبد٣خ اُز٢ رزؼٖٔ أُ٘بكغ أٝ 

 أُغزوج٤ِخ"4اُو٤ٔخ 

( ا٠ُ إٔ 2.13أٓب أ٤ٔٛخ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ كوذ أشبس ػجذ اُِط٤ق )

أ٤ٔٛزٜب رجشص ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؾٜب ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ هذساد ًٝلب٣بد ٓؾٞس٣خ رغبػذ 

ك٢ اعزٔشاس٣زٜب ٝٗغبؽٜب، ًٝزُي ػَٔ خ٤بساد اعزشار٤غ٤خ رغز٘ذ ا٠ُ ٛزٙ 

بد الاػٔبٍ ػ٠ِ ٓؼشكخ الأطٍٞ، ًٔب إٔ رؾذ٣ذٛب ثشٌَ ٓ٘بعت ٣غبػذ ٓ٘ظٔ

 ٗوبؽ اُوٞح ُزؼض٣ضٛب ٝٗوبؽ اُؼؼق ُِؾذ ٜٓ٘ب4

 أبؼبد إدارة الأصىه غُر اىَيَىست:

 ( إٔ اثؼبد ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ رزٔضَ ك2.21:٢ث٤ٖ ػجذ اُؼض٣ض )

ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُشهبثخ ٝاُز٘غ٤ن ئداسح أُؼشكخ:  -1

شرجؾ ثشأط أُبٍ اُلٌش١، ٝاُوذساد ٝاُز٤ُٞق ُٔؼشكخ الأطٍٞ اُز٢ ر

 ٝالإٌٓبٗبد ٝاُؼ٤ِٔبد ثؾ٤ش رؾون ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ4

ئداسح الاثزٌبساد: ٝرُي ٖٓ خلاٍ ؽٔب٣خ اُؾوٞم أُجزٌشح ُلأكشاد ك٢  -2

 ٓ٘ظٔبد الاػٔب4ٍ

ؿذاسح ثشاءاد الاخزشاع: ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ ؽن ؽظش١ ُلأكشاد  -3

 ػ٠ِ اخزشاػبرْٜ ثظلخ ػبٓخ4

اُزأ٤ُق ٝاُ٘شش: ثؾ٤ش ٣زْ ؽٔب٣خ ٛزٙ اُؾوٞم ٝاػذاد ئداسح ؽوٞم  -4

 ٝرظ٤٘غ ٝرغ٣ٞن اٌُزت ٝأُغلاد ٝأ١ أٓٞس أخش4ٟ

ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد: ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُغٔبػ ُلأكشاد ثبُؾظٍٞ  -5

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثٌبكخ اشٌبُٜب ٝٓؼبُغزٜب ٝرغغ٤ِٜب ٝرشر٤جٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب 

 ٝاعزشعبػٜب4ٝرخض٣ٜ٘ب 

 اىقراراث الاستراتُدُت:ّظٌ اتخبر 

رؼذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ أؽذٟ اُ٘شبؽبد اُلٌش٣خ ٝأُٞػٞػ٤خ 

اُز٢ رغؼ٠ لاخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ ُؾَ أُشٌِخ ٝكن ػذح خطٞح ٓززبثؼخ ٣غزخذٜٓب 

 (124، ص2.13ٓزخز اُوشاس لاخز٤بس أؽذ اُوشاساد أُ٘بعجخ )ؽغٖ، 

لاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ إٔ أداء اُ٘شبؽبد لا ٝرجشص أ٤ٔٛخ ارخبر اُوشاساد ا

٣ٌٖٔ إٔ ٣زأر٠ دٕٝ ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ ٖٓ هجَ الإداسح اُؼ٤ِب لإٗغبص أُٜٔبد 

أُطِٞثخ ٝرؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ 

 (134، ص2.15)اُجٌش١ ٝاُذ٢ٔ٤ُ، 

اُز٢ رخزبسٛب الإداسح اُؼ٤ِب ٖٓ  ٝاُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛ رِي اُوشاساد

ػذح ثذائَ اعزشار٤غ٤خ، ثؾ٤ش ٣زْ اُٞطٍٞ ا٠ُ هشاس ٓ٘بعت ُزؾو٤ن أٛذاف 

 (654، ص2.15ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ )ٗٞح، 

 (334، ص2.13ٝرٞعذ ػذح خظبئض ُِوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛٝ )شج٢ِ، 

 اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد الاػٔب4ٍ -1

 آزذادٛب ا٠ُ ع٘ٞاد ؽ٣ِٞخ4 -2
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 ثبُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ4اُز٘جإ  -3

 رخظ٤ض عضء ًج٤ش ٖٓ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ4 -4

 ػبّ ُظ٘غ هشاساد ٓ٘بعجخ4 ئؽبسروذ٣ْ  -5

 ٤ٓضح ػذّ اُزأًذ4 -6

 اىهذر اىتْظٍَُ:

اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤: "٣وُظذ ثٚ رِي اُغٜٞد اُلٌش٣خ ٝأُبد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُجزُٝخ 

ػخ ُٜب ثظٞسح ك٢ اُؾوَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن الأٛذاف أُٞػٞ

 (234، 2.15ًبِٓخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ: ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ" )اُؾشث٢،

الاٗخلبع ك٢ ًلبءح اُزؼ٤ِْ ٝػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ثٔب لا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ " :ًٔب ػشف ثأٗٚ

 (2.1.4)خ٤ِلبد،  إٔ ٣ؾون الاٛذاف أُ٘شٞدح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘بؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ

رؼذ ٖٓ أُشٌلاد ٝاُوؼب٣ب اُٜبٓخ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓشٌِخ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝأُِؾخ ٝاُز٢ لا ثذ إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ عذٍٝ أ١ ٗظبّ ؽ٤ش لا ثذ ٖٓ ثؾش الاعجبة 

 اُز٢ رإد١ ُؾذٝس اُٜذس، ٝاُجؾش ػٖ اُجذائَ اُز٢ روَِ ٖٓ اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤

 اىذراسبث اىسببقت راث اىصيت:

الأؽذس ا٠ُ ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُؼذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ ٖٓ 

 الأهذّ:

 اىذراسبث اىسببقت:

( ا٠ُ اٌُشق ػٖ دٝس ئداسح الأطٍٞ 2.21ٛذكذ دساعخ ػجذ اُؼض٣ض )

ؿ٤ش أُِٔٞعخ ًٔذخَ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ عبٓؼخ عٞٛبط ك٢ ٓظش، ٖٓ 

خلاٍ أثؼبد ٝالأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح 

 ئداسح ؽوٞم اُزأ٤ُق ٝاُ٘شش، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد(ثشاءح الاخزشاع، 

ٝأثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ )اٌُِلخ، اُغٞدح، الاثذاع، عشػخ الاعزغبثخ، أُشٝٗخ(، رْ 

( 313اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ اعزجبٗخ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ )

ظبئ٤خ ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ عٞٛبط، ٝثؼذ ئعشاء أُؼبُغخ الإؽ

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ رٞظ٤ق ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ اُغبٓؼخ ًبٗذ 

ثذسعخ ٓزٞعطخ، ًٝزُي ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش 

أُِٔٞعخ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد 

شٝسح ئ٣لاء اُغبٓؼخ ٓض٣ذاً اُخجشح ٝأُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢، ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼ

 ٖٓ اُزش٤ًض ؽٍٞ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ4

( دساعخ ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب اٌُشق ػٖ اُؼٞآَ اُز٢ 2.21أعشٟ ػ٢ِ )

رإصش ك٢ ط٘بػخ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب ٝأصش رُي 

اعزخذاّ  ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ رلش٢ ك٤شٝط ًٞسٝٗب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، صْ

( أكشاد ٖٓ 2.5أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ خلاٍ اعزجبٗخ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ )

( كشداً ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝثؼذ ئعشاء أُؼبُغخ 133أُ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ ًٝزُي )

الإؽظبئ٤خ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ارلبم ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞد أ٤ٔٛخ 

د الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ٗغج٤خ ُِؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٢ ط٘بػخ اُوشاسا
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خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإٌٓبٗبد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ، ٝهذ أٝطذ اُذساعخ  اُل٤شٝط

 ثؼشٝسح اعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ4

( ٝاُز٢ عبءد ٌُِشق ػٖ أصش الأطٍٞ ؿ٤ش .2.2دساعخ اُل٢ٓٞ٤ )

ظَ رج٢٘ ٓؼب٤٣ش ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ أُِٔٞعخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ 

ك٢ ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد اُشع٤ٔخ ٝاُخبطخ، صْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ً ك٢ .31ٖٓ خلاٍ الاعزجبٗخ اُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ) ً ٝاًبد٤ٔ٣ب ( هبئذاً ئداس٣ب

اُغبٓؼبد اُشع٤ٔخ ٝاُخبطخ ك٢ الأسدٕ، ٝثؼذ اعشاء أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ 

عخ ا٠ُ ٝعٞد أصش داٍ ئؽظبئ٤بً ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثٌٔٞٗبرٜب رٞطِذ اُذسا

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ اُغبٓؼبد، ًٝزُي ٝعٞد أصش داٍ ئؽظبئ٤بً 

ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝهذ أٝطذ اُذساعخ 

ٓغ  ثؼشٝسح اعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد  ؽٍٞ كبػ٤ِخ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ

 سثطٜب ثٔزـ٤شاد أخش4ٟ

( ثذساعخ ٛذكذ ث٤بٕ أصش ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ػ٠ِ .2.2هبٓذ ثؼض٣ض )

ط ُٛٞغ٤ْ اعٔ٘ذ أُغ٤ِخ ك٢ سارخزا اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓظ٘غ لاكب

( .46اُغضائش، رْ اعزخذاّ  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ، ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ  ًأداحكشداً ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ 

 ارخبرػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب ٝعٞد أصش ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ك٢ 

اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓظ٘غ الاعٔ٘ذ، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد اصش ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد 

بئ٤خ ٣ؼضٟ الإداس٣خ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الإؽظ

ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ػوذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذٝساد 

 اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓٞػٞع ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب4

( ٝاُز٢ ٛذكذ ٌُِشق ػٖ دسعخ رطج٤ن الإداسح .2.2دساعخ ثٖ ؽش٣ق )

ذاس اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذسع٤خ ُٜٔ٘غ٤خ ًب٣ضٕ ُِؾذ ٖٓ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ

الأسدٕ، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًأداح ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝثؼذ 

اعشاء أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ دسعخ رطج٤ن الإداسح 

ًبٗذ ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝػذّ أُذسع٤خ ُٜٔ٘غ٤خ ًب٣ضٕ ُِؾذ ٖٓ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ً ك٢ دسعخ اُزطج٤ن ُِؾذ ٖٓ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ رؼضٟ  ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب

ُِغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رذس٣ت أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ 

 الأعب٤ُت اُو٤بد٣خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼ4َٔ

 اىذراسبث الأخْبُت:

 Zadorozhnyi and)عشٟ ًَ ٖٓ صادٝسٝص٢ٗ ٣ٝبع٤ش٤٘ب أ

Yasyshena, 2019)  ٟدسا٣خ ثؼ٘ٞإ:" الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثبػزجبسٛب ئؽذ

ػ٘بطش الإداسح ٝأُؾبعجخ" ًٝبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ث٤بٕ ٝعٜبد ٗظش الاهزظبد٤٣ٖ 

ك٢ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝدٝسٛب ك٢ ئداسح اُ٘ظبّ ك٢ أُإعغخ اُغ٣ٞذ، صْ 

د ٖٓ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗب

( كشداً، ٝثؼذ اعشاء أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ رٞطِذ ..1خلاٍ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ )

اُذساعخ ا٠ُ اػزجبس الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ أطٞلاً ؽ٣ِٞخ الاعَ ٝهبثِخ ُِزغذ٣ذ، 
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ؿ٤ش ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ الأطٍٞ 

 أُِٔٞعخ ٓغ سثطٜب ثٔزـ٤شاد أخش4ٟ

ثؼ٘ٞإ:"  (Nunes-Siva,et,tol, 2019)لب ٝآخشٕٝ دساعخ ٢ٗٞٗ ع٤ِ

اُز٤ُٞذ ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ"، ٝهذ ٛذكذ ُِزؾون 

ٖٓ ٓذٟ الاسرجبؽ ث٤ٖ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝسأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ ثشآظ 

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُجشاص٣َ، صْ اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ 

الإٗزبط الاًبد٢ٔ٣ ُؼذد ٖٓ الأعبرزح ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ 

( ٖٓ أعبرزح اُغبٓؼبد اُجشاص٤ِ٣خ، ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ .11ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ا٠ُ إٔ رشغ٤غ ٝئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ؼذ 

ذساعخ ثؼشٝسح عضءاً ٖٓ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد، ٝهذ أٝطذ اُ

 4الاعزلبدح ٖٓ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ رط٣ٞش خطؾ اُغبٓؼخ

ثؼ٘ٞإ:" الإدساى  (Petrova Galabova,2018)دساعخ ث٤زشٝكب 

ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝئداسرٜب ٖٓ هجَ ششًبد س٣بد٣خ ثِـبس٣خ" ًٝبٕ اُٜذف 

ٓٞظل٤ٖ  ٖٓ اُذساعخ اٌُشق ػٖ ٤ًل٤خ رؾذ٣ذ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٖٓ هجَ

ئداس٤٣ٖ ك٢ ششًبد ٓوبٝلاد ثِـبس٣خ، رْ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ، ٝرٌٞٗذ 

، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝهذ اُؼ٤٘خ ٖٓ صلاس ششًبد ثِـبس٣خ

رٞطِذ اُذساعخ ُزوذ٣ْ أدُخ ؽٍٞ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ٛزٙ 

ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ ئداسح اُششًبد ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اعشاء ٓض٣

 الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ4

 اىطرَقت والإخراءاث:

 ٍْهح اىذراست:

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد اُزؼجئخ  الاػزٔبدرْ 

 الاعزجبٗخ اُخبطخ ثٜزٙ اُذساعخ4 

 ٍدتَغ اىذراست
ربُق ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٝاُٞعط٠ ك٢ ششًبد 

 (4 2.21( ٓذ٣شا )ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ 532الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 :ػُْت اىذراست

( 226اػزٔذ اُجبؽش ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثغ٤طخ ُٔغزٔغ اُذساعخ ٝاُجبُؾ ػذدٙ )

ً  ٓذ٣شاً  ك٢ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝهذ هبّ ٝٓششكبً ، ُٖٔ ٣زُٕٞٞ ٓ٘ظت ٓذ٣شاً ٝٓششكب

 اعزشداد( اعزجبٗخ ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝهذ رْ 226اُجبؽش ثزٞص٣غ )

( طبُؾخ ُِزؾ٤َِ، ٢ٛٝ اُز٢ خؼؼذ ُِزؾ٤َِ 213ٝرج٤ٖ إٔ ) اعزجبٗخ( 212)

 %(34434) الاعزشدادالإؽظبئ٢، ٝثِـذ ٗغجخ 

 :أداة اىذراست

ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ، ؽ٤ش رْ رط٣ٞش  الاعزجبٗخبؽش ئ٠ُ ُغأ اُج

اُذساعخ ث٘بء ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُشعٞع ُِذساعبد  اعزجبٗخ

اُغبثوخ ٝاُجؾٞس راد اُظِخ اُٞص٤وخ ثٔٞػٞع اُذساعخ ثؾ٤ش رؼٌظ كشػ٤بد 

 4اُذساعخ ٝرؾون أٛذاكٜب ٝرو٤ظ ٓزـ٤شارٜب
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 :ثببث أداة اىذراست

رْ اُزأًذ ٖٓ ٓذٟ صجبد الأداح أُغزخذٓخ ك٢ ه٤بط أُزـ٤شاد اُز٢ رشزَٔ 

 Cronbach'sػ٤ِٜب الاعزجبٗخ، ٖٓ خلاٍ اؽزغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ اُلب )

Alpha Cofficient ؽ٤ش رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ٓوجُٞخ ئؽظبئ٤بً ئرا ًبٗذ ه٤ٔزٚ أًجش )

ٍّ 1(، ًِٝٔب اهزشثذ اُو٤ٔخ ٖٓ )0.70ٖٓ ) رُي ػ٠ِ دسعبد صجبد ( ٝاؽذ د

 (14أػ٠ِ لأداح اُذساعخ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )
 ( ىفقراث أداة اىذراستCronbach Alphaقٌُ ٍؼبٍو الاتسبق اىذاخيٍ ) (1خذوه )

 Cronbach Alpha ػذد اىفقراث اىَدبه

 0.837 20  ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ

 0.787 4 اداسح أُؼشكخ 

 0.779 4 ئداسح الاثزٌبساد

 0.797 4 اداسح ثشاءح الاخزشاع

 0.837 4 ئداسح ؽوٞم اُزأ٤ُق ٝاُ٘شش

 0.864 4 اداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 0.896 5 ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ

 0.904 4 اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤

اُلب  ( ٣لاؽع إٔ ٗز٤غخ ًشٝٗجبؿ1ث٘بءً ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

(، ُزا ٣ٌٖٔ ٝطق أداح اُذساعخ ثبُضجبد، 43.4.-4333.ٝاُز٢ رشاٝؽذ ث٤ٖ )

ٝإٔ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاُٜب ٓ٘بعجخ ُو٤بط أُزـ٤شاد 

 ٝرخؼغ ُذسعخ اػزٔبد٣خ ػب٤ُخ4 

 :اىذراست ىلأسبىُب الإزصبئُت َّىرجٍلائَت 
ٝالاٗؾذاس  اُزؼ٤ٔ٤ِخجبساد ُزؾ٤َِ الاخز اُذساعخٓذٟ ٓلاءٓخ ث٤بٗبد  لاخز٤بس

 ٝاخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ اُخط٢ أُزؼذد، رْ اعزخذاّ الاسرجبؽ اُخط٢ أُزؼذد،

 ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

رْ اؽزغابة ٓؼبٓاَ رؼاخْ اُزجاب٣ٖ ُِزأ٤ًاذ ٓاٖ  اختببر الارتببط اىخطٍ اىَتؼذد: -

-Variance Inflation Factorخِاٞ اُؼ٤٘اخ ٓاٖ ٓشاٌِخ الاسرجابؽ أُزؼاذد )

VIF ػٖ أثؼبد أُزـ٤ش أُغازوَ ُِزأًاذ ٓاٖ ػاذّ ٝعاٞد اسرجابؽ خطا٢ ٓزؼاذد )

 (24ث٤ٖ اثؼبدٙ، ٝظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )
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 ( ّتبئح اختببر الارتببط اىَتؼذد بُِ اىَتغُراث اىَستقيت2خذوه )

 VIF Toleranceٍؼبٍو تضخٌ اىتببَِ  اىبؼذ

 24162 4534. اداسح أُؼشكخ 
 34111 4454. الاثزٌبسادئداسح 

 34454 4364. اداسح ثشاءح الاخزشاع
 34656 4456. ئداسح ؽوٞم اُزأ٤ُق ٝاُ٘شش
 34113 4455. اداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

( .1( ٝأهَ ٖٓ )1( ًبٗذ أًجش ٖٓ )VIFإٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ) (٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ث٤ٖ ( Tolerance( ًٔب رشاٝؽذ ه٤ْ )34656-24162ؽ٤ش رشاٝؽذ ث٤ٖ )

( ٝٛزا ٣ش٤ش ُؼذّ ٝعٞد ٓشٌِخ ك٢ الاسرجبؽ اُخط٢ ث٤ٖ 4534.-4364.)

 4أُزـ٤شاد أُغزوِخ

ئٕ اُٞعاابئَ الأهااشة ٓلائٔااخ ُزؾذ٣ااذ اُؼلاهاابد ثاا٤ٖ  اختباابر اىتىعَااغ اىطبُؼااٍ: -

 Statistics Parametricأُزـ٤شاد ٝعبئَ الإؽظبء اُجبسآزش١ )أُؼ٢ِٔ( 

طج٤ؼ٢ ُِج٤بٗبد اُزا٢ راْ عٔؼٜاب ٝرُاي ُِزأًاذ ٝػ٤ِٚ رْ ئعشاء اخزجبس اُزٞص٣غ اُ

ئرا ٓب ًبٗذ اُج٤بٗبد روغ ػٖٔ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ؽ٤ش رْ اعزخشاط ه٤ْ ٓؼبَٓ 

( كٜازا 1، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاُزٞاء ئرا ًبٗذ اهَ ٓاٖ )Skewnessالاُزٞاء 

 (34ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ ) ؽج٤ؼ٢ ًٝٔب٣ؼ٢٘ إٔ اُج٤بٗبد ٓٞصػخ ثشٌَ 
 ( Skewness & Kurtosisاىتىعَغ اىطبُؼٍ ىيبُبّبث ببلاػتَبد ػيً اختببر ) (3اىدذوه )

 اىَتغُراث
اداسح 

 أُؼشكخ

 

ئداسح 

 الاثزٌبساد

 

ئداسح 

ثشاءح 

 الاخزشاع

 

ئداسح 

ؽوٞم 

اُزأ٤ُق 

 ٝاُ٘شش

 

اداسح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

ٗظْ ارخبر 

اُوشاساد 

 الاعزشار٤غ٤خ

اُٜذس 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

Skewness 0.530- .4511- .4253- 0.320- 0.4.3- .453.- .4324- 

Kurtosis 0.106- .4.32 .432.- 0.3..- 0.44.- .4364- .4525- 

( ٣زؼؼ إٔ رٞص٣غ 3ث٘بءً ػ٠ِ ث٤بٗبد الاخزجبس أُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

( ُْٝ 1)±( خبسط ٗطبم Skewnessاُج٤بٗبد ًبٕ ؽج٤ؼ٤بً، ئر ُْ روغ ه٤ْ )

 (4.54.( ػ٘ذ ٓغزٟٞ )1436)±( Kurtosisرزغبٝص ه٤ٔخ )

 الأسبىُب الازصبئُت اىَستخذٍت فٍ اىذراست

ُزؾذ٣ذ ٓزٞعؾ ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلوشاد  (:Meanاىىسظ اىسسببٍ ) -

 4ٓؼ٤ٖاُخبطخ ثٔزـ٤ش 

: ٝاُز١ ٣ظٜش ٓذٟ رشزذ Standard Deviationالاّسراف اىَؼُبرٌ  -

 الإعبثبد ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث4٢

: ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ Relative Importance الأهَُت اىْسبُت -

 ُلوشاد الاعزجبٗخ ػٖٔ صلاصخ ٓغز٣ٞبد، ٝرُي ؽجوب ُِظ٤ـخ اُزب٤ُخ:

الأد٠ٗ ُِجذ٣َ(/ ػذد أُغز٣ٞبد  اُؾذ-الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ = )اُؾذ الأػ٠ِ ُِجذ٣َ 

3/(1-5) = 1.33 

 ٝثزُي رٌٕٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ًبلار٢:
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 2433–1أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٓ٘خلؼخ ئرا ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ  

 3466–24331أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٓزٞعطخ ئرا ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ  

  5–34661أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٓشرلؼخ ئرا ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ  

 ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ صجبد ٓوب٤٣ظ اُذساعخCronbach Alpha: 4 ٍؼبٍو اىثببث -

واىتببَِ  Variance Inflation Factor (VIF)ٍؼبٍو تضخٌ اىتببَِ  -

ُِزأ٤ًذ ٖٓ خِٞ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓشٌِخ الاسرجبؽ أُزؼذد  :Toleranceاىَسَىذ به 

 أُزـ٤ش أُغزو4َ لأثؼبد

 لاخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِؼ٤٘خSekwence :4ٍؼبٍو الاىتىاء  -

ُِزؾون : Multiple Linear Regressionٍؼبٍو الاّسذار اىخطٍ اىَتؼذد  -

 ٖٓ أصش اثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ4

لاخزجبس  :Simple Linear Regressionٍؼبٍو الاّسذار اىخطٍ اىبسُظ  -

 اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ُِلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ، ٝاُلشػ٤ز٤ٖ اُشئ٤غز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ

ُِذساعخ، : ٖٓ أعَ ث٘بء اُ٘ٔٞرط أُوزشػ Path Analysis تسيُو اىَسبر -

ٝاُز١ ٣غزخذّ ُٔؼشكخ رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ك٢ ظَ ٝعٞد 

 أُزـ٤ش اُٞع٤ؾ4

 وصف ّتبئح اىذراست

 إدارة الأصىه غُر اىَيَىست:اولا: 

زشر٤ت لإعبثبد  ٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُ ؼ٤بس١ ٝاُ ٤خ الاٗؾشاف أُ زبُ غذاٍٝ اُ رج٤ٖ اُ

جؾٞص٤ٖ ٗؾٞ  ٞعخ أُ ِٔٔ ( كوشح 20، ٝاُز١ رْ ه٤بعٚ اػزٔبداً ػ٠ِ )ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش اُ

َ ثؼذ ًٝٔب 4:٢ِ٣ٓٞصػخ ثٞاهغ )  ( كوشاد ٌُ

 إدارة اىَؼرفت:
اىَؼُبرٌ لإخبببث الأفراد ػُْت اىذراست ّسى  والاّسرافاىَتىسظ اىسسببٍ  (4اىدذوه رقٌ )

 إدارة اىَؼرفت

اٞكوخ  دسعخ أُ
شرجخ الاٗؾشاف   اُ

ؼ٤بس١  أُ

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشح شهْ اُ  اُ

٣ٞش4 4.01 .1.1 1 ٓشرلؼخ زُط اٝ ٤ٔخ  ؼِ جُؾٞس اُ شبؽبد ا ج٤ًشاً ث٘ بًٓ  بٔ زٛ ٣ٝخ ا ٢ُٞ ششًخ الأد  1 ر

اٝد4 3.51 1.05 3 ٓزٞعطخ ُ٘ذ اٝ ؼَٔ  ٤ِٖ ػ٠ِ ؽؼٞس ٝسػ اُ ؼبٓ ٣ٝخ اُ  2 رشغ٤غ ششًخ الأد

ظ٤ْ  3.57 1.04 2 ٓزٞعطخ ٣ٝخ ثز٘ بًد الأد زْٜ شش ب4ٜر غذ٣ذح ك٤ ؼشكخ اُ  3 أُ

ؾبعخ4 3.48 1.08 4 ٓزٞعطخ بٜ ػ٘ذ اُ ٤ُ ُِغٞء ئ ٣ٝخ ٣زْ ا بًد الأد بٗد ك٢ شش  4 رٞعذ هبػذح ث٤ب

زٓٞعطخ   1.07 3.64 ٢ٌِ إشش اُ  أُ

غذٍٝ ) ً ) 4)٣لاؽع ك٢ اُ ً ؽغبث٤ب ( ٖٓ ٓغبؽخ 3.64إٔ ٛزا أُغبٍ ؽون ٝعطب

٢ٌِ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ  ٔؼشكخ ئداسحأُو٤بط اُ ٔغزٟٞ  اُ هذ عبء ػٖٔ اُ

ؼ٤٘خ4 زٞعؾ ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُ  أُ

لوشح سهْ ) ز٢ ٗظّذ ػ٠ِ "رؾش1ُوذ رج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ اُ ٢ُٞ ششًخ الأد٣ٝخ  ( ٝاُ ر

اُٝزط٣ٞش4 جؾٞس اُؼ٤ِٔخ  بً ًج٤شاً ث٘شبؽبد اُ زٔبٓ زشر٤ت الأٍٝ ثٔزٞعؾ اٛ " هذ اؽزِذ اُ

ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ  ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ4.01ؽغبث٢ ٓوذاسٙ ) ٖٓ أُ

لوشح سهْ )1.10) اُٝز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣زْ 4(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ رؾظِذ اُ رٞعذ هبػذح ( 
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٤ٜب ػ٘ذ اُؾبعخ4 ؾغبث٤خ ث٤بٗبد ك٢ ششًبد الأد٣ٝخ ٣زْ اُِغٞء ئُ زٞعطبد اُ " ػ٠ِ أهَ أُ

ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاس3.48ٙٝاُز١ ثِؾ ) ( 14.2) ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أُ

ٔؼشكخ خبطخ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ  جش ثاداسح اُ بً أً زٔبٓ ٢ُٞ اٛ ششًبد الأد٣ٝخ ػ٤ِٜب إٔ ر

٘بعت ٞهذ أُ ٔؼِٞٓبد ك٢ اُ  4ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞك٤ش هبػذح ث٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ

 إدارة الابتنبراث:
ُْت اىذراست ّسى 5اىدذوه ) تَىسظ اىسسببٍ والاّسراف اىَؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػ  إدارة( اى

 الابتنبراث
دسعخ 

اٞكوخ  أُ

شرجخ الاٗؾشاف   اُ

ؼ٤بس١  أُ

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشح شهْ اُ  اُ

زٓٞعطخ غزٔغ4 3.58 1.09 3  بٌس ك٢ أُ شش صوبكخ الاثز ٣ٝخ ػ٠ِٗ  بًد الأد  5 رؼَٔ شش

زٓٞعطخ ب4ٜ 3.58 1.18 4  ٤ِٖ ك٤ ؼبٓ ذٟ اُ بٌسُ  ٣ٝخ صوبكخ الاثز بًد الأد  6 رؼضص شش

زٓٞعطخ ؼ4َٔ رذػْ 3.61 1.08 2  اٞكن ٓغ عٞم اُ ز٢ُ رز ش٣بد٣خ ا ششٝػبد اُ ٣ٝخ أُ بًد الأد  3 شش

ٞػخ4 3.88 1.09 1 ٓشرلؼخ ز٘ٔ بٌساد اُ ٣ٞن الاثز ٣ٝخ ػ٠ِ رغ بًد الأد زْٜ شش  2 ر

زٓٞعطخ   1.11 3.66 ٢ٌِ إشش اُ  أُ

( ً ٢ِ، ٣3.66لاؽع إٔ ٛزا أُغبٍ ؽون ٝعطبً ؽغبث٤ب ُِٔو٤بط اٌُ ٔغبؽخ  ( ٖٓ اُ

زٞعؾ ٝرُي ٖٓ ئداسح الاثزٌبساد ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ّٖ إٔ ٓغزٟٞ  غزٟٞ أُ هذ عبء ػٖٔ أُ

٘ظش لأكشاد اُؼ٤٘خ4   ٝعٜخ اُ

٘زبئظ ك٢ عذٍٝ ) لوشح سهْ )5ُوذ رج٤ٖ ٖٓ اُ اُٝز٢ ٗظّذ ػ٠ِ "٣لظؼ 8( إٔ اُ  )

ز٘ٞػخ4 زشر٤ت الأٍٝ " هذ اؽرٜزْ ششًبد الأد٣ٝخ ػ٠ِ رغ٣ٞن الاثزٌبساد أُ زِذ اُ

ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.88ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ ) ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ أُ

لوشح سهْ )1.09ٓوذاسٙ ) ز٢ ر٘ض ػ٠ِ "6(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ؽظِذ اُ رؼضص  ( ٝاُ

٤ِٖٓ ك٤ٜب4 ؾغبث٤خ ٝاُز١ ششًبد الأد٣ٝخ صوبكخ الاثزٌبس ُذٟ اُؼب زٞعطبد اُ " ػ٠ِ أهَ أُ

اٞكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )( ٝثذسع3.58ثِؾ ) ( ٝٛزا 1412خ ٓزٞعطخ ٖٓ أُ

٤ِٖ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ٣ؼ٢٘ إٔ  ششًبد الأد٣ٝخ لا ثذ ُٜب ٖٓ إٔ رؼضص صوبكخ الاثزٌبس ُذٟ اُؼبٓ

 رغغ٤َ ثشاءح اخزشاع ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ4

 :إدارة براءة الاختراع
إدارة ( اىَتىسظ اىسسببٍ والاّسراف اىَؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػُْت اىذراست ّسى 6اىدذوه )

 براءة الاختراع
دسعخ 

اٞكوخ  أُ

شرجخ الاٗؾشاف  اُ

ؼ٤بس١  أُ  

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشح شهْ اُ  اُ

زٓٞعطخ بًد  3.61 1.14 3  غذ٣ذح4رشغ٤غ شش ز٘غبد اُ ٣ٝخ الإثذاع ك٢ أُ  9 الأد

زٓٞعطخ زُغغ٤َ ثشاءاد اخزشاع4رذػْ  3.51 1.09 4  جُبؽض٤ٖ  ٣ٝخ ا بًد الأد  .1 شش

 3.90 .91. 1 ٓشرلؼخ
زُغاغ٤َ ثاشاءاد الاخزاشاع  ٤ُخ  بٔ اُٝ ٣ٝخ الإعشاءاد الإداس٣خ  بًد الأد رزبثغ شش

4ٖ٤ِ ؼبٓ  11 ُذٟ اُ

 3.90 1.02 2 ٓشرلؼخ
رؼوااذ شااشًبد الأد٣ٝااخ ٝسشاابد ػٔااَ ُااذػْ اُجؾااٞس ُِؾظااٍٞ ػِاا٠ 

 ثشاءاد اخزشاع4
12 

زٓٞعطخ   1.04 3.73 ٢ٌِ إشش اُ  أُ

( ٖٓ ٓغبؽخ أُو٤بط ا٢ٌُِ، ٝٛٞ ٣3463لاؽع إٔ ٛزا أُغبٍ ؽون ٝعطبً ؽغبث٤بً )     

ٖ أُغازٟٞ  إدارة براءة الاختراعٓب ٣ظٜش إٔ ٓغزٟٞ  ٝرُاي ٓاٖ  أُشرلاغهذ عابء ػأ

 ٝعٜخ ٗظش الأكشاد ُِؼ٤٘خ4
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ض ػِا٠ "( 11( ئُا٠ إٔ اُلواشح سهاْ )6ُوذ رجا٤ٖ ٓاٖ ٗزابئظ عاذٍٝ )     رزابثغ  ٝاُزا٢ را٘

" ششًبد الأد٣ٝخ الإعشاءاد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ُزغغ٤َ ثشاءاد الاخزشاع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ 

( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ ٓاٖ أُٞاكواخ 3.90هذ اؽزِذ اُزشر٤ت الأٍٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )

( ٙ ( ٝاُز٢ 10(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ؽظِذ اُلوشح سهْ )431.ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاس

ض ػ " ػِاا٠ أهااَ رااذػْ شااشًبد الأد٣ٝااخ اُجاابؽض٤ٖ ُزغااغ٤َ ثااشاءاد اخزااشاع4 ِاا٠ "راا٘

( ٝثذسعااخ ٓزٞعااطخ ٓااٖ أُٞاكوااخ ٝثاابٗؾشاف 3.51أُزٞعااطبد اُؾغاابث٤خ ٝاُااز١ ثِااؾ )

ك٤ش  ششًبد الأد٣ٝخٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ  1.09)ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ) لا ثذ ُٜاب ٓاٖ راٞ

 ٤ِٔ4خٓض٣ذ ٖٓ اُذػْ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ئعشاء اُجؾٞس اُؼ

 إدارة زقىق اىتأىُف واىْشر:
ُْت اىذراست ّسى  (.اىدذوه ) تَىسظ اىسسببٍ والاّسراف اىَؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػ إدارة زقىق اى

 اىتأىُف واىْشر
دسعخ 

اٞكوخ  أُ

شرجخ الاٗؾشاف  اُ

ؼ٤بس١  أُ  

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشاد شهْ اُ  اُ

زٓٞعطخ بًد  3.48 001. 3  ذٟ شش اٝػؾخُ  ٤ُق4رٞعذ ع٤بؽخ  زُأ اٝ ُ٘شش  شبؽبد ا ٣ٝخ ك٢ ئداسحٗ   13 الأد

زٓٞعطخ بًد  3.51 1.14 2  ُ٘شش4رزبثغ شش اٝ ٤ُق  زُأ ز٢ُ رزؼِن ثب ؾوٞم ا ٣ٝخ اُ  14 الأد

زٓٞعطخ  4 1.06 3.41 
ُ٘شااش كاا٢ دػااْ  اٝ ٤ُق  زُااأ م ا ٣ٝااخ ػِاا٠ الاعاازلبدح ٓااٖ ؽوااٞ بًد الأد رؼٔااَ شااش

جُؾض٤خ4 شبس٣غ ا  أُ
15 

بًد  3.77 1.10 1 ٓشرلؼخ بًء آخش4ٖ٣رؼَٔ شش لٌش٣خ ٓغ شش ٤ٌخ اُ ِٔ ٣ٞن اُ ٣ٝخ ػ٠ِ رغ  16 الأد

زٓٞعطخ   0.83 3.54 ٢ٌِ إشش اُ  أُ

ٔغبٍ ؽون ٝعطبً ؽغبث٤بً ) ٢ٌِ، ٝٛٞ ٣3.54لاؽع إٔ ٛزا اُ ( ٖٓ ٓغبؽخ أُو٤بط اُ

٠ إٔ ٓغزٟٞ  اُٝ٘شش ٓب ٣ش٤ش ئُ ٤ق  زأُ زٞعؾ ئداسح ؽوٞم اُ هذ عبء ػٖٔ أُغزٟٞ أُ

 اُؼ٤٘خ4ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد 

غذٍٝ ) لوشح سهْ )3ُوذ رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُ ز٢ ٗظّذ ػ٠ِ "16( إٔ اُ رؼَٔ  ( ٝاُ

لٌش٣خ ٓغ ششًبء آخش4ٖ٣ ٤خ اُ زشر٤ت ششًبد الأد٣ٝخ ػ٠ِ رغ٣ٞن أٌُِ " هذ اؽزِذ اُ

اٞكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.77الأٍٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ ) ٔ ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُ

لوشح سهْ ) (، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخش1.10ٟٓوذاسٙ ) ز٢ ر٘ض ػ٠ِ "15ؽظِذ اُ رؼَٔ  ( ٝاُ

جؾض٤خ  ٔشبس٣غ اُ ٘شش ك٢ دػْ اُ ٤ق ٝاُ " ششًبد الأد٣ٝخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ؽوٞم اُزأُ

ؾغبث٤خ ٝاُز١ ثِؾ ) زٞعطبد اُ اٞكوخ 3441ػ٠ِ أهَ أُ ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أُ

ب ٖٓ ششًبد الأد٣ٝخ  لا ثذ ُٜ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 14.6ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )

٤خ ٤ق ٝاُ٘شش ٝرُي ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُجؾٞس اُؼِٔ زأُ  4الاٛزٔبّ ثاداسح ؽوٞم اُ
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 إدارة تنْىىىخُب اىَؼيىٍبث:
ُْت اىذراست ّسى  (0اىدذوه ) تَىسظ اىسسببٍ والاّسراف اىَؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػ إدارة اى

 تنْىىىخُب اىَؼيىٍبث
دسعخ 

اٞكوخ  أُ

شرجخ الاٗؾشاف  اُ

ؼ٤بس١  أُ  

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشح شهْ اُ  اُ

زٓٞعطخ  1 1.13 3.48 
٣ٞش  ع٤اااب كااا٢ رطااا ُٞٞ ٌ٘ زُ ٣ٝاااخ الاعااازلبدح ٓاااٖ ٓغااازؾذصبد ا بًد الأد رؾااابٍٝ شاااش

ب4ٜ ز٘غبر ٓ 
13 

زٓٞعطخ ع٤ب4 3.36 1.09 4  ُٞٞ ٌ٘ زُ ٤ِٖ اعزشبساد ك٢ ٓغبٍ ا ُِؼبٓ ٣ٝخ  بًد الأد  12 روذّ شش

زٓٞعطخ بٜ ػجش  3.45 1.11 3  ز٘غبر ٣ٝخ ٓ زًبة الأد ٣ٞت4ٗشش  بٜ ػ٠ِ اُ  13 طلؾز

زٓٞعطخ  2 1.18 3.47 
سح  بٜ ثظاااٞ بٓر ؼٔااالاء ٓاااٖ خاااذ ٣ٝاااخ رـز٣اااخ ساعؼاااخ ٓاااٖ اُ بًد الأد رغااازوجَ شاااش

٤ٗخ4 زٌشٝ  اُ
2. 

زٓٞعطخ   1413 3444 ٢ٌِ إشش اُ  أُ

( ٖٓ ٓغبؽخ 3.44( إٔ ٛزا أُغبٍ ؽون ٝعطبً ؽغبث٤بً )٣2لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )

٠ إٔ ٓغزٟٞ  ٢ٌِ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئُ ُٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُو٤بط اُ هذ عبء ػٖٔ ئداسح رٌ٘

ٔزٞعؾ  ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ4  أُغزٟٞ اُ

لوشح سهْ ) ٘زبئظ إٔ اُ ز٢ ٗظّذ ػ٠ِ "17ُوذ رج٤ٖ ٖٓ اُ رؾبٍٝ ششًبد  ( ٝاُ

ُٞٞع٤ب ك٢ رط٣ٞش ٓ٘زغبرٜب  زٌ٘ زشر٤ت الأد٣ٝخ الاعزلبدح ٖٓ ٓغزؾذصبد اُ " هذ اؽزِذ اُ

ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف 3.48ٙ )الأٍٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاس ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أُ

لوشح سهْ )1.13ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ) ز٢ ر٘ض ػ٠ِ 18(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ؽظِذ اُ ( ٝاُ

ُٞٞع٤ب  " " ػ٠ِ أهَ روذّ ششًبد الأد٣ٝخ ُِؼب٤ِٖٓ اعزشبساد ك٢ ٓغبٍ اُزٌ٘

زٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝاُز١ ثِؾ ) ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف 3.36أُ ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أُ

بً (، ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 1.09ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ) زٔبٓ ٢ُٞ اٛ ششًبد الأد٣ٝخ لا ثذ ُٜب ٖٓ ر

٤ِٔبد اُششًخأًجش ث ُٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرُي ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ػ  4اداسح رٌ٘

ِٔٔٞعخ ك٢ ششًبد الأد٣ٝخ عبءد ثذسعخ  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش اُ

 ٓزٞعطخ4

٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ  ( رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 2.21ػجذ اُؼض٣ض )ٝرزلن ٛزٙ اُ

ؼخ ًبٗذ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝرخزِق ٓغ  غبٓ ٞعخ ك٢ اُ ِٔٔ رٞظ٤ق ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش اُ

ل٢ٓٞ٤ ) ٠ ٝعٞد أصش داٍ ئؽظبئ٤بً .2.2ٗز٤غخ دساعخ اُ ز٢ رٞطِذ اُذساعخ اُ (  ٝاُ

ِٓخ ك٢ اُغبٓؼ شب ٞعخ ثٌٔٞٗبرٜب ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ئداسح اُغٞدح اُ ِٔ  بد4ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُ

 ّظٌ اتخبر اىقراراث الاستراتُدُت:
ُْت اىذراست ّسى  (9اىدذوه ) تَىسظ اىسسببٍ والاّسراف اىَؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػ ّظٌ اتخبر اى

 اىقراراث الاستراتُدُت
دسعخ 

اٞكوخ  أُ

شرجخ الاٗؾشاف  اُ

ؼ٤بس١  أُ  

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشح شهْ اُ  اُ

وشاساد  3.92 1.05 2 ٓشرلؼخ خجشح٣4زْ ارخبر اُ ٣ٝخ ػ٠ِ أعبط اُ بًد الأد  1 الاعزشار٤غ٤خ ك٢ شش

زٓٞعطخ ب٘عجخ4 3.60 1.09 3  جُشش٣خ لارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٓ اٝ بٔد٣خ  اٞسد اُ  2 ٣زْ الاعزلبدح ٖٓ أُ

زٓٞعطخ ب٘عجخ4 3.56 1.18 5  بٓد لارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٓ ؼِٞ ٤َِ أُ ٣ٝخ ثزؾ بًد الأد  3 روّٞ شش
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 3.94 .92. 1 ٓشرلؼخ
٣ٝااخ رغاابػذ الإداسح ػِاا٠ ارخاابر هااشاساد  بًد الأد رٞعااذ ػااذح عٜاابد كاا٢ شااش

 اعزشار٤غ٤خ4
4 

زٓٞعطخ  4 1.03 3.58 
٣ٝااخ ثبلاخز٤اابس ٓااٖ ػااذح ثااذائَ لارخاابر هااشاساد اعاازشار٤غ٤خ  بًد الأد ّ شااش روااٞ

ب٘عجخ4 ٓ 
5 

٢ٌِ 3432 14.5  ٓشرلؼخ  إشش اُ  أُ

( ٖٓ ٓغبؽخ 3.72ؽغبث٤بً )( إٔ ٛزا أُغبٍ ؽون ٝعطبً ٣3لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )

٢ٌِ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ  وشاساد الاعزشار٤غ٤خ أُو٤بط اُ هذ عبء ٗظْ ارخبر اُ

ٔشرلغ ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ4 ٔغزٟٞ اُ  ػٖٔ اُ

٘زبئظ إٔ اُلوشح سهْ ) ز٢ ٗظّذ ػ٠ِ "4ُوذ رج٤ٖ ٖٓ اُ رٞعذ ػذح عٜبد ك٢  ( ٝاُ

زشر٤ت ٠ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ششًبد الأد٣ٝخ رغبػذ الإداسح ػِ " هذ اؽزِذ اُ

اٞكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.94الأٍٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ ) ٔ ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُ

لوشح سهْ ).92.ٓوذاسٙ ) ز٢ ر٘ض ػ٠ِ "3(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ؽظِذ اُ روّٞ  ( ٝاُ

ػ٠ِ أهَ " ششًبد الأد٣ٝخ ثزؾ٤َِ أُؼِٞٓبد لارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ 

زٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝاُز١ ثِؾ ) ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف 3.56أُ ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ أُ

ٔؼِٞٓبد  ششًبد الأد٣ٝخ لا ثذ ُٜب ٖٓ (، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 1.18ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ) رؾ٤َِ اُ

زبؽخ ؼِٞٓبد أُ  4 لارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُخجشح ٝأُ

وشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ  ك٢ ششًبد الأد٣ٝخ عبءد ثذسعخ ٗظْ ارخبر اُ

 ٓشرلؼخ4

٠ ػذد ٖٓ .2.2ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ثؼض٣ض ) ( رٞطِذ اُذساعخ اُ

وشاساد  اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب ٝعٞد أصش ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ك٢ ارخزا اُ

( رٞطِذ 2.21دساعخ ػ٢ِ ) الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓظ٘غ الاعٔ٘ذ ٝرخزِق ٓغ ٗز٤غخ

ز٢ رإصش  ُِؼٞآَ اُ ؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞد أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ  ٠ ٝعٞد ارلبم ُذٟ أكشاد اُ اُذساعخ اُ

وشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ اُل٤شٝط خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإٌٓبٗبد  ك٢ ط٘بػخ اُ

بد٣خ  4اُجشش٣خ ٝأُ

 اىهذر اىتْظٍَُ:
ٌ لإخبببث أفراد ػُْت اىذراست ّسى  ( 10اىدذوه ) اىهذر اىَتىسظ اىسسببٍ والاّسراف اىَؼُبر

 اىتْظٍَُ

دسعخ 

اٞكوخ  أُ

شرجخ  اُ

الاٗؾشاف  

ؼ٤بس١  أُ

زٔٞعؾ  اُ

ؾغبث٢  اُ
لوشح شهْ اُ  اُ

٣ٝخ4 3.60 .99. 3 زٓٞعطخ بًد الأد ظ٢ٔ٤ ك٢ شش زُ٘ ذس ا ْ ك٢ ؽذٝس اُٜ َ رار٤خ رغبٛ آٞ  1 رٞعذ ػ

 3.73 1.05 2 ٓشرلؼخ
بًد  ظ٤ٔا٢ كا٢ شاش زُ٘ اذس ا غزٔغ كا٢ ؽاذٝس اُٜ ز٢ُ رشرجؾ ثبُٔ َ ا آٞ ؼ ْ اُ رغبٛ

٣ٝخ4  الأد
2 

 3.86 1.14 1 ٓشرلؼخ
ظ٤ٔا٢ كا٢  اذس ر٘ ا٠ ؽاذٝسٛ  خشعابد ئُ اُٝٔ اذخلاد  ٣إد١ ٝعٞد خِاَ كا٢ أُ

٣ٝخ4 بًد الأد  شش
3 

ظ4٢ٔ٤ 3.46 1.16 4 زٓٞعطخ زُ٘ ذس ا ٠ ؽذٝس اُٜ ؼَٔ ئُ  4 ٣غبػذ ؽذٝس روظ٤ش ك٢ اُ

٢ٌِ 3.66 1.09  زٓٞعطخ إشش اُ  أُ

غذٍٝ )٣ غبٍ ؽون ٝعطبً ؽغبث٤بً ).1لاؽع ٖٓ اُ ( ٖٓ ٓغبؽخ 3.66( إٔ ٛزا أُ

٢ِ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ  ز٘ظ٢ٔ٤ أُو٤بط اٌُ غزٟٞ اُٜذس اُ هذ عبء ػٖٔ أُ
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لوشح سهْ )ٔاُ ٘زبئظ إٔ اُ ز٢ُ 3زٞعؾ ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ4  ُوذ رج٤ٖ ٖٓ اُ اٝ  )

خشعبد ئ٠ُ ؽذٝس ٛذس ر٘ظ٢ٔ٤  ػ٠ِ "ٗظّذ  ٔذخلاد ٝأُ ٣إد١ ٝعٞد خَِ ك٢ اُ

زشر٤ت الأٍٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )ك٢ ششًبد الأد٣ٝخ  ( 3.86" هذ اؽزِذ اُ

ٞاكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ) (، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ 1.14ٝثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ أُ

لوشح سهْ ) اُٝز٢ ر٘ض 4ؽظِذ اُ ٠ ؽذٝس ٣غبػذ ؽذٝس روظ٤ش  " ػ٠ِ(  ك٢ اُؼَٔ ئُ

ز٘ظ4٢ٔ٤ زٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝاُز١ ثِؾ )اُٜذس اُ ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ 3.46" ػ٠ِ أهَ أُ

اٞكوخ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ ) ز٘ظ٢ٔ٤ (، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 1.16ٖٓ أُ ٓغزٟٞ اُٜذس اُ

ز٢  اَٞٓ اُ جؾش ػٖ اُؼ زٞعؾ ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ ششًبد الأد٣ٝخ اُ ٔغزٟٞ أُ ًبٕ ػٖٔ اُ

 4ُز٘ظ٢ٔ٤ ُزلاك٤ٜبرغجت اُٜذس ا

٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ػجذ اُؼض٣ض ) ( رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 2.21ٝرزلن ٛزٙ اُ

ؼخ ًبٗذ ثذسعخ ٓزٞعطخ،  غبٓ ٞعخ ك٢ اُ ِٔٔ ٝرخزِق ٓغ رٞظ٤ق ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش اُ

( رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ دسعخ رطج٤ن الإداسح .2.2ثٖ ؽش٣ق ) ٗز٤غخ دساعخ

ز٘ظ٢ٔ٤ ًبٗذ ثذسعخ ٓشرلؼخ4 أُذسع٤خ ُٜٔ٘غ٤خ ًب٣ضٕ  ُِؾذ ٖٓ اُٜذس اُ

 :اختببر فرضُبث اىذراست
 :اىفرضُت اىرئُست الأوىً

Ho1: ( 4.5.لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ≥α لإداسح  )

الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ الاخزشاع، ئداسح 

 ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4
 إدارة الأصىه غُر اىَيَىست فٍ ّظٌ اتخبد اىقراراث الاستراتُدُتّتبئح اختببر أثر  (11خذوه )

غ
بب

ىت
 ا
ُر

تغ
ىَ

ا
 

اىَتغُر 

 اىَستقو

إدارة 

الاصىه غُر 

 اىَيَىست

ٍؼبٍلاث الاّسراف  

 اىَؼُبرٌ

Unstandardized 

Coefficients 

 اىَؼبٍلاث اىَؼُبرَت

Standardized 

Coefficients 
( Tقَُت )

 اىَسسىبت

T 

Sig. 

 
B  

اىخطأ 

 اىَؼُبرٌ
 βٍؼبٍو بُتب 

خ 
غ٤

ر٤
شا

عز
لا

 ا
د

سا
شا

ُو
 ا
بر

خ
ار
 ْ

ظ
ٗ

 

constant  1.795 .161  11.130 .000 

اداسح 

 أُؼشكخ

 
.157 .036 .243 4.343 .000 

ئداسح 

 الاثزٌبس

 0.246 0.060 0.371 4.074 0004 

ئداسح ثشاءح 

 الاخزشاع

 
0.236 0.041 0.406 5.817 

0004 

ئداسح ؽوٞم 

اُزأ٤ُق 

 ٝاُ٘شش

 0.248 0.061 0.373 4.078 0004 

ئداسح 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 

0.082 0.050 0.107 1.494 0.137 

ٍؼبٍو   Rٍؼبٍو الارتببط  

Rاىتسذَذ 
2

 

DF  قَُتF اىَسسىبت 
Sig. F 

0.777  0.003 3 78.586 .000 
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( إٔ أثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ رإصش ك٢ ٗظْ 11اُغذٍٝ سهْ )٣زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ 

R=.603ارخبد اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )
a ٣ش٤ش ئ٠ُ اُؼلاهخ )

زـ٤ش اُزبثغ ػلاهخ ئ٣غبث٤خ، ًٔب رش٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  ُٔ ُٔغزوَ ٝاُ ث٤ٖ اثؼبد أُزـ٤ش اُ

ك٢ ٗظْ ( ٖٓ الاخزلاكبد اُؾبطِخ (0.777ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ  (R^2=.777)اُزؾذ٣ذ 

ارخبد اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ رؼٞد ُزطج٤ن ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ؽ٤ٖ 

 ٞد ئ٠ُ ٓزـ٤شاد أخشٟ ُْ رذخَ ك٢ ٗٔٞرط اُذساعخ4 ( رؼ5.43)%إٔ 

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ٖٓ خلاٍ إ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ لا ثذ ُٜب ٖٓ ئداسح 

أطُٜٞب ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثشٌَ ع٤ذ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ اُخجشح 

ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ ٣ٌٖٔ ُٜب ٖٓ خلاُٜب رط٣ٞش 

 الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ4

( رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ .2.2ٝرزلن ٗز٤غخ اُذساعخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ثؼض٣ض )

ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب ٝعٞد اصش ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ػ٠ِ ارخبر 

اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ ٣ؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ 

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذّ ( ؽ٤ش 2.21دساعخ ػجذ اُؼض٣ض ) ٝرخزِق ٓغ ٗز٤غخ

ً ث٤ٖ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح  ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

 4اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخجشح ٝأُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢

 اىفرضُت اىرئُست اىثبُّت

Ho2 ٣ٞعااذ أصااش رٝ دلاُااخ ئؽظاابئ٤خ ػ٘ااذ ٓغاازٟٞ: لا ( 4.5.اُذلاُااخ≥α لإداسح )

الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛاب )ئداسح أُؼشكاخ، ئداسح الاثزٌابساد، ئداسح ثاشاءح 

اُٜاذس  الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽواٞم اُ٘شاش ٝاُزاأ٤ُق( كا٢

 4د٣ٝخ الأسد٤ٗخاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ششًبد الأ
 اىَيَىست فٍ اىهذر اىتْظٍَُأثر إدارة الاصىه غُر  اختببر( ّتبئح 12خذوه )

اىَتغُر 

 اىتببغ

 ANOVAتسيُو اىتببَِ  ٍيخص اىَْىرج

(R) 

ٍؼبٍو 

 الارتببط

(R
2

) 

ٍؼبٍو 

 اىتسذَذ

(R
2

) 

 ٍؼبٍو اىتسذَذ

اىَؼذه 

Adjusted 

اىخطأ 

اىَؼُبرٌ 

 ىيَْىرج

(DF) 

درخبث 

 اىسرَت

 Fقَُت 

 اىَسسىبت

(Sig 

F*) 

ٍستىي 

 اىذلاىت

اىهذر 

 اىتْظٍَُ
.4513 .4263 .4252 .4613 4 2242.5 .4... 

( ٗزبئظ اخزجبس اُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط، ؽ٤ش ٣زؼؼ ٣12ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓٞعجخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح الاطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝاُٜذس 

(، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ R=0.513اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓزـ٤ش ئداسح الاطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ كغش ٓب (، R2=0.263اُزؾذ٣ذ )

ٓغ صجبد اُؼٞآَ  %( ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ،26.3ٗغجزٚ )

 الأخش4ٟ 

أُؾغٞثخ  Fٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  ًٔب ٣زج٤ٖ

، ٓٔب ٣ش٤ش 4.5.أهَ ٖٓ  ٢ٝٛ (SigF=0.000)ٝثٔغزٟٞ اُذلاُخ ( 22.805)

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) دسعبد  4(، ٝػ٘ذ α≤0.05ئ٠ُ ٝعٞد أصش داٍ ئؽظبئ٤ب

 ؽش٣خ4 
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 ٍؼبٍلاث الاّسذار ىيفرضُت اىرئُسُت اىثبُّت( 13خذوه )
 ٍؼبٍلاث الاّسذار

 اىَتغُر اىَستقو
(B) 

 اىَؼبٍلاث

اىخطأ 

 اىَؼُبرٌ

قَُت 

Beta 

 Tقَُت 

 اىَسسىبت

(Sig T*) 

ٍستىي 

 اىذلاىت

 0.409 0.827 0.085 0.098 0.081 اداسح أُؼشكخ

 0.003 3.028 0.284 0.099 0.299 ئداسح الاثزٌبس

 0.222 1.224 0.115 0.090 0.110 ئداسح ثشاءح الاخزشاع

ئداسح ؽوٞم اُزأ٤ُق 

 ٝاُ٘شش
0.248 0.112 0.224 2.219 0.027 

ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد
0.236 0.101 0.213 2.254 0.031 

  (α≤0.05* اُزأص٤ش داٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

( ٗزبئظ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ُلشػ٤خ اُذساعخ اُضب٤ٗخ، ؽ٤ش ٣13ج٤ٖ اُغذٍٝ )

(، ٝثِـذ B=0.081رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس لإداسح أُؼشكخ هذ ثِـذ )

(، .4.3SigT=0( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )0.827أُؾغٞثخ أُوبثِخ ُٜب ) Tه٤ٔخ 

، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ لإداسح أُؼشكخ ك٢ ٢ٛٝ.4.5 أًجش ٖٓ 

 اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤

(، B=0.299ٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس لإداسح الاثزٌبس هذ ثِـذ )

( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 3.028أُؾغٞثخ أُوبثِخ ُٜب ) Tٝثِـذ ه٤ٔخ 

(SigT=0.003 ٖٓ َ٢ٛٝ أه ،).٠ِ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ لإداسح ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ4.5

 الاثزٌبس ك٢ اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤

ٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس لإداسح ثشاءح الاخزشاع هذ ثِـذ 

(B=0.110 ٝثِـذ ه٤ٔخ ،)T ( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 1.224أُؾغٞثخ أُوبثِخ ُٜب )

(SigT=0.222 ٖٓ ٢ٛٝ أًجش ،).ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ 4.5 ،

 الاخزشاع ك٢ اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤ لإداسح ثشاءح

داسح ؽوٞم اُزأ٤ُق ٝاُ٘شش  هذ ثِـذ لإٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس 

(B=0.248 ٝثِـذ ه٤ٔخ ،)T ( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 24213أُؾغٞثخ أُوبثِخ ُٜب )

(SigT=0.027 ٖٓ َ٢ٛٝ أه ،).لإداسح ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ 4.5

 4اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ك٢ ؽوٞم اُزأ٤ُق ٝاُ٘شش  

ٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس لإداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد هذ ثِـذ 

(B=0.236 ٝثِـذ ه٤ٔخ ،)T ( ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 2.254أُؾغٞثخ أُوبثِخ ُٜب )

(SigT=0.031 ٖٓ َ٢ٛٝ أه ،).ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ لإداسح 4.5 ،

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤

بء ػ٠ِ ٓب عجن رشكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ، ٝروجَ اُلشػ٤خ ٝث٘

 اُجذ٣ِخ اُوبئِخ: 

( لإداسح α≤٣.4.5ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح 

ئداسح ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ اُٜذس الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ششًبد الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4
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٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ٖٓ خلاٍ إ ششًبد الاد٣ٝخ ارا ٓب هبٓذ ثاداسح  

أطُٜٞب ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثشٌَ ٓ٘بعت كإ رُي ٣إد١ ا٠ُ رو٤َِ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 اُز٘بكغ٤خ4ك٢ رِي اُششًبد ثؾ٤ش رغزط٤غ ٛزٙ اُششًبد رؼض٣ض ٤ٓضرٜب 

( رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 2.21ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ػجذ اُؼض٣ض )

إٔ رٞظ٤ق ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ اُغبٓؼخ ًبٗذ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝرخزِق 

( رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ دسعخ رطج٤ن الإداسح .2.2ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ثٖ ؽش٣ق )

 ُِؾذ ٖٓ اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ًبٗذ ثذسعخ ٓشرلؼخ4 أُذسع٤خ ُٜٔ٘غ٤خ ًب٣ضٕ

 :اىفرضُت اىرئُست اىثبىثت

(  لإداسح α≤٣.4.5ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )لا 

الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح 

ُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم ا

ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ثٞعٞد اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ك٢ ششًبد 

 4الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ
 ّتبئح تسيُو الاّسذار اىهرٍٍ ىيفرضُت اىرئُست اىثبىثت( 14خذوه )

  (α≤0.05* اُزأص٤ش داٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

( ٗزبئظ الاٗؾذاس اُٜش٢ٓ لاخزجبس أصش  اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ 14) ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ

ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح ك٢ رؾغ٤ٖ أصش 

الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم 

ػ٠ِ ٗٔٞرع٤ٖ،  ٝاُوبئْاُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ 

ً لإداسح الأطٍٞ  ؽ٤ش أشبسد ٗزبئظ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ئ٠ُ ٝعٞد أصش داٍ ئؽظبئ٤ب

ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، 

ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر 

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 20.725ٓب ٓوذاسٙ ) ΔFثِـذ ه٤ٔخ ، ئر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ 

 R2، ٝرش٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ  (SigΔF=0.000)دلاُخ 

ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح ( ئ٠ُ إٔ 4245.ٝاُز٢ ثِـذ )

 اىَتغُر اىتببغ
اىَتغُراث 

 اىَستقيت

 اىَْىرج اىثبٍّ اىَْىرج الاوه

B T Sig T* B T 
Sig 

T* 

ٗظْ ارخبر 

اُوشاساد 

 الاعزشار٤غ٤خ

 0.636 0.475 0.024 0.045 2.018 0.133 ادارة اىَؼرفت

 0.002 3.155 0.195 0.008 2.669 0.217 إدارة الابتنبر

إدارة براءة 

 الاختراع
0.280 3.529 0.000 0.011 0.176 0.860 

إدارة زقىق 

 اىتأىُف واىْشر
0.192 2.697 0.005 0.172 3.203 0.001 

إدارة تنْىىىخُب 

 اىَؼيىٍبث
0.194 2.699 0.007 0.174 3.204 0.002 

 0.000 13.842 0.794  اىهذر اىتْظٍَُ 

R
2

 0.245 0.5.0 

Δ R
2

 0.245 0.324 

Δ F 20..25 191.599 

Sig Δ F* 0.000 0.000 
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أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

%( ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبطَ 2445كغشد ٓب ٓوذاسٙ )ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق(  ئداسح

 4 ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خك٢ 

ً ُِٜذس  ث٤٘ٔب أشبسد ٗزبئظ اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ ئ٠ُ ٝعٞد أصش داٍ ئؽظبئ٤ب

ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أصش 

شاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح ؽوٞم الاثزٌبساد، ئداسح ث

، ؽ٤ش أدٟ ئدخبٍ ٓزـ٤ش اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ 

ث٘غجخ  R2)اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤( ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس ئ٠ُ اصد٣بد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

ΔF (1314533 )%(، ٢ٛٝ داُخ ئؽظبئ٤بً، ئر ثِـذ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 3244)

، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ SigΔF=0.000ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 T(، ٝثِـذ ه٤ٔخ 4334.ػ٘ذ )اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤( ٓب ٓوذاسٙ ) Bٓؼبَٓ الاٗؾذاس 

، ٝٛزا ٣إًذ (SigT=0.000)(، ٝثٔغزٟٞ اُذلاُخ 134242أُؾغٞثخ ػ٘ذٙ )

عخ ثأثؼبدٛب )ئداسح ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞالاخزلاف ك٢ الأصش أُؼ١ٞ٘ لأصش 

أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

رجؼبً لاخزلاف  ئداسح ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ

 اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤ 

ػ٤ِٚ رشكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ اُشئ٤غخ اُضبُضخ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ٝ    

 اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 

 ( لإداسحα≤٣.4.5ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ثأثؼبدٛب )ئداسح أُؼشكخ، ئداسح الاثزٌبساد، ئداسح ثشاءح 

ؽوٞم اُ٘شش ٝاُزأ٤ُق( ك٢ ٗظْ  الاخزشاع، ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئداسح

ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ثٞعٞد اُٜذس اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ك٢ ششًبد 

 الاد٣ٝخ الأسد٤ٗخ4

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ٖٓ خلاٍ إ أُزـ٤شاد اُضلاصخ ًبٗذ ٓشرجطخ ثشٌَ ًج٤ش 

ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ؽ٤ش إٔ ػذّ الاٛزٔبّ ثاداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٣غبْٛ 

 ذّ كبػ٤ِخ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اُٜذس اُز٘ظ4٢ٔ٤ك٢ ػ

( رٞطِذ اُذساعخ .2.2ٝرزلن ٗز٤غخ اُذساعخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ثؼض٣ض )

ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ػ٠ِ  أصشا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب ٝعٞد 

٣ؼضٟ ُٔزـ٤ش  ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ

( ؽ٤ش رٞطِذ اُذساعخ 2.21اُغ٘ظ ٝرخزِق ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ػجذ اُؼض٣ض )

ً ث٤ٖ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝرؾو٤ن  ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخجشح ٝأُغ٠ٔ 

 اُٞظ٤ل4٢
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 اىتىصُبث:

 خ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساع

ػشٝسح اٛزٔبّ ششًبد الأد٣ٝخ الأسد٤ٗخ ثزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝٛزا  14

ع٤غبْٛ ك٢ ص٣بدح اعزٔشاس٣خ ٛزٙ اُششًبد ٝرؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن ٓض٣ذ 

 ٖٓ الأسثبػ4

ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ صوبكخ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ئػبكخ ُ٘ظبّ  24

 الأٛذاف أُ٘شٞسح ُششًبد الأد٣ٝخ4اُغٞدح ثٔب ٣ؾون 

ػشٝسح رش٤ًض ششًبد الأد٣ٝخ ػ٠ِ الإٗزبط أُز٤ٔض ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُو٤بّ  34

 ثبُجؾٞس اُزؼب٤ٗٝخ ثٔب ٣ؾغٖ الإٗزبع٤خ ثشٌَ ػب4ّ

اُؼَٔ ػ٠ِ ط٤بؿخ أٛذاف ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ ششًبد الأد٣ٝخ  44

 ٔٞعخ ك٢ اُششًخ4ٝاُز٢ رؼجش ػٖ صوبكخ ئداسح الأطٍٞ ؿ٤ش أُِ

ػشٝسح رٞك٤ش ث٤٘خ رؾز٤خ رغْٜ ك٢ ئداسح أكؼَ ُلأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ  54

 ٝرؼض٣ض ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ4
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