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 عادل السيد الطنطاويشيماء 

 الاعمال إدارةمدرس 

 الملخص

)الح جوة الوا اجازو     الودواع  الري ديوةوقوة  اللاققوة نوأب أنلاو د أثر  دراسةيهدف هذا البحث إلى      

) شوو    الريوو د  الشوو  أنلاوو د و لبأئووا الح جووة الووا اجسووالقا  الووداع  لاحلأووا الاوورو   ال وو    ا

لأو  لامفورد  موب بوقل الدراسو   ال 483 لوىعنو لايبأا   الاأسأس  ش   اجناكو ر  شو   الايوةير 

وقود توم اسوا دا  تم إعداد ق ئمة اسالص   لزم  البأ ا   الق مة لبحث هذا الاأثأر  ة المنصةر  لانز م

 Spss) بريوا اسوا دا  البراو ملإ اائصو ئا أسلةل اجاحدار المالاودد جتابو ر عورول البحوث عوب

Version  25) رعوة وقود توم تحلأولا اجرتبو ب نوأب ما أورا  الدراسوة  واتابو ر عورول الدراسوة لملا

 .اللاققة نأب ما أرا  الدراسة

)الح جوة الوا اجازو    الح جوة الودواع  الري ديوة أظهر  النا ئلإ وجةد تأثأر ايز نا ملانة  لأنلا د     

الاأسوأس   )شو  أنلاو د الشو   الريو د  علوى   ةالبأئأو الاهأئوةا  الوداع  لاحلأوا الاورو   الا اجسوالق

البحوث توم اقاوراج مزمةعوة موب ااو ئلإ مو  أسوفر  عنو   وعوا ووة   ش   اجناك ر  ش   الايوةير 

لزيوو د  الووداع  الري ديووة لوود  بووقل الدراسوو   اللالأوو  نز ملاووة المنصووةر   و يوو د  م وواة     أالاةصوو

 .ديهمالش   ل

  الش   الري د   الدواع  الري دية )الكلمات الرئيسية:

Abstract: 

          

   This research aims to study the direction and strength of the relationship 

between the dimensions of Entrepreneurial motivations (Achievement 

Striving or Need for Achievement  Desire for Independence  Desire for 

Wealth  Environmental Munificence) and the dimensions of Entrepreneurial 

Passion (Passion for founding  Passion for inventing  Passion for 

developing), the number of correct lists reached 384. The multiple 

regression method was used to test the research hypotheses by using the 

statistical program (Spss Version 25), and the correlation between the study 

variables was analyzed. Test the study hypotheses to find out the 

relationship between the study variables based on the SPSS program. 

  There is positive and significant impact of the dimensions of 

entrepreneurial motives (Achievement Striving or Need for Achievement  

Desire for Independence  Desire for Wealth  Environmental Munificence) 
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on the dimensions of entrepreneurial passion (Passion for founding  Passion 

for inventing   Passion for developing), and in light of the results of the 

research, a set of recommendations were proposed To increase the 

entrepreneurial motivation of postgraduate students at Mansoura University, 

and to increase the level of passion.   

Keywords: (Entrepreneurial motivations, Entrepreneurial Passion). 

 

 مقدمة
 ن سوامراريان ولهو   الااأةمأة الش ئلاة اجسا دا  أصبحت ري د  الأعم ا مب الكلم   ال

صوو الاة اللوورار ورجوو ا ال أ سووة واجقاصوو د والألاوو ديمأةت تووقا علا لأوو تهم  ويووام نشووأاه  

 الحأوة تنظأم اللاديد موب المومتمرا  عوا لاولا نلودات اللاو لم  ورلو  اظوراا لأهمأاهو  ودورهو  

   وتلاابور Chadhary, 2017على م اة  الفرد  )انمأة سةا  على م اة  المزام  أولل

 يوو د   عووات وو هم  الاواالانمأووة اجقاصوو دية  اسوواراتأزأ  ريو د  الأعموو ا وائوود  مووب أع ولا 

ملادا النمة و يو د  اللودر  الان ع وأة للوبقد عوا مةاجهوة تصو عد اجتز هو   احوة اللاةلموة  

ئأوث سو عد  رل  مب تقا الأث ر اايز نأة الاا أئدثاه  عا اللاديد مب البلدات  ات حوقد 

علووى تحلأووا الاوورو  وتلووا اللاديوود مووب عوور  اللاموولا  ونشووكلا ألااوور تحديووداا   تلاوود ريوو د  

الأعم ا محرلاا  رئأ أا  يدع  النمة اجقاص د  واجناك ر واللدر  الان ع أة لللاديد مب الودوا 

(Yasin, A. Y.M   et al., 2011 .  

ريوو د  الأعموو ا والنمووة وللوود أظهوور  ملاظووم الدراسوو   أت هنوو ا عققووة إيز نأووة نووأب 

اجقاص د  مب ئأث تلا عر  اللاملا والبل   الم الر والا أر الاكنةلةجا  وقد أد  هوذا 

ا عووا الأوسوو ب  نوودورإ إلووى  يوو د  ظهووةر الريوو د  لاةائوود  مووب ألااوور مزوو ج  البحووث شووأةع 

لامو  أصوبحت الودورا  الادريبأوة عوا  الأعمو ا الألا ديمأة لدراسة أهمأة وم  هم   ري د  

 د  الأعموو ا شوو ئلاة علووى م وواة  الكلأوو   والز ملاوو   و اد اجهاموو   ندراسوو   ريوو د  ريوو

الأعموو ا نووأب بووقل المرئلووة الز ملاأووة وبووقل الدراسوو   اللالأوو  تووقا اللالوود الم وووا 

(Weaver et al., 2005.  

الليو   اللاو   أو  عواالز ملا   سوةا   ل ريزاويلاد قلة الةظ ئ  الملارووة والما ئة 

نهوذإ  اجلاحو  ن اوو عة إلوى أت  الظو هر  اللاةامولا الرئأ وأة الاوا تف ور هوذإ ال    أئد 
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  عفوا نأئوة اللامولا الان ع وأة عوصت عور  الاةظأو  ئ  لم يلاد سهقا لام  لا ت ن لم وواالةظ 

أصبحت محدود  لل  ية ون لا لا يزب أت يكةت لد  الفرد اللودر  الان ع وأة للحصوةا علوى 

 ن .مشروع  ال     إلى إاش   اجتز إالةظ ئ  أو 

الريوو د  قوود يكووةت هووة المحوورا الرئأ ووا لريوو د  الأعموو ا  وعووا سووأ   ماصوولا الشوو  

ع لش   هوة قلوب روج المبو در  ابوق  منازو   وتودم   جديود  أو تأسوأس مشوروع   

نمةارد محدود  ع لش   هة تحفأز الةقوةد  وتلازيوز الف علأوة  والأنودا  عوا اللامولا الأوةما 

ا  لشوو   نلوودر  رجوو ا الأعموو ا علووى جموو  الأمووةاا مووب الم وواامريب  ا طموو  يوورتبعوودائم 

وتةظأ   وتحفأز اللا ملأب لذل  جند مب دراسة واسلاة وعمألة للش   واعابو رإ عنصوراا 

ا مب ا وعلوى    (Biraglia & Kadile, 2017) االأعم للان صر الممثر  عا ري د  أس سأ 

اتزو إ وقوة  اللاققوة الالاورف علوى  إلوى هوذا البحوث  يامالا الهودف الأس سوا لوة  م  سبا

   .الش   الري د الري دية و  الدواعنأب أنلا د 

 ولاً: الإطار النظري وبناء الفروضأ

ا مةجزاا لمف هأم البحث لا لا لا:ععا هذا الزز   الب ئاةت تن ول  رو 

 ((Entrepreneurial motivations         الدوافع الريادية .1

اهو  ال رائوز الاوا   الودواع  الري ديوة نأ(Carsrud & Brännback, 2011عورف     

 .الأعم ا احة تحلأا الهدف تدع  سلةا رائد

اللة  الداعلاة والأس سأة ورا  قأو   اللاديود    نأاه Olomi et al., 2015)ئدده  لام        

مووب أصووح ل المشوو ري  نووبلاي ال وولةلاأ   وتوودعلاهم جسووا قا الفوور  المةجووةد  ن لبأئووة 

 .د أئد أهم المداتلا عا مز ا ري د  الأعم اتلا الااالمحأية 

عةامولا الودع  وعةامولا نأاهو  هوا  (Alam et al., 2019)   دراسوةعا ئأب أش ر   

ا ل   سلةا الأعراد.  والاا تدع  نظرية اللأ دالزذل الاا تاحكم عا قة  الدواع  ببل 

ا مزو ا داع  البلو   عو   أاه Upadhaya & Chadha, 2019)تن ولاه  دراسة لام     

اجئاأ جوو   الملحووة مووب أجوولا البلوو   عووا مزوو ا الأعموو ا  إلووىيشووأر وريوو د  الأعموو ا 

جسووامرار عووا النشوو   عأ ووير رائوود الأعموو ا إلووى البحووث عووب أعكوو ر جديوود  مووب أجوولا ا

 .والبل   عأ 
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  إلوى أت داعو  اقانو   الفرصوة هوة أئود الأسوب ل Luan & Li, 2019لام  أش ر )   

 جديوود د الأعموو ا للأ موو  ناشووأأد مشوورو  جديوود أو اناكوو ر منووالإ الرئأ ووأة الاووا توودع  رائوو

ئأث أا  يفلالا رل  عوا مح ولوة منو  لالالوب هوذإ الفور  المةجوةد  واقان صوه   لامو  أت 

الأعوراد نود  مشو ريلاهم ال  صوة الداع  اجقاص د  هوة أئود الودواع  الرئأ وة الاوا تودع  

 وتكةيب من خ ري د  إيز نا.ت  عد على تلا اللاديد مب الةظ ئ  وعر  اللاملا  االا

 . أبعاد الدوافع الريادية: 1/1

ونوو لنظر إلووى الدراسوو   المالاللووة ن لوودواع  الري ديووة يا ووح أت هنوو ا م وو ريب هموو  

ا لام  يلا:  الألاار شأةع 

وها الدراسو   الاوا تودرل ال وم   الش صوأة لورواد الأعمو ا ممو   المسار الأول:

هووذا الم وو ر نووج )موونهلإ ال ووم    ئأووث  يزلالهوو  م الفووة عووب نوو قا الأعووراد وي وومى

يا ووومب نلاوووي ال صووو ئو ال وووأكةلةجأة والاوووا تووومثر علوووى اأوووة رواد الأعمووو ا 

 وتشملا:

 or Need for (Achievement Striving  )أ( الحاجة إلى الإنجاز              

Achievement:) 

ر تحد  تشأر إلى رغبة رائد الأعم ا عا إاز   وتحلأا الأعم ا الصلابة والاا تلااب

  وأت هذإ الرغبة هوا ال وبب الرئأ وا للأو   رائود McClelland, (1961)ن لن بة ل  

الأعم ا نصاش   الأعم ا والمشروع   الزديد   ئأث أت الروتأب والمللا الذ  يص ئب 

الحأووو   الألا ديمأوووة يلاابووور موووب وووومب الأسوووب ل الاوووا تووودع  نلاوووي الأشووو    لبووود  

إلوى أت  (Chiesa & Piccaluga, 2000)ة مشروع تهم الزديود   لامو  أشو ر  دراسو

ا لدراسوة  ال بب أت تحلأا النز ج على الم اة  الش صا لا ت مب ومب الأسوب ل وعلو 

موووب  %18أجريوووت علوووى عووودد موووب رواد الأعمووو ا   ئأوووث أوووووحت الناووو ئلإ إلوووى أت 

ا  ا رئأ ووأ  المشوو رلاأب عووا الدراسووة إلووى أت النزوو ج علووى الم وواة  الش صووا لاوو ت سووبب 

 . (Shi & Wang, 2021) نلاي المشروع   الزديد  وند  أعم لهم دأأللأ مهم ناش

وي اند هذا المفهة  إلى النظريو   الكقسوأكأة للح جوة ن عاب رهو  محفوزا  لل ولةا          

ا ننظريوة  وها Maslow, 1970))البشر    Murray’s (1938)تورتبط ارتب بو  وثألو 
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الاا ت  ط على الش و لللامولا    press-needsلقئاأ ج   النف أة والاا ت مى نج )

 نووأت McClellandئأووث أقاوورج  ائاأ ج توو  نيوور  ملاأنوو  توومد  عووا النه يووة اشووب   

بووريلهم لريوو د  الأعموو ا  تالأشوو    الووذيب لووديهم داعوو  قووة  ل ازوو   عوو د  موو  يزوودو

وينزحةت نشكلا أع لا مب غأرهم. لام  أظهر  البحةث نأت الداع  ل از   يلاابر ع ملا 

ئأث أش ر إلى أت   (Cetin et al., 2022)ة  لري د  الأعم ا وتحلأا النز ج تنبم  ق

ا نمزو ا ريو د   ا وثألو  داع  اااز   يلاود موب ألااور ال صو ئو النف وأة الاوا تورتبط ارتب بو 

لح ج  ل از   له  ت ريخ بةيلا عا مز ا الدراس   ال  صوة نريو د  أعمو ا  االأعم ا   

نأاوو  سوولةا يوودع  الفوورد عووا اتزوو إ المن ع ووة لاحلأووا   ل ازوو ئأووث يمكووب تلاريوو  الووداع  

يهم ئ جو  ع لأوة ملا يأر الامأأز  لام  أش ر  اللاديد موب الدراسو   نوأت رواد الأعمو ا لود

دراسووة إلووى أت هنوو ا عققووة  24دراسووة مووب نووأب  22  ئأووث أشوو ر  جوودا تزوو إ ااازوو  

هوذإ الدراسو   موب ئأوث  وري د  الأعم ا على الرغم مب تب يب ل از  وثألة نأب الداع  

 .(Azahari et al., 2018)اللاأن   الم ا دمة 

 (:  Desire for Independence)   )ب( الحاجه إلى الاستقلال

عأم   اجسالقلأة عاسم  مب سم   رواد الأعم ا  وتشأر إلى رغبة الفرد  ها     

 ,.Cetin et al)قرارات   وقد قدمت لاق مب  وات  ريالالا نا يأط عمل  ال    

2022; Cassar, 2007) ال م   الممأز  لرائد الأعم ا  إئد   تلاد الح ج  لقسالقا

ئأث تشأر اجسالقلأة إلى رغبة الفرد عا ت يأط أعم ل  ال  صة ننف   وات  ر 

اللرارا  ال  صة ن    ئأث تةجد اللاديد مب الأدلة النةعأة والكمأة الاا ت أر إلى أت 

  مش ريلاهم ال  صة نرغم أاهم لا ت لديهم درجة ع لأة مب الحرية داع  اجسالقلأة لبد

 ,Morales-Gualdrón & Pineda Zapata)عا وظ ئفهم ال  نلة  ةواجسالقلأ

2015; Duan & Sandhu., 2022.  

 (:Desire for Wealth)  )ج( الدافع لتحقيق الثروة  

هةر رج ا الأعم ا  عفا المز ا يلاابر الداع  اجقاص د  أئد الدواع  المرتبية نظ      

الألا ديما تظهر دور  الحأ   الألا ديمأة لد  البلاي أت همج  الأش    يمألةت إلى 

تأسأس شرلا   عا اه ية ئأ تهم المهنأة مب اجلا الحصةا على اللاةائد الم لأة ورل  عا 
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  أت Rizzo, 2017مح ولة لقساف د  مب تبرتهم وملارعاهم المارالامة  ئأث أش ر )

الرغبة عا سد النلو عا الأمةاا هة أئد الدواع  المهمة لرجلا الأعم ا الص أر مب 

اليبلة الماةسية ولاذل  الرجلا الريفا ئأث أا  يلزأ لبد  مشروعة ال    ورل  

أت مألا اللا ئلة المالالمة هذإ الأي   هة  لاصفأة الديةت واساكم ا دتلا الأسر   لام  يبدو

يحصلةت  لأعراد المةهبأب الذيب أع لا عةائد الدية لجلالا الأسر  غنأة والحصةا على 

ل م ت   وعلى عرصة للحصةا على شه د  مهنأة ويريدوت ت لا ال لم اججام عا

الدتةا عا  أت اجسالرار الم لا للأبف ا دع  للآن   رو  النةاي  الح نة الذيب قرروا

تنية  علأه  ها على الرغم مب الم  بر الاا  أعم ا ت صة وند  المش ري  الزديد 

 .(Li & Kang, 2022) أع لا بريلة لك ب الم ا نشكلا جأد

 اتواقفتحودث  والاوا  البأئأوة) ال  رجأوةوهة يرلاز على الودواع   :الثانيالمسار 

 .ب اللاديد مب الشرلا   نمرور الةقتنأ

   ويمكن قياس الدوافع الريادية من خلال مجموعة من المؤشرات، ومنها:

 الخاص لتعويض النقص في المال. أرغب في بدء مشروعي 

 .أرغب في بدء مشروعي الخاص لإثراء عائلتي 

  أرغببب فببي بببدء مشببروعي الخبباص لتحقيببق العائببد المببادي البب  يتفببق مببع

 موهبتي.

 .أرغب في بدء مشروعي الخاص لتأمين مستقبل أطفالي 

 .أرغب في بدء مشروعي الخاص لسداد ديوني 

 (Environmental Munificence) البيئي التهيئة)د( 

ت وهلا موب عملأوة نود   الاواتشأر الاهأئة البأئأة إلى الم  عدا  والا وهأق  والودعم 

 والال عأوة واججام عأوة والحكةمأة اجقاص ديةوتشملا اللاةاملا  الاز ريةوتش ألا الأعم ا 

الري ديوة الن ل وقدرتهم علوى اللأو   ن لأاشوية الأعمو ا  اسالادادتمثر على  والاا الش ملة

(Tang, 2008). 

   من خلال مجموعة من المؤشرات، ومنها: يئيةالب التهيئةويمكن قياس 
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  عملهبب   يصبببحوا مسببتقلين ويبببدأوا لكببيبببدء اليبت  تشببجيع الشببباب علببى

 الجديد. التجاري

  عمله  الجديد. الدع  لهؤلاء ال ين يبدؤا المحلية الحكومةقدمت 

 عمله  الجديد اتثمرون الدع  لأولئك ال ين يبدؤتقدم البنوك والمس. 

  عملهبب  يبببدؤا البب ين  كلأولئببأخببرا الببدع   اجتماعيببهتقببدم مجموعببات

 .الجديدة

  الجديدةبدأ أعماله   فيهناك أمثله للناس المحترمين ال ين نجحوا. 

  عمله  الجديد. ابدأو أصدقائيالكثير من 

  الجديدةبدأوا أعماله   عائلتيالكثير من 

  بببببدء أعمبببال  المتعلقبببةالأخببببار  تقبببوم بتغطيبببة المحليبببةوسبببائل الإعبببلام

 تجاريه جديده.

 

 :(Entrepreneurial Passion)                الشغف الريادي .2

 عرعو  لاوقا تلادد  وجه   اظر الب ئاأب ئةا تحديد تلاري  الشو   الريو د  ئأوث 

 (Laaksonen & Karjalainen, 2011; Newman & Chandan, 2021)موب 

 للاملهم.أةا حم أب بةاعالأش    المام نأاه

 & Cardon & Murnieks, 2017; Cardon)ديوود مووب البوو ئاأب لاوأتفووا ال

Drnovsek, 2009; Cardon & Mitteness, 2009)   المشوو عر بعووبوور لاتنأاوو 

عنوود والاووا ي ووامده  الفوورد والبهزووة  د  لاوال وونمشوو عر الفوورج  اايز نأووة المكافووة المحملووة

ا عند اجا راب عوا أاشوية ريو د  الأعمو ا اللأ   نأاشية محدد  يمكب الةصةا إلأه  نةع

ومقئموة  م وز المرتبيوة نوأدوار را  ورجلا أعم ا  عا الةصةا إلى أت يصبحت  عد و

 .للكف    / للهةية الذاتأة للم اامر

 ;Lee & Herrmann, 2021; Cardon & Kirk, 2015)موب لاوقا أتفوا لامو  

Cardon & Patel, 2013)  الح لووة الذهنأووة و ريووة الفوور  الاز اسووا قاهووة  نأاوو

 جديد .  مش ريت با الفلالا وتدع  الفكر عا اتز إ تأسأس  الااالمالامد  
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مكافوة  لريو د  نأاو  ئ لوة ع بفأوةا   الشو  Cardon et al., 2009) ئودده نأنمو  

 .أة وسلةلاأة را  قأمة ش صأة ع لأةلرج ا الأعم ا مصحةنة نمظ هر ملارع

نأا  اللدر  على تصةر وتنفأوذ الأعكو ر الزديود    Jiatong et al., 2021لام  عرع  ) 

 الاا ينالإ عنه  سل  وتدم   جديد  أو إاش   مشروع  .

 ومم  سبا ا ا لو أت مفهة  الش   الري د  يزب أت يا مب ثقث جةااب وها:

 اللا بفة: مش عر ايز نأة. .أ

 المش عر: ال بر  والهةية الذاتأة للفرد. .ل

بفا والملارعووا وال وولةلاا أت يا وومب مفهووة  الشوو   الزووز  اللاوو  .ج

ا.  ملا 

مناز    اتارا ويزب الارلاأز على ثقثة أدوار مامأز  عا عملأة تنظأم المش ري : )

أو تدم   جديد   تأسأس شرلا   جديود   الايوةير الم وامر للمشوروع   ل وم ت البلو   

 عا ال ة  .

 أبعاد الشغف الريادي: 2/1

 د رئأ و  وسوأام لاومب تقا ثقث أن  الش   الري دتن ولت اللاديد مب الدراس   وقد 

 لام  يلا:  اسالاراوه

الشو   الريو د  عوا ثقثوة أنلاو د    أنلا دCardon & Patel, 2013)دراسة ئدد            

 والهةية الذاتأة لري د  الأعم ا. الاأسأس   وش   اجناك رش    ها

ريوو د  مووب تووقا الشوو   ال   أنلاوو دNasiru & Bhatti, 2015)دراسووة وتن ولووت           

  والاصوورف اجناكوو رثقثووة أنلاوو د الشوو   الريوو د  عووا الاأسووأس  والشوو   الريوو د  عووا 

 اانداعا الملمةل.

 هواالش   الريو د  ثقثوة أنلاو د    أنلا دMoses et al., 2016)دراسة لام  ئدد            

   وش   الايةير.اجناك رش   الاأسأس  ش   

أنلاو د للشو   الريو د     ثقثوةBiraglia & Kadile, 2017)دراسة ئدد  نأنم            

   البلاود الاأسأ وا )الشو   للاأسوأس   البلاود ال ولةلاا لقناكو ر)الش   الممس ا البلاد 

 )اةاي  ري د  الأعم ا .
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الش   الري د  تامالا عا ثقث  أنلا د  تأ  )Liu,  Zhao &(2023وأش ر  دراسة          

 وش   الاأسأس  ش   الايةير ها ش   اجناك ر   أنلا د

ويا ح مب هذا أت ملاظم الدراس   اتفلت على ثقثة أنلا د لما أر الشو   الريو د            

هوذإ  الب ئاوة تن ولوت  وش   الاأسوأس  وشو   الايوةير   ولوذل  اجناك روها )ش   

بة هوذا ب ئوداثاه   ومن سوعوالأنلا د اظراا لقتفو   علأهو  عوا اللاديود موب الدراسو   ع وقا 

 الملأ ل لمز ا الايبأا.

 :         Passion for founding )أ( شغف التأسيس      

نأاهو  عهوم اللاةامولا الحلألأوة الم ومولة عوب  (Cardon et al., 2009) عرعهو           

ا نأاهوو  الانبووم ن ل وولةا الفلالووا والشوولاةر  تشووكألا النأووة لبنوو   مشوورو  جديوود ويلارعهوو  أي وو 

 م البلأة احة إاش   مشرو  ملاأب.اتز إ ااجرا ا  ال

أت الش   الممس ا هة تزمأ  الموةارد  (Lee et al,. 2021) دراسة تن ولاه لام            

 الم لأة والبشرية واججام عأة الق مة ااش   مشرو  جديد.

 :       Passion for inventing الابتكار)ب( شغف       

الفكر  الةاسلاة لريو د  الأعمو ا لاكولا ولكنهو  نأا   (Cardon et al., 2009) عرع           

ترلاوووز نشوووكلا ووووأا علوووى المنازووو   وال ووودم   أو الصووون ع   الان ع وووأة عهوووا تالالوووا 

 ن لأاشية المرتبية ن لا عر  جديد  لل ة .

 

  :      Passion for developing )ج( شغف التطوير      

لمنظمة إلوى مو  نلاود إاشو ئه  ونل ئهو  هة تيةير ا (Cardon et al., 2009) عرع           

 واز ه  الأولا. والايةير الم امر لل دم   والمناز  .

اجناكو ر عوا تلوا عور   نأاهو  (Murad et al., 2021) موب لاولا   يةووحه لامو             

 جديد  واعك ر تان سب م  المةارد الما ئة والااش ف تصمأم   وتيبأل   ملمةسة. 

  ريادية والشغف الرياديال عالدوافالعلاقة بين:  

د الح جوة لا ولوا مود  توأثأر نعرف لاوللا (Saif & Ghania, 2020) ق موت دراسوة

لووى رلوو  علوود أعاوورل أت عقو  عوولووى الشوو   الريوو د  لاما أوور وسووأط  عإلووى ااازوو   
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ققووة نووأب لاوولا  مووب الشوو   الريوو د  والح جووة إلووى لاديلا اللاوولووى تعموولا لاال بوور  ال وو نلة ت

الري ديوة وقود تةصولت ااو ئلإ الدراسوة إلوى أت    د ما أور الودواعلاوند موب ألا  اااز   وهة ن

تةسوأط الشو     مو اققة نأب لالا  مب الح جة إلى اااز   وسولةا ريو د  الأعمو عهن ا 

ققوة نوأب الح جوة إلوى لالوى العلى أت ال بر  ال  نلة تومثر عالري د   لام  ألاد  الدراسة 

مو ا  الشو   الريو د  عمصولحة ريو د  الأققوة نوأب لااااز   والش   الري د  ولاذل  ال

 قق  .لاال بر  ال  نلة لال  ال  نحأث يلاز

عوا أ  لبود  ا أسو لهوة الش   أت   (Anjum et al., 2021لام  أووحت دراسة 

عوا دور  الدراسوة هوذإبحوث الفكور   وت  ويح وب النشو ب لا تز ر  لأا  يحفز الوداع عم

ريوة اسوا دا  اظالري ديوة وقود   والودواع  اعم ا لاملدمة لنأة ري د  الأعموش   ري د  الأ

تم تيةير واتابو ر إبو ر مفو هأما لاحديود م و هم تهم   ال لةا الم يط لانظرية أس سأة

عووا اةايوو  ريوو د  الأعموو ا. يووام تلاووديلا اللاققووة نووأب شوو   ريوو د  الأعموو ا واةايوو  ريوو د  

 د  الأعمو ا الأعم ا مب توقا تصوةر الودعم الزو ملاا لاحديود مو  إرا لاو ت يلاوز  اأوة ريو

  دواعوأش ر  النا ئلإ إلى وجةد عققة إيز نأة قةيوة نوأب   وقد لاصبح رائد أعم ا ا جحا 

الاحلأوولا أت مفهووة  الوودعم   أظهوور . لاموو شوو   ريوو د  الأعموو او اواةايوو  ريوو د  الأعموو 

توم و اأوة ريو د  الأعمو ا.و  دواعوالز ملاا ي ف  مب اللاققة نأب ش   ريو د  الأعمو ا و

إ الدراسوة علوى توأثأر اجعاوداا ادراا دعوم الز ملاوة علوى اجرتبو ب نوأب الالارف عا هذ

إلووى اساكشوو ف هووذا رلوو  علوود دعوو   ون لاوو لا  شوو   ريوو د  الأعموو ا واأووة ريوو د  الأعموو ا.

يزوب علوى الهأئو   الحكةمأوة ووم ت وصوةا . اأثأر الملاادا مب وجهو   اظور أتور ال

والز ملاوو   يمكووب لووة ار  الالالووأم  الاحديوود وجوو   ىالأعموو ا. علوواليووقل إلووى جووة ريوو د  

ممو  يومد  إلوى تلالوأم ألااور  الز ملاأوة النظر عا هذا مب أجلا تصمأم المنو هلإ  الب لا ا اأة

ا لري د  الأعم ا.  تأثأرا

ومب ال رور  عهم  وأدائهم الش   ل  تأثأر لابأر على سلةا رواد الأعم ا 

الش   ف الري دية  مب تقا الدوا ر ش   ري د  الأعم ا نمرور الةقتلاأفأة تية

يمكب أت تظهر مأز  عردية   والأعم ا والزهةدتمثر على أاشية   ومرلازلالة  داعلاة 

ا مهما  عا صن  سأ سة  الأعم ا ش   ري د   محدد   م  ائا  ل  الم  همأب دورا



 11 

هذا لأت الش   يظهر مد  اسالاداد رواد الأعم ا لل     أصح ل المصلحة المقئكة.

 ج اللاملا. يمكب أت يكةت رواد الأعم ا ألاار إقن عا  عندم  يظهروت الةقت والزهد ااز

 Anjum et al., 2018; Newman et) م اةي   ع لأة عندم  تكةت إيز نأة وثلة

al., 2019 . 

الش   هة عحو م  إرا لا ت   (Anjum et al., 2021لا ت الهدف مب دراسة 

الري دية   الدواع ودور   الري ديةالنةاييمثر على تكةيب الذلا   اللا بفا داتلا  الري د 

. وتلو إلى أت ش   ري د  الأعم ا ن جناك ر والاأسأس والايةير ل  عققة ققةلاعا ال

عصت تصةر الدعم  رل  اأة ري د  الأعم ا. عقو  على و  دواعإيز نأة لابأر  م  

الز ملاا ل  تأثأر ملاادا إيز نا على ش   ري د  الأعم ا )اجناك ر والاأسأس 

 والايةير  واأة ري د  الأعم ا. 

اللاققة نأب اأة ري د   ناصمأم (Nasiru & Bhatti, 2015)ق مت دراسة 

تحلألا تأثأر تلالأم الري د  الفلا ا المدرول  دعم والأعم ا وتم ة ما أرا  أتر   

الز ملاة الماصةر   الاصرف اانداعا المباكر  ش   الري د  عا اجناك ر والش   

وجةد عققة   وتةصلت اا ئلإ الدراسة إلى لاأسأس على اأة ري د  الأعم اا الري د  عا

را  دجلة إئص ئأة إيز نأة مهمة نأب إدراا الدعم الز ملاا والا لو مب ااندا  

المدرول وش   الري د  عا اجناك ر والش   الري د  عا الاأسأس والنأة الري دية. 

نشكلا غأر ماةق  نأب تلالأم ري د  الأعم ا  وم  رل   تم اللااةر على عققة سلبأة لابأر 

 الفلا ا واأة المب در . 

الشو    ىعل الري دية قد يكةت له  تأثأر  ومب تقا م  سبا تر  الب ئاة أت الدواع

الري ديووة والشوو   الريوو د  ورغووم اوودر    ققووة نووأب الوودواععالريوو د  ئأووث أت هنوو ا 

ب شوور إج أاوو  تووم دراسوواه  نشووكلا غأوور الري ديووة نشووكلا م  الدراسوو   الاووا تن ولووت الوودواع

 الأنلا د.مب شر ورل  مب تقا 

            H1الشغف الريادي.أبعاد الريادة و عاد دوافعنوي بين أبعارتباط م د: يوج 

H2الشببغف أبعبباد لببى عريببادة ال عاد دوافببعببنببوي مباشببر لأبع: يوجببد تببأثير م

 الريادي.

 :لتاليةالفروض الفرعية ا إلىوينقس  ه ا الفرض       

 ايجابيمعنوي  تأثيرالدراسات السابقة، يوجد  على الباحثةوبالتالي من خلال اطلاع 

 اثباته من خلال الفروض التالية: مما توهذا  الشغف الرياديعلى الريادة  عدوافل
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   H2.1       ش   الاأسأسعلى  الري دية  الدواعلأنلا د  تأثأر ملانة  إيز نا : يةجد  . 

         H2.2: ش   اجناك رى عل الري دية  الدواعلأنلا د  يةجد تأثأر ملانة  إيز نا. 

H2.3         لى ش   الايةير.عالري دية    د الدواعلانة  إيز نا لأنلا: يةجد تأثأر م 

  موو  تووم عرووو  مووب دراسوو   سوو نلة تووم اقاووراج امووةرج لللاققووة نووأب وعووا وووة

   :1مةوح ن لشكلا الا لا رقم ) بحثما أرا  ال

 

 

 

 

 

 

 

 

   1شكلا )

 لاققة نأب ما أرا  البحثالنمةرج الملارج لل

 اعام دا على الدراس   ال  نلة. الب ئاةإعداد  المصدر:

 :البحثمشكلة ثانياً 

 ق   الب ئاةت المشكلة ولاحديد ال  نلة  الدراس   عن  أسفر  لم  كم جا اسا     

 م  الش صأة المل نق  مب نلادد اللأ   قات مب ورل  اسايقعأة  دراسة نصجرا 

 إب ر شملا وقد   ب لبةو ب لب 52) ة المنصةر لاأ  نز ملبقل الدراس   اللا ينلا

 علا الالارف نهدف نشأاه   آرائهم  جسايق بحثال محلا الما أرا  من قشة المل نلة

  تشزأظ هر   يرج  رل  إلى وجةد وهلا ن لش   الري د   اليقل شلاةر مد 

وقد تمت   ؟ص أر  ندا مب اااظ ر الةظأفة  لى اجساام ر عا مشروع عاليقل 

وقد دار  المل نق     2224/ 7 /22 – 6 /25مب الدراسة اجسايقعأة عا الفار  

 ا لأة:الئةا النل ب 

 المتغير المستقل

 الريادية عالدواف

 الحاجة إلى الانجاز

 الحاجة إلى الاستقلال

 لتحقيق الثروة عالداف

 عالمتغير التاب

 لشغف الريادي

 شغف التأسيس

  شغف الابتكار

H2-1 

H2-2 

 شغف التطوير

 البيئية التهيئة

H2-3 
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 الدافع الريادية  (1)

   على البد  لكا يصبحةا م اللأب ويبدأوا عملهم الاز ر   يقلتشزأ  الم  مد

 ؟الزديد

 تهم؟عا ند  مشرو  ت   اثرا  ع ئق م  مد  رغبة اليقل 

  ؟لأولئ  الذيب يبدؤا عملهم الزديدتلد  البنةا والم اامروت الدعم 

 الشغف الريادي   (2)

  شرلاة جديد ؟م  درجة رغبا  عا إاش   

    ال دم   الاا يلدمه   /م  مد  رغبا  عا البحث عب أعك ر جديد  للمناز

 المشرو  الح لا؟

 يلي:وقد كشفت تلك المقابلات عما 

يصبحةا  نمشرو  جديد ئااالبد   اليقل أت لديهم رغبة عامب  %65أش ر  •

 ال    نهم م اللأب ويبدأوا عملهم الاز ر  الزديد

اليقل أت لديهم رغبة عا ااش   مشرو  جديد جثرا  مب  %52 أقرلام   •

 .ع ئقتهم  لام  أش روا ألا أت نلاي البنةا والم ااريب تلد  الدعم لهم

عا البحث عب أعك ر جديد  للمناز   / ال دم   الاا نرغباهم  %35 ش رأ •

 ن لن بة لهم. يلدمه  المشرو  الح لا

دراسة الاستطلاعية يمكن بلورة مشكلة في ضوء كلًا من الدراسات السابقة وال
 الدراسة في محاولة الإجابة على التساؤلات التالية:

بين  الرياديبين كلًا من الدوافع الريادية، الشغف  ارتباطهل يوجد علاقة  .1
 المنصورة؟بجامعة  لياعالدراسات الطلاب كلية 

لعليا الدراسات امدى يمكن أن تؤثر الدوافع الريادية لدى طلاب  أيإلى  .2
 الاعمال؟بجامعة المنصورة على ميولهم نحو ريادة 

 :البحثأهداف ثالثاً: 
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أهووداف  عوورلعصاوو  يمكووب  بحووثلمشووكلة وت وو ؤج  ال البوو ئاأباايققوو  مووب عوورل    

 يلا: لام  البحث

لطلاب الدراسات  التعرف على نوع العلاقة بين الدوافع الريادية، الشغف الريادي .1
 العليا بجامعة المنصورة.

ليا بجامعة عختبار تأثير الدوافع الريادية على الشغف الريادي لطلاب الدراسات الا .2
 المنصورة.

 بحثاً: أهمية الرابع

 إلى ج ابأب هم : بحثتم تل أم أهمأة ال

 النظرية:الأهمية  -أ

  ا لفهم اللاققة نأب أنلا د   الدواعالاأصألا اللالما اب ر اظر  جديد سلاأ 

 .د الش   الري وأنلا د  الري دية 

  الدواع  الري دية على عا عهم أثر  ي  هميلد  هذا البحث امةرج ش مقا

 .الش   الري د 

  مب  تلا اا والااالمكابة اللارنأة نصفة ع مة  عاسد الفزة   عاالم  همة

 .الري د الدراس   المالاللة ن لدواع  الري دية والش    عاالو 

   ومأةا الأعراد احة  اتز إتمثر على  الاادراسة اللاةاملا الداتلأة والدواع

 ري د  الأعم ا. 

   عاعاح المز ا أم   الب ئاأب لمزيد مب الدراسة والاحلألا  عاالم  عد 

 مز ا ري د  الأعم ا.

 التطبيقية:الأهمية   -ب

  ا م  تةج  الدولة المصرية احة ري د  الأعم ا تأتى أهمأة الدراسة تم شأ 

ا   .2242لرؤية  وتنمأة المشروع   الص أر  والماةسية وتحلأل 

  الااالالارف على الدواع   عاالز ملا   والكلأ    عام  عد  الم ئةلأب 

تمثر على تةجأ  ال ريزأب احة ري د  الأعم ا وإاش   المشروع   

 الزديد .
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  الز ملا   إلى أهمأة المم رس   الالالأمأة  عالفت اظر الم ئةلأب

الش    ر واساا مب الممكب أت ت  عد على تكةيب  الااوالأاشية 

 لد  اليقل. الري د 

 خامساً: حدود البحث

 2224/ 2/8:  1/2/2224ئدود  م اأة: تم تيبأا هذا البحث عا الفار  مب -أ

 ئدود نشرية: تم تيبأا هذا البحث على بقل الدراس   اللالأ  ج ملاة المنصةر .-ل

 ً  بحثال طريقة: سادسا

 :البحثمنهج  -أ

ع ق عب  أس ل النظري   البحث على يلة  ااب ر النظر  أو عرول      

عا إب ر هذإ النظري    اللأ   نمح ولة شرج اللاقق   نأب الما أرا 

م  ييلا علأ   اسا دا وعا وة  رل  يام  اهزاه  والدراس   ال  نلة الاا 

الفروأ   والالارف على صحاه  أو رع ه   جتاب رامةرج الملا دلة البن ئأة 

 ا جا هة المنهلإ المن سب للدراسة الح لأةومب ثم عصت المنهلإ اجسان

(Saunders et al., 2016 . 

 عليها:أنواع البيانات ومصادر الحصول  -ب

 هم :على اةعأب مب البأ ا      الب ئاةاعامد

الدراسة اجسايقعأة  أولاً:تقا  وتم الحصةا علأه  مب أولية:بيانات  -1

 اجسالص  أسلةل على  بحثعامد الا ثانياً:، الاى سبا الأش ر  إلأه 

   المنصةر لالأ  نز ملابقل الدراس   اللازمأ  نأ ا   الدراسة مب 

 الذلاةر وااا ث.

على  ةتابق  الب ئاوتم الحصةا علأه  مب تقا  ثانوية:بيانات  -2

الرس ئلا المراج  اللارنأة والأجنبأة مب الكاب والدوري   والبحةث و

  ولاذل  الش   الري د و  الري دية  الدواع اللالمأة المرتبية نكلا مب

على ال زق  والدوري   واائص ئأ   ال  صة ن للي   محلا  اجبق 

 .بحثال



 16 

 اجسالص   الق مة لزم  البأ ا  ناصمأم أدا  ق ئمة  الب ئاة تق م  

عا  أبمب الا  ؤج  الاا أع د  الب ئا ةمزمةعإلى  ن او عةورل  

 وص  ما أرا  الدراسة.

 :بحثالمجتمع وعينة  -ج

ة عجامب لياعطلاب الدراسات الجميع  يف بحثمجتمع ال يامالا :البحثمجتمع  -1

 .طالب وطالبه( 99733عددهم ) المنصورة

 (1جدول رقم )

 م22329 لعام ة المنصورةعليا جامعطلاب الدراسات البأعداد  ةإحصائي

 النسبة الطلابعدد  ةعطلاب الجام

 % 92193 طلاب مصريين

 % 1663 طلاب وافدين

 %133 99733 0202 عـــــــام إجمالي

 ة المنصورة.عجام عموقبالاعتماد على بيانات  الباحثةمن إعداد المصدر:          

 : بحثعينة ال -2

ت ووا د  اللاأنووة اللاشووةائأة تووم اجعاموو د علووى اللاأنووة اللاشووةائأة اليبلأووة  ئأووث 

 تان ولهو لاوا ماز ا و  موب ئأوث ال ورل أو الصوفة اغأور عندم  يكةت المزام   يبلأةال

ا ا ) ةالدراسوو ةعأنووئزووم وتووم تحديوود   الدراسووة  ,Saunders & Townsend)وعلوو 

ئأوث البحوةث اججام عأوة  و وها الن بة الم ا دمة عوا % 5ا بة ال يأ  عند 2016

وقود   مفورد  483 عأنة ياراوج نوأب يايلب رل  ئزم  مفرد 44792ئزم المزام  أت 

ا ووبة اسوواز نة مفووردا  اللاأنووة ل ج نووة علووى  اسووام ر  ل ووم ت  يوو د  492تة يوو  تووم 

 .لأ لابقل الدراس   الاسام ر  صحأحة مب  483 علىتم الحصةا قد و اللةائم

   قياس متغيرات البحث 2

 علووى الأولأووة مصوو دره  مووب المأدااأووة البحووث نأ اوو   تزمأوو  عووا ةالب ئاوو لاامداسوو          

ا  نصعوووداده ةا اسالصووو   قووو م ق ئموووة  مراجلاوووة علوووى ن جعامووو د رلال ووو لهوووذا تصأصووو 

 أهوداف تن سوب لكوا الأسوئلة تيوةير م  ما أرا  البحث تن ولت الاا ال  نلة الدراس  
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أنلاو د تاماولا أرنلاوة موب توقا الودواع  الري ديوة تم الالا ملا م  الما أر الم اللا البحث. و

ا لوجمو ع تهأئوة نأئوة الأالاورو   لاحلأا داع  الداع  اااز    داع  اجسالقلأة  عا   ا وعلو 

(Fritsch & Wyrwich, 2018; Locke & Baum, 2014; de Guimarães 

et al., 2018; Shi & Wang, 2021) عوا ئوأب تاماولا أنلاو د الشو   الريو د  عوا  

ا لوج   ,Chen & Bu))الشو   ن لاأسوأس  الشو   نو لايةير  الشو   ن جناكو ر  وعلو 

(2016 . 

 الازو ر  نكلأوة الأعمو ا إدار  أسو تذ  بعرل ننةد الملأ ل على نلاي المحكموأب موتم 

 مراجلااهو  ون ورل اللالمأوة  الن ئأة مب صقئأاه  مب للاألاد ورل  ج ملاة المنصةر  

 نل ئموووة الوووةارد  اللابووو را  علوووى المقئظووو   موووب مزمةعوووة وإنووودا  علأهووو   والالالأوووا

 اجسالص  .

   :متغيراتالقياس أداة البحث و – د

   الدراسة المأدااأة مب مص دره  الأولأة على عا تزمأ  نأ ا ةالب ئا  اعامد

ا لهذا تم إعداده  ق ئمة اسابأ ت  عنه  نملارعة الم الصا  وتم ااج نة  ال رلتصأص 

نحأث تشملا مزمةعة مب الأسئلة للأ ل ما أرا  الدراسة وتلاامد على   من  وننف  

ا )ملأ ل لأكر  ال م سا والاا تل  عا م اةي   تاراوج نأب مةاعا تم م   إلى غأر 5 

ا )  الآتا: وتم قأ ل الما أرا  على النحة   1مةاعا تم م 

   2) جدوا

 ما أرا  الدراسة لمل يأ 

 مصدر الملأ ل اللاب را  ا أنلا د الما أر ا الما أر

 الريادية  عالدواف
 & ,.Barba-Sánchez, V) 5 الح جة إلى اجاز  

Atienza-Sahuquillo, C. 

2018)  

 

 & ,.Barba-Sánchez, V) 5 اجسالقا  الح جة إلى

Atienza-Sahuquillo, C. 

2018) 

 & ,.Barba-Sánchez, V) 3 لاحلبا الارو   الداع

Atienza-Sahuquillo, C. 

2018) 
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 (Tang, 2008  8 البأئأة الاهأئة

 )Cardon et  al., 2013  9 الش   ن لاأسأس الشغف الريادي

 )Cardon et  al., 2013  6  الش   ن جناك ر

 )Cardon et  al., 2013  9 الش   ن لايةير

 الدراس   ال  نلةن جعام د على  الب ئاةمب إعداد المصدر: 

  :الصدق والثبات اختباري-ه

 Structuralالهأكلأوة  الملا دلوة امةرج ن سا دا  الزز  هذا عا الب ئاةت ق          

Equation Modeling (SEM) ومب البحث  لملأ ل البن ئا صد ال مب للاألاد 

إجورا  اتابو ر  قبولا البحوث لبأ او  مي نلاو   موب والاألاود وصوقئأا  النمةرج صحة

 الفرول ورل  مب تقا اتب   ال يةا  الا لأة:

  أت 4  ويا ووح مووب الزوودوا )Loadings) الاحمأوولا ملاوو مق  اعام ديووة تحديوود -1

  أت قووأم Hair et al., 2010ئأووث يوور  ) ملبةلووة جمأوو  ملاوو مق  الاحمأوولا 

 .2.52ملا مق  الاحمألا الملبةلة جند أت تكةت م  وية أو ألابر مب 

  وملا مووولا ألفووو  Composite Reliabilityئ ووو ل ملا مووولا الابووو   المرلاوووب ) -2

  للملأو ل  للالارف علوى ثبو   اجت و   الوداتلا Cronbach’s alphaلارواب خ )

   ألفوو  لكروابوو خت جمأوو  ملاوو مقأ  أظهوور  ااوو ئلإ 4ولاموو  هووة مةوووح نزوودوا )

قوأم ألفو     أت(Hair et al., 2010ملبةلوة ئأوث يور   وملاو مق  الابو   المرلاوب

مب اجعام دية علوى الملو يأس  ع لأة. يشأر إلى درجة  ٧٫٠الملبةلة تكةت ألابر مب 

 الم ا دمة. 

ويشووأر إلووى الموود  الووذ  تالوو رل عأوو   Convergent Validiityصوود  الالوو رل  -4

س البلاوود أو الما أوور  ويووام قأ سووه  عووب بريووا ماةسووط الابوو يب اللابوو را  الاووا تلووأ

جند أت تزيد قأما   والذ  Average variance extracted (AVEالم ا رج )

لكوولا نلاوود أو ما أوور يووام قأ سوو . وقوود أظهوور  ااوو ئلإ الاحلأوولا اائصوو ئا  ٧٫٫٧عووب 

  .AVE  أت جمأ  اللأم ملبةلة )4والاا يةوحه  الزدوا رقم )

: ويشأر إلى المد  الوذ  يكوةت عأو  لاولا Discriminant Validityز صد  الام ي -3

نلاد أو لالا ما أر م ال  عب البلاد أو الما أر الآتر  ويام قأ س  عب بريا الزوذر 

   ئأث يا وح عوا square root of AVEالارنألاا لماةسط الاب يب الم ا رج )

علوى أت ملاو مق     أت مصفةعة اجرتب ب نأب أنلا د اجسالص   تدا3الزدوا رقم )

  ونوو لنظر إلووى قووأم الزوووذر %95اجرتبوو ب ملانةيووة عنوود م وواة  ثلووة ألابوور مووب )
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ورلو  يملاود  . 5الارنألاا لماةسوط الابو يب الم وا رج يا وح أت جمألاهو  ألابور موب 

 على جةد  صد  الام يز لقسالص   الم ا د  عا الدراسة.

 بات والصدق التقاربي.(: معاملات التحميل المعيارية ومعاملات الث2جدول رقم )

 المتغير

(Construct) 

 البعد

(Dimension) 

كود 

 العبارة

(Item 

Code) 

معاملات 

التحميل 

 المعيارية

(loadings) 

معامل 

 ألفا

(α) 

الثبات 

المركب 

(CR) 

الصدق 

التقاربي 

(AVE) 

الدوافع  (أ

 الريادية
 الإنجازالحاجة إلى 

 

Item1 187.0 18.01 18..0 18570 

Item2 1877.    

Item3 18755    

Item4 18.01    

Item5 187.0    

 الحاجة إلى الاستقلال 

 

Item1 18.00 18..0 1800. 187.7 

Item2 18..7    

Item3 18...    

Item4 18.70    

Item5 .788    

 لتحقبق الثروة عالداف
Item1 18718 187.. 18.50 18501 

Item2 187..    

Item3 18.87    

Item4 1870.    

 ةالبيئي التهيئة
Item1 18... 18.01 18.15 1870. 

Item2 18.71    

Item3 18.51    

Item4 18..1    

Item5 1878.    

Item6 18...    

Item7 1805.    

Item8 187.0    

الشغف  (ب

 الريادي

 Item1 18.58 18.0. 18.08 18..8 الشغف بالتأسيس

Item2 18755    

Item3 1871.    

Item4 18..5    

Item5 18.81    
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 المتغير

(Construct) 

 البعد

(Dimension) 

كود 

 العبارة

(Item 

Code) 

معاملات 

التحميل 

 المعيارية

(loadings) 

معامل 

 ألفا

(α) 

الثبات 

المركب 

(CR) 

الصدق 

التقاربي 

(AVE) 

Item6 18788    

Item7 18.08    

Item8 18.77    

Item9 187.0    

 Item1 18.85 18.80 180.. 18.58 الشغف بالابتكار

Item2 18005    

Item3 18.00    

Item4 18058    

Item5 18...    

Item6 1878.    

 Item1 18.01 18.. 18.85 18.85 الشغف بالتطوير

Item2 18..8    

Item3 18770    

Item4 180.8    

Item5 18750    

Item6 18..0    

Item7 180.0    

Item8 187.5    

Item9 18...    

 علي نتائج التحليل الإحصائي.اعت ةالباحثالمصدر: إعداد 
ً
 مادا

 (.AVE) لمتوسط التباين المستخرج (: الصدق التمييزي باستخدام الجذر التربيعي4جدول رقم )

 (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) المتغير

       0.856 الإنجازالحاجة إلى  (1)

      0.860 ..185 الحاجة إلى الاستقلال (2)

     0.868 .18.5 185.0 لتحقبق الثروة عالداف (3)

    0.811 .18.0 .1870 7..18 ةالبيئي التهيئة (4)

   0.780 18575 ..185 185.0 ...18 الشغف بالتأسيس (5)

  0.721 18.80 185.8 18.50 185.7 18.70 الشغف بالابتكار (6)

 0.720 ..185 18.51 18500 .1857 ..185 .18.7 الشغف بالتطوير (7)

 ة المصدر: إعداد الباحث
ً
 ئج التحليل الإحصائي.نتا علىاعتمادا

 

 الاحصائية المستخدمة: الأساليب-و



 21 

نرا ملإ تحلألا اجرتب ب وتحلألا اجاحدار المالادد ن سا دا  على   الب ئاة عامدا

AMOS V.25 . 
ً عساب  : نتائج البحث ا

 :الدراسة لما أرا ئص ئا الةصفا اا الاحلألا

 ئص ئااالبرا ملإ ا نصجرا  تحلألا وصفا للبأ ا   ن سا دا  ةالب ئا تق م     

(SPSS Version 25) على ببألاة البأ ا   وقأم الماةسي    للالارف

اا ئلإ الاحلألا   3)ويةوح الزدوا رقم  بحث الملاأ ر  لما أرا  ال واجاحراف

على أس ل قأم الماةسي   الح  نأة  بحثئص ئا الةصفا لما أرا  الجا

 .احراع   الملاأ ريةاجو

  5)جدوا رقم 
 المعيارية الانحرافاتو الحسابيالدراسة بالوسط  لمتغيراتحصائي الوصفي لإحليل انتائج الت

 علي نتائج التحليل الوصفي                                  
ً
 المصدر: إعداد الباحثة اعتمادا

 يأتي:ما( يتضح 5ومن الجدول )

 ،(3( وهو أعلى من المتوسط )3.25: بلغ الوسط الحسابي )الدوافع الريادية .1

 ،الدوافع الريادية(. وفيما يتعلق بأبعاد 1.28بانحراف معياري مرتفع مقداره )

 للوسط الحسابي لكل منها فقد حققت 
ً
أعلى  الدوافع لتحقيق الثروةووفقا

( أقل 3.21) ةالبيئي والتهيئةز الحاجة الي الانجاوحققت  ،(3.82متوسط حسابي )

 .الدوافع الرياديةمتوسط حسابي من بين أبعاد 

( وهو أعلى من 3.17) للشغف الرياديبلغ الوسط الحسابي  :الرياديالشغف  .2

الشغف . وفيما يتعلق بأبعاد )1.12بانحراف معياري مقداره ) ،(3المتوسط )

ا الري د  أعلى ش   ن لاأسأس للةسط الح  نا لكلا منه  علد ئلا ال  ووعل 

 الإحصاءات الوصفية المتغيرات وأبعادها

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي

 1.36 3.21 الحاجة الي الانجاز

 1.15 3.62 الحاجة الي الاستقلال

 1.28 3.82 الدافع لتحقيق الثروة

 1.11 3.21 ةالبيئي التهيئة

 1.28 3.25 الدوافع الريادية

 1.30 3.81 الشغف بالتأسيس

 1.21 3.73 الشغف بالابتكار

 1.35 3.68 الشغف بالتطوير

 1.12 3.17 الشغف الريادي
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  أقلا ماةسط 4.68) الش   ن لايةير وئلا   4.81ماةسط ئ  نا )

 .الش   الري د ئ  نا مب نأب أنلا د 

ندرجة  الري د  الري دية والش  الدواع  ومم  سبا يا ح ارتف   م اة  لالا مب 

 أعلى مب الماةسط لد  مفردا  عأنة البحث.

 ث:البحتحلألا عققة اجرتب ب نأب ما أرا   -أ

 الدواع  الري ديةجتاب ر الفرل الرئأ ا الأوا يةجد ارتب ب ملانة  نأب أنلا د 

"  تم اسا دا  ملا ملا ارتب ب نأرسةت لاحديد قة  واة  الش   الري د وأنلا د 

 الا لا:  6اللاققة نأب ما أرا  البحث لام  هة مةوح ن لزدوا رقم )

 (6جدول رقم )

 ةمعاملات الارتباط بين متغيرات الدراس

الحاجة إلى  المتغير

 الانجاز

الحاجة إلى 

 الاستقلال

 عالداف

لتحقبق 

 الثروة

السخاء 

 البيئي

الشغف 

 بالتأسيس

الشغف 

 بالابتكار

الشغف 

 بالتطوير

       (1) الحاجة إلى الانجاز

الحاجة إلى 

      (1) ..185 الاستقلال

لتحقبق  عالداف

     (1) .18.5 185.0 الثروة

    (1) .18.0 .1870 7..18 ةالبيئي التهيئة

   (1) 18575 ..185 185.0 ...18 الشغف بالتأسيس

  (1) 18.80 185.8 18.50 185.7 18.70 الشغف بالابتكار

 (1) ..185 18.51 18500 .1857 ..185 .18.7 الشغف بالتطوير

 
ً
   0.01ند نتائج التحليل الإحصائي      ** معنوية ع علىالمصدر: إعداد الباحثين اعتمادا

 (385ن=)

  وجةد عققة ارتب ب ملانةية مةجبة نأب الما أرا  الاا 6ويا ح مب جدوا )

الح جة اج ئأث يةجد ارتب ب ملانة  إيز نا قة  نأب لالا مب  البحث يفحصه  

والش    ةالبأئأ والاهأئةالارو   والداع  لاحلأااجاز   والح جة الا اجسالقا 

ون لا لا تم قبةا الفرل الرئأ ا  ن لايةير والش   ن لاأسأس والش   ن جناك ر 

 ".الش   الري د وأنلا د  الدواع  الري ديةالأوا " يةجد ارتب ب ملانة  نأب أنلا د 

 الريادي:أبعاد الشغف على  الدوافع الريادية تأثير-ج

، قام الباحثون الشغف الرياديعلى أبعاد  الدوافع الرياديةأبعاد ولمعرفة تأثير 

الدوافع الفرض الرئيسي الثاني من فروض البحث " تؤثر أبعاد بصياغة 

 ".الشغف الرياديبشكل معنوي إيجابي على أبعاد  الريادية

 التالية: الفرعية الفروض إلى الفرض ه ا وينقس  
 (: معاملات المسار الخاصة بالتأثيرات المباشرة بين متغيرات الدراسة.7جدول رقم )
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 متغير التابعال المتغير المستقل الفرض
معامل المسار 

 المباشر
P-value 

نتيجة اختبار 

 الفرض

H2 قبول  18110> 188.5 الشغف الريادي الدوافع الريادية 

H2.1 قبول  18110> 7..18 الش   ن لاأسأس الدوافع الريادية 

H2.2 قبول  18110> 188.5 الش   ن جناك ر الدوافع الريادية 

H2.3 قبول  18118 ..180 ن لايةيرالش    الدوافع الريادية 
 غير معنوي. ns، 0.005، *معنوية عند  0.01، **معنوية عند  0.001***معنوية عند 

 في ضوء نتائج التحليل الإحصائي.    هإعداد الباحث المصدر:

  ال  نا  يةجد تأثأر ملانة  إيز نا لأنلا د الدواع  الري دية على لالا 7مب الزدوا )

.   لام  يةجد تأثأر 21لش   ن جناك ر  عند م اة  ملانةية )مب )الش   ن لاأسأس  ا

   2.25عند م اة  ملانةية ) ملانة  لأنلا د الدواع  الري دية على الش   ن لايةير

 ون لا لا مم  سبا ات ح صحة الفرل الا اا.

 سابعاً: مناقشة النتائج:

لا مب أنلا د لاشفت اا ئلإ البحث عب وجةد ارتب ب ملانة  إيز نا قة  نأب لا         

ئأث يةجد ارتب ب ملانة  إيز نا قة  نأب الدواع  الري دية وأنلا د الش   الري د   

 اهأئةالارو  وال والداع  لاحلأالالا مب الح جة اج اجاز   والح جة الا اجسالقا 

ون لا لا تم قبةا  ن لايةير والش   ن لاأسأس والش   ن جناك ر والش    ةالبأئأ

وا " يةجد ارتب ب ملانة  نأب أنلا د الدواع  الري دية وأنلا د الفرل الرئأ ا الأ

  والاا .(Saif & Ghania, 2020  وتافا هذإ الناأزة م  دراسة الش   الري د "

تةصلت الا وجةد تأثأر ايز نا ملانة  للح جة الا اجاز   لامانبا  لري د  الأعم ا 

 .الش   الري د  على

على لالا مب  الدواع  الري ديةلانة  إيز نا لأنلا د وأظهر  اا ئلإ البحث وجةد تأثأر م

أت    وترج  الب ئاة رل  إلى الش   ن لايةير  الش   ن جناك ر  الش   ن لاأسأس)

تلا عر  اللاملا والبل   الم الر  تقاري د  الأعم ا والنمة اجقاص د  مب  ي د  

قل المرئلة نأب ب  ي د  الش   الري د إلى  ي د   أد والا أر الاكنةلةجا  

دراسة   وتافا هذإ النا ئلإ م  الز ملاأة وبقل الدراس   اللالأ  تقا اللالد الم وا

(Cetin et al., 2022  والاا أش ر  الا أت دواع  ري د  الأعم ا واز ج ري د  

 الأعم ا تمد  الا  ي د  الش   الري د .

 ثامناً: توصيات البحث:

علووى الشوو    الوودواع  الري ديووةر ملانووة  ايزوو نا أظهوور  ااوو ئلإ البحووث وجووةد تووأثأ        

الري د   لذل  تةصوا الب ئاوة ن ورور  تيبأوا مزمةعوة موب الآلأو   الاوا موب شوأاه  
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تلاوووز  تيبأوووا ريووو د  اجعمووو ا لزيووو د  الشووو   لووود  بوووقل الدراسووو   اللالأووو  نز ملاوووة 

 المنصةر   ورل  على النحة الا لا:

ى العمرررل الحرررر والامرررداد بالمعلومرررات الحررررل علرررى عقرررد نررردوات وورع عمرررل للت رررجيع علررر .1

 .الكافية لذلك

سرراب مرررارات ريررادة تترردريب بررلاب الدراسررات العليررا علررى التخطرريط والتفلايررر الابرردا ي لاك .2

 .الاعمال

 الرياديررررررة وتررررررذليلمرونررررررة الاجررررررراءات المتبعررررررة لرررررردل الجررررررراز لتمويررررررل وتنفيررررررذ المشررررررروعات  .4

 العقبات.

اغبين فرري ممارسررة العمررل الحررر ومسرراعد هم فرري المتابعررة والمسرراعدة المسررتمرة للطررلاب الررر  .3

 حل المشلالات.

 تاسعاً: مقترحات لبحوث مستقبلية:

تقترررا الباحثررة مجموعررة مررن اتفكررار ال رري قررد تفيررد فرري إجررراء المبيررد مررن البحررو  المسررتقبلية،     

 وذلك كما يلي:

 .شركات السياحةأو  مثل البنوكتطبيق الدراسة على قطاعات أخرل  (1)

 الاداء الوظيفي علىالريادية  أثر الدوافع (2)

 .أثر النوايا الادارية على الدوافع الريادية (3)
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