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 نحو سياسات لتعميق صناعة الذكاء الاصطناعي في مصر 
Towards Policies to Deepen the Artificial Intelligence Industry in 

Egypt 
 
 
 
 
 
 

 الملخص 
وتطوير قطاع الذكاء الاصطناعي في مصر. يهدف البحث إلى فهم التحديات التي   لتعميقاستراتيجيات وسياسات مقترحة  البحث    حلل      

لتعزيز   اللازمة  السياسات  وتحديد  القطاع  هذا  و تواجه  هدف  التطور  كما  الاصطناعي.  الذكاء  مجال  في  السوق    البحثالابتكار  تحليل  إلى 
و  الاصطناعياالعالمي  الذكاء  بسوق  الاقتصادي  لمحلي  النمو  في  الاصطناعي  الذكاء  دور  إلى  في  بالإضافة  التركيز  تم  كما  على    البحث، 

مجموعة من المبادرات والسياسات التي يمكن اتخاذها على المستويات الحكومية والصناعية والأكاديمية لدعم نمو صناعة الذكاء الاصطناعي 
. تشمل هذه السياسات دعم البحث والتطوير في مجال الذكاء الاصطناعي، وتعزيز التعليم والتدريب في  SWOTفي مصر من خلال تحليل  

الصناعة  نمو  يدعم  وتنظيمي  قانوني  إطار  تطوير  إلى  بالإضافة  الاستراتيجية،  والشراكات  للاستثمارات  تشجيعية  بيئة  وتوفير  المجال،  هذا 
الفرد والمجتمع.   الذكاء و ويحمي حقوق  للابتكار والتطوير في مجال  رئيسي  دور مصر كمركز  تعزيز  في  البحث مساهمة مهمة  هذا  يعتبر 

 .الاصطناعي في المنطقة وعلى الصعيدين المحلي والدولي

 ( 2030رؤية مصر الجامعات، البحث العلمي،  ،SWOT منهجية، الاستثمار -البحث العلمي والتطوير  –الكلمات المفتاحية:)الذكاء الاصطناعي 

Abstract 
   The research presents and discusses proposed strategies and policies to promote and develop the artificial 
intelligence sector in Egypt. The research aims to understand the challenges facing this sector and determine the 
necessary policies to promote development and innovation in the field of artificial intelligence. The paper also aimed 
to analyze the global and local artificial intelligence market. It also focuses on a set of initiatives and policies that can 
be taken at the governmental, industrial, and academic levels to support the growth of the artificial intelligence 
industry in Egypt through SOWT analysis. These policies include supporting research and development in the field of 
artificial intelligence, enhancing education and training in this field, providing an encouraging environment for 
investments and strategic partnerships, in addition to developing a legal and regulatory framework that supports the 
growth of the industry and protects the rights of the individual and society. This research is considered an important 
contribution to enhancing Egypt’s role as a major center for innovation and development in the field of artificial 
intelligence in the region and at the local and international levels. 

Keywords: (Artificial Intelligence - Scientific Research and Development - Government, SWOT Analysis, Universities, 
Scientific Research, Egypt Vision 2030). 
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 مقدمة
الااذكاء  تقنياااتتتنااامى مهميااة التكنولوجيااا فااي عصاارنا الحااالي، وماان بااين تلااش التكنولوجيااا الناااائة التااي تلقااى اهتمامااا  متزاياادا  هااو     

إن فهاام كيفيااة اسااتخداي وتطااوير الااذكاء الاصااطناعي يمثاال تحااديا  وفرصااة فااي الوقاات ذاتااه للاادول لتحقيااق التقاادي  ، حيااثالاصااطناعي
 .والتنافسية في مختلف المجالات

وبااالر م من مصاار لا تاازل بعيااادا عاان هااذا المفااامار إلا من الفاارر التااي يولااادها تعتباار كبياارا، وتحتاااا  إلااى اسااتراتيجية تعتناااي      
 ، مما يعني مهمية من يولي صناعي السياسات مهمية لهذا النوع من التكنولوجيا.بتعميق تقنيات الذكاء الاصطناعي

 مشكلة الدراسة

. ومان مام تبحاث الاقتصاادات عان يالذكاء الاصاطناع وعلى رمسهاتعد التقنيات الرقمية الحديثة محد مهم مكتسبات العصر الراهن،   
 على المستوى التنموي. وتطوير فرر تقدمها  فرر لتنمية قدراتها ومواردها الرقمية

مهماا فاي النماو الاقتصاادي مان خالال تعزياز الإنتاجياة وتحساين عملياات صانع القارار  ادور  (AI) ويلعاب الاذكاء الاصاطناعي       
ارتفاااع إيااارادات  ويااا دي إلااى خلااق طلاااب جديااد، وماان مااام زيااادا طلاااب المسااتهلكين وإنشاااء منتجااات وخااادمات جدياادا، ممااا يااا دي إلااى

رمس الماااال و العمااال )عناصاار الإنتاااا  تااا مير الاااذكاء الاصااطناعي علاااى النماااو الاقتصاااادي ماان خااالال تااا ميره علاااى ويتااا تى  .المنتجااين
 ،وتكنولوجيا الإنتا 

زيااادا الكفاااءا والدقااة ورضااا العماالاء، ممااا يساااهم بشااكل إيجااابي فااي النمااو  وعلااى الاار م ماان من الااذكاء الاصااطناعي يعماال علااى    
فاي التطبياق والتحليال، مماا قاد يا دي إلاى تفااقم الفجاوا بان  ، إلا مناه يتطلاب عملياة تتسام بمهاارا فائقاةالطويالالاقتصادي على المدى 

بااين البلاادان العمالااة الماااهرا و ياار الماااهرا، وهااو مااا قااد ياا مر علااى سااوق العماال داخاال الدولااة. كمااا من تطبيقااه يمكاان من يزيااد الفجااوا 
ذوي المهاارات العالياة، مماا قاد يا مر علاى  ففلا  عن الحاجاة إلاى العماال مما قد يفاقم التفاوت الاقتصادي بينهما. المتقدمة والنامية،

وبشكل عاي، فإن ت مير الذكاء الاصطناعي علاى النماو الاقتصاادي كبيار ومتعادد الأوجاه، ماع  .سوق العمل وي دي إلى عدي المساواا 
 .إمكانية تشكيل المشهد الاقتصادي المستقبلي على مستوى العالم

قدرات رقمياة وتقنياات فاي الاذكاء الاصاطناعي تسااعده علاى تعزياز  كامتلا الرا بة فيالاقتصاد المصري محد الاقتصادات يعد  و     
 ، وضعف القدرات الابتكارية، تعوق ذلش.الانفاق على البحث والتطوير إلا من تحديات نقص التمويل وضآلة ية، و قدراته التنم

 الإجابة على الأسئلة التالية:وعليه، تسعى الدراسة الحالية إلى     

 في مصر؟ يما هي التحديات التي تواجه صناعة الذكاء الاصطناع -1
 السياسات والإجراءات التي يمكن اتخاذها لدعم تطور صناعة الذكاء الاصطناعي في مصر؟ما هي طبيعة  -2
 إلى مي مدى يمكن اقتنار الفرر التي تولدها صناعة الذكاء الاصطناعي في مصر؟ -3

يهدف هذا البحث إلى استكشاف السياسات والإجراءات التي يمكن اتخاذها لدعم تطاور صاناعة الاذكاء الاصاطناعي   :البحثأهداف  
وكااذلش، فاي مصار، والتااي مان ااا نها تحفياز الابتكاار وخلااق بيئاة ملائمااة لاساتثمارات القطاااع الخاار والعااي فااي هاذا المجااال المهام. 
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التحديات التي تواجه هذه الصناعة في مصر واقتراح سبل للتغلب عليها، بما يساهم فاي تعزياز دور مصار كلاعاب رئيساي فاي   رصد
 .مجال الذكاء الاصطناعي على المستوى الإقليمي والعالمي

 فرضيات الدراسة:

 .عد صناعة الذكاء الاصطناعي فرصة لتعزيز النمو والاستثمار في الاقتصاد المصري ت   -1
 بالعديد من التحديات الاصطناعي في مصر تعميق استراتيجية الذكاء يواجه  -2

تعتمد الدراسة علاى مانها التحليال الوصافي والاذي ياتم مان خلالاه تحليال واقاع الاذكاء الاصاطناعي فاي مصار ومهام   منهجية الدراسة:
، والتي يتم مان خلالهاا عارق نقااق القاوا مقابال SWOTم اراته، مع تقديم استراتيجية لتعميق هذه الصناعة. كما يتم استخداي مداا 

ومان مام ياتم تقسايم الدراساة إلاى نقاق الفعف. والفرر مقابل التحديات التي تواجه تعمياق صاناعة الاذكاء الاصاطناعي فاي مصار. 
 مربعة مقساي رئيسة، بالإضافة إلى النتائا والتوصيات.
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 القسم الأول 

 نمو الاقتصادي الالاصطناعي في دور الذكاء  

تختلااف الاادول فااي سياساااتها المطبقااة فااي مجااال صااناعة الااذكاء الاصااطناعي، وماان ماام تختلااف فاعليتهااا بشااكل كبياار بناااء علااى      
علاقات السببية بين الإجراءات التي يتخذها صانعي السياسات في هاذه الدولاة، وكفاءتهاا الم سساية فاي تطاوير الاذكاء الاصاطناعي 

منظمااة التعاااون الاقتصااادي والتنميااة دورا مساساايا فااي  وبيانااات Stiftung Bertelsmannبهااا. وقااد كااان لم ااار التحااول الخااار   
 .Androshchuk,2023,Rachel,2023))ذلش 

السياسات القائمة على الذكاء الاصطناعي محور تركيز كثير من البلادان النامياة، كاي تواجاه الهيمناة التكنولوجياة تطوير  يعد  و       
 (.Fernando,2022البلدان المتقدمة مثل الولايات المتحدا الأمريكية والاتحاد الأوروبي مو الصين )لعيد من 

 ومن مم فإنه عند تناول دور الذكاء الاصطناعي في النمو الاقتصادي من المهم التركيز على ما يلي:    

اساااتخداي الماااوارد، بماااا يحقاااق الميااازا التنافساااية، وتحساااين مداء دوره الإيجاااابي مااان حياااث اساااهامه فاااي العملياااة الإنتاجياااة وزياااادا كفااااءا  -1
 الخدمات، وكذلش تحفيز الابتكارات، وهو ي يدفع بعجلة النمو إلى الأماي.

دوره الساالبي والااذي يتمثاال فااي التحااديات والمشااكلات التااي يمكاان بسااببها ماان حيااث تقلياال فاارر العماال لاابع  الفئااات وزيااادا الفجااوا  -2
 الرقمية و يرها من التحديات والمخاوف.  

( دور ا محوري ا في دفاع النماو الاقتصاادي مان خالال إحادا  ماورا فاي الصاناعات وتعزياز الإنتاجياة. AIيلعب الذكاء الاصطناعي )   
فهااو  .(Chavan,2023) إلااى قطاعااات مختلفااة علااى مسااتوى العاالم، مثاال الزراعااة والرعايااة الصااحية والتصاانيع والتمويااله يمتاد تاا مير 

 (.Sanju,2024) يعمل على تحسين إدارا الموارد وجودا المنتا، ومن مم زيادا الكفاءا والتنافسية

التحااديات المتعلقااة بإمكانيااة الوصااول إلااى  ر اامالنمااو الاقتصااادي، يحفااز الااذكاء الاصااطناعي  التوجااه نحااوعاالاوا علااى ذلااش، فااإن    
مناه يسااعد فاي تعزياز القادرات فاي مجاال النمذجاة الاقتصاادية، ممااا (. كماا Wim et al, 2024التكنولوجياا والتفااوت فاي الثاروا )

 (.  Fırat,2024)يساعد على اتخاذ القرار السليم لدى صانعي السياسات  

ا للنمو الاقتصادي المستداي والشامل، مع الت كيد علاى الحاجاة      بالإضافة إلى ذلش، توفر القوا التحويلية للذكاء الاصطناعي فرص 
إلى التعاون الاستراتيجي باين الحكوماات والصاناعات والأوسااق الأكاديمياة لتساخير إمكاناتهاا الكاملاة، خاصاة فاي البلادان التاي تركاز 
بشدا على البحث والتطوير، ويعتبر محد  اكل من ماكال الأتمتاة والتحاول الرقماي، ماع إمكانياة متمتاة مجموعاة واساعة مان المهااي، 
مما قد ي مر على النمو الاقتصادي وتقسيم الدخل بين العمل ورمس المال، كذلش وجد من تطور الذكاء الاصاطناعي لاه تا مير مبااار 

يمكاان للااذكاء الاصااطناعي تحسااين  ، حيااث(Fan& Liu,2021تطااوير الهيكاال الصااناعي )ويعااد فرصااة لعلااى النمااو الاقتصااادي، 
 (. Jasia,2023التنمية الاقتصادية ) تدعيم عملية الإنتاجية وكفاءا العمليات وعمليات صنع القرار، مما ي دي إلى

 على النمو الاقتصادي:  ايجابيا  القنوات التي يؤثر من خلالها الذكاء الاصطناعي  2/ 1
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الأمر الذي ي دي بادوره إلاى زياادا ، (Ziyu,2022المدى الطويل) فييجابي على النمو الاقتصادي الإ هلذكاء الاصطناعي ت مير ل    
 ، فلا يمكن انكار دوره الرئيسي.(Tania et al,2021الرفاهية الذاتية )

نماو المبيعاات والتوفياف والحصاة الساوقية. ويعازى هاذا إلاى  فايومالث ا، تساهم استثمارات الذكاء الاصطناعي مان قبال الشاركات     
زياادا ابتكااار المنتجااات، وتحساان العلاماات التجاريااة وبااراءات الاختااراع. ويميال النمااو الماادعوي بالااذكاء الاصاطناعي إلااى التركيااز بااين 

 الشركات الكبيرا، مما ي دي إلى زيادا تركيز الصناعة.

مناه يمكان للبلادان المتقدماة والنامياة الاساتفادا مان الاذكاء الاصاطناعي لتنوياع  إلاى (World Bank,2024) خلصت دراسة وقد     
 (Christos and Saurabh,2022)كماااا موضاااحت بعااا  الدراساااات مثااال  مصاااادر الميااازا النسااابية عبااار زياااادا الإنتاجياااة.

(Fırat,2024)دفاع النماو الاقتصاادي طويال الأجال، لمختلفة التي يمكن من خلالهاا إفهاار دور الاذكاء الاصاطناعي فاي ، القنوات ا
 وتتمثل فيما يلي:

الذكاء الاصطناعي يمكنه تحسين الإنتاجية في مختلف القطاعات من خلال متمتة المهاي الروتينية والمتكررا. علاى  :زيادة الإنتاجية .1
 .سبيل المثال، في التصنيع، يمكن للروبوتات الذكية تحسين السرعة والدقة، مما ي دي إلى تقليل التكاليف وزيادا الإنتا 

يمكااان للاااذكاء الاصاااطناعي من يعااازز الابتكاااار مااان خااالال تقاااديم حلاااول جديااادا وتحساااينات للمنتجاااات  :ابتكاااار المنتجاااات وال ااادمات .2
لتطوير منتجات جديدا تلبي احتياجاات العمالاء بشاكل مففال، مماا  الذكاء الاصطناعي والخدمات الحالية. الشركات يمكنها استخداي
 .يفتح مسواق ا جديدا ويزيد من فرر النمو

يمكان للاذكاء الاصاطناعي تحساين الكفااءا فاي العملياات التجارياة مان خالال  :البياناات ششاكل أسار وتحليل    تحسين كفاءة العمليات .3
تحليل البيانات وتحسين اتخاذ القرارات. على سبيل المثال، يمكن للذكاء الاصطناعي من يساعد فاي تحساين سلاسال الإماداد، وتقليال 

 .الفاقد، وتحسين إدارا المخزون 

الااذكاء الاصااطناعي يمكاان من يحلاال كميااات ضااخمة ماان ، فشمااا يساااهم فااي تيسااير العمليااات الاساات مارية تعزيااز القاادرات التحليليااة .4
باتخاااذ قاارارات مدروسااة فااي وقاات ، ممااا يساامح للمسااتثمرين والاحتياجااات المسااتقبلية والتنباا  باتجاهااات السااوق  البيانااات بساارعة ودقااة

المدعوماااة بالاااذكاء الاصاااطناعي والمسااااعدين الافتراضااايين تقاااديم المشاااورا بالإضاااافة إلاااى ذلاااش، يمكااان لروبوتاااات الدردااااة مقصااار. 
 (.Mutaz et al,2023الاستثمارية الشخصية والدعم للمستثمرين، وتحسين تجربة العملاء والمشاركة )

ا  :خلااو وئااادي جدياادة .5 علااى الاار م ماان من الااذكاء الاصااطناعي يمكاان من ياا مر علااى بعاا  الوفااائف التقليديااة، إلا منااه يخلااق ميفاا 
 فارر عمال جديادا فاي مجاالات مثال تطاوير البرمجياات، وتحليال البيانااات، والصايانة، والإدارا الاساتراتيجية، والابتكاار التكنولاوجي

(Gomes and Meiriele,2023.) 

الااذكاء الاصااطناعي يمكاان من يسااهم فااي تحسااين الرعايااة الصااحية ماان خاالال تشااخيص الأمااراق بشااكل  :تحسااين الرعايااة الصااحية .6
مسارع ومكثار دقااة، وتخصايص العلاجاات، وتحلياال البياناات الطبياة. هااذا يمكان من يا دي إلااى تحساين صاحة السااكان وتقليال التكاااليف 

 .الصحية على المدى الطويل
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زيد من قادرتها علاى التناافي فاي تفي تطوير تقنيات جديدا  الشركات الذكاء الاصطناعي يمكن من يساعدف :زيادة التنافسية العالمية .7
 .الأسواق العالمية

الذكاء الاصطناعي يتيح نماذ  معمال جديدا مثل الأعمال القائمة على الااتراك مو المنصاات الرقمياة، التاي  :تغيير نماذج الأعمال .8
ا جديدا للنمو  .يمكن من تعيد تشكيل الأسواق وتخلق فرص 

  .من خلال تحديد المخاطر المحتملة وتوفير المراقبة والتنبيهات في الوقت الفعلي  :تعزيز إدارة الم اطر .9

، فقااد بلاام إجمااالي اسااتثمارات الشااركات العالميااة فااي فااي الااذكاء الاصااطناعي العااالمي ( حجاام الاسااتثمار 1ويوضااح الشااكل رقاام )    
مهمية تطور الذكاء الاصطناعي فاي جمياع منحااء  على، مما ي كد 2022مليار دولار في عاي  92الذكاء الاصطناعي ما يقرب من 

 .(Statista,2024)  العالم

 
 . Statista2024اعتماداً على بيانات  الباحثانالمصدر: إعداد 

ملياااارات إلاااى تريليوناااات الااادولارات ساااوق الاااذكاء الاصاااطناعي محاااد مكثااار الأساااواق نماااوا، ومماااا هاااو متوقاااع من يتحاااول مااان ويعاااد      
، زاد الاسااااتثمار فااااي الشااااركات الناااااائة علااااى مسااااتوى العااااالم، 2022إلااااى عاااااي  2020عاااااي  ذمناااافعلااااى ساااابيل المثااااال  .الأمريكيااااة
ملياااارات دولار ممريكاااي، ويااا تي معظمهاااا مااان رمس الماااال  خماااي، بمقااادار الشاااركات النااااائة فاااي مجاااال الاااذكاء الاصاااطناعي وخاصااة

 (.Rashid & Kausik,2024) الخار من الشركات الأمريكية

كااان هناااك تطااور كبياار ا فااي حجمااه، فقااد اااهد السااوق العااالمي لأنظمااة وتقنيااات فقااد  وحااول السااوع العااالمي للااذكاء الاصااطناعي   
الااااااذكاء الاصااااااطناعي مرحلااااااة جدياااااادا ماااااان التطااااااور، مدفوعااااااة بالحاجااااااة إلااااااى النمااااااو الاقتصااااااادي والقاااااادرا التنافسااااااية فااااااي السااااااوق 

مدى اعتماااد الااذكاء الاصااطناعي فااي التسااويق إلااى تغيياارات كبياارا فااي هااذا وقااد  (Smirnov and Lukyanov,2019).العالميااة
 .(Parasmehak and Chitsimran,2019)المجال

(، حياث Rahul,2021لاذكاء الاصاطناعي، ماع ملاحظاة النماو عبار قطاعاات التكنولوجياا المختلفاة )ت عملياة هيكلاة اولقد تطاور    
ازدهاارت صااناعة الااذكاء الاصااطناعي العالميااة، مااع اسااتثمارات كبياارا فااي الشااركات المملوكااة للقطاااع الخااار، لا ساايما فااي الولايااات 

ويغطاي ساوق الاذكاء الاصاطناعي عاددا كبيارا مان الصاناعات بادءا مان سلاسال التورياد  (.Martin and Stefan,2021المتحادا )
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https://www.statista.com/statistics/1344128/worldwide-artificial-intelligence-startup-company-funding-by-quarter/
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سااتتبنى الااذكاء الاصااطناعي فااي بعاا  الجوانااب ضاامن  والتساويق وصااناعة المنتجااات والبحااث والتحلياال والمزيااد هااي المجااالات التاي
 (Toro,2020).هياكل معمالها

الذكاء الاصطناعي المولد للصور وتطبيقات الهاتف المحمول من بين الاتجاهات الرئيسية التي تعمال علاى  Chatbots وتعد      
والتااي ماان المتوقااع من  الااذكاء الاصااطناعي حجاام سااوق ( تطااور 2، ويبااين الشااكل رقاام )وتطااوير تقنياتااه تحسااين الااذكاء الاصااطناعي

. وهاو ماا يعناي تطاور هاذا 2024عااي ملياار دولار ممريكاي فاي  305.90 بعد من سجلت 2030مليار دولار عاي  739قرابة   تسجل
 .(Statista,2024) ب كثر من الفعفالسوق  

 
 .Statista 2024اعتماداً على بيانات  الباحثانالمصدر: إعداد 

مليااار  248.9تتصاادر الولايااات المتحاادا بااالطبع بمبلاام و  علااى الااذكاء الاصااطناعي. إنفاقااا( الاادول الأكثاار 3يوضااح الشااكل رقاام )و    
وتحتال فرنساا مان جهتهاا المرتباة الثامناة  .ملياار دولار  18.2ملياار دولار، والمملكاة المتحادا بمبلام  95.1دولار، تليها الصاين بمبلام 
الاسااتثمارات فااي الااذكاء الاصااطناعي فااي مجااال ، تماات مكباار 2022علمااا  منااه فااي عاااي  .مليااار دولار  6.6باسااتثمارات تراكميااة تبلاام 
 .(statista,2023ر )مليار دولا 6.1الطب والصحة بقيمة 
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 Statista 2024اعتماداً على بيانات  الباحثانإعداد المصدر: 

، حياث يتفااح 2030المتوقعااة لعااي  مسااهمات الااذكاء الاصاطناعي فاي الناااتا المحلاي الإجماالي( 4ويتفاح مان الشااكل رقام )      
مااان هااا ممريكااا الشاامالية التااي يتل .% مااان الناااتا المحلااي الإجمااالي26.1حااوالي ل معلااى مسااتوياتها فااي الصااين ماان الشااكل من تصاال
 .(statista,2023)  % من الناتا المحلي الإجمالي14.5بحوالي المحتمل من تساهم 

 
 . Statista 2024اعتمادً على بيانات  الباحثانالمصدر: إعداد          

 التوئي وعدم المساواة على لذكاء الاصطناعي الآثار السلبية المحتملة ل 3 /1

علااى الاار م مااا للااذكاء الاصااطناعي ماان قاادرا علااى متمتااة المهاااي المتكااررا وتحسااين الكفاااءا والدقااة فااي العديااد ماان المجااالات ماان      
ا ،  (Shen and Zhang,2024) عالياةخالال قدرتاه فاي التا مير علاى الوفاائف التاي تتطلاب مهاارات  إلا مناه يمكان من يا دي ميفا 

إلى فقدان الوفائف في بع  القطاعات حيث تنفذ تطبيقات الذكاء الاصاطناعي المهااي الرئيساية التاي ي ديهاا البشار حالياا، وهاو ماا 
لدرجاااة مناااه قاااد تختفاااي بعااا  هاااذه  .قاااد يااا دي إلاااى انخفااااق الطلاااب علاااى العمالاااة، ومااان مااام انخفااااق الأجاااور وانخفااااق التوفياااف

 .  (Ganatra and Pandya,2023) (Georgieff & Hyee,2022)الوفائف 

يزيااد ماان صااعوبة الأماار بالنساابة لكاال ماان الأسااواق الناااائة والبلاادان المنخففااة الاادخل منهااا تواجااه انعكاسااات كبياارا بساابب وممااا     
الذكاء الاصطناعي حيث لا تمتلش العديد منها بنية تحتية مناسبة مو قوى عاملة ماهرا للاستفادا من فوائد الذكاء الاصطناعي، مماا 

 (IMF,2024).ليزيد من خطر من ت دي التكنولوجيا بمرور الوقت إلى تفاقم عدي المساواا بين الدو 

وهو ما يُظهر الحاجة إلى من تعمل الم سسات بشكل متزايد على تدريب وتكيف القاوى العاملاة علاى اساتخداي التكنولوجياا الحديثاة    
(، ومن يحااد  تكاماال فااي العماال بااين الإنسااان وايلااة بهاادف تقلاايص ساالبيات Karangutkar,2023المرتبطااة بالااذكاء الاصااطناعي )

الااذكاء الاصااطناعي علااى التوفااف وللاسااتفادا بمااا ياا دي إليااه هااذا الاادما ماان زيااادا إنتاجيااة العماال حيااث يعماال الااذكاء الاصااطناعي 
، اعتماادا علاى معادل تبناي التكنولوجياا وإعاادا توزياع 2040% سانويا حتاى عااي 0.6إلاى  0.1على تمكين نمو إنتاجية العمل بنسبة 
هاذا بالإضاافة إلاى مناه يمكان للاذكاء الاصاطناعي التوليادي من يسااهم   .(Masriadi et al,2024وقت العامل في منشطة مخارى. )

 (.McKinsey,2023بشكل كبير في النمو الاقتصادي ودعم عالم مكثر استدامة وامولا )

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00% 26.10%

14.50% 13.60% 12.50% 11.50%
8.20% 7.70%

5.50%

%

المناطق/ الدول

تج مساهمة الانفاق على تقنيات الذكاء الاصطناعي كنسبة إلى إجمالي النا/ توقعات حصة( 4)شكل رقم 
2030المحلي في بعض الدول عام 



9 
 

ممارا باالم الأهمياة فاي مختلاف المجاالات. حياث  (IT) المعلوماتوتكنولوجيا  (AI) تعتبر العلاقة بين الذكاء الاصطناعيوعليه،     
 .The U.S ، فاي عصار المعلوماات الإلكترونياة(Fei,2023) يُحد  الذكاء الاصطناعي، مورا فاي معالجاة البياناات واتخااذ القارار 

Energy Information Administration (EIA) والااذي مصاابحت المعرفااة فيااه تساااعد علااى مزيااد ماان الراحااة والفاارر عباار ،
 . (Xiaogang et al,2022)مختلف المجالات

عاالاوا علاااى ذلاااش، مدى تكاماال الاااذكاء الاصاااطناعي وتكنولوجياااا المعلومااات مدي إلاااى تطاااوير ممارسااات إدارا المعرفاااة فاااي القااارن     
ويتجلاى  . .(Maha et,2022) الحاادي والعشارين، مماا عازز القادرا التنافساية لمعماال مان خالال تحساين الاساتراتيجيات والكفااءا

التآزر بين الذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا المعلومات في كيفية قيامهما بشكل جماعي للابتكار وتبسيط العمليات وتحساين العملياات 
فاي كاال ماان القطااعين العاااي والخااار. ت كاد هااذه العلاقااة علااى مهمياة الاسااتفادا ماان التقنياات المتطااورا للبقاااء فاي المقدمااة فااي مشااهد 

 .الأعمال الديناميكي والتنافسي اليوي
هناك مخاوف من من الذكاء الاصاطناعي يوساع الفجاوا باين البلادان المتقدماة والنامياة ويزياد مان الحاجاة إلاى إلى ذلش من   مضف    

(. بالإضااافة إلااى ذلااش، قااد ياا دي Magon,2023العمااال ذوي المهااارات العاليااة مااع فصاال ايخاارين، ممااا ياا مر علااى سااوق العماال )
   .(Mutaz et al,2023) ناحيةالذكاء الاصطناعي إلى تفاقم عدي المساواا، وخف  الأجور، مما خف  القاعدا الفريبية من 

 انااا ونيجيريااا إلااى زيااادا الطلااب علااى العمااال ذوي المهااارات  ( فاايAliyu andFatima,2023كمااا مكاادت بعاا  الدراسااات )     
التكميلية، مما ي دي إلى فجوا المهارات في القوى العاملة. وتكافح منظمة التعليم في هذه البلدان لمواكبة الطلب على مهارات الاذكاء 
الاصااطناعي والاااتعلم ايلاااي، مماااا يسااالط الفااوء علاااى الحاجاااة إلاااى سياساااات واسااتراتيجيات لمعالجاااة فجاااوا المهاااارات وتعزياااز الحاااراك 

 الاقتصادي.
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 القسم الثاني

 واقعه ومؤشراته : الذكاء الاصطناعي في مصر

، تنفاذ الحكوماة المصاارية سلسالة مان الاسااتثمارات وباراما بناااء 2030فاي إطاار اسااتراتيجية تكنولوجياا المعلوماات والاتصااالات       
القدرات والتدريب، وإصلاحات الخدمات الحكومياة الرقمياة، وتحاديث البنياة التحتياة. وتادعو الإساتراتيجية إلاى إطالاق مباادرات جديادا 
لتعظاايم مساااهمة قطاااع تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات فااي النمااو الاقتصااادي فااي مصاار ماان خاالال التركيااز علااى بناااء القاادرات، 
ا خطاااة للتحاااول الرقماااي للخااادمات الحكومياااة  وتصاااميم وتصااانيع الإلكترونياااات، ومجمعاااات التكنولوجياااا. وتتفااامن الاساااتراتيجية ميفااا 

 .الأساسية في المجالات التالية: التعليم والرعاية الصحية والخدمات الحكومية

، وهاو ماا يعاادل 2022/2023 المااليمليار جنيه فاى العااي  315حقق قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات إيرادات بلغت      
تكمان محاد مهاداف هيئااة و . 2019/2020% فاي العااي الماالي 15.2مقارناة باا وذلاش النااتا المحلاي الإجماالي فاي مصار، % مان 16

تنمياااة صاااناعة تكنولوجياااا المعلوماااات فاااي تحفياااز الاساااتثمار فاااي قطااااع تكنولوجياااا الاتصاااالات والمعلوماااات المصاااري، ولتحقياااق هاااذا 
الهادف، تعماال الهيئاة علااى خلاق بيئااة محفازا للاسااتثمار وتقاديم الاادعم الالازي لتمكااين رواد الأعماال ماان تقاديم مرقااى خادمات ومنتجااات 

قااااد وصاااال إجمااااالي الاسااااتثمارات فااااي القطاااااع فااااي عاااااي وماااان ماااام فقااااد  تكنولوجيااااا المعلومااااات والاتصااااالات للعماااالاء حااااول العااااالم.
 .(International Trade Administration,2022)  مليارات دولار  3إلى ما يقرب من    2020/2021

فماان المتوقاع زياادا حجاام  لوجياا المعلومااات فاي مصار والمتوقاع خاالال السانوات القادماة.و تكن ساوق  ( حجاام5ويوضاح الشاكل رقام )    
كماا توقاع ارتفااع  .2021ملياار جنياه فاي  85.6، مقارناة بنحاو 2027مليار جنياه فاي  229.6سوق تكنولوجيا المعلومات، ليصبح 

ملياار جنياه فاي  51.7مقارناة بنحاو  2027ملياار جنياه فاي  150.2مبيعات سوق خدمات تكنولوجياا المعلوماات فاي مصار لتصابح 
، وذلااش 2021مليااار جنيااه فااي  11.4مقارنااة بنحااو  2027مليااار جنيااه فااي  36.9، ومبيعااات بااراما الحاسااوب ستصاال إلااى 2021

 وفقا لبيانات مركز المعلومات واتخاذ القرار.

، 2027ملياااار جنياااه فاااي  26.7إلاااى  2021ملياااار جنياااه فاااي  13.9مماااا مبيعاااات مجااازاء الحاساااوب فتوقاااع التقريااار من ترتفاااع مااان    
)مركاااز  2027ملياااار جنياااه فاااي  15.8إلاااى  2021ملياااارات جنياااه فاااي  8.45ومبيعاااات مجهااازا الحاساااوب الشخصاااي ساااترتفع مااان 

 .(2024المعلومات ودعم اتخاذ القرار، 
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 الوزراء. المصدر: إعداد اباحث اعتماداً على بيانات مركز معلومات مجلس           

 :(2024)وزارا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وعلى هذا النحو، يتم عرق الملاحظات التالية  

؛ ليصابح القطااع هاو الأعلاى 2022/2023% فاي العااي الماالي 16.3بلم معدل نمو قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات نحاو  •
 سنوات متتالية. 5نموا بين قطاعات الدولة على مدار  

 %.75مليار جنيه في العاي المالي الحالي بنسبة نمو حوالي   315حقق قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات إيرادات بلغت  •

ا مان المركاز 2023جاءت مصر في المركز الثالث عالمي ا في "م ار الثقة في مواقع تقديم خدمات التعهيد العاابرا للحادود  • "، صاعود 
خلال عاي واحد، وذلش وفقا لتقرير اركة ريان للاستشارات الاستراتيجية؛ وهو الأمر الذي يعكي نماو ونفاا هاذه الصاناعة فاي   11

 مصر، ويعزز من مكانتها بوصفها واحدا من مففل الوجهات العالمية في صناعة التعهيد.

والاذي يقايي اتصاال المحماول  2023الصادر في  GSMA مركزا في م ار الاتصال العالمي الصادر عن م سسة 16تقدي مصر  •
فاي العااي  95مقارناة باالمركز  79بالإنترنت في الدول على مستوى العالم؛ لتصبح مصر في فئة الدول المتقدمة وتصل إلاى المركاز 

 .الذي يسبقه

بنسابة نماو  2022ملياار دولار خالال عااي  4.9صعودا مان  2023مليار دولار خلال عاي  6.2نمت الصادرات الرقمية لتصل إلى  •
26 %. 

نجحت وزارا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في تحقيق المزيد من النمو في صناعة التعهياد بمصار؛ حياث تام توقياع اتفاقياات ماع  •
ملاااف  60مركااز تعهيااد وتعيااين  85لإنشاااء والتوسااع فااي  2022اااركة محليااة وعالميااة عاملااة فااي صااناعة التعهيااد منااذ نااوفمبر  74

 24سانوات وذلاش فاي إطاار تنفياذ اسااتراتيجية مصار الرقمياة لتنمياة صاناعة التعهياد. وتشامل هاذه الشااركات  3متخصاص علاى مادار 
اركة تتوسع فاي نشااطها فاي تصادير الخادمات الرقمياة انطلاقاا  50اركة تفتح مراكز لها لتقديم خدمات التعهيد لأول مرا بمصر، و

من مصر. وتمثل التخصصاات فاي خادمات الاتصاالات وتكنولوجياا المعلوماات، والبحاث والتطاوير الهندساي، والتصاميم الإلكتروناي، 
 %، لدعم الإبداع الرقمي وتنمية الشركات الناائة36والنظم المدمجة 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

مبيعات الخدمات 51.7 63 78.7 92.8 109 128.5 150.2

مبيعات برامج الكمبيوتر 11.4 14.5 17.9 21.7 25.9 30.7 36.9

مبيعات أجهزة الكمبيوتر الشخصي 8.5 8.9 10.5 12 13.2 14.4 15.8

مبيعات أجزاء الكمبيوتر 13.9 14.8 17.5 20 22 24.2 26.7
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مراكااز إبااداع مصاار الرقميااة فااي محافظااات الجياازا، وبنااى سااوي ، والااوادي الجديااد، والإسااكندرية، ومدينااة المعرفااة بالعاصاامة  ٩إنشاااء  •
مركاازا وذلااش ضاامن خطااة تسااتهدف إنشاااء  20الإداريااة الجدياادا، وااامال ساايناء، وبورسااعيد، والفيااوي، والقليوبيااة ليصاال الإجمااالي إلااى 

مركاز إبااداع مصار الرقميااة بكال محافظااة لتهيئاة المناااد الاداعم لوبااداع التكنولاوجي وريااادا الأعماال، وتنميااة مهاارات الشااباب بمختلااف 
 .المحافظات وت هيلهم بما يتواكب مع متطلبات سوق العمل المحلى والعالمي في تخصصات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

متدرب ومستفيد مان باراما رياادا الأعماال،  14690اركة ناائة، وتدريب  164واملت منشطة مراكز إبداع مصر الرقمية احتفان  •
 .مهني مستقل  6369ودعم نحو 

 :التكنولوجياإلى ستة مسواق تعتمد على  (AI) ينقسم سوق الذكاء الاصطناعيوعليه، 

 .يغطي سوق رؤية الحاسوب التطبيقات التي تمكن مجهزا الحاسوب من تفسير وفهم الصور الرقمية وبيانات الفيديو •

 .يغطي سوق التعلم ايلي استخداي الخوارزميات لتمكين منظمة الحاسوب من التعلم من البيانات •

 .يغطي سوق معالجة اللغات الطبيعية التطبيقات التي تمكن مجهزا الحاسوب من فهم اللغة البشرية وتفسيرها وتوليدها •

ا ماان الااذكاء الاصااطناعي والااتعلم ايلااي والهندسااة لإنشاااء  لات ذكيااة يمكنهااا مداء  • يغطااي سااوق روبوتااات الااذكاء الاصااطناعي مزيجاا 
 .المهاي بشكل مستقل

يغطي سوق تقنيات التحكم الذاتي ومجهزا الاستشعار ايلات والأنظمة التاي تعمال بشاكل مساتقل باساتخداي مجهازا الاستشاعار والاذكاء  •
 .الاصطناعي والتعلم ايلي للاستجابة للتغيرات في بيئتها

يغطااي سااوق الااذكاء الاصااطناعي التولياادي الااذكاء الاصااطناعي الااذي يتفاامن إنشاااء نماااذ  قااادرا علااى إنشاااء محتااوى جديااد، مثاال  •
 .الصور ومقاطع الفيديو والنصور، والتي لا يمكن تمييزها عن المحتوى الذي منش ه البشر 

مليااون دولار،  450مااا يقاارب ماان  2020( حجاام سااوق الااذكاء الاصااطناعي فااي مصاار، حيااث بلاام عاااي 6يوضااح الشااكل رقاام )      
، ومان المتوقاع من 19ملياون دولار، مام انخفا  مارا مخارى بسابب بعا  التحاديات التاي كاان علاى رمساها كوفياد  989.6ليرتفاع إلاى 

   .2024مليون دولار بنهاية عاي   877.30يصل حجم السوق في سوق الذكاء الاصطناعي إلى  

%، ممااا ياا دي إلااى حجاام سااوق يبلاام 28.63بنساابة  (2030-2024) ومان المتوقااع من يُظهاار حجاام السااوق معاادل نمااو ساانوي    
 50.16وبالمقارنااة العالميااة، سايكون مكباار حجاام للسااوق فااي الولايااات المتحاادا  .2030ملياار دولار ممريكااي بحلااول عاااي  3,973.00

 . (Statist,2024) 2024مليار دولار في عاي 
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 . Statista Market Insights 2024اعتماداً على بيانات  ينالباحثالمصدر: إعداد 

الساانوات السااابقة بمعاادلات مرتفعااة كمااا يوضااحها الشااكل رقاام ، فقااد زاد خاالال 1ممااا عاان حجاام سااوق الااذكاء الاصااطناعي التولياادي    
، ملياون  39.7بلام  2022، وفاي عااي 2020ملياون دولار عااي  18.16وقاد بلام حجام الاذكاء الاصاطناعي التوليادي فاي مصار  (.7)

مليااار دولار،  1.137 متوقااع من يصاال الااي 2030مليااون دولار، وفااي عاااي  118.8من يصاال إلااى  2024وماان المتوقااع نهايااة عاااي 
 ومن المتوقع من يشهد سوق الذكاء الاصطناعي التوليدي نموا  ملحوفا  خلال الأعواي القادمة.

 
 . Statista Market Insights 2024اعتماداً على بيانات  ينالباحثالمصدر: إعداد 

 
 ،مترابطذ همذا ماذاهي    (Generative Artificial Intelligence)والذذكاء الاصذطناعي التوليذد   AI)  -(Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي 1

المجموعذ  العامذ  مذن التانيذات واةنامذ  التذي تهذدع إلذى تعزيذز زذدرة اةجهذزة يشُير إلى  :(AI) الذكاء الاصطناعيو :ولكنهما يشيران إلى أشياء مختلا 

تشمل تانيات الذكاء الاصطناعي مجموع  واسذع  مذن التطبياذات  .الكمبيوتري  على تنايذ مها  تعتبر عادة مهم  بشكل ذكي عندما يت  تنايذها بواسط  البشر

 Generative Artificial) الذكاء الاصذطناعي التوليذد و .مثل التعل  الآلي، والتعرع على الصوت، ومعالج  اللغ  الطبيعي ، والروبوتات، وغيرها الكثير
Intelligence):  يمكذن أن يشذمل هذذا إنشذاء صذور،  .يشُير إلى فئ  معين  من التانيات الذكاء الاصطناعي التي تهدع إلى إنشاء محتوى جديد بشكل تلاائي

يذ  ونصوص، وصوت، وفيديوهات، وغيرها، باستخدا  النمذاذ  والخوارزميذات التذي تعتمذد علذى الشذبكات العصذبي  الاصذطناعي  وتانيذات العمليذات الذك
فذر  مذن  بشكل عا ، الذكاء الاصطناعي هو المجال العا  الذ  يستخد  فيه التانيات لمحاكاة الذكاء البشر ، بينما الذكاء الاصطناعي التوليد  هذو  .اةخرى

 .هذا المجال يركز بشكل خاص على إنشاء محتوى جديد ومبتكر
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، حياث يتفاح حجام من حجم سوق الذكاء الاصطناعي ككال الناائ( تطور حجم سوق الذكاء الاصطناعي 8ويوضح الشكل رقم ) 
ماان حجاام السااوق فااي مصاار، وهااذا تزامنااا  مااع تطااور عاادد المسااتخدمين للااذكاء الاصااطناعي فااي مصاار  الناااائالااذكاء الاصااطناعي 

 والذي ينمو بوتيرا من ا نها من تعزز الطلب على منتجات الذكاء الاصطناعي في المجالات المختلفة.

 

 Statista Market Insights 2024.اعتماداً على بيانات  ينالباحثالمصدر: إعداد      

ملاف  400، حياث نماى عادد المساتخدمين فاي مصار مان ( تطور عدد المستخدمين للاذكاء الاصاطناعي9ويوضح الشكل رقم )      
مليااون مسااتخدي،  5.3إلااى  2030، وماان المتوقااع من يصاال بنهايااة عاااي 2024مليااون مسااتخدي عاااي  1.5إلااى  2022مسااتخدي عاااي 

وهي نسبة ضعيفة مقارنة بعدد السكان في مصر. وقد احتلت مصر المرتباة الثالثاة فاي حجام الاساتثمارات للشاركات النااائة بعاد كال   
ماان إجمااالي الاسااتثمارات فااي المنطقااة، ونساابة  89مجتمعااة علااى حااوالي % لامااةمان السااعودية والإمااارات؛ حيااث حصاالت الأسااواق الث

 .من إجمالي الصفقات التي تم تسجيلها في المنطقة  %7.57

 

 .Statista Market Insights 2024اعتماداً على بيانات  الباحثانالمصدر: إعداد         

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

الايم  4 2.25 6.67 10.43 13.55 17.78 29.54
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 . كمااااملياااون دولار  608% لتساااجل 17المصااارية بنسااابة تراجاااع حجااام الاساااتثمار فاااي الشاااركات النااااائة  2023وخااالال عااااي         
وانخفا  ميفاا عاادد  .2022انخفا  عادد الشاركات النااائة فاي مصار والتاي نجحات فاي تا مين التمويال، إلاى النصاف مقارناة بعااي 

صافقة اساتثمارية فاي  180مقارنة با  2023صفقة خلال عاي ، 90الصفقات الاستثمارية في الشركات الناائة في مصر ليصل إلى 
 .Global Startup Ecosystem Report 2023وذلش وفقا لتقرير   2022عاي  

 3085الوفااائف فااي الشااركات الناااائة فااي مصار والتااي تعماال فااي قطاعااات التكنولوجيااا المختلفااة لتسااجل  عااددانخفاا   وكاذلش،    
بمعاااااادل  2022وفيفااااااة فااااااي عاااااااي  11.153)مقاباااااال  وفيفااااااة فااااااي كاااااال اااااااركة ناااااااائة 67 بمتوسااااااط 2023عاااااااي  خاااااالالوفيفااااااة 

  .عدد الشركات الناائة التي تعمل في قطاع التكنولوجيا في مصر (  10الشكل رقم )، ويوضح  %72.3انخفاق

 

 . 2023المصدر: تقرير النظام البيئي للشركات الناشئة في مصر        

وماان الجاادير بالااذكر من قطاااع الااذكاء الاصااطناعي يعااد ماان القطاعااات التكنولوجيااة الولياادا داخاال مصاار، فوفقااا لتقرياار النظاااي       
، بلام إجماالي الشاركات النااائة فاي مصار "Africa Disrupt"مركاز والصاادر عان  2021البيئاي للشاركات النااائة فاي مصار لعااي ،

ماان إجمااالي الشااركات الناااائة فااي مصاار فااي  5.3اااركة بنساابة % 30 الأاااياءوإنترناات  الاصااطناعيوالتاي تعماال فااي مجااال الااذكاء 
ماان  56 المرتبااة جاااءت مصار  وقاد .)2020 -2017( مجاال التكنولوجيااا؛ حياث إن  البيااة تلااش الشاركات باادم انطلاقهاا خاالال الفتاارا

دولااة، مقارنااة  181ماان بااين  65حيااث جاااءت فااي المركااز ، 2022فااي عاااي ، متقدمااة عاان ترتيبهااا 2023دولااة فااي عاااي  172بااين 
 Global، وذلااش وفقااا لتقرياار 2022نقطااة عاااي  49.42، وقااد سااجقلت قيمااة الم ااار 2021دولااة عاااي  172ماان بااين  65بااالمركز 

Startup Ecosystem Report 2023. 

، 2022ملياار دولار فاى  4.9ملياار دولار، صاعودا مان  6.2إلاى  2023ارتفعت قيمة صادرات مصر الرقمية خالال العااي كما      
التعهياااد للشاااركات مثااال خااادمات الماااوارد البشااارية، وخااادمات مراكاااز تطاااور تقاااديم خااادمات ويعااازى هاااذا إلاااى ة. بالمئااا 26.5بنساابة نماااو 

الاتصااااال، كمااااا تتفاااامن خاااادمات تطااااوير البرمجيااااات والاااادعم الفنااااي، والاااانظم المدمجااااة وتصااااميم الإلكترونيااااات، وتصااااميم الاااادوائر 
مركاز المعلوماات ودعام اتخاااذ ل، وفقااا بالإضاافة إلاى تطاور الخاادمات فاي البنياة التحتياة والرقمااة خالال السانوات الماضاية الإلكترونياة.
 القرار.
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 القسم الثالث 

 SWOTفي سياق تحليل   الاصطناعيرؤية مصر للذكاء  

فااي إطااار جهااود وزارا الاتصااالات وتكنولوجيااا المعلومااات للاسااتثمار فااي بناااء القاادرات الرقميااة تاام زيااادا ميزانيااة التاادريب ومعااداد       
. وتتفاامن اسااتراتيجية الااوزارا لبناااء القاادرات 2023 مليااار جنيااه خاالال العاااي 1.7ملااف متاادرب بميزانيااة  400المتاادربين لترتفااع إلااى 

إطاالاق بااراما ومبااادرات تسااتهدف كافااة فئااات المجتمااع باااختلاف مااراحلهم العمريااة وخلفياااتهم الأكاديميااة لتااوفير فاارر عماال متمياازا 
للشباب تتواكب مع متطلبات العصر الرقمي، واعداد قاعدا عريفة مان الكاوادر القاادرا علاى تنفياذ مشاروعات مصار الرقمياة وتعزياز 

  .(2024وزارا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، )التعهيدقدرات مصر التنافسية في مجال صناعة 
لمختلف      بالمجان  المقدمة  الرقمية  القدرات  بناء  مبادرات  من  لعدد  مظلة  لتكون  الرقمية  مصر  مجيال  مبادرات  إطلاق  تم  كما 

لتنمية  الأكاديمية  الخلفيات  مختلف  من  والخريجين  الجامعات  لطلاب  وصولا  الابتدائي  الرابع  الصف  من  بدءا  العمرية  المراحل 
مهاراتهم في التخصصات الحديثة في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ومنها الذكاء الاصطناعي، وعلوي البيانات، والأمن  
 السيبراني، والنظم المدمجة، والفنون الرقمية، وإدارا موارد الم سسات و يرها بما يتواكب مع متطلبات سوق العمل المحلى والعالمي.  

مخرى، ُ بو        التعهيدعد  تعبارا  خدمات  تقديم  مقاصد  مففل  من  واحدا  للحدود مصر  العابرا  المعلومات  تكنولوجيا  وخدمات   ،
العالمية لإنشاء فروع لها في   والمنوطة بها وزارا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وقد تمكنت من اجتذاب العديد من الشركات 
مصر، نتيجة ما تتمتع به من سمات فريدا، ومنها توافر الكوادر الشابة التي تمتلش المهارات اللغوية، والرقمية، بالإضافة إلى البنية  
على   قدرتها  تدعم  والتي  المصرية،  الدولة  تمتلكها  التي  التنافسية  المزايا  عن  ففلا   مصر،  في  التعهيد  لصناعة  الداعمة  التحتية 

)مركز المعلومات ودعم   تحقيق ريادا عالمية في مجال صناعة التعهيد؛ مما عزز مكانتها كسوق جاذبة، ومستهدفة لصناعة التعهيد
 .2( 2024اتخاذ القرار، 

مع  ويتم      بالتعاون  المبادرات  الاتصالات  كبريات  تنفيذ  مجال  في  المتخصصة  والعالمية  المحلية  والشركات  الدولية  الجامعات 
 (: 2023)وزارا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات،   ومنها ما يلي وتكنولوجيا المعلومات.

يتواكب مع التطورات المتسارعة في    الذي على النحو    الاصطناعيالبدء في إعداد المرحلة الثانية من الاستراتيجية الوطنية للذكاء   •
وخاصة نماذ  البيانات الكبيرا وتطبيقاتها المختلفة. وذلش في ضوء قرب انتهاء المرحلة الأولى    التوليدي  الاصطناعيمجال الذكاء  

مايو   في  الاستراتيجية  عبر  2024من  المبادرات  من  مجموعة  تنفيذ  الاستراتيجية  تتفمن  في:    6. حيث  تتمثل  محورية  ركائز 
 والتكنولوجيا.الحوكمة، البيئة التمكينية، البنية المعلوماتية، البيانات، الموارد البشرية، 

يعد رؤية الدولة للمبادئ التوجيهية المتعلقة بالأطر التنظيمية للاستخداي   الذي المس ول  الاصطناعيللذكاء  المصري إطلاق الميثاق  •
، حيث تم تطويع كافة بنوده وتكييفها بما يتوافق مع طبيعة  المصري في المجتمع    الاصطناعيلتقنيات الذكاء    والمس ول  الأخلاقي

المجتمع   الأ  المصري ومخلاقيات  للتنفيذ،  قابلة  رؤى  مع  ضمان    الذيمر  ودمجها  في  الذكاء   إدارايساعد  منظمة  ونشر  وتطوير 
الرائدا في المنطقة من حيث صيا ة    الاصطناعي الدول  يجعل مصر من  الدولة واستخدامها بشكل واعى ومس ول. وهو ما  في 
 الاصطناعي.ميثاق للذكاء 

 
. الااهرة. 2023/2022مليار دولار العا  المالي  6.2الحكوم : صادرات مصر الرزمي  بلغت (. 2024مركز المعلومات ودع  اتخاذ الارار.) 2

https://idsc.gov.eg/News/details/17939  . 

https://idsc.gov.eg/News/details/17939
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المتحدا   • الأمم  برناما  مع  مشروع  وميقة  الذكاء    الإنمائيتوقيع  استخداي  تعزيز  الدعم    الاصطناعيبش ن  تقديم   التقنيمن خلال 
الابتكار    والم سسي المعلومات    التطبيقيلمركز  تكنولوجيا  واستخداي  تعزيز  نحو  مهدافه  تحقيق  في  لمساعدته  للوزارا  التابع 

 البشرى. والاتصالات الباز ة في معالجة وتحليل وإيجاد حلول مبتكرا للتحديات الوطنية، بالإضافة إلى تطوير رمس المال 
لتحسين   • مشروع  تنفيذ  في  التعاون  بش ن  هواوى  واركة  "إيتيدا"  المعلومات  تكنولوجيا  تنمية صناعة  هيئة  بين  تفاهم  مذكرا  توقيع 

الذكاء   مجال  في  مصر  الذكاء  الاصطناعيم ارات  تكنولوجيا  توفيف  وتعزيز  الرقمية  القدرات  تطوير  خلال  من  وذلش   ،
 مصر. في  الاصطناعي

تفاهم مع اركة • الذكاء     IBMتوقيع مذكرا  حلول  استخداي  بالم سسات    التوليدي  الاصطناعيبش ن  العمل  لدورات  الذكية  والرقمنة 
 للمواطنين.الحكومية، ورقمنة الخدمات الحكومية المقدمة 

الدورا الأولى لمبادرا بناء القدرات للجامعات في   خريجيمن    الاصطناعيجامعات في مجال الذكاء    5طالب في    500بناء قدرات   •
  بمصر  Dell Technologies تم تنظيمها بالتعاون مع اركة والتي الاصطناعيمجال الذكاء 

في كتابة محاضر التحقيق لتحويل الصوت إلى   الاصطناعيالتعاون مع وزارا العدل في تنفيذ مشروع لاستخداي تكنولوجيا الذكاء   •
 الوزراء.نص. وتنفيذ مشروع مشابه في مجلي 

الذكاء   • اتفاقية تعاون مع م سسة بهية لتطوير حلول تكنولوجية مبتكرا باستخداي تكنولوجيا  في الكشف المبكر    الاصطناعيتوقيع 
  .عن طريق الأاعة  الثديعن سرطان 

 ، كما يلي: SWOTتحليل واقع الذكاء الاصطناعي في مصر شاست دام تحليليمكن  ،وعليه 

الأولى استخلاالمرحلة  إلى  تهدف  واقعية  :  صورا  من  للر  عنصر  كل  مكونات  مهم  رصد  خلال  من  وذلش  الاصطناعي  ذكاء 
 .SWOT عناصر الأربعة للتحليلال

وتهدف إلى تناول التفاعلات المتبادلة لتحديد الت ميرات المتبادلة بين الجانب الإيجابي من عناصر التحليل متمثلا     المرحلة ال انية:
المتوقعة على  المتاحة وبين الجانب السلبي متمثلا  في مواطن الفعف والمخاطر المحتملة، والت ميرات  القوا والفرر  في مواطن 

 تنمية الذكاء الاصطناعي. 

 : Strengthلذكاء الاصطناعي لأهم عناصر القوة   -أ

 مليون نسمة، مما يوفر قاعدا عملاء كبيرا لتطبيقات الذكاء الاصطناعي 100مصر لديها سوق كبير مع  :سوق كبير  .1
تمتلش مصر جامعات قوية، مثل جامعة القاهرا وجامعة عين امي، تخار  مهندساين وعلمااء ذكااء اصاطناعي   :وجود جامعات قوية .2

 كليات حاليا  10وتطور عدد الكليات التكنولوجية إلى ، ماهرين
ا كبيار ا بتطاوير قطاااع الاذكاء الاصاطناعي، وقااد مطلقات العدياد ماان المباادرات لاادعم  :اهتمااي الحكوماة .3 تباادي الحكوماة المصارية اهتماماا 

 .هذا القطاع
الاصاطناعي فاي مصار، مماا يادل علاى وجاود بيئاة رياادا معماال هناك عدد متزايد مان الشاركات النااائة للاذكاء :  وجود اركات ناائة .4

 .قوية
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 : Weaknessالضعي أهم عناصر  -ب
وهاااو ماااا يعكساااه م اااار رياااادا - تواجاااه الشاااركات النااااائة للاااذكاء الاصاااطناعي صاااعوبة فاااي الحصاااول علاااى تمويااال، :نقاااص التمويااال -1

 .نموها يعوق مما قد   -الأعمال
التحتيااة الرقميااة فااي مصاار بحاجااة إلااى تحسااين، ممااا قااد يحااد ماان قاادرا الشااركات علااى اسااتخداي تقنيااات لا تاازال البنيااة  :البنيااة التحتيااة -2

 .الذكاء الاصطناعي
هنااك نقااص فاي المهااارات المتخصصاة فااي مجاال الااذكاء الاصاطناعي، ممااا قاد يحااد مان قاادرا الشاركات علااى  :الانقص فاي المهااارات -3

 .توفيف موففين مكفاء
 :Opportunitiesأهم الفرص المتاحة للقطا  الذكاء الاصطناعي  -ج

ا جدياادا لتطبيقااات  :النمااو الاقتصااادي -1 ماان المتوقااع من ينمااو الاقتصاااد المصااري بشااكل كبياار فااي الساانوات القادمااة، ممااا ساايخلق فرصاا 
 .الذكاء الاصطناعي

ا جدياادا لتطبيقااات  :التحااول الرقمااي -2 تسااعى الحكومااة المصاارية إلااى تحوياال جميااع الخاادمات الحكوميااة إلااى رقميااة، ممااا ساايخلق فرصاا 
 .الذكاء الاصطناعي

الاسااتفادا ماان تقنيااات الااذكاء الاصااطناعي، مثاال التعلاايم  هاااهناااك العديااد ماان القطاعااات فااي مصاار التااي يمكن :القطاعااات المسااتهدفة -3
 .والرعاية الصحية والزراعة

وماان المتوقااع من يتطااور اااكل جديااد ماان ماااكال الاتصااال نتيجااة للاقااتلاع السااريع لخاادمات الهاااتف : تزايااد اعتماااد التقنيااات المتقدمااة -4
 Chatbots المحمول والوياب الحالياة مان خالال تطبيقاات المراسالة المعتمادا علاى الكالاي والمدعوماة بالاذكاء الاصاطناعي. تُساتخدي

والمنصات الرقمية الأخرى في الذكاء الاصطناعي للمحادمة لتزويد العملاء بمنصة يمكنهم من خلالها حل مشاكلاتهم والتواصال ماع 
 .المساعدين الافتراضيين

العدياد مان فارر النماو داخال الساوق. إن العادد المتزاياد مان عملياات ياوفر  الاتجاه المتزايد للتحول الرقميو  تزايد الاتجاه نحو الرقمنة -5
، وزيادا معدل انتشار الهواتف الذكية و يرها من الأجهزا الإلكترونية الاساتهلاكية والرقمناة الكاملاة (BPOs)تعهيد العمليات التجارية

ا لصالح السوق   .للعمليات سوف تعمل ميف 
 :Threatجه الذكاء الاصطناعي  أهم الم اطر التي توا  -د

 .تواجه الشركات المصرية للذكاء الاصطناعي منافسة قوية من الشركات العالمية :المنافسة العالمية -1
 .يتطور مجال الذكاء الاصطناعي بسرعة، مما قد يجعل من الصعب على الشركات مواكبة محد  التطورات :التغيرات التكنولوجية -2
 والتوجه للعنف. ةاستخداي تقنيات الذكاء الاصطناعي، مثل التحيز والخصوصيهناك مخاوف بش ن    :الأخلاقيات -3

في مرحلته الأولاى عان رصاد مهام ماواطن  SWOTتحليل واقع القطاع الذكاء الاصطناعي في مصر باستخداي تحليل   وقد مسفر     
وفيمااا يلااي مهاام النتااائا المسااتخلص ماان المرحلااة الثانيااة  .مخطااار القااوا والفاارر المتاحااة لااه، ومهاام مااواطن الفااعف ومااا يواجهااه ماان 

للتحليل، والتي تساتخلص مهام ايماار المتوقعاة علاى الاذكاء الاصاطناعية مان التفااعلات المتبادلاة المحتملاة باين تلاش الأركاان الأربعاة 
 :وفق النموذ  التالي SWOTالرئيسية، وفق ما يعرف تحليل مصفوفة 
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 لذكاء الاصطناعي على علاج مواطن الضعي والم اطر التي تواجهها:لأهم التأثيرات الإيجابية لعناصر القوة   -أ
درجااة تشااابكه مااع القطاعااات الااذكاء الاصااطناعي، ويزيااد ماان صااناعة تطااوير المنظومااة التخطيطيااة بمااا ياادعم ركااائز ومقومااات دعاام  -1

 الأخرى، ويحقق له مميزات تنافسية بالأسواق المحلية والدولية.
الارتقاااء بالاقتصاااد الرقمااي فااي مصاار، ممااا يجعاال قطاااع الااذكاء الاصااطناعي مناادمجا  فااي الاقتصاااد العااالمي، ويساااعد فااي المنافسااة  -2

 الدولية الذي تفرضه التطورات العالمية.
العمال علااى إصاالاحات تشاريعية، تجعاال القطاااع العااي رائاادا  ومنافسااا  للشااركات العالمياة، ممااا يااوفر الحماياة المسااتدامة للقطاااع الااذكاء  -3

 .الاصطناعي
 للذكاء الاصطناعي في مصر   SWOTمصفوفة ( 1جدول رقم )

 

 المقارنة

 نقاط الضعف

 

 التأثيرات الإيجابية 

 

 التأثيرات السلبية

 

 عناصر القوة 

 كبر حجم السوق  •

 وجود جامعات عريقة •

 وجود اهتمام ودعم حكومي •

 تطور الشركات الناشئة •

 نقص التمويل •

 ضعف البنية التحتية الرقمية  •

 نقص المهارات الرقمية •

•  

 

 الفرص المتاحة

 النمو الاقتصادي •

 استراتيجية التحول الرقمي  •

 وجود قطاعات رقمية متطورة •

الاهتمام الفردي والقطاعي بتقنيات الذكاء  •

 الاصطناعي 

 الاستفادة من الخبرات الدولية  -

 تبادل الفرص والتعرف على الكفاءات  -

 وجود خريطة متطورة لتقنيات الذكاء الاصطناعي -

 تصاعد وتيرة الابتكار والتطوير  • المخاطر  

وجود توجه عالمي نحو تقنيات الذكاء   •

 الاصطناعي 

 المنافسة العالمية  -

 التغيرات التكنولوجية -

 الأخلاقيات -

      .ينالباح المصدر: اعداد 
 

تواجهاه: التاي  والم ااطرللفرص المتاحة للقطا  الذكاء الاصطناعي على علاج ماواطن الضاعي،   الرديسةأهم التأثيرات الإيجابية   -ب
- 

استثمار الابتكارات والاختراعات التي تزخر بها مراكز البحو  العلمية في مصر بماا يعازز مان تنافساية القطااع الاذكاء الاصاطناعي  -1
 في مصر، ويوطن الرقمنة التكنولوجية في قطاع الخدمات الذكاء الاصطناعية.

  ربط المراكز البحثية بالجامعات المتخصصة في الذكاء الاصطناعي، والعمل تحت مظلة الهيئة الوطنية للذكاء الاصطناعي. -2
وتنميااة المااوارد البشاارية بمااا يكفاال الارتقاااء  للمراكااز البحثيااة والإداريااة للهيئااات والقطاعااات التابعااة البحثيااةإعااادا الهيكلااة  العماال علااى -3

 الذكاء الاصطناعي.بمستويات الأداء وتعظيم العائد من استثمارات 
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 -:  الذكاء الاصطناعيال اصة شأهم التأثيرات السلبية   -ج

المساااتوى العاااالمي، مو إن اساااتمرار القصاااور فاااي البنياااة الرقمياااة، يااا مر ساااالبا  علاااى منافساااة قطااااع الاااذكاء الاصاااطناعي، ساااواء علاااى  -1
 الإقليمي.

استمرار الانقطاع بين المراكز البحثية والجامعات المتخصصة في الذكاء الاصطناعي ي دي إلى عرقلة الجهاود المبذولاة فاي تاوطين  -2
 الذكاء الاصطناعي في مصر.

ضعف م ارات البنية الرقمية ومنافساتها عالمياا ، يزياد مان حادا المنافساة الإقليمياة والعالمياة، والتاي بادورها تا مر علاى تاوطين منظماة  -3
 الذكاء الاصطناعي في مصر.

إن عدي تبني رؤية متكاملة لمواجهاة المنافساة المحتدماة فاي منظماة الاذكاء الاصاطناعي، واساتيفاء متطلباات العلاقاات التشاابكية باين  -4
 المصري في الذكاء الاصطناعي، على المستوين الإقليمي والعالمي.التقدي القطاعات البحثية والجامعات، سي دي حتما  إلى تراجع 

عاادي وضااع خطااط اسااتثمارية وفااق القواعااد والتشااريعات التااي تزيااد ماان تااوطين الااذكاء الاصااطناعي، ياا دي إلااى عواقااب وخيمااة تتعلااق  -5
 بالتهديدات السيبرانية

البطالاة فاي بعا  القطاعاات؛  معادلاتإلاى فقادان الوفاائف التقليدياة وزياادا  الاصاطناعيالبطالة التكنولوجية: قد ي دي تقادي الاذكاء  -6
ت هياال القااوى العاملااة وتوجيههااا نحااو الوفااائف الجدياادا التااي يمكاان تكوينهااا بمهااارات  إعاااداممااا يتطلااب تطااوير السياسااات التعليميااة 

 .متقدمة

 القسم الراشع

 السياسات اللازمة لتعميو صناعة الذكاء الاصطناعي في مصر 

من خلال ما سبق من تحليل قطاع الذكاء الاصطناعي يمكن وضع استراتيجية لتاوطين الاذكاء الاصاطناعي فاي مصار، والهادف    
وماان ماام  .مان هااذه الاسااتراتيجية هااو تااوطين تقنيااات الااذكاء الاصااطناعي فااي مصاار وتحويلهااا إلااى مركااز إقليمااي للااذكاء الاصااطناعي

 يجب العمل على ما يلي: 

يجاب علاى الحكوماة المصارية الاساتثمار فاي البحاث والتطاوير فاي مجاال الاذكاء الاصاطناعي  :الاست مار فاي البحاث والتطاويرأولا:  
ايليااات  ويمكان العماال علااى جااذب الاساتثمار وتطااوير البحااث والتطاوير ماان خاالال .مان خاالال تموياال الجامعاات والم سسااات البحثيااة

 :التالية

يمكن من يساعد الاساتثمار فاي البحاث والتطاوير علاى تطاوير تقنياات ذكااء اصاطناعي جديادا تلباي احتياجاات مصار وتزياد   :الابتكار -1
 .من قدرتها على التنافي في الاقتصاد العالمي

من يساعد الاستثمار في البحث والتطوير علاى تحساين كفااءا العملياات فاي القطاعاات المختلفاة، مثال التعلايم يمكن    :تحسين الكفاءة -2
 .والرعاية الصحية والزراعة

 .يمكن من يساعد الاستثمار في البحث والتطوير على خلق فرر عمل جديدا وزيادا الناتا المحلي الإجمالي لمصر   :النمو -3

  :ات، وهي كما يليلتحقيو الآلي المصريةدور الحكومة ثانيا:  
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يجاب علااى الحكومااة المصاارية تااوفير التموياال الاالازي للجامعااات والم سسااات البحثيااة لإجااراء  :تموياال الجامعااات والمؤسسااات البح يااة -1
 .البحو  في مجال الذكاء الاصطناعي

يمكاان للحكومااة المصاارية إنشاااء مراكااز للااذكاء الاصااطناعي فااي الجامعااات والم سسااات البحثيااة  :إنشاااء مرا ااز للااذكاء الاصااطناعي -2
 .ين والشركاتالباحثلتعزيز التعاون بين 

يمكاان للحكومااة المصاارية تنظاايم ماا تمرات وورا عماال حااول الااذكاء الاصااطناعي لنشاار الااوعي حااول  :تنظاايم مااؤتمرات وورل عماال -3
 .هذه التكنولوجيا

 .يمكن للحكومة المصرية العمل على جذب الاستثمارات الأجنبية في مجال الذكاء الاصطناعي  :جذب الاست مارات الأجنبية -4
 كما في بع  الدول العربية  ستحدث وزارة الذكاء الاصطناعيا -5

 :يمكن إجمالها فيما يلي فوادد الاست مار في البحث والتطوير في مجال الذكاء الاصطناعين هناك أ ما 

يمكان اساتخداي تقنياات الاذكاء الاصاطناعي لتحساين الخادمات الحكومياة، مثال التعلايم والرعاياة الصاحية  :تحسين ال دمات الحكومية •
 .والنقل

للمواطنين الاذين لا يمكن استخداي تقنيات الذكاء الاصطناعي لتعزيز الشمول المالي وتوفير الخدمات المالية   :تعزيز الشمول المالي •
 .يحصلون على هذه الخدمات حالي ا

يمكاان من يساااعد الاسااتثمار فااي البحااث والتطااوير فااي مجااال الااذكاء الاصااطناعي علااى خلااق فاارر عماال  :خلااو فاارص عماال جدياادة •
 .جديدا في قطاعات مختلفة

يجا  علاى الحكوماة المصارية دعام الشاركات الناشاةة للاذكاء الاصاطناعي مان خالال تاوفير التمويال  :دعم الشركات الناشاةة:  ثال ا
 :الآليات التالية عن طريو  كوذل .والحوافز

 .تلعب الشركات الناائة دور ا هام ا في الابتكار وتطوير تقنيات جديدا في مجال الذكاء الاصطناعي :الابتكار  -1
 .الناائة خلق فرر عمل جديدا وتساهم في تنمية الاقتصاد الوطنييمكن للشركات    :خلق فرر عمل -2
 .يمكن للشركات الناائة من تساعد مصر على التنافي في الاقتصاد العالمي :التنافسية -3
 .يمكن من يساعد دعم الحكومة المصرية للشركات الناائة مصر على التنافي في الاقتصاد العالمي :تعزيز التنافسية -4

 :من الحكومة المصرية  م لة على برامج دعم الشركات الناشةةومن أهم الأ

هااااو برناااااما حكااااومي مصااااري يهاااادف إلااااى دعاااام الشااااركات الناااااائة فااااي مختلااااف المجااااالات، بمااااا فااااي ذلااااش الااااذكاء  :"برناااااما "اباااادم •
 .الاصطناعي

التكنولوجياا، بماا فاي ذلاش الاذكاء هي مبادرا حكومية مصرية تهدف إلاى دعام الشاركات النااائة فاي مجاال  :"مبادرا "اركات المستقبل •
 .الاصطناعي

هااي مساارعة معمااال مصاارية تاادعم الشااركات الناااائة فااي مختلااف المجااالات، بمااا فااي ذلااش الااذكاء  :"Flat6Labs" مساارعة الأعمااال •
 .الاصطناعي
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المتخصصااة فااي مجااال الااذكاء يجااب علااى الحكومااة المصارية والم سسااات التعليميااة العماال علااى تطاوير المهااارات  :تطااوير المهااارات •
 .الاصطناعي

 .يجب على الحكومة المصرية وضع إطار مخلاقي لاستخداي تقنيات الذكاء الاصطناعي :وضع إطار أخلاقي •
 .يجب على مصر التعاون مع الدول الأخرى في مجال الذكاء الاصطناعي لتبادل الخبرات والمعرفة :تعزيز التعاون الدولي •

 ، كما يلي:في الجامعات والمؤسسات البح يةي  مرا ز للذكاء الاصطناع  ءراشعا: إنشا

لمراكاز الاذكاء الاصاطناعي من تعازز البحاث والتطاوير فاي هاذا المجاال مان خالال تاوفير بيئاة مناسابة   يمكان  والتطوير:تعزيز البحث   -1
 .للباحثين للعمل على مشاريعهم

يمكن لمراكز الذكاء الاصطناعي من تساهم في نشر المعرفة حول هذه التكنولوجيا من خالال تنظايم الما تمرات وورا  :نشر المعرفة -2
 .العمل والندوات

يمكان لمراكاز الاذكاء الاصاطناعي من تسااهم فاي تادريب الماوارد البشارية فاي مجاال الاذكاء الاصاطناعي مان  :تدري  الموارد البشارية -3
 .خلال تقديم براما تدريبية وبراما مكاديمية

يمكن لمراكز الاذكاء الاصاطناعي من تعازز التعااون باين القطااعين العااي والخاار فاي  :التعاون بين القطاعين العام وال اصتعزيز   -4
 .ين والم سسات والشركاتالباحثمجال الذكاء الاصطناعي من خلال توفير منصة للتعاون بين 

يجب من تحتاوي مراكاز الاذكاء الاصاطناعي علاى مختبارات مجهازا ب حاد  التقنياات اللازماة للبحاث والتطاوير فاي   :الم تبراتتجهيز   -5
 .مجال الذكاء الاصطناعي

يجااب من تحتااوي مراكااز الااذكاء الاصااطناعي علااى مكتبااات تحتااوي علااى الكتااب والدراسااات والأبحااا  المتعلقااة : المكتباااتتعزيااز دور  -6
 .بمجال الذكاء الاصطناعي

الااذكاء الاصااطناعي علااى قاعااات ماا تمرات لتنظاايم الماا تمرات وورا العماال يجااب من تحتااوي مراكااز  :قاعااات المااؤتمراتتخصاايص  -7
 .والندوات

 :م لة على مرا ز الذكاء الاصطناعي في الجامعات والمؤسسات البح ية في مصرالأومن 

الاصااطناعي ونشاار يهاادف هااذا المركااز إلااى تعزيااز البحااث والتطااوير فااي مجااال الااذكاء  :مركااز الااذكاء الاصااطناعي شجامعااة القاااهرة •
 .المعرفة حول هذه التكنولوجيا

يهاادف هااذا المركااز إلااى تعزيااز التعاااون بااين القطاااعين العاااي والخااار فااي مجااال  :مركااز الااذكاء الاصااطناعي شجامعااة عااين شاام  •
 .الذكاء الاصطناعي

 .يهدف هذا المركز إلى تدريب الموارد البشرية في مجال الذكاء الاصطناعي  :مركز أشحاث الذكاء الاصطناعي شجامعة الإسكندرية •

 ، وهي:عناصر بيةة است مارية جاذشةخامسا:  

 .يجب من تتمتع مصر باستقرار سياسي لجذب الاستثمارات الأجنبية  :الاستقرار السياسي -1
 .يجب من تكون البيئة القانونية في مصر واضحة وعادلة لفمان حقوق المستثمرين :البيئة القانونية -2
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 .يجب من توفر مصر بنية تحتية جيدا لجذب الاستثمارات الأجنبية، مثل الطرق والكهرباء والاتصالات :البنية التحتية -3
 .يجب من توفر مصر موارد بشرية مدربة وذات مهارات عالية في مجال الذكاء الاصطناعي  :الموارد البشرية -4
 .يمكن من تقدي مصر حوافز ضريبية لجذب الاستثمارات الأجنبية :الحوافز الفريبية -5

 :لتطبيو السياسات من خلال وضع خطة استراتيجية  ال طوات التنفيذيةسادسا:  

 الذكاء الصاناعي خطاوا حيوياة لفامان الاساتفادا القصاوى مان تعمياق صاناعة الاذكاء الاصاطناعي فاي توطيناستراتيجية تعد        
إنشااءها لادعم تعمياق هاذه  الباحثاانمصر، حيث من المقترح من يتم تنفيذ هذه الاستراتيجية مان خالال بعا  الم سساات التاي يقتارح 

، حياث تقاوي الااوزارا تكاون مسا ولة عان تنفيااذ هاذه الاساتراتيجية إنشااء وزارا مو هيئااة للاذكاء الاصاطناعيالصاناعة الحيوياة مان خالال 
  ا.والخطوات التنفيذية لتحقيقههداف الأ عبوض

 وتكتسب هذه الاستراتيجية مهميتها من خلال ما يلي: 

تساااعد خطااة العمااال الوطنيااة علااى توجياااه الاسااتثمار فااي مجاااال الااذكاء الاصااطناعي نحاااو الأهااداف والأولوياااات  :توجيااه الاسااات مار -1
 .الوطنية

الجهاود باين مختلاف الجهاات الفاعلاة فاي مجاال الاذكاء الاصاطناعي، مثال تساعد خطة العمال الوطنياة علاى تنسايق   :تنسيو الجهود -2
 .الحكومة والقطاع الخار والم سسات التعليمية

 .تساعد خطة العمل الوطنية على قياس نتائا الاستثمار في مجال الذكاء الاصطناعي وتقييم فعاليته  :قياس النتادج -3

 :ما يلي عناصر خطة العمل الوطنية وعليه، تشمل   

يجاااب من تحااادد خطاااة العمااال الوطنياااة الأهاااداف التاااي تساااعى مصااار لتحقيقهاااا مااان خااالال الاساااتثمار فاااي مجاااال الاااذكاء  :الأهاااداف -م
 .الاصطناعي

 .يجب من تحدد خطة العمل الوطنية الخطوات التنفيذية التي يجب اتخاذها لتحقيق هذه الأهداف  :ال طوات التنفيذية -ب
 .العمل الوطنية الجدول الزمني لتنفيذ هذه الخطواتيجب من تحدد خطة   :الجدول الزمني -ت
 .يجب من تحدد خطة العمل الوطنية الميزانية اللازمة لتنفيذ هذه الخطوات  :الميزانية - 
يجاااب من تحاادد خطاااة العمااال الوطنياااة  لياااات المتابعاااة والتقياايم لقيااااس نتاااائا الاساااتثمار فاااي مجاااال الاااذكاء : آلياااات المتاشعاااة والتقيااايم - 

 .الاصطناعي وتقييم فعاليته

 :، كالتاليمن خلال توفير بيةة است مارية جاذشة  :: جذب الاست مارات الأجنبية في مجال الذكاء الاصطناعيساشعا

 .يمكن من تساعد الاستثمارات الأجنبية في تمويل مشاريع الذكاء الاصطناعي في مصر  :تمويل المشاريع -1
 .الاستثمارات الأجنبية في نقل التكنولوجيا والمعرفة من الدول المتقدمة إلى مصريمكن من تساعد  :نقل التكنولوجيا -2
 .يمكن من تساعد الاستثمارات الأجنبية في خلق فرر عمل جديدا في مجال الذكاء الاصطناعي :خلق فرر عمل -3
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 .الذكاء الاصطناعييمكن من تساعد الاستثمارات الأجنبية في تعزيز تنافسية مصر في مجال  :تعزيز التنافسية -4

 ، وهي:التي تعرقل تطبيو الاستراتيجية  المحتملة  الم اطر والتحدياتثامنا:  

 .قد تواجه الحكومة المصرية صعوبة في توفير التمويل اللازي لتنفيذ هذه الاستراتيجية  :نقص التمويل -1
 .الذكاء الاصطناعيقد تواجه مصر صعوبة في العثور على موففين مكفاء في مجال    :نقص المهارات -2
 .قد تتغير تقنيات الذكاء الاصطناعي بسرعة، مما قد يجعل من الصعب على مصر مواكبة محد  التطورات  :التغيرات التكنولوجية -3

 نتادج الدراسة 
إيجااابي مان خاالال تعزياز صااناعة الاذكاء الاصااطناعي، يمكان تحقيااق تا مير  للاذكاء الصااناعي تا مير إيجااابي علاى النمااو الاقتصاادي -1

علااى النمااو الاقتصااادي فااي مصاار ماان خاالال زيااادا الإنتاجيااة وتحسااين كفاااءا العماال وتعزيااز الابتكااار وتااوفير فاارر جدياادا للتجااارا 
 .والاستثمار 

زيادا فرر التوفيف وتطوير القوى العاملة من خلال خلق فرر عمل جديدا في هذا القطاع المتناامي، بماا فاي ذلاش وفاائف تقنياة  -2
عالية الأجر ووفائف في مجالات البحث والتطوير والإدارا. كما يمكان تحساين مساتوى العمالاة مان خالال باراما تدريبياة متخصصاة 

 .لتلبية احتياجات القوى العاملة في هذا المجال المتطور 
لتحسااين بيئااة الأعمااال والتشااريعات الفااريبية الملائمااة والحااوافز الاسااتثمارية من تجااذب  يمكاانوالأجنبيااة: الاسااتثمارات الوطنيااة  جااذب -3

 المزيد من الاستثمارات الوطنية والأجنبية في مجال صناعة الذكاء الاصطناعي.
 ق نموها.و تواجه الشركات الناائة للذكاء الاصطناعي صعوبة في الحصول على تمويل، مما قد يع -4
لا تااازال البنيااااة التحتياااة الرقميااااة فاااي مصاااار بحاجااااة إلاااى تحسااااين، مماااا قااااد يحاااد ماااان قاااادرا الشاااركات علااااى اساااتخداي تقنيااااات الااااذكاء  -5

 .الاصطناعي
 العديد من فرر النمو داخل سوق الذكاء الاصطناعي. يوفر الاتجاه المتزايد للتحول الرقمي في مصر  -6
ترتياب مصاار فااي م ااار جاهزيااة الحكوماات للااذكاء الاصااطناعي لا يعكااي عاان حجاام صاناعة الااذكاء الاصااطناعي فااي مصاار، لأنااه  -7

 القانونية والتنظيمية وليي الصناعية.يعبر عن النواحي 

 أهم التوصيات:

توجيه الجهود نحو تطوير براما تعليمية وتدريبية متخصصاة فاي مجاال الاذكاء ة، تساعد في إنشاء براما تعليمية وتدريبية متخصص -1
 .الاصطناعي لت هيل الكوادر البشرية

حوافز مالية وضريبية لجذب الاستثمارات الخاصاة فاي صاناعة من خلال تقديم  الاستراتيجيةتشجيع الاستثمارات الخاصة والشراكات  -2
 .الذكاء الاصطناعي وتشجيع الشراكات الاستراتيجية مع القطاع العاي

 .ي وعوائدها الاقتصاديةدعم تطبيقات الذكاء الاصطناعمما ي، تطوير بنية تحتية تكنولوجية -3
وضااع إطااار قااانوني وتنظيمااي يشاجع علااى الابتكااار ويحمااي البيانااات الشخصااية  لب، فمان خاالاتطاوير إطااار قااانوني وتنظيمااي مناساا -4

 .ويوفر الشفافية والأمان في استخداي التقنيات الذكية
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التعاااون بااين الجامعااات والم سسااات البحثيااة والصااناعية لتبااادل المعرفااة والخباارات وتنفيااذ  ، وتنميااةعزيااز التعاااون البحثااي والتطااويري ت -5
 .مشاريع بحثية مشتركة في مجال الذكاء الاصطناعي

وضااع اسااتراتيجيات وخطااط حكوميااة واضااحة ومنظمااة لتوجيااه التطااور فااي صااناعة الااذكاء ، و ةوالإسااتراتيجيتعزيااز التوجيااه الحكااومي  -6
 .الاصطناعي، بما يشمل تحديد الأولويات وتخصيص الموارد بشكل فعال

دعم براما ريادا الأعمال وتوفير الدعم المالي والفناي للشاركات النااائة فاي مجاال الاذكاء ، من خلال تشجيع الابتكار وريادا الأعمال -7
 .الاصطناعي، بما في ذلش تسهيل الوصول إلى التمويل والتسويق والشبكات الاجتماعية
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