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 :صتخمدالم

تهدد هذهددلدذاس رالدداذتسدد ذاسبددد هذهجدد ذددرذةزهتمددوعذتدار ذاسرخدد دهوعذ دد ذ تو هددو ذد دد ذ
اسرخدددورواذداسبدددد هذهجددد ذةحدددبؾتذتددؼذتثق ددد ذذسدددػذسبث  ددد ذةحدددبؾتذتظا ددد ذةزهتمدددوعذتدار ذ

اخبمدددددورذ دددددؾإذةزهتمدددددوعذتدار ذاسرخدددددورواذدىدددددلسػذاسبدددددد هذهجددددد ذةحدددددبؾتذةزهتمدددددوعذتدار ذ
رضدددددوذا دددددثو ذذ–اسكفدددددو  ذ)ةحدددددبؾتذ تدددددوحذاسرخددددد دإذذاسرخدددددوروا ذدًخ ددددد الذاسبدددددد هذهجددددد 

.ذ(ذدددرذةزهتمدددوعذادار ذاسرخددد دهوعذ ددد ذذسدددػاسفوئددد  ذاسبزغمرمددداذ–استددد دتذذ–اسرددددجثاذ
 ذاسرددزهاذاسؾ دف ذاسبثج جدد ذةدؽذخددبلاذاسرقدونبعذاسرقززدداذند زداذ ددد  اذاهبرد ذاسحثددلذهجد

(ذةددؽذةدد را ذاسرخددورواذنخدد ىوعذاسرقددوداعذ دد ذاس وددوج.ذدًعهدد عذ بددوئاذ18ةكؾ دداذةددؽذ)
(ذهددد ذار ةددد ذالدددبج اةولذ ددد ذاسرخدددورواذ  دددلذالدددبج ةهوذ رمددداذPMPةدددزهاذ)ذاس رالددداذً 

ددرذتظا دد ذةزهتمددوعذتدار ذخددفاذا ذةد را ذاسرخددورواذ)ا دد ادذاسد زددا(ذ دد ذةخدورودهؼ.ذىرددوذى
اسرخورواذ د ذ تدوحذاسرخد دإذىدو ذ)ة تفداذ د ال( ذىردوذً ذددرذاخبمدورذ دؾإذةزهتمدوعذتدار ذ
اسرخدددورواذ ددد ذ تدددوحذاسرخددد دهوعذىدددو ذ)ة تفدددا( ذنونضدددو اذتسددد ذً ذددرذةزهتمدددوعذتدار ذ

 تدوحذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دهوعذىو ذ)ة تفا( ذدبوسبؾازي ذ و عذ بدوئاذاسثكدؼذهجد ذ
اسرخددورواذاسبدد ذ قددؾاذهج هددوذاسرحددبت اؾ ذة تفددداذ دد ا ذدهددلاذ دزدد ذد ددؾدذددرذةهددؼذسبظا دد ذ
ةزهتمدددوعذتدار ذاسرخدددورواذ ددد ذ تو هدددو.ذدبزدددو اذهجددد ذهدددلدذاسزبدددوئا ذتؾ دددجاذاس رالددداذاسددد ذ
هًرهدددوذااهبردددواذنوسبددد روكذهجددد ذرًسذاسدرددد ذ ددد ذ ددد ىوعذ ةترؾهددداذةدددؽذاسبؾ دددموعذذىدددو ذ

اذ ددد لذاسدرددد ذنرزهتمدددوعذتدار ذاسرخدددوروا.ذدىدددلسػذتخدددتماذاسرقدددوداعذسذدددرو ذزودددود ذةد  ددد
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اسددددوةج ؽذ ددد ذتدار ذاسرخدددورواذهجددد ذاسثددددؾلاذهجددد ذ دددهوداعذاسرزهتمدددوعذاس دسمددداذ ددد ذتدار ذ
هًرمدداذاسبق دد ذنوسرزهتمددوعذاسبدد ذ ددبؼذاخبمورهددوذدتذددر زهوذضددرؽذ اسرخددوروا ذنونضددو اذاسدد ذ

ذاندارواذنوسرزهتما.ااتفولذددثمقاذاسرخ دإذسذرو ذاسبزف لذاسكوة ذسجدرجموعذ

 ذتدار ذاسرخدد دهوعةزهتمددوعذتدار ذاسرخدد دهوع ذ تددوحذاسرخدد دهوع ذذ:الكمماا ت المات ة اا 
ذاس ووج.  ىوعذاسرقوداع ذ

ذ

 مقدم :

خج ذاسكمراذاا بدود اذدتدزوزذاسر ز ذاسبزو حماذجبغ   ذدذاسرخورواذًدا ذ ؾواذسذبا تد
ذاسبتوروا ذاسفؾائ  ذدذدذذذسلأ  ادذدتؾس   ذىلسسجرؤلحوع ذدذػ ذنورهرماذسج دلا. ذااهب اه وبزا  

ااهبقودذذتس ذسػذ   اذ  ذدذنخك ذل وا.ذذااهرولااالب اتمتماذندار ذاسرخورواذ  ذهوسؼذ
ةزغروعذذتدززذ  صذً اسرؾا ةاذس ؽذتدار ذاسرخ دإذدالب اتمتماذاسدر ذ ركؽذذأ اسقؾيذن

هً ا هوذاالب اتمتماذدتثح ؽذاردا ذااهرولا   ط .ذدخفضذاسرجوذسبثق  ذ

نروذ  ذ ذ تو هذدضرو ذاسزهوئماذهتد ذتدار ذاسرخ دإذًة لاذًلولملوذسبثق  ذ بوئتدذ
ذ(Söderlund, 2014)ذلؾدرسؾ  ذد  ذهلاذاسحمولذ خ  .ذدتؾ دوتهؼاسردز  ؽذذتدار ذسػذ
ذذً ذتس  ذ ه ه ذ ها ذه  ذاسرخ دإ ذذتس تدار  ذاسرخكبعذذاسرؤلحوعةحوه   ذ   هج 

ذ ذتظؾو ذذهج ذ(Kerzner, 2009)ذى  ز  ذدوؤى اسردق  . ذ   ذاسرخ دإ ذتدار  هًرما
ذ د   ذ ذاره اه ذتثق   ذً   ذةؽ ذاسبزغمرما ذاسرؾارد ذدة اقحا ذدتزغمؼ ذ ثمح تجظمط

هً اهذًدلا.ذ ركؽذتثق  ذاسفؾائ ذةؽذ هً اهذةث د ذًدذ ب ذ ذان توزاعاسر ت ذن رولاذ
قج  ذ فقوعذخو ذةزبتوعذدخ ةوعذ      ذًدذهؽذط و ذتً اسزو ثاذسجرخ دإذةحو   ذةؽذ

ذخبلاذةؽذ ذدذسػاسخوئداذسلأهرولاذررورلوعاستخغ  ذةد زا ذًدذةؽذخبلاذاسبغ   اعذ  ذ
ذ ذاسدرجموع ذتدرمؼ ذةتهود  ذداسرهزماًد ذاسخجدما ذاسرهوراع ذتث  ل  Ward and)ذؽ

Daniel, 2006).ذ

ذ



3 

 

ذةجبجفاذذاسرخورواذ توحذتس ذ  ذاسدود ذُ زغ  ةؽذ ا ذ رماذً ثو ذةؽذزدا و
ذاسردز  ؽ ذاسردجثا ذ. ذAtkinson, 2019ا ظذًتك زحؾ ذ)د   ذتؾ  ذً ( هذ  ذ  ؽذ  

ذ  ذ ذاسةبث   ذاسق   ذتدراج ذهج  ذاسرؤسفؾ  ذ بف  ذاسرخ دإ  ذ توح ذتد وف ذ   اخبب وع
هً اهذاسرخ دإ.ذ  لذ د هذ توحذاسرخ دإذدتظؾو دذةؽذخبلاذ ةثودساذسبث   ذتثق  ذ

وذنولؼذ"اسرةجلذاسث   ي"ذًدذتثق  ذنحمطذسردو   ذاسبكجفاذداسؾ اذداستؾد  ذداسرد دهذً  ذل
ارندود ذ بذرؽذهؾاة ذاذ  ز ذةؽذةبغ  ذةبد دذتدبا "اسق  ذاسةبث ".ذسكؽذهلدذاسردو   ذ

وذرضوذاسدر   ذ ذ.ذداسبثحؽذاسروس ذسجرؤلحاتخر ذ قطذ بوئاذاسرخ دإ ذدسكؽذً ذل

ذاسرخ دإذ عحور ذذProject Management Methodologiesةزهتموعذتدار 
ذةترؾهوع ذاسبد وفذذهؽ ذ بذرؽ ذاسرجبجفا. ذداسبقزموع ذداسقؾاسك ذداردداع ذارلوس ك ةؽ

ذ ذاسرخ دإذتزغمؼ ذتدار  هً اهذً اسرخب كذسرزهتما ذسبثق  ذ ذاسرخ دإذدتؾ   هو ذتدار  خظا
اسه هذةؽذًيذدوب ىزذ.ذ(Zdanyte and Neverauskas, 2011)ذاسرخ دإذنولبر ار

ذ ذاسرخ دإ ذندار  ذةزهتما ذ توح   ذا بروسما  ;Vaskimo, 2011)ذاسرخ دإذزوود 
Spundak, 2014; Joslin and Muller, 2016)ذاا بروسماذ ذهلد ذتحه   ذ بؼ .

ذنخك ذخوصذهج ذىمفماذتدار ذ و اسربزا   ذةؽذخبلاذااتحولذداسبؾ    ذةاذاسب ى زذً ذل
ذذداسرؾاردذداست دلاذاسزةز ذريذةخ دإ.ذاسر زا ماذ  ؾد

دةؽذضرؽذ ذنوسكجماذةخ ده ؽذةبروثج ؽذ ؾ  ُ دبا ذاسرخ دإذةزباذ  و  ذد جروذ
ذ ذاسرخوروا  ذ   ذااخبب وع ذ   ذاسااخببه ذاسرزهتما ذ  ذهبالبج ةب  ذاسرخ دإ ذتدار  و

قوسجاذه ذ قطذاساذتؾ  ذةزهتماذدا   ذهوةاذندار ذاسرخورواذذهً ُ ا ؽذ ذدهلاذهًروسهتدار ذ
ذاسقظوهوع ذ رما ذًد ذاسرخوروا ذ رما ذها  ذهوسرملو   ;Charvat, 2003)ذسجبظا  

Cockburn, 2004)ذ ذ ركؽ ذهج ذذً . ا ذاهبرودل ذاسرخ دإ ذتدار  ذةرورلا ذ دوسما تجبجف
ذ(Fernandes, et al, 2015)ذاسحمولذاسبزغمر  ا ذ زو ذاسرؾ فذتدق  ل  غواذذً .ذدةرو

ار كورذذً تدار ذاسرخ دإذهؾذً  ذًل إذاسزغؼذ رؾلاذنوسزححاذسجرزغروعذاسث  ةا ذةروذ دز ذ
 ذ(.Gauthier and Ika, 2012)ذساذتظؾرذدتغ  ذةحبر داسرفولمؼذ  ذ و
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 مذكم  الدراس :

 ؾ  ذتزو ضذس ؽذاردساذاسب ذت هؼذتفذ  ذةزهتماذدا   ذندار ذاسرخ دإذد بوئاذ
ذاسربزا  ذ ذاادهو اع.ذهج ذاس غؼذةؽذانة اد ذاسب ذتثق ذ  ذةة ذهلد اس رالوعذاسحثةما

ذاسرخوروا ذسر   ي ذاسربو ا ذنوسرؾارد ذةظ د ذثوسباذذنخك  ذاسرخ دإ ذ خ  ذةد اع تغ 
(Budzier and Flyvbjerg, 2013; Allen et al., 2014; Serrador and 

Pinto, 2015; Aga et al., 2016ذ ذًخ ت ذدرالوع ذدتؤى    ذذ اسرخورواذً (.
ةدغؼذاسرؤلحوعذس  هوذ خ ذذً داست دلاذاسزةز ذاسرث دذسهوذدذذاسر زا ماتبتودزذ ذاسربؾلط

ذهج  ذدا   ذةخ دإ ذ)ذ   ذاسدوا ذ    Schachter, 2004; Gelbard andار  
Carmeli, 2009وذدذ(.ذ  كؾ ذةؤث لاذذً  خ ذاسرخ دإذ ركؽذذً   ذد  عذاس رالوعذً ذل

ذ ذذً س ر ا ذ د  ذ17ذتس ةو ذ ركؽ ذاسرخوروا ذةؽ ذته دذذً ٪ ذنث ل ذسجغو ا ذل ئا تكؾ 
خورواذت هؾذةد اعذ خ ذاسرذأ (.ذسلاذ Bloch et al., 2012البر ارذد ؾدذاسخ ىاذ)

اسحو ة ؽذسجحثلذهؽذ جؾلاذسجبث يذاسربرة ذ  ذتثق  ذ توحذاسرخ دإذةؽذخبلاذالبج ااذ
ذةزهتماذندار ذاسرخ دإذتبدفذنوسكفو  ذداسفدوسماذسبثق  ذهلاذاسزتوح.

اسفتؾ ذاسحثةماذاسرحبه  اذسهلدذاس رالاذه ذاسبزو ضذاسليذ غه ذ  ذاسدب اذس ؽذ
ذاسر ذد توح ذاسرخ دإ ذتدار  ذ)ةزهتما ذً  ت (ذSerrador and Pinto, 2015خ دإ.

درالاذنثةماذ ؾلاذاسدب اذس ؽذةزهتماذتدار ذاسرخ دإذد توحذاسرخ دإ ذد  ذتذرزاذهلدذ
ذاسرؾضؾإ.ذ ذد  ذد  ذنو ةؾ ذآخ د ذاس رالاذتؾ موعذةجبجفاذالبر ارذاسحثلذ  ذهلا

)ةة ذد اذذً ذةزهتماذتدار ذاسرخ دإذًث عذنخك ذت توس ذهج ذاست دلاذاسزةز ذسجرخ دإ
ذ توحذ ذدةزهو ذارخ ت ذاسرخ دإ ذ  ؾد ذهج  ذتأث   ذًي ذتت  ذسؼ ذدسكزهو ذاسرخ دإ( تحجمؼ

(.ذ;Flyvbjerg and Budzier, 2013ذSerrador and Pinto, 2015)ذاسرخ دإ
تدخولاذًلوس كذتدار ذذً (ذSuetin et al., 2016هج ذاسدكسذةؽذذسػذد  عذدرالاذ)

ذه ذترة  ذاسرخ دإ. ذ توح ذةؽ ذ ج  ذ بدج ذاسرخوروا ذفمرو ذةدذجا ذاسربذوربا ذاسزبوئا لد
ذاسرخ دإذد توحذاسرخ دإذاسراجغذهزه.ذسلاذلدا ذهلدذنظامداذاسدب اذس ؽذةزهتماذتدار 

ذاسرخ دهوعذ  ذ توحذاسرخ دهوعذذتس ذاس رالا اسحثلذ  ذددرذاخبمورذةزهتموعذتدار 
ذسبظامقهوذهج ذةترؾهاذةؽذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج.
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ذددرذاخبمورذذاسحؤالاذاس ئمسذاسبوس : ؾلاذان وناذهج ذاس رالاذذةخكجاذت در ةو
ذ  ىوعذ ذةترؾها ذهج  ذنوسبظا   ذاسرخ دهوع ذ توح ذ   ذاسرخ دهوع ذتدار  ةزهتموع

ااخبمورذذأ ن  ذةثودساذسجثدؾلاذهج ذةوذ ؤو ذااهبقودذذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج؟
ذ ذ   ذىا  ا ذددرا ذتجدك ذاسرخ دإ ذتدار  ذسرزهتما ذهلاذ تو هاسرزولك ذتدثمح ذربرو ذاد  

 ااهبقودذاهبروداذهج ذت وناذهلاذاسحؤالا.

 أىداف الدراس :

ذ  ىوعذ .1 ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذتظا   ذةحبؾت ذهج  اسبد ه
 اسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج.

ذاسرخورواذ  ذ  ىوعذ .2 اسبد هذهج ذةحبؾتذاخبمورذ ؾإذةزهتموعذتدار 
 اسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج.

ذه .3 ذاسبد ه ذ  ذذددرج  ذاسرخ دإ ذ توح ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ةزهتموع
   ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج.

رضوذا ثو ذاسردجثاذذ–اسبد هذهج ذةحبؾتذ توحذاسرخ دإذ)اسكفو  ذ .4
   ذ  ىوعذاسرقوداع.ذاسفوئ  ذاسبزغمرما(ذ–است دتذذ–

 أىم   الدراس :

إسهام هحائج الدزاسة فيما  يةاهبإمكيقي النظسي والحطب بيناهالجثحمثل أهمية الدزاسة من خلال 

 يلي:

هًرمّاذةزهتموعذتدار ذاسرخ دهوع ذدذهج ذذتسقو ذاسذؾ  .1 ددرذاخبمورذهج ذ
ذ.ذذاسرخ دهوعذرزهتموعذ  ذ توحاس

 .  ذةزظقاذاس ووجذةد  اذاسرزهتموعذار ة ذتظامقوذهج ذاسرخ دهوع .2
زهتموعذةبجليذاسق ارذ  ذاسرخورواذان خوئماذاس ذةد  اذددرذةا بموجذ .3

ذداخبمورهو ذاسرخوروا ذ حكذذتدار  ذدتقج   ذ تو هو ذ ححا ذر ا ذ   دتظامقهو
ذتدة هوذادذ خجهو.
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 ةدود الدراس :

ذاسرؾضؾعما: - ذ اسث دد ذهج  ذاس رالا ذ  ذتزثد  ذاسرخ دهوع ذتدار  ذةزهتموع ددر
ذ توحذاسرخ دهوعذنوسبظا  ذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج.

ة را ذةؽذ(ذ18ةؽذ)ه زاذ د  اذةكؾ اذاذًدا ذاس رالاذهج ذطحقاسث ددذاسحخ وا:ذ -
 اسرخورواذنخ ىوعذاسرقوداعذ  ذاس ووج

 .2024ةوسلذةؽذهواذاسذاس باخبلاذتراذةقوسجاذاسرحثؾث ؽذاسث ددذاسزةزما:ذ -
 مرظمح ت الدراس :

 :ذاسرخ دهوع ذتدار  ذذةزهتموع ذداسبقزموعذه  ذداسدرجموع ذاسررورلوع ذتظا    غوا
ذ ثبو ه ذى اسب  ذذو ذً   ذةؽ ذد  وقه  ذة    ذةزهت ذإدارة ذنخك  ذةخ دإ ًي

ذ(PMI, 2017a)ذ ثمح
 :ذذ توحذاسرخ دهوع ذاسرؾهؾد ذهؾ ذاستؾد  ذدتق  ؼ  ؽذتثق  ذاره اهذداسغو وع 

 .(2017   ذاذ)اسحوردذدد ذخج ذايذتكوسمفذتضوفمذاسرزولك   ذاسؾ اذ
 :ذاسرخ دإ ؾاردذاسرخ دإذ ؽذدهجؼذتحوه ذهج ذتدار ذدتؾ مهذ  راعذدةه ذذتدار 

سربونداذ ب ذة  جاذداةؽذس ا بهذتس ذ هو به؛ذةؽذخبلاذاسبجظمطذداسبزف لذداسبق مؼذ
 (.Joslin & Müller, 2016)ذاسبحجمؼذسجرخ دإ

 الإط ر النغري:

ذ ذداسرحودئ ذداسقؾاه  ذارلوس ك ذةؽ ذةترؾها ذتدز  ذاسردظجح ذ   اسب ذاسرزهتما
ذ ذةد ؽ ذتجدص ذ   ذةتتُحبج ا ذاد ذةد ؽ ذت  ا  ذسبزف ل ذةؽ ذذى ذان  ا اعرؾها ذد   .

ذ ذ2003)ذCharvat ور وع ذ( ذةؽ ذةترؾها ذه  ذاسرزهتما ذاسب ذذاسرحودئا  اسبؾ  هما
ذدذُ ر ذةد ؽ  ذةؾ ف ذهج  ذدتظامقهو ذتجدمدهو ذًكؽ ذاسرخ دإ  ذس ئا ذ   ذهلدذ ه ذتكؾ    

ث داذسبكؾوؽذ هتولذةاسب ذ تكذاسكمواذسهو ذذنور مو اسبؾ  هماذعحور ذهؽذ وئراذذاسرحودئ
دبروذا ذهلاذذكذدا كولاذد ب ذ ؾائؼذة ا داذتحبج اذهج ذة ارذددر ذ مو ذاسرخ دإ.د ؾاس

ذ ذ بزودلا ذاسحثل ذ تو هو  ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذةؽذددر ذةترؾها ذاخبمور ذتؼ  ق 
اسحثلذهج هوذسؾ فهوذداسبد وفذسهو ذدةؽذثؼذاسدؾاة ذاسب ذاسرزهتموعذاسرد د اذداسب ذتؼذ

ذااذا.ذوذاذاذىو ذاسرخ دإذ و ثولذ  ذةسبث ذاخبمورهوذً ذولذتؼذ
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 منيج  ت إدارة المذ ريع:أولًا: 

ثو ذةبف  اذةؽذاسدوسؼ ذد  ذً هزوكذةزهتموعذىة   ذندار ذاسرخورواذ بؼذتظامقهوذ  ذ
ذهج ذار  ذ  ذاسب ى زذهج ذً اسب ذ بر زذسهوذةخ دإذهؽذآخ .ذذاستؾا كثاباذ تو هو

ذهر ذذً دوتكذ ذاسرخ دإذاس لرما ذةزهتما ذ مو ذتقؾد ذاسف و ذطؾالاذددر  هًذو   رماذ
ذ) ذCharvat, 2003اسرخ دإ ذدةا ذلبذً (. ذ وةترؾها   ذذStandish Group  ش

ذ ذةؽذاسرخورواذدد  دا ذهج ذه د ذس رالا ذ دبا ذ و ثولذ32ذً  وةؾا ذس زروذ%ذ قطذةزهو  
ذدذ44 ذدتث  وع  ذ دؾبوع ذتؾا ه ذاس رالا ذةث  ذاسرخوروا ذةؽ ذتدبا ذ24ذً % ذةزهو %

ذ و جا. ذتذةخوروا ذنً ا ذًخ ت ذدرالوع ذ   ذدُ   ذذأ ه ذنذاهبقودهزوك البج ااذذأ  وئا
ذاسرث دذ ذاسؾ ا ذ   ذاسرخ دإ ذت رولا ذا بروسما ذةؽ ذ دزز ذاسرزولحا ذاسرخوروا ذتدار  ةزهتما

ذ ذ  دد ذةثققولذذاسر زا ماد   ذاسزهوئ  ذاسرزبا ذتحجمؼ ذدوبؼ ذاسردز  ؽذذاسرجظظا  ذ رما رضو
(Chin and Spowage, 2012ذ ذاسح(. ذهلا ذد   ذردز س ذً ور ذRozenesمول 
(ذتس ذً ذالبج ااذةزهتماذتدار ذاسرخورواذ زو ذةؽذ  صذ توحذاسرخ دإذدوحوه ذ2011)

ذً ذوذ  ذتضو اذاسكمراذتس ذاسرزغرا.
لثر أثم اخحياز ست منهجيات جعحبر من  أنلا إهناك منهجيات محنوعة ولثيرة،  أنومع 

قيق مستهدفات هره الدزاسة، هره المنهجيات جل ثحأالمنهجيات معسفة وشيوع واسحخدام وذلك من 

 هي:

 ةزهتماذتدار ذددر ذ مو ذاسرخ دإ. .1

 .PMIةده ذتدار ذاسرخورواذارة وك ذذط وقا .2

 .IPMAةزهتماذاسترعماذاس دسماذندار ذاسرخورواذ .3

 .PRINCE2"ذاسرخورواذ  ذس ئاذةثكرا"ةزهتماذ .4

 .PM4DEVةزهتماذتدار ذاسرخورواذةؽذا  ذاسبزرماذ .5

 .Agileدار ذاس  مقاذسجرخ دإذذةزهتماذان .6

ذ

ذ
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ذدلزأت ذهزوذهج ذسرثوعذةجبد  ذهؽذى ذةزهتما:

   PCMمنيج   إدارة دورة ة  ة المذروع .1

ذاسرخ دإذزهتماةذبرة ت ذ مو  ذددر   Project Cycle Managementذتدار 
(PCM)ذذ ذىؾ هو ذسذوةزظكمذااطورذ   ذداسرخوروا  ذاسا اةا ذدتق مؼ ذدإدار  دذسػذبجظمط

ذًددا ذنولبج اا ذةد زا ذدذذاس ذه هتع ذداسخفوفما ذاسرخورىا ذ حكذتدزوز ذةؽ ت  ا
ذسجبجظمطذ ذ بحاذانطورذاسرزظق ذلمك ذدةزهتما هً اهذاسرخ دإ. ا برواعذتثق  ذ
اسه ة ذاسرؾ هذ ثؾذاسزبوئا ذداسب ذت ىزذهج ذ رماذةكؾ وعذاسرخ دإذسبثق  ذغ جذ

ذ) ذاسرخذ (.Uds, 2010اسرخ دإ ذ مو  ذددر  ذتدار  ذةزهتما ذسبجظمطذدتحبج ا  دإ
ذسزتوحذ ذاسرخ دإ ذتدار  ذً   ذةؽ ذفمه ذداسبثكؼ ذاسرخ دإ ذتحعموع ذدتق مؼ دة اقحا

(Svoboda et al, 2018 ذ ذدبخك ذًلول   ذاسرخ دإذتذُذ إ(. ذ مو  ذددر  د ذتدار 
ذ)ذتطورالذ ذاسرخ دإ ذدتق مؼ ذدة اقحا ذهلاذCouillard et al., 2018سبدرمؼ ذد   .)

ةزهتماذتدار ذذً (ذهج ذDlungwana and Rwelamila, 2014اسد د ذ ؤى ذ)
هً اهذلمولاذاسرؤلحاذ ددر ذ مو ذاسرخ دإذتدززذًدا ذاسرخ دإذةؽذخبلاذاسبؾا  ذةاذ
ذةؽذ ذنحجحا ذاسرخ دإ ذ ر  ذاسرخ دإ  ذددر  ذتدار  ذةزهتما ذ   ذاسرخ دإ. ذس ًع اسب 
اسر ا  ذتُخك ذ رمدهوذددر ذ مو ذاسرخ دإ ذهلدذاسر ا  ذه :ذاسحمولذ) هؼذاسثوسا( ذ

ة  جاذذدًخ  الذذدذاسبته ز ذاسبزف لذداسر اقحا ذاسبق مؼ ذًؼ ذااهبرود ذاسبثذ  ذاسبدرم
ذ(.Davies and Ling, 2020هو ذ) ار

ذااتفولذذً سجرخورواذذPMCتبمحذةزهتماذ تغ ذذاعذ جاذنوالب اتمتموعذاسب ذتؼ
هج هوذدرغحوعذً ثو ذاسردجثاذداسدرب .ذتذرؽذةزهتماذتدار ذددر ذ مو ذاسرخ دإذ

 كؾ ذاسرخ دإذ فحهذ وس ذسجبظا  .ذةؽذخبلاذاسبثكؼذ  ذة ا جه ذ  لذ بؼذذً وذً ذلذ
ذاسرخورواذةؽذ ذاسب ذ ركؽذسهوذذ ق ا  رو ا ذاسظ وقا ذاسكمراذةؽذخبلاذتث    اسرؾارد

هً اهذاسرخ دإ ذدةوذتذاذى اذاسرخورواذ     ذنواهبرواذ ا ذتزف لهو ذدةوذتذاذ وتثق  ذ
ذاذ ؾائ ذاسرخورواذةحب اةا. و 

ذ
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  PMP منيج   محترف إدارة المذ ريع .2

 Project Management  رعذهلدذاسظ وقاذةؽذةده ذتدار ذاسرخورواذارة وك ذ
Institute (PMI)سجرخوروا اا ب افما نوندار تُد هذ ذدذ Project Management 

Professional-PMP ذذ ذط وقا ذتدار ذ تظا   هج  ولذًلول تدبر ده  هرجموع
ذ ذده دهو ذان  ارذذ49اسرخوروا ذ   ذارة وك  ذاسرخوروا ذتدار  ذةده  ذ خ هو هرجما

ذ) ذاسرخوروا ذندار  ذاسرد    ذسج س   ذتترمدهوذPMBOK, 2017aاسحودس ذتؼ ذد    )
ذ ذةترؾهوع ذخرس ذ   ذ ؾههو ذ حك ذ)نتا ً ذاسا   ذهرجموع ذثؼذ(هرج بو رترؾها  

ذهرجموعذاسبجظمطذ) ذدهخ د ذهرجما(ذًرباةترؾها ذتج هو ذهرجموعذاسبزف ل  ذةترؾها
ذهرجموع( ذ)هخ  ذ  ذهرجما(ثؼ ذهخ  ذ)اثزو ذداسبثكؼ ذاسر اقحا ذهرجموع ذد  ذةترؾها  

ذةؾزهاذً ذولذ.ذهلدذاسدرجموعذ فحهوذةترؾهاذهرجموعذااغبلذ)هرجماذدا   (ارخ  ذ
تدار ذ ظولذ ذتدار ذتكوة ذاسرخ دإذ)لحاذهرجموع(ه :ذهج ذهخ ذةتواعذةد فماذ

تدار ذتكجفاذ ذ ذسجرخ دإذ)لاذهرجموع(تدار ذاست دلاذاسزةز ذاسرخ دإذ)لاذهرجموع(
تدار ذةؾاردذاسرخ دإذ ذتدار ذ ؾد ذاسرخ دإذ)ثبثذهرجموع( ذهرجموع(ذًربااسرخ دإذ)

ذ)لاذهرجموع( ذنوسرخ دإذ)ثبثذهرجموع(  ذاسبؾا   ذتدار  ذاسرخ دإذ  ذةجوط  تدار 
ذهرجموع( ذ)لحا ذهرجموع(  ذ)ثبث ذاسرخ دإ ذةخب ووع ذتدار  ذثؼ ذاسردز  ؽذ  تدار 

ذ.هرجموع(ذًرباخ دإذ)نوسر

 تس  ارة وكما ذدتحبز  اس  وإ دزار     1967 اسدوا تس  اسظ وقا هلد  لدر دتدؾد
 هلد تظا   اس ؾا دوبؼ اسرجبجفا. اسرخ دهوع تدار   ق      ا    هرجما ةرورلوع
 اسرخ دهوع  رؽ طامدبهو  هؽ اسزغ  نغض ؾاإذاسرخورواً   رما هج  اسرزهتما
ذ) ارهرولا ةخ دهوع تس  ةتما س ذ تس   ان خوئما  ,Natchayangkunاسدغ   
ذ.ذ(2014

ذ

ذ

ذ
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 IPMA  منيج   الرابظ  الدول   لإدارة المذ ريع .3

ذاسرخوروا ذندار  ذاس دسما ذاسرزهتماذتد رذهؽذاسرزغرا  Internationalذهلد
Project Management Association (IPMA)ةق هوذذةهزماهجرماذذ رعماده ذذ

ذدتدر ذاست ذاسب ذ بؼذ  ذلؾوح ا  رعماذهج ذاسبدود ذةاذاسترعموعذان جمرماذداسرثجما
اسرعمورذارلول ذندار ذذ.  ذةجبجفذسج ا ذاسدوسؼذتألمحهوذس هو اذةتولاذتدار ذاسرخوروا

سبثق  ذاسزتوحذ  ذتدار ذذلؾا ذاسف د اذادذاسبزغمرماذاسرخ دإذسهلدذاسرزهتماذهؾذاسكفو  
ذ ذاسرعمورذةبظجحوعذىفاسرخوروا. هًذو ذ  لذ دفذهلا ذدىلسػذ و اعذة   ذاسرخ دإ 

ذ ذاسرخوروا. ذداسا اةاذد و غا ذاسرخوروا ذاسرخ دإذ  ذتطورذتدار  ذةزهتما ذIPMAتدبر 
ذسزتوح ذاسرخوروا ذندار  ذاسرظجؾبا ذاسكفو آع ذ ث د ذ وة  ذهر  ذاطور ذهج  د حكذ.

(IPMA, 2015ذ)هزد ذىفو  ذةقحراذهج ذثبثاذاندودذذ29 بذرؽذذ إ ذهلاذااطور
ذذرئمحما:

 ذ ذاسربدجقا ذاستؾا ك ذدترة  ذاسبقزما  ذاسرخوروا ذاسكفو آع ذتدار  ندرجما
تخر ذداذىفو  ذذ14سبثق  ذاره اهذهؽذط و ذدتبزودلاذارلوس كذداردداعذاسرحبج ةاذ

ذاسبرؾو ذتقبد ذهج ذ اه اهذاسرخ دإذدةبظجحوته ذ ظولذاسدر  ذاست دلاذاسزةز  ذتدار 
 دإدار ذاسرجوط ذداسف ص.داسرؾارد ذ

 ذدت ىزذهج ذاسرهوراعذاسخجدماذداسحجؾىماذاسبزةاذفو آعذاسحجؾىمااسك 
ىفو آع ذةزهوذاسكمود ذدااس اإذداسبؾا  ذذ10سجكمود ذداسبدود ذداخ ذ  لذاسدر  ذدتخر ذ

 دةهوراعذاسبفودج.ذداسدر ذاستروه 

 ذ ذاسحموقما  ذاسحمو وعذاسكفو آع ذةا ذداسبكمف ذاسرخ دإ ذس ئا ذ هؼ دتترا
ذ ذداسبزغمرما ذاسةقوفما ذتخر  ذدا    ذةزغؾةا ذةذ5   ذداسثؾىراذىفو آع ذاالب اتمتما زهو

 دااةبةولاذداسدب وعذةاذً ثو ذاسردجثاذ)اسردز  ؽ(.

ذ

ذ
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 PRINCE2   حكمم  المنيج   المذ ريع في البيئ ت  .4

 اسرزخأ  ت كج زوا اردردبما ذىؾ هو اس دلا هلدذاسرزهتماذنخك ذًدلاذ   تزبخ 
 سجبدا   اخبدورالذ (ذده PRANCE2)ذ2 س  س ه  اسرزهتما سهلد اس لرما داسبحرما

ذ)ذاسا ئوعاسليذ دز ذاسرخورواذ  ذذان تج زيذ  Projects IN Controlledاسرثكرا
Environments.) ذهلد ذ    اسرزهتما تألحا ذتغ   ذذ1989هوا ذدتؼ ذةجبجف نولؼ

ذاسا وظو ماا ذدترجػذاسثكؾةاذ1996اسرزهتماذهواذذتطبلاالؼذاسثوس ذند ذذتس االؼذ
ذ ذاا ذاسرزهتما ذً هلد ذهوا ذ   ذ قجهو ذتؼ ذاسثكؾةاذذتس ذ2013ه ذس ؽ ذةرجؾىا   ىا

هؽذتدار ذاسرخ دهوعذ  ذاسا ئوعذذ2داسقظوإذاسجوص.ذتدا ذةزهتماذس  سذذاسا وظو ما
اسجوضداذسج  وناذداسبثكؼ ذىروذهؾذاسثولاذ  ذةخ دهوعذاسرؤلحوعذاسبزرؾواذداسج  واذ

ذًل ذنخك  ذاسرزهتما ذهلد ذ ب خ  ذداسرؤلحاذداس بثما ذاسرخ دهوع ذ" ؾىرا" ذ   ول 
ذاسرخ دإ ذدهلاذهج ذةا راعذاسدر ذذ2تُ ىزذةزهتماذس  سذنوسكوة .ذ طؾالاذددر ذ مو 

ذةاذاره اهذاالب اتمتماذسجرزغرا  ذدهؾذاة ذةهؼذ ذرؽذا ذ حبر ذاسرخ دإذةبؾا قو
خ دإذةروذمؼذاسرحبر ذست دتذاسرىروذا ذهلدذاسرزهتماذتختاذاسبق اسبزو حما.ذذاسا ئوع  ذ

 ,Priyankaنحاكذه اذاسبؾا  ذةاذاره اهذاا جماذ) قج ذا بروسماذ خ ذاسرخ دإذ
ذ2016 ذ(. ذ فحه  ذاسؾ ا ذ   ذةف    ذاسرزهتما ذاسرخورواذهلد ذتدار  ذ   ذداضح نخك 

ذتحرحذسبثج    ذاسردق  ذاس ذةكؾ وعذا غ ذ وسجاذسلإدار ذاسرخ دإذةهواذاسردق   ذر هو
تحوه ذ  ذة اقحاذاسبق اذدتزف لذاسبد  بعذزف لذاسرخ دإذدذدبهلاذ ه ذتدر ذهج ذتححمطذت

ذ(.Simonaitis, 2023; Priyanka, 2016)ذاسبزةاذ  ذاسؾ اذاسفدج 

ذةؽذ ذه ذةترؾها ذداسق اراعذذاسقؾا   ؽاسثؾىرا تثق  ذذتس ته هذذاسب داسزغؼ
خظطذاردا ذهؽذط و ذاخبمورذارلوس كذاسرزولحاذداسفدوساذسبثق  ذذ  استؾد ذداسبر زذ

اسثؾىراذتدز ذتظا  ذاسزغواذًيذد ؾدذ غؼذذأ دهً اهذاسخ ىاذًدذاسرؤلحا ذدبلسػذ 
ذ ذاسبثكؼ ذهج  ذذ   در  ذارلولما ذارط اه ذس ؽ ذذاسب اسدب وع ذىروذذ  تؤث  اردا  

تخر ذةقؾةوعذتقؾواذاسرؤلحاذهج ذاسر تذاسحد  ذدتث   ذاسرحؤدلاذداسرحؤدسموعذ ركؽذ
بحاذاردا ذ  هوذنخك ذتاسب ذتربوزذنوسبجظمطذاس    ذدذذةاذاسخ ىوعذتكؾ ذةف   ذ  الذذً 

ذتذةثب هذ ذدسكؽذ ددكذهج هوذاسبكمفذةاذاسبغ  اعذدهلاذةوذتربوزذنهذةزهتموعذًخ ذ
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(ذ إ ذTakagia and Varajão, 2019)تو وقموذ ور ودذ حكذدذ  وسرزهتماذاس  مقا 
ذذ اسرزهتما سهلد ارلولما سر زاعا  ًد اسدر  ةا راع هج  تُ ىز ؾ هو

ذاسرخ دإ/االبةرور ذدر هو ذدبإهبحورهوذاسرخ دإ تدار  سف و  اسبزغمر  اسهمك  تث د   
 ة ا   تس  اسرخ دإ تتزئا هج  تؤى  ذىروذا هوذاسرزبا ًلوس هج  تجظمظ  ًلجؾ 
 سرحبؾووع تظامقهو  ركؽ نث ل ة  ا ذنونضو اذاس ذا هوذهج هو داسحمظ   تدارتهو  ركؽ

ذ.اسرخوروا ةؽ ةجبجفا
  PM4DEV   ج   إدارة المذ ريع من أجل التنم  مني .5

تؾا هذةزغروعذاسبزرماذةظوسكذةبزا   ذسفد ذاسرزو ذنرؾاردذً   ذسبدححذةثفزاعذ
ذع ذ ذد   ذاسرث د  ذاسؾ ا ذ   ذاسرخ دإ ذسبحجمؼ ذتج ةهو ذاسب  ذاسرتبردوع ذ   سجبغ   

 .ذسرؾا هاذهلدذداسرحبف  دذذاسرو ثؾ ذس ذ ظجاهوذذ  قطداستؾد ذاسب ذاذ بؾ دهوذذاسر زا ما
ذ ذداسرحوه اع ذاسبزرما ذةزغروع ذتثبوج ذذان حو مااسبث  وع  ذهو   اردداعذذتس نخك 

ذ ذ ركؽ ذاسب  ذاسررورلوع ذداسب ذذً دةزهتموع ذاس الجا  ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتما تؾ  هو
ذ ذ ثبوج ذارخ ت. ذاسدزوهوع ذ   ذىا  لا و ذ تو ل ذً ذ ذذتس ذاسرو ثؾ ذ ققا ضؾانط

ذا  ذً ة  ذتداروا ذدىفو اع ذاسرخوروا. ذتدار  ذهؽ ذاسرحؤدس ؽ ذاسرؾعف ؽ ذ   ذا  ذب ا لو ا 
ذ ذاسرخوروا ذتدار  ذاس ذةزهتما ذسجبؾ ه ذاسبزرماةارلحو ذاسرهرا هؾذذPM4Devذؽذا  

ذ ذةؽ ذاسدكس ذ دج  ذاسبزرما. ذنرخوروا ذاسربدجقا ذاا بمو وع ذةا ذتدار ذتؾا قهو ةزهتموع
ذاعذ جاذ  ذاسبزرماذهزو  ذاسرخورواذاسبقج   ا ذتبذرؽذةزهتماذتدار ذاسرخورواذةؽذا

ذةة ذةخورىاذً ثو ذاسردجثا ذنوسبزرما  دبزو ذاسق راعذداهبحوراعذاالب اةا ذذخو ا
ذاسب ى زذ ا ذاسرخورواذاذتكبر ذ  ذاسف و  ذرهرولاذاسبزرماذ ذرؽذهج ذاستؾا كذدهلا

ذ ذ ثحك  ذاسر زا ما ذ  دد ذد   ذاسرث د ذةغاسؾ ا ذذاع ذتأث  اع ذً ذو ذتثق  ذ  ذس  زت
ت ى زذاسرزهتماذدهلاذ ؤى ذ( ذLannon & Walsh, 2016عذاسب ذتج ةهوذ)اسرتبردو

هًرماذةخورىاذً ثو ذاسردجثاذدرضوهؼ  ذدهؾذاة ذنوسغذارهرماذسبثق  ذاسزتوحذهج ذ
ذذ(.Dufkova, 2023اا  ذسرحودراعذاسبزرماذ)اسظؾو ذ

ذ ذهوا ذس ًع2006   ذاسبزرماذ  ذً   ذةؽ ذاسرخوروا ذتدار   Projectذةزهتما
Management for Development PM4DEVذةزغروعذذ ذةحوه   ذ     ا ال

اسبزرماذهج ذزوود ذةهوراتهوذدةد  بهوذ ؾلاذاسررورلوعذاسث  ةاذندار ذاسرخوروا.ذةزهتماذ
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PM4DEVدةخورواذذان حو ماه ذةثودساذسبؾ   ذاسجا  ذاندارواذسجبزرماذداسرحوه اعذذ
ذ ذداستهوع ذذاسرو ثاانغوثا ذًد ذترؾلا ذًخ ت ذةزغرا ذاسرخوروا ذدًي ذتزفل ذًد ت هؼ

و.ذ هً ا هؼذسجث ذةؽذاسفق ذدزوود ذاس  ولماذر ة ذاسزوسذا بمو ل سرحوه تهؼذهج ذتثق  ذ
ذ ذةزهتما ذدتزف لهوذذPM4DEVتبذرؽ ذاسرخوروا ذتجظمط ذه  ذًلولما ذهرجموع ثبث

ذاتحو لوذ ذً ة  ذنظ وقا ذاسرخوروا ذدة اقحا ذدتزف ل ذسبجظمط ذةزهتما ذتؾ   ذ  ل دة ا ابهو.
تحوه ذةزغروعذذً ذسػذتق  ؼذةزهتماذ ركؽذذتس دوركؽذاسبزاؤذسهو.ذنونضو اذدةؾثؾقماذ

ذاسرجوط ذ ذدتقج   ذاسدرجموع ذتؾ    ذخبلا ذةؽ ذاالب اتمتما هً ا هو ذ ذتثق   ذهج  اسبزرما
ذ.دتتزكذازددا ماذاستهؾدذاسب ذلبزو ذ  ذ هو اذاسرظوهذةؽذتأث  ذت خبتهو

  Agileمنيج   إدارة المذروع ت الرش ق  أو المرن   .6
ذسجرخ دهوع ذاس  مقا ذAgile Project managementذُ ركؽذد فذاندار 

دذاسررورلوعذاسب ذتف ذًدذاسرزوهاذًدذارط ذًدذاسبقزموعذًهوذةترؾهاذةؽذارلوس كذأ ن
ذ بوجذخوس ذةؽذاسه رذ  ىزذهج ذةفولمؼذً االجؾ ذاس    ذسه هذذسمو ذدةحودئنكمؼ

ذ"اسب ى زذهج ذاسكمرا"ذدذ" ذ) تواذ غًةة : ذدذ"البحدودذاسه ر" ذسجبحجمروع"    PMI, 
2017bارلجؾ ذاس    ذذسمو ( ذدودبا ذThe Agile Manifestoدثمقاذًلولماذسهلدذذ

ذسؾالظاذةترؾهاذةؽذاسرهبر ؽذسبظؾو ذاسا ةتموعذهواذ ذ2001اسرزهتماذتؼذت  ارهو
  ذرباذقمؼذداثزوذهخ ذةا ًذدةترؾهاذىا   ذةؽذاسررورلوعذاسب ذتكؾ ذًدتدبر ذهج ذ

ذ) ذاس     ذارلجؾ  ذهقجما ذةزهتماذHighsmith, 2001ةترؾههو ذدتدبر  .)
ندار ذاسرخورواذهج ذااهبرواذسبزف لذاسرهواذسجدر  ذنكفو  ذد دوسما ذدتدبر ذهج ذذً و  

ذنر د اذ ذسجبغ   اعذداسبدوة ذةدهو خبلاذتزف لذةهواذ غ   ذذدذسػذةؽل هاذاالبتونا
(ذSprint ه وؽذ)ذتس  د   ذةوذس ؽذًلاؾه ؽذذ ب اعذزةزماذ  (ذUser Storyتحر ذ)

ةروذ ذرؽذتدراكذارخظو ذدةدوستبهوذًدالذنأدال ذده ضهوذذ–نظ وقاذةزبغراذدةببوسماذذ–
ذ ذةحبر   ذندفا ذاسدر   ذ)ذسذرو هج  ذاستؾد   ,Noteboom & Oforiالبر ار

ذ)2021 ذاسحؾادي ذذى  ذد   ذ2017(. ذًربداذً ( ذهج  ذتدبر  ذاس  مقا ذاسرخوروا ذتدار 
ذ ذ)ةحودئ ذ   ذاسف و تبججص ذذادالذذ(هًذو  ذذسػ ذ   ذارنرو ذنكوةجاذتق    ذداسف و    اد

اسرهراذ(ذنإهبحورذا ذاسرهراذ  ذقمراذاسدر د  ذ)دتةر ؽذاسبفوه ذاسليذ ثد ذس زهؼ.ذ
  تذاسرزباذذسجدر   ذً ارلولماذ  ذاسرخ دإذه ذ  ذتق  ؼذقمراذاسدر ذاسربف ذهجمهذ

ذ ذاسدر  ذادالذد  ذ) در    ذدىلسػذاردسؾواذدار ذجماذتدظ ذسجبدوة ذةاذاسدر  ذر (
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ذ ذ ودا)   ذاسبغ    ذىؾ  ذسجبغ   ذ( ذدتحبت ك ذنوسبغ    ذت  ك ذاس  مقا ذاسرخ دهوع تدار 
 ةق ةالذذسػذهج ذااسبزااذنجظاذةد زا.

 :عهامل نج ح المذروعث ن ً : 
ذداسؾ اذ ذسجفضذاسبكجفا ذاسرخ دإذاسليذخذا ذلولولذًذد ق ذاسه هذةزه دبا 

ذاسرخ دإذ) ذندار  ذتد دعذاردسموعذاسب ذتبث ثذSiang, 2015سررورلاذ     ذد   .)
هً اهذضرؽذة تذ د  ذدربظهوذسجرهؽذاسه هذاس ئمح ذ خ دإ ذ رزهوذةؽذتث ثذهؽذ

ذ ذدًخ ت ذداستؾد   ذداسكجفا ذذارتحظانوسؾ ا ذةو ذدةزهو ذداسظؾو  ذاسربؾلط حطذت ذ نوسر ت
ت ىزذهج ذهلدذارندودذذان خوئمااسرخورواذذً اذنوره اهذانلب اتمتماذسجرزغراذارا ذت

ااندودذاسؾاضثاذاسب ذ ركؽذذً س تذاسرخبغج ؽذ  ذتدار ذاسرخورواذذداسرد ده.ذ رمدهو
ذ ذنوسزتوح ذاسرخ دإ ذهج  ذسزظولذًاسثكؼ ذ بدج  ذدةو ذداسبكجفا ذاسؾ ا ذه  ذةزهو ذاسفخ  د

هًرماذااندودذارخ تذااذ ذ أت ذره اذذى هذً اسرخ دإ ذةاذه اذاغفولاذ ًيذذ وذربرو
دذهج ذ ظولذًدذاسبكجفاذً زدكسذنوسذ در ذهج ذاسؾ اذذً   هوذاس ذادذ دؾرذخج ذ

ذاسرخ دإ.
 ذاسرخ دإ ذذً  اسؾ ا:ذ ذ بؼذذتكجفاذاسؾ اذارتفوإهًؼذاسبث  وعذاسب ذتؾا هذتدار  هز ةو

ذ ذاس  ذدرًلوسذ ق يتثؾوجا ذ    ذاسزةز  ذاسدوة  ذ   ذًيذخج  ذ  دث ذ ولا ذ   هذأ ه
ذلجامولذذ برولذ ذ زدكس ذةرو ذاسبكجفا  ذهج  ذذل ؤث  ذاسرخ دإ ذ  دت ذاا بدود اهج 

ذ (.Aje Odusamj and Ogunsemi, 2009دةحبؾتذاردا ذ)
 ذدوؾ فذ ذاسرخ دإ  ذًدا  ذدقموس ذسثحو  ذًلولمول ذةثؾرال ذاسفدوسا ذاسبكجفا ذتدبا  اسبكجفا:

ذ ذ   ذنوسزتوح ذذً  اسرخ دإ ذاسرجذتذاةدو   د ذاسبكجفا ذ  دد ذ   ذتزف لد ذسهذتؼ ظظا
(PMI, 2013ذ.) 

 ذ ذاسبدو   ا  ذنوسربظجحوع ذاسزظول ذ  تحط ذذدااسبزاااسزظول: ذسجؾ ؾلا ذةث د  ذتس نخ دط
د  ذةدو   ذتدارواذًدذهز لماذًدذتكزؾسؾ ماذتبؾا  ذد ؾإذذاسرظجؾبااره اهذداستؾد ذ

ذةث دذ ذنخك  ذاسرخ دإ ذسرزبتوع ذاس     ذاسؾ ف ذهؾ ذداسزظول ذدطامدبه. اسرخ دإ
ذهج ذاسجبه ذتزف لذ ددك ذ   ذخج  ذًي ذ ؤدي ذد   ذس  ا. ذتزف لهو ذ بؼ ذنث ل مه 

ذاسزظولذ هًرولاذاسرخ دإذةؽذاسروسك ؽذذتس اسربظجحوعذاسب ذتثق ذهلا ر ضذالبباذ
ذ ذل ؤدي ذخحوئ ذذتس داسلي ذدلمت  ذً زائه ذنكو ا ذاسرخ دإ ذتدار  ذهج  ذلجاما  بوئا
 .(Lianying et al., 2013اسبثكمؼذادذاسبقوض ذ)ذتس  ود اذ  ذتقؾدذ
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 الدراس ت الد بق :

ذةؽذار ذهج ذاسببحاذاسزةز ذسهو تس ذذ  ال بؼذه جذاس رالوعذاسحونقاذاهبرودال
ذهج ذاسزثؾذالآت :  ثذار

ذ ذJoslin & Müller  (2016ذ اسحو ةودرالا ذةزهتموعذذندزؾا ( ذتأث   "
ذ ذةجبجفا ذلمو وع ذ   ذاسرخ دإ ذ توح ذهج   The impact of Projectذ–اسرخ دإ

methodologies on Project success in different contextsذده  اذ ."
ذ ذاس رالا ذ توحذاس  ذخدوئص ذهج  ذاسرخ دإ ذةزهتما ذهزو   ذتأث   ذهج  اسبد ه

اذس ئوعذاسرخ دإذاسرجبجفاذتؤث ذهج ذاسدب اذس ؽذ واسرخ دإ.ذداسبد هذهج ذةوذتذاذى
ثاذ رؾذجذةزهتموعذاسرخ دإذد توحذاسرخ دإ.ذتؼذتظا  ذ هاذالبزبو  ذسجبثق ذةؽذ 

 ظوهوعذ زوعماذدًربداذذلحانثلذةخب ذ غ ولو.ذتؼذالبج ااذتحداذهخ ذةقوسجاذ  ذ
روطذ  ذاسبثج  ذسجبثق ذةؽذ ثاذ .ذتؼذالبج ااذتقزموعذةظونقاذاراسامو وعستراذذسج ا 

ذ ذاسزبوئا ذًعه ع ذالبزبو  . ذنخك  ذ غ ولو ذةخب  ذنثل ذتؤث ذذً  رؾذج ذاسا ئما اسدؾاة 
رخ دإذدهزو  دذةاذاسجدوئصذاسزوتتاذ  ذ توحذاسرخ دإ.ذهج ذالبج ااذةزهتماذاس

هًرماذ هؼذً ؾلاذةزهتماذاسخ ىاذدط وقاذسبدزمفذ ًس زعذاس ؤتذاست    ذةؽذاسرقونبعذ
ذةؽذ ذةحبؾت ذسك  ذاسا ئما ذاسدؾاة  ذتأث   ذ   ذاسزغ  ذهز  ذاسرزهتما ذتجدمص ةحبؾووع

ث  ذةزهتماذاسرخ دإذاسبجدمص.ذدتف  ذاسزبوئاذاسررورل ؽذةؽذخبلاذاسحروحذسهؼذنفهؼذتأ
ذ تكذ ذاسرخ دإ. ذس ئا ذ  ذضؾ  ذاسرخ دإ  ذاسرخورواذذً هج ذ توح ذتدار  ذةكبك  بفهؼ

ذ ذسزؾإذاسرخ دإذداسحمولذذتس اسثو ا ذد قلو تجدمصذةزهتماذ)ةزها(ذةخ دإذةؤلحبهؼ
ذر ذسجرخ دإ ذارلول  ذاسبكؾوؽ ذةؽ ذ بتزً ذا ا ذ ز ل ذاسرخ دإ ذةزهتموع  رماذذ اسا ئ .

اذةزهتموعذاسرخ دإذتبؾ اذتثحزلوذىا  لاذ  ذًدا ذاسرخ دإ.ذ تكذاسخ ىوعذاسب ذتحبج 
ذً  تكذذ وحكذدةوذتذاذى تق رذً ذ ذ هاذاخبمورذاسرزهتماذارذً هج ذى ذ  ىاذ

ذ كؾ ذسهوذاخببهذدا  ذًدذً ة ذةؽذاسرزهتما.ذ

ذ)ذذذذذذ ذداس  وةزا ذاسزحؾر ذ2019درالا ذاسرخورواذذندزؾا ( ذتدار  "ةزهتموع
ذ  ذتثق   ذذدددرهو ذدرالا ذاسرخ دإ: هً اه ذ ذذة  ا ما توح ذده  اذان خوئماسجرخوروا "

درالاذدتخجمصذددرذةزهتموعذتدار ذاسرخوروا؛ذةرةجاذنت دساذلمك ذذتس هلدذاس رالاذ
هًروسهذ  ذتثق  ذةبظجحوعذ توحذاسرخ دإ ذىروذه  اذاس رالاذسبثج  ذ تقحمؼذد  دساذ
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ذاسب ذهج  ذاسبأث   ذ   ذدددرد ذاسرخ دإ ذهر  ذ  و  ذهوةاذددر ذسجرخوروا ذاسحجمؼ جظمط
ذذاداا خوئم ذاسرخوروا ذةؽ ذةرةجا ذه زا ذاس رالا ذاخبورع ذ  ل   ذذان خوئماخو ا 

ذ) ذةترؾههو ذسجغ ذداسب  ذاساجقو   ذاسرزهاذ٦٢ةثو غا ذهج  ذاس رالا ذداهبر ع ذةخ دهو. )
اسؾ ف ذاسبثج ج ذداسرقوسجاذداسرب غاذاسخجدماذسبثج  ذه زاذاس رالاذاسب ذتكؾ اذةؽذ

ذاسر را ذاس رالا ذتؾ جا ذ  هو. ذاسدوةج ؽ ذداسرخ   ؽ ذذتس   هًرهو ذ ذاسزبوئا ذةؽ ذً ه دال
ةبغ  اعذاس رالاذ)  دساذدلمك ذ حؼذارهرولا(ذسهوذداساذت دوئماذداضثاذهج ذ توحذ

تفد  ذددرذ  و ذهر ذاسرخ دإذ  ذتجظمطذذتس اسرخ دإ.ذىروذًد اذاس رالاذنوسثو اذ
ذد ذدتدزوز ذاست دسا  ذخظا ذدةبوندا ذتؾزواذدتزف ل ذد  دلا ذاسدر  ذتقحمؼ ذلمك  در

ذاردا (.ذ ذاسكجفا  ذ)اسؾ ا  ذاسرخ دإ هً اه ذ ذ توح ذ   ذت تونو ذ ؤث  ذةرو اسرحؤدسموع 
هًرهو:ذاست دساذدلمك ذ دتؾ  ذاس رالاذنذ در ذتاز ذًدداعذتجظمطذاسرخ دإذداسب ذةؽذ

رواذتؾ   ذ  و ذهر ذةبركؽذةؽذةزهتموعذتدار ذاسرخوذا ب اطتقحمؼذارهرولا ذدبذ در ذ
ذدخو اذاست دساذدتؾزواذلمك ذارهرولاذداسرحؤدسموع.

ذ)ذذذذذذذ ذدادي ذ2019درالا ذ  ذذندزؾا ( ذاسرخ دهوع ذتدار  ذةزهتموع ذددر "
" ذه  اذذاسحؾدا ما توحذاسرخ دهوعذدرالاذتظامكماذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ

وعذدرالاذاسبد هذهج ذددرذةزهتموعذتدار ذاسرخ دهوعذ  ذ توحذاسرخ دهذتس اس رالاذ
ذاسحؾدا ماتظامكماذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ ذالبج ا ذذ  . اسرزهاذذاس رالاهلد

ذ)اسؾ ف  ذةؽ ذاس رالا ذه زا ذدتكؾ ا ذداادار ذ397  ذاسدجمو ذاادار  ذ   ذاسدوةج ؽ ذةؽ )
س ؽذاخبمورذذت توس هزوكذددرذا ذه دذةؽذاسزبوئاذةزهوذذتس اسهز لما.ذتؾ جاذاس رالاذ

ذاسرخ دإذد توحذاسرخ دإ ذداسبظا  ذاسدثمحذسج  دوسماذةزهتماذتدار ذً ذدذرزهتماذادار 
بأث ذنوسد   ذةؽذاسدؾاة ذااخ تذةة ذاسثؾىراذتةخ دإذاسب ذتحوهؼذ  ذ توحذاسرخ دإذ

هبرودذ ؾإذنداسا ئا ذةد  اذةوذه ذاسدؾاة ذاسب ذتؤث ذهج ذاسرزغراذسبظؾو ذ فحهوذًدذ
ذ.رخ دإاستدار ذذوعةد ؽذةؽذةزهتم

ذدرذ ذالا ذ ذذAbdulla and Al-Hashimiاسحو ةو  ذ2019) ذتأث  ذذندزؾا ( "
ذاسزفطذداسغوزذ  ذ ذسدزوها ذدرالاذ وسا ذاسرخ دإذهج ذ توحذاسرخ دإ: ةزهتموعذتدار 

 The Impact of Project Management Methodologiesذ-ةرجكاذاسحث وؽذ
on Project Success: A Case Study of the Oil and Gas Industry in 
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the Kingdom of Bahrainتق مؼذتأث  ذةزهتموعذتدار ذاس ذهلدذاس رالاذذه  اذ ".ذذ
هج ذ توحذاسرخورواذ  ذ زوهاذاسزفطذداسغوزذ  ذةرجكاذاسحث وؽ.ذ (PMMs) اسرخوروا

ذ ذ ؾتهوذذىخفا رو ذ قوط ذتث    ذةا ذاسرخوروا ذ   ذاسرحبج ةا ذاسرجبجفا اسرزهتموع
هً اهذتؼذاهبرودذةزهاذاسا اذد  ذدضدفهو.ذ غروتماذنولبج ااذط لذنثلذةجبجظاذسبثق  ذ

ذةترؾههذ ذاسحثل.ذتؼذ راذةو دضثاذذ.ةقوسجاذ17البتوناذالبامو ماذدإ  ا ذذ95هلا
ذ توحذ ذهج  ذىا   ذتأث   ذسهو ذاسرخوروا ذندار  ذداسرظحقا ذاسخوةجا ذاسرزهتموع ذً  اس رالا

ت دوئماذسزتوحذذاسرخوروا ذ  ذ  ؽذً ذاسرزهتموعذاسرحو   ذسمسذسهوذهب اذذاعذداسا
اسرخوروا.ذًعه عذاسبثجمبعذً ذتغ   لاذنرق ارذد   ذدا   ذ  ذتظا  ذهزو  ذاسرزهتماذ

%ذهج ذ توحذ32.3ذاعذاسدجاذهج ذة ارذددر ذ مو ذاسرخ دإذ ؤديذتس ذتأث  ذسزححاذ
اسرخ دإ ذس زروذ ؤديذتغ   ذنرق ارذد   ذدا   ذ  ذتظا  ذهزو  ذاسرزهتماذاسخوةجاذ

ذ.%ذهج ذ توحذاسرخ دإ27حاذتس ذتأث  ذسزح

ذتدار ذذندزؾا ذ2019))ذ Takagia and Varajãoذاسحو ةو ذدرالا ذدةا "
ذ ذاسرخ دإ ذتدار  ذدةزهتموع ذًدسا ذ    Integration of successاسزتوح

management into project management guides and methodologiesذ
ذدارهرم ذاسثو ا ذةزو خا ذاس رالا ذةؽ ذاسه ه ذ ؾلاذ" ذًدلا ذا ب اح ذدتق  ؼ ذاسبكوة  ذسهلا ا

.ذتغه ذPM2 مفماذتفد  ذذسػ.ذدس هؼذاسرؾ ف ذتؼذالبج ااذةزهتماذااتثودذاردردب ذ
ذاسبكوة ذ ذدر اذةحبؾتذ توحذاسرخ دإذدوركؽذً  بمتا ذً هذةؽذاسرركؽذتظؾو ذاندار 

ردجثا.ذتق اذتدار ذاسزتوحذةحوهروعذقمراذسبثح ؽذ بوئاذاسرخ دإذدهب وعذً ثو ذاس
ذتدار ذ ذدةزهتموع ذدًدسا ذةزوها ذ   ذ  وح ذنخك  ذاسزتوح ذتدار  ذهرجما ذدةا ذ تك  رو

ذدهؾذةوذاذ ث ثذ وسملو.ذ( PM2ًدذذPRINCE2ًدذذPMBOKاسرخ دإذ)ةة ذ

ذ ذTaana and Raju (2020 اسحو ةو درالا ذةث داعذةزهتموعذذندزؾا ( "
ذ ذ   ذاسرخ دإ ذ توح ذهج  ذدتأث  اتهو ذاسرخ دإ ذةفولمرماذذ-ذغو وتدار  در ا

Determinants of project management methodologies and its 
effects on project success in Ghana–A conceptual paperسزو ذهلدذ"ذذ

سجرفولمؼذارلولماذذددساذادذةزغراذًخ ت ادذًيذذ ةب غاذتاز ذددساذغو واس رالاذهج ذ
ذ ح ذذسػ ذدةا ذاسرخوروا  ذتدار  ذةزهتموع ذ   ذتحت   ذ خ ذبر  ذةؽ ذهوسما ةد اع
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ذ ذاسرخوروا  ذهؾ ذاس رالا ذهلد ذةؽ ذاسه ه ذ إ  ذتدار ذدسلسػ  ذةزهتموع ذهؾاة  تث   
.ذدب هؼذةؽذ رؾذجذغو و توحذاسرخ دإذ  ذذتس تؤديذذً اسرخ دإذاسب ذةؽذاسر  حذ

ذًربداذهؾاة ذةة ذاسب روكذداسةقو اذداسبغ   ذدااتدولاذ ذ  دعذاس رالا  ذاذاسق راع 
س درهوذذتؤديذً اسب ذ ركؽذةزهتموعذًدا ذاسرخورواذاهبرودذذتس تؤديذذً  ركؽذداسب ذ

 رماذاسربغ  اعذاسرحبج ةاذ  ذاس رالاذذً سق ذثااذةؽذاردسموعذذ توحذاسرخ دإ.ذتس 
ذدة   يذاسرخوروا ذد  لذ ذاسحو ةؾ ذاسرقودس ؽ  ذ ختا ذهلا ذسجزغ ذ  هو. ذسجغو ا ض دروا

ذسػذهج ذتؾخ ذاسمقغاذداسرخورىاذذتس جثا ذدةوذتدار ذاسرخ دإ ذد رماذً ثو ذاسرد
  ذ رماذة ا  ذهرجماذتدار ذاسرخ دإ.ذهز ذاهبرودذةزهتماذ      ذ تكذهج ذة   يذ
ذار  اد ذ ذ   ذاالبةرور ذاندار  ذهج  ذدوتك ذةزولحا  ذتجظمط ذهرجما ذت  ا  اسرخوروا

 ذ توحذدإ  ا ذدرالاذ  دتذةزولحا ذدةخودراعذً ثو ذاسردجثاذ  ذالآخ وؽذسبثق 
تُحبج اذفمهذا ب احذ رؾذجذ ركؽذالبج اةهذسبق مؼذ توحذاسرخورواذ  ذغو وذدتؼذذاسرخ دإ.

ذاسامو وعذاسبت واما.

 من قذ  الدراس ت الد بق :

) راذه دذةؽذاس رالوعذذاعذاس رالاذاسثوسماذةؽذاس رالوعذاسحونقاذذعالبفود
ذ ذاسدجا( ذا   ذ هؼ ذدتؾضمثه  ذاسرؾضؾإ ذاه اه ذتث    ذدالد   ذئجس رالا دىلسػذبهو 

البد اجذادسموعذاس رالاذد  ذسزو ذادا ذاس رالاذد  ذ ذتث   ذاسزقوطذاسرخب ىاذداسفتؾاع
ذاتفقاذاس رالاذ ذد   ذاس رالاذد  ذه جذدةزو خاذدتفح  ذ بوئاذاس رالا  دتث   ذه زا

وعذاسثوسماذةاذاس رالوعذاسحونقاذ  ذتزودلاذاسدب اذس ؽذتظا  ذةزهتموعذتدار ذاسرخ ده
ذ  ذاخبمورذه زاذ ذهؽذاس رالوعذاسحونقا ذاسثوسما ذدتجبجفذاس رالا د توحذاسرخ دهوع 

ذاسحثلذداادا ذاسرحبج ةا.

 الإجراءات المنيج  :

راسَ   :منيج الد ِّ

رالَاذاسثوسما.ذدوذُتؼذذ هً اهذاس ِّ د هذالبج ااذاسرزهاذاسؾ ف ذاسبثج ج ذسبثق  ذ
تبزودلاذً  اثذدعؾاه ذدةرورلوعذةؾ ؾد ذذط وقاذنثلذهأ اسرزهاذاسؾ ف ذاسبثج ج ذن

ذدو ذةت ووتهو  ذ   ذت خ  ذدد  ذه  ذىرو ذداسكموس ذسج رالا ذذسػةبو ا ذند   بؼذذً ذركؽ
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ذاس ذةدهو ذداسبثج  بفوه  ذ2002ذ ارغو)ذنوسؾ ف ذ(. ذاسرقززاذد   ذاسرقونبع اخبمور
Structured Interviewذاسغ ج ذرزولابهوذ ألجؾ ذستراذاسامو وعذدذسػذسذ تؼذدذسهلا

هخ ذة   ذذثرو ماةقوسجاذذتعحأتهوذند ذاذهلاذاسغ ج ذدترا جتذالبحو ا رؾذجذدرمؼذت
ذذةخ دإ ذاس ووج ذةزظقا ذ   ذة را ذ ذُذهؼً نوهبحور ذ خر  ذاسلي ذاس رالا ذةتبرا رةجؾ 

ذ ذداخبمور ذاسرخوروا ذاخبمور ذ ب موع ذسهؼ ذاسجل ؽ ذتزف لهاسرخوروا ذت ت كذوةزهتما ذتؼ .
سبأ  ذةؽذ  اذ  ذان ونا ذداسذرو ذاس ذدذسػذ ةحو نخك ذاسرقونبعذةاذة را ذةخورواذ

ذس ذسجرقدؾد ذاسرحثؾث ؽ ذاسرزولحا هؼ ذان ونا ذتث    ذةؽ ذ ركزهؼ ذؾضؾح ذ  سخ حذدً ذو
 ذدةؽذثؼ ذاسثدؾلاذهج ذت ونوعذدقمقاذهج ذت ذسزاذااة ذ ؾا اهودتؾضمحذذاسرزهتموع

هلدذاسظ وقاذذوراخبما  ذاره اهذاسبفوه ذاسخجد ذىو ذدةاذا ذذ.االبحو اعحوراعذ
ذ ذاسحثل ذسذذسػدذ   ذاالبتونا  ذةد اع ذا  ا ذبدزوز ذهج  ذدا قؾا ذاسجل ؽ ذ ححا ذا  اا

ذ ذىو ا ذ60اسرقونبع ذدهؾ  ذتؼ ذ  ل ذدهؾتهؼ  ذترا ذاسجل ؽ ذةؽ ذذ%30 تؼذةبجددو
 ذفدج ذ  ذتدار ذاسرخورواا بقوئهؼذندزو اذاهبروداذهج ذةدو   ذاسجا  ذداسررورلاذداسدر ذاس

ةرورلوذذ18 ذالبتو ذةزهؼذسجرقوسجاذ  ذةخورواذ وئراج ذرًسذاسدر ذهج ذا ذ كؾ ؾاذه
ذ حر ؽ:ذتس ذاالبحو اؼذمقحتؼذتد  ذةهزموذندار ذاسرخوروا.ذ

داسبدد ذذاس رالددا ارلولددماذر دد ادذةتبردداذذاسامو ددوعاسقحددؼذاردلا:ذدهددؾذعحددور ذهددؽذ .1
 ددمؼذتقذ-هدد دذلددزؾاعذاسجادد  ذذ–اسؾعمفمدداذاسثوسمدداذذ–اسرؤهدد ذاسدجردد ذذترةجدداذ دد :

اسثدددددددؾلاذهجدددددد ذ ددددددهود ذ دددددد ذذ-ةحددددددبؾتذاسرد  دددددداذنرزهتمددددددوعذتدار ذاسرخددددددورواذ
ذ.اسرزهتما

د قددولذذاالددبحو اَ ْ ددلُذتددؼذسِزَددو ذذ االددبحو ارةدد ذةثددودرذدعحددوراعذوذُ:ذدذاسةددو  اسقحددؼذ .2
هًدد اهذ اسبددد هذهجدد ذةحددبؾتذتظا دد ذةزهتمددوعذتدار ذاسرخددورواذ دد ذًدال:ذرربددداذ

اسبدد هذهجد ذةحدبؾتذاخبمدورذ دؾإذ:ذثو مدولذدذذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج.
دثوسةدددول:ذذةزهتمدددوعذتدار ذاسرخدددورواذ ددد ذ ددد ىوعذاسرقدددوداعذ ددد ذةزظقددداذاس ودددوج.

ةزهتمدددوعذتدار ذاسرخدددورواذ ددد ذ تدددوحذاسرخددد دإذ ددد ذةترؾهددداذددرذاسبدددد هذهجددد ذ
اسبدددد هذهجددد ذةحدددبؾتذ تدددوحذذ:دًخ ددد اذ ددد ىوعذاسرقدددوداعذ ددد ذةزظقددداذاس ودددوج.

 .اسفوئ  ذاسبزغمرما(ذ–است دتذذ–ثو ذاسردجثاذرضوذا ذ–اسرخ دإذ)اسكفو  ذ
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 :الاستب ن صدق أداة 

ًيذدَرََ اذتكمسذًدا ذاسِ رَالَاذاسرحبج ةاذةوذ رراذسكمولهذذتس  خ  ذاسد لذ
ذاسرحبج ةاذذ دبل  ذاسرقب  ا ذاس ر وع ذسبفح   ذ ؾي ذهجر  ذًلوس ذسبؾ    ذاردسا د را

ذ)ةق ا ذااخبحور  ذ2015ذ دةدرؼ ذدبد  ذاسِ رَالَاذذ ؽحَوِ ةاسذ بهً ذً (. ذًدا  ذتِهَْ اد ةؽ
ذ ذسجبظا   ذتَّرْهِ  ال ذاسِ رَالَا ذدهًََْ اه غً اج ذ ذ ج ا ذاسلي ذنوسخك  تؼذذاسر  ا   د موغبهو

 ااسبزااذنوسجظؾاعذاسدجرماذاسبوسما:

 الردق الغ ىري )صدق المحكمين(:  . أ

ذاسد لذاسغوه يذنخك ذ ذىذاالبحو ا هبؼ ذتذا ذ دًذذةقاؾسا اذةدقؾساذًدذ ودةو
ذهوذلهجاذاسبظا  ذد    ذانخ اجذ)ها  اعً دذذقموله  ق اتهوذسهوذارتحوطذنوسحجؾكذاسر ادذ

ذاسحَوِ ة2016ذدآخ د   ذ وا ذسلا ذذ ؽ(. ذاسرثكر ؽذذاالبحو اند ج ذةؽ ذه د هج 
ذ ذ   ذارهرولااسربجدد ؽ ذتدار  ذ ب ما ذة ت ذ   ذآرائهؼ ذنس ا  دة تذذاالبحو ا 

ذدةق ذآرائهؼ ذضؾ  ذد   ذ ق اتهو, ذاسحَوِ ةدضؾح ذ وا ذاسعحوراعذذ ؽب  وتهؼ ذندض سبد   
ذ.سبلبحو اد لهذاسحدضذالآخ ذ ب ذتؼذاسؾ ؾلاذسجخك ذاسزهوئ ذ

رَاسَ : ب .   الردق البن ئي )الاتد ق الداخمي( لأداة الدِّ

اسبدرمؼذاسزهوئ ذسهوذذاس رالاذدبد ذهرجماند ذاسبأ  ذةؽذ  لذاسرثكر ؽذردا ذ
ذسكموسذاسدب اذس ؽذدَرََ اذى ذعحور ذذةدوة ذارتحوطذ ؽالبج اذاسحَوِ ة ذداس ر ا"س  لؾ "

ذ ذاسكجما ذدب ؽذى ذةثؾرذداس ر ا ذاسليذتزبر ذتسمه, ذسجرثؾر ةؽذخبلاذذسبلبحو ااسكجما
ذذ:(1االبظبعما ذىروذنوست دلاذر ؼذ)ذاس رالااسبظا  ذهج ذه زاذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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ذاسرزبرماذتسمهداس ر اذاسكجماذسجرثؾرذذاالبحو ا(ذةدوةبعذارتحوطذسزؾدذ1  دلاذر ؼذ)

ذالماردة
مع مل 
ذالارتب ط

ذالماردة
مع مل 
ذالارتب ط

ذالماردة
مع مل 
ذالارتب ط

ذالماردة
مع مل 
ذالارتب ط

 نج ح المذروع فيدور تظبيق منيج  ت إدارة المذ ريع  المحهر الأول:
ذ**0.822ذ4ذ**0.856ذ3ذ**0.698ذ2ذ**0.745 1
ذذ**0.786 5

 يج  ت إدارة المذ ريع في نج ح المذروع: دور اخت  ر نهع منالث ني المحهر
ذ**0.856ذ4ذ**0.888ذ3ذ**0.873ذ2ذ**0.801ذ1
ذذ**0.798ذ5

 الث لث: دور شمهل   عن صر المنيج   إدارة المذ ريع في نج ح المذروع المحهر
ذ**0.729 4ذ**0.685ذ3ذ**0.823ذ2ذ**0.773ذ1
ذذ**0.788ذ5

 مذروع : مع يير الحكم عمى نج ح اللرابعالمحهر ا
 البعد الأول: الكا ءة

ذ**0.891ذ4ذ**0.800ذ3ذ**0.879ذ2ذ**0.911ذ1
ذذ**0.831ذ6ذ**0.733ذ5

 : رض  اصح ب المرمح الث نيالبعد 
ذ**0.871ذ4ذ**0.677ذ3ذ**0.821ذ2ذ**0.706ذ1
ذذ**0.842ذ5

 البعد الث لث: الجدوى 
ذذ**0.749ذ3ذ**0.875ذ2ذ**0.904ذ1

 البعد الرابع: الا ئدة التنغ م  
ذذ**0.859ذ3ذ**0.876ذ2ذ**0.890ذ1

 1...** دال  عند مدتهى 

ذاالبحو ا  ق اع ةؽ  ق   سك  س  لؾ ذ ارتحوط ةدوة  قمؼذً (ذ1) ر ؼ است دلا ةؽ  بذح
(ذ أ   ذ0.01اس اساذ) ةحبؾتذ هز  ت دوئمولذ سجرثؾرذاسليذتزبر ذاسمهذداسا داس ر اذاسكجما
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ةوذ سكموس هج هو اسبدؾو  ًةكؽ   ل س ر ا تبربا االبحو اذعحوراع  رماذً ى ذدهلاذ ؤذ
ذً جه.ةؽذ هً ع

 :الاستب ن ثب ت 

ثحو ذقمؼذةدوة ذاسةحوعذنظ وقاذاسبزول ذنذ ؽسثحو ذقمؼذةدوة ذثحوعذاردا ذ واذاسحو ة
ذ ذى د حوخ ذًسفو ذةدوة  ذنولبج اا ذ)ذCronbach's alphaاس اخج  ذر ؼ ذ  دلا (ذ2دوا ؽ

ذ ىروذ ج :ذذاالبحو اة ذثحوعذًندودذةدو

ذاالبحو اسرثودرذذخى دذ حو(ذةدوةبعذثحوعذًسفوذ2  دلاذر ؼذ)

ذالمحهرذم
عدد 
 الاقرات

مع مل ثب ت 
 ألا  كرونب خ

ذ0.896ذ5ذ توحذاسرخ دإذ  اسرثؾرذاردلا:ذددرذتظا  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذذ1

ذ2
ذ ذتدارذاسةو  اسرثؾر ذةزهتموع ذ ؾإ ذاخبمور ذددر ذ توحذ: ذ   ذاسرخوروا  
ذاسرخ دإ

ذ0.834ذ5

اسرثؾرذاسةوسل:ذددرذ رؾسماذهزو  ذاسرزهتماذتدار ذاسرخورواذ  ذ توحذذ3
ذاسرخ دإ

ذ0.799ذ5

ذ4
ذ ذ)اسكفو   ذاسرخ دإ ذ توح ذهج  ذاسثكؼ ذةدو    ذاس انا: رضوذذ–اسرثؾر

ذاسفوئ  ذاسبزغمرما(ذ–است دتذذ–ا ثو ذاسردجثاذ
ذ0.902ذ17

 912.. 32ذمجمهع العب رات

 

ذاسحوس ذ ذاست دلا ذةؽ ذذً  بّذح ذةدوة ذثحوع ذ حو  ذة تفدولذذاالبحو ا بوئا ذ و  اسكج 
ذ هلاذ ؤىهز ذتهود ذتظامقهوذة  ذًخ ت ذدذذاالبحو اثحوعذ بوئاذذتس (ذةروذ خ  ذ0.912)

ذسبثج  ذاسزبوئاذذاالبحو اندثاذاسةقاذدودا ذهؽذ  لذدثحوعذًدا ذاس رالاذ د ب  بهو
ذاذاس رالا.دان وناذهج ذًلئج

ذ
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 عرض النت ئج ومن قذتي 

سرد  اذتؾ هوعذة را ذتؼذتترماذان ونوعذدتثج جهو ذذً ند ذ بوئاذاس ارلاذذالبد اجتؼذ
تزف لذةخورودهؼذدددرذذسػذ  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذذنولبج اااسرخورواذفمروذ بدج ذ

ذ تو هو.
راسَة ِّ

نة الدِّ ِّ
 وصف عَيِّ

ذ ذتؼ ذاسرخورىا ذاس رالا ذه زا ذد ف ذد قول ذاس رالا ذًدا  ذهج  ذاالبتونا ذسجامو وع  
.ذ فمروذ بدج ذنوسرؤهبعذاسدجرماذاالبحو ات ونوعذاسرخورى ؽذ  ذاسؾارد ذ  ذذاس  رغ افما
ذ.سجرحبت ا ؽ

  المؤهل العلمي: 

ذاسرؤه ذاسدجر ذ حك(ذد فذه زاذاس رالاذ3  دلاذ)
 الندب  التكرار المؤىل العممي م
 %88.89 16 نكوسؾروؾسذ1
 %0.00 0 ةو حب  ذ2
 %11.11 2ذدىبؾرادذذ3

 %100ذ18 اسرترؾإ

 ذةؽذو(ذً ذاسد دذار ا ذةؽذاسرخورى ؽذ  ذاس رالاذى3 بذحذةؽذاست دلاذر ؼذ)ذذذذذذذذ
ذ) ذسزححا ذ"نكوسؾروؾس" ذهجر  ذةؤه  ذهج  ذ  ذ88.89اسثو ج ؽ ذاسرخورى ؽ ذةؽ )%

ذ(.%11.11اس رالا ذثؼذاسثو ج ؽذهج ذةؤه ذ"اس ىبؾراد"ذسزححاذ)

 الهع ا  الح ل  

ذ(ذد فذه زاذاس رالاذد قولذسجؾعمفاذاسثوسما4  دلاذ)
 النسبة التكرار الوظيفة م

 %22.22 4 الإدازة العليا 1

 %33.33 6 مديس مشسوعات 2

 %0.00 0 زئيس قسم 3

 %44.44 8 مهندس موقع أو مكحبي 4

 %800 88 المجموع
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 ذةؽذاسدوةج ؽذ  ذورخورى ؽذ  ذاس رالاذى(ذً ذاسد دذار ا ذةؽذاس4است دلاذ)ذ ؾضحذذذذ
%(ذةؽذاسرخورى ؽذ  ذاس رالا ذ جمهذ44.44دعمفاذ"ذةهز سذةؾ اذًدذةكبا ذ"ذسزححاذ)

%(ذةؽذاسرخورى ؽ ذثؼذاسدوةج ؽذ33.33اسدوةج ؽذ  ذدعمفاذ"ذة   ذةخ دهوع"ذسزححاذ)
ذ%(ذةؽذاسرخورى ؽ.22.22  ذدعوئفذ"اندار ذاسدجمو"ذسزححاذ)

 سنهات الخبرة

ذ(ذد فذه زاذاس رالاذد قولذسحزؾاعذاسجا  5  دلاذ)
 النسبة التكرار سنوات الخبرة م

 %44.44 8 سنوات 5أقل من  1

 %38.89 7 سنوات 80-5من  2

 %0.00 0 سنة 85 - 88من  3

 %86.67 3 سنة 85ألثر من  4

 %800 88 المجموع

 ذةؽذذديذواس رالاذىذ(ذً ذاسد دذار ا ذةؽذاسرخورى ؽذ  5 بذحذةؽذاست دلاذ)ذذذذذذ
%(ذةؽذاسرخورى ؽ ذ جمهذاسرخورى ؽذةؽذذديذ44.44لزؾاع"ذسزححاذ)ذ5اسجا  ذ"ذً  ذةؽذ

ثؼذذديذاسجا  ذ"ذً ة ذذاسرخورى ؽ %(ذةؽذ38.89لزؾاع"ذسزححاذ)ذ10ذ–ذ5اسجا  ذ"ذةؽذ
ذ.%(ذةؽذاسرخورى ؽ16.67لزاذ"ذسزححاذ)ذ15ةؽذ

 مدتهى المعرف  بمنيج  ت إدارة المذ ريع

ذةحبؾتذاسرد  اذنرزهتموعذتدار ذاسرخوروا(ذ6لاذ)  دذ

 المنيج   م
المتهسط 
 الحد بي

 الانحراف
 التقي م الترتيب المع  ري 

ذةزجفضذPCM 2.28 0.575 2ذ1
ذةبؾلطذPMP 3.06 0.938 1ذ2
ذةزجفضذ  الذذIPMA 1.67 0.767 5ذ3
ذةزجفضذPRINCE2 2.00 0.970 3 ذ4
ذةزجفضذ  الذذPM4DEV 1.50 1.043 6 ذ5
ذةزجفضذAPM 1.94 1.056 4ذ6

 منخاض  724.. 7..2 المتهسط الع م
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سرحبؾتذةد  اذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع (ذً 6است دلاذ) ةؽ  بذحذذذذذذذذذذذذذ
 دً ذاسربؾلط ( 1.50ذ-ذ3.06ت اد اذس ؽذ) ه زاذاسحثلذنرزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  

ذ) سهلا اسثحوس  ذسجغ ذ   ذتس 2 07اسرثؾر ذ خ   ذةرو ذاسحثلذذ( ذه زا ذةد  ا ةحبؾت
نرزهتموعذتدار ذاسرخورواذ و عذس ر اذ)ةزجفذا(.ذدتغه ذةزهتماذةده ذتدار ذاسرخورواذ

ذ ذدلداذذً ة ارة وك  ذ ه تهو ذهج  ذاهبرودا ذسجرحبت ا ؽ ذنوسزححا ذةد  ا اسرزهتموع
ذ.ا بخورهو

 الذي دات المين  :

ذاسخهوداعذاسرهزما(ذ7  دلاذ)
 لندب ا التكرار الذي دة المين   م
 PCM 0 0%ذ1
 PMP 3 16.67%ذ2
 IPMA 1 5.56%ذ3
 RINCE2 0 0% ذ4
 PM4DEV 0 0%ذ5
 APM 0 0%ذ6

دفمروذ بدج ذنوسخهوداعذاسرهزماذاس دسماذاسب ذ د ذهج هوذاسرحبت ا ؽ ذ أ هذذذذذذذذذذذذذ
ذاقحولاذاسرخورى ؽذ  ذاس رالاذهج ذاسخهوداعذاسدوسرماذ  ذ7است دلاذ) ةؽ  بذح (ذه ا

ذسق ر ذاسدوةج ؽذ  ذذتدار  هًرماذهلدذاسخهوداعذدتدزوزهو اسرخورواذنخك ذهوا ذنوس غؼذةؽذ
هً اهذ ذ ذتثق  ذاسب  ذاسررورلوع ذدتق  ؼ ذاسرخوروا ذ توح ذهج  ذاسدر  ذهج  ذاسرخوروا تدار 
ذ ق ذ ذسهو. ذةجظط ذهؾ ذىرو ذاسرخ دإ ذً هو  ذ   ذ خجهو ذًد ذتدة هو ذه ا ذدتذرؽ اسخ ىوع

ذ ذة16.67 د  ذ هود  ذهج  ذاسد زا ذةؽ ذةده ذ% ذ د رهو ذاسب  ذاسرخوروا ذتدار  ثب ه
ج ذ هود ذةهزماذ ودر ذةؽذه%ذةزهؼذ5.56فمروذ د ذذPMIتدار ذاسرخورواذارة وك ذ

ذ.IPMAاسترعماذاس دسماذندار ذاسرخورواذ
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 عاستخدام المنيج  ت في المذ ري

ذ(ذالبج ااذاسرزهتموعذ  ذاسرخورواذس تذه زاذاس رالا8  دلاذ)

 المنيج   م
1 - 

25% 
26 – 
5.% 

51 – 
75% 

76 – 
1..% 

ذ%0.0ذ%44.44ذ%38.89ذ16.67% (PCM)ذ1
ذ%11.11ذ%38.89ذ%27.78ذ22.22% (PMP)ذ2
ذ%0.0ذ%0.0ذ%5.56ذ94.44% (IPMA)ذ3
ذ%0.0ذ%0.0ذ%27.78ذ72.22% (PRINCE2)ذ4
ذ%0.0ذ%5.56ذ%5.56ذ88.89% (PM4DEV)ذ5
ذ%0.0ذ%5.56ذ%27.78ذ%66.67ذ(APM)ذ6

 %1.85 %15.74 %22.22 %19..6 المتهسط الع م

 

اةوذنوسزححاذالبج ااذاسرزهتموعذاسب ذتؼذه ضهوذهج ذا  ادذاسد زاذ  ذةخورودهؼ ذذذذذذذذ
%(ذةؽذه زاذاس رالاذ  ذالبج ةؾاذ60(ذً ذةوذ زو ذهؽذ)8 أ هذ بذحذةؽذاست دلاذر ؼذ)

دهؼ ذ  ذ%(ذةؽذةخورو25ذ–ذ1سزححاذتب ادحذس ؽذ)ذاسرخوروااسرزهتموعذاسث  ةاذندار ذ
%(ذةزهؼذاسرزهتموعذاسث  ةاذندار ذاسرخورواذسزححاذتب ادحذ22  ؽذالبج اذةوذ زو ذهؽذ)

%(ذةزهؼذاسرزهتموعذ15%(ذةؽذةخورودهؼ ذىروذالبج اذةوذ زو ذهؽذ)50ذ–ذ26س ؽذ)
ذ) ذس ؽ ذتب ادح ذسزححا ذاسرخوروا ذندار  ذاسل ؽذ75ذ–ذ51اسث  ةا ذًةو ذةخورودهؼ  ذةؽ )%

ذاسث ذاسرزهتموع ذ)البج ةؾا ذس ؽ ذتب ادح ذسزححا ذاسرخوروا ذندار  ذةؽذ100ذ–ذ76  ةا )%
ذ) ذتق وحول ذ كو ؾا ذدى1.85ةخورودهؼ ذ)و%( ذةزهتما ذالبج اةولذPMP ا ذار ة  ذه    ذذ(

ذ%(.11.11اسرخورواذاسب ذتدبر ذهج هوذنخك ذىوة ذ  لذ كجاذ)
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 الدراس  نت ئج

ةؽذةثودرذاس رالا ذد فذى ذةثؾرذتؼذدسلإ وناذهؽذًلئجاذاس رالاذدهً ا هوذاسرجبجفاذ
ذاسرثودرذ ذارتحوطوعذس ؽذهلد ذ ق اعذى ذةثؾرذداسحثلذهؽذد ؾد هًؼ ذ اسرجبجفا.ذدر  

ذاردلا ذاسرثؾر ذده  ذةثودر ذًربدا ذهج  ذاس رالا ذا برجا ذةحبؾتذذ:  ل ذهج  اسبد ه
ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإذ  ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذ تظا  ذةزهتموعذتدار 

اسبد هذهج ذةحبؾتذاخبمورذ ؾإذةزهتموعذتدار ذاسةو  :ذسرثؾرذدىلسػذاذةزظقاذاس ووج.
ندضذهزو  ذذاسبد هذهج ذةحبؾتذذ: ذدً ذولذاسرثؾرذاسةوسلاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإ

ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإذ  ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذ ةزهتموعذتدار 
ذاس انااس ووج ذاسرثؾر ذدًخ  ال ذ توذ:. ذةحبؾت ذهج  ذاسبد ه ذ)اسكفو   ذاسرخ دإ رضوذذ–ح

داست ادلاذاسبوسماذترة ذآرا ذً  ادذه زاذاسفوئ  ذاسبزغمرما(.ذذ–است دتذذ–ا ثو ذاسردجثاذ
ذهلدذ ذ ق اع ذةؽ ذ ق   ذدسك  ذاسرجبجفا ذاسرثودر ذ   ذاسةبث  ذسمكورع ذسركموس ذتحدول اس رالا

ذاسرثودرذىوسبوس :
 

 مدتهى تظبيق منيج  ت إدارة المذ ريع المحهر الأول:

ذذ صّذ ذاسرخورواذ  ذ توحذذةحبؾتذاسحؤالاذاردلاذسج رالاذهج ذ"ةو تظا  ذةزهتموعذتدار 
ذاسحؤالاذذ ؟"اسرخ دإ ذهؽذهلا ذعحوراعذاسرثؾرذاردلاذدسلإ ونا ذتدرمؼ ذةحبؾتذتؼ س   

اسثحوسماذ البج اجذاسربؾلظوع ذدتؼذتظا  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإ
ذالبتونوع داا ث ا وع ذاسِ رَالَا اسرعموروا ذه زا ذ ً  اد ذىروذذعحوراعهج  ذاردلا اسرثؾر

ذؾضحذاست ادلاذاسبوسما:ت

ذ

ذ

ذ

ذ
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ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذرحبؾتذس اسرعموروا داا ث ا وع (ذاسربؾلظوع9  دلاذ)

اسربؾلطذذاسعحور ذا
ذاسثحوس 

ذاا ث اه
ذاس درذاسب ت كذاسرعموريذ

ذ1
ذاسرزهتماذ البج ةاذاادداعذدارلوس كذاسب ذتبذرزهو

دالبخور ذاسجا ا ذد  لذذاسامو وعربدجقاذنتراذدتثج  ذداس
ذاسدر ذخبلاذددر ذ مو ذاسرخ دإ.

ذ  الذذة تفاذ1 0.575 4.72

ذددر ذذ2 ذخبلا ذنوسرزهتما ذاسر تحظا ذاسبقزموع البج ةا
ذ  الذة تفاذذ3 0.826 4.28ذ مو ذاسرخ دإ.

ذةبؾلطذ5 0.594 3.33ذطحقاذةا ًذاسكفو اعذداست اراعذًثزو ذتزف لذاسرخ دإ.ذ3

ذاسا  ذذ4 ذ  ل ذةؽ ذنوسرزهتما ذاسر تحظا ذارسموع طحقا
ذ  الذة تفاذذ2 0.485 4.67ذهو . داسبزف لذداس  وناذدارذ داسبجظمط

ذ5
ذداسزةؽذ ذاسرخ دإ ذنإدار  ذاسربدجقا ذاسدرجموع طحقا
داسبكجفاذداستؾد ذدغ  هوذةؽذاسدرجموعذاسرؤث  ذ  ذ توحذ

ذاسرخ دإ.
ذ  الذة تفاذذ4 0.461 4.28

ذ  الذة تفاذذ 0.245 4.26 لطذاسدوااسربؾذ

 

تظا  ذةزهتموعذتدار ذذسرحبؾتذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً (ذ9است دلاذ) ةؽ  بذح
ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإذتظامقولذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج

(ذ4.26اسرثؾرذ  ذسجغذ) سهلا اسثحوس  اسربؾلطذً دذ ( 4.72ذ-ذ3.33ت اد اذس ؽذ)   
تظا  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإذتظامقولذهج ذذةحبؾتذذً ذتس ةروذ خ  ذ

ذتس هلدذاسزبوئاذذتُدزتذدذذ(.  الذذة تفا)ذ و ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج
ذ)ذً  ذدهرو ذةزهت ب ؽ ذالبج ةا ذ   ذاسحثل ذPCM - PMPه زا ذسزححا ةؽذذ75%(

دهلاذذ%.100(ذ  ذالبج ةهوذاسحدضذسزححاذPMPتماذ)اسرزهذً خظؾاعذتزف لذاسرخ دإذدذ
ةؽذددرذتظا  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخورواذ  ذةترؾهاذةؽذذ  ذهزز

ذاسب ذ ذدارلوس ك ذاردداع ذتظا   ذالبظوهؾا ذ  ل ذاس ووج ذةزظقا ذ   ذاسرقوداع   ىوع
هً ا هذ  ذسذرو تؾ  ذسهوذهلدذاسرزهتموعذ لذ وركذ  ذ توحذتزف لذاسرخ دإذدتثق  ذ

االبخورواذةروذهززذةؽذاسبثكؼذ  ذددر ذذ وة ا  ذتزف لذاسرخ دإذ رماذ  لذاسدر ذداسجت
هج ذاسبأث  ذاا توس ذسرزهتموعذتدار ذاسرخورواذهج ذ توحذذداسا ذد  ذهلاذ مو ذاسرخ دإ

ذاسرخوروا.
ذ
ذ
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 مدتهى اخت  ر نهع منيج  ت إدارة المذ ريع المحهر الث ني:
اخبمورذ ؾإذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذذةحبؾتذج رالاذهج ذ"ةوذسذاسةو   صّذاسحؤالاذ

ذ ذ توح ذ؟"اسرخ دإ   ذ  ذاسحؤالا ذهلا ذهؽ ذدسلإ ونا ذتثج   اسثحوسماذ اسربؾلظوعتؼ
ذاسب ذت   ذاسةو  هج ذسزؾدذاسرثؾرذ ً  ادذه زاذاسِ رَالَا اسرعمورواذالبتونوع داا ث ا وع

ذ تو ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذ ؾإ ذاخبمور ذاسرخ دإ ددر ذاست دلاذ ح ذ ؾضثه  رو
ذاسبوس :

اخت  ر نهع منيج  ت إدارة  لمدتهى  المع  ري  والانحراف ت ( المتهسظ ت.1جدول )
 المذ ريع

المتهسط  المنيج   م
 الحد بي

 حرافنالا 
 المع  ري 

 الدور الترتيب

ذ1
ذدهً اهذ ذةؾارد ذةا ذتبؾا   ذاسب  ذاسرزهتما اخب ع

ذدة  ذتحجمؼذاسرخ دإ.
ذ1 0.698 4.61

ذة تفا
ذ  الذ

ذ2
ذ ذاخبمور ذ   ذتحهؼ ذاسب  ذاسرزهتما ذً ذ اخب ع

ذة تفاذ4 0.618 3.50ذتدرمؼذسجرخ دإ.

ذ3
ذداسؾ اذ ذاسكفو   ذتثق  ذاسب  ذاسرزهتما اخب ع

ذداستؾد ذةدول.
ذ3 0.461 4.28

ة تفاذ
ذ  الذ

ذ4
ذ  لذ ذةؽ ذتظامقهو ذ حه  ذاسب  ذاسرزهتما اخب ع

ذهو . اسجظؾاعذداسر ا  ذةؽذاسا  ذ ب ذار
ذ2 0.502 4.61

ة تفاذ
ذ  الذ

ذ5
اخب عذاسرزهتماذاسب ذتدبر ذهج ذاسكفو اعذىأ  ذ

ذةقؾةوعذ توحذاسرخ دإ.
ذة تفاذ5 0.618 3.50

 مرتاع  .22.. .4.1 المتهسط الع م

ذ) ةؽ  بذح ذ10است دلا ذ ؾإذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً ( ذاخبمور س در
ج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذتظامقولذهةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دهوعذ

ذ ذاس ووج ذةزظقا ذ)      ذس ؽ سهلاذ اسثحوس  اسربؾلطذً دذ ( 4.61ذ-ذ3.50ت اد ا
ذ) ذسجغ ذ   ذ4 10اسرثؾر ذ خ   ذةرو ذذتس ( ذ  ذددر ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذ ؾإ اخبمور

ذى ذاس ووج ذةزظقا ذ   ذاسرقوداع ذ  ىوع ذةترؾها ذهج  ذتظامقول ذاسرخ دهوع ذ و توح
ذذتُدزتذدذذ(.ة تفا) ذاسزبمتا ذذً ذتس هلد ذد   ذاسحثل ذسد زا ذارلول  ذاسامو وعااهبرود

ذاسرخورواذذ وىذاس  رغ افما ذتدار  ذآسموعذةزهتما ذةزهتماذذPMPهج ذالبج اا ذPCMثؼ
ذهج ذة ا  ذ ذتؾزودهو ذةؽذاسدرجموعذاسب ذ بؼ ذاسرزهتموعذتدبر ذهج ذةترؾهاذىا    هلد

ناذدثمقاذاسرخ دإذدتث   ذ ظولذهر ذاسرخ دإذًدذددر ذ مو ذاسرخ دإذداسب ذتبذرؽذىبو
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تق   واذذة زا ماهو ذاسرخ دإذدتث   ذتكوسمفذاسرخ دإذددضاذ اسرخ دإذداسؾ اذاسبزاذر
ذ ذاسدر   ذرضو ذهج  ذتدر  ذةد زا ذ ؾد  ذذاع ذةج  وع ذد   تث   ذذتس ذنونضو اسجدر 

ذ ذدة ا   ذاسرجوط  ذدإدار  ذداسحخ وا ذداسرود ا ذاسروسما ذةدذذ اسرخب ووعاسرؾارد ذ ؤى هؾ ذً ذو
ذاخبمورذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذدتظامقهوذ حهؼذ  ذ تو هو.

 منيج  ت إدارة المذ ريع في نج ح المذروعدور المحهر الث لث: 
ندضذهزو  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذذةحبؾتذ صّذاسحؤالاذاسةوسلذهج ذ"ذةوذ

ذ ذاسرخ دإ ذ" توح ذ؟ ذ  ذاسحؤالا ذهلا ذهؽ ذدسلإ ونا ذاسربؾلظوعتؼ ثحوسماذاس البج اج
ذالبتونوع داا ث ا وع ذاسِ رَالَا اسرعموروا ذه زا ذ ً  اد ذاسةوسل ذاسرثؾر ذسزؾد اسب ذهج 

ذاسرخ دإ ذ توح ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذهزو   ذندض ذددر ذ ؾضثهذذت    ىرو
ذاست دلاذاسبوس :

س درذندضذهزو  ذةزهتموعذتدار ذ اسرعموروا داا ث ا وع (ذاسربؾلظوع11  دلاذ)
ذتوحذاسرخ دإاسرخورواذ  ذ 

المتهسط  المنيج   م
 الحد بي

 حرافنالا 
 الدور الترتيب المع  ري 

ذ1
ذاسخ ىاذ  ذاسبغجكذ ذاسرجبور  لوهراذاسرزهتما
ذسبزف لذ ذاسرظجؾبا ذاردداع ذندض ذ قص هج 

ذاسرخ دإ.
ذة تفاذ1 0.416 3.94

ذ2
ذاسخ ىاذ  ذاسبغجكذ ذاسرجبور  لوهراذاسرزهتما

ذسبز ذاسرظجؾبا ذاسبقزموع ذندض ذ قص ف لذهج 
ذاسرخ دإ.

 ة تفاذ4 0.705 3.44

ذ3
ذاسخ ىاذ  ذاسبغجكذ ذاسرجبور  لوهراذاسرزهتما
ذسبزف لذ ذاسرظجؾبا ذاسق راع ذندض ذ قص هج 

ذاسرخ دإ.
 ة تفاذ5 0.616 3.44

ذ4
ذاسخ ىاذ  ذاسبغجكذ ذاسرجبور  لوهراذاسرزهتما
هج ذ قصذندضذاسجا اعذداسردورهذاسربدجقاذ

ذنإ  ا اعذتزف لذاسرخ دإ.
 ة تفاذ3 0.618 3.50

ذ5
ذاسخ ىاذ  ذاسبغجكذ ذاسرجبور  لوهراذاسرزهتما
هج ذ قصذندضذاسدرجموعذاسربدجقاذنوسزةؽذادذ

ذاستؾد ذادذاسبكجفاذسبزف لذاسرخ دإ.
 ة تفاذ2 0.583 3.89

 كبير  426.. 3.64 المتهسط الع م
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س درذندضذهزو  ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً (ذ11است دلاذ) ةؽ  بذح
اسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دهوعذتظامقولذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذذةزهتموعذتدار 

ذ ذاس ووج ذةزظقا ذ)   ذس ؽ ذت اد ا سهلاذ اسثحوس  اسربؾلطذً دذ ( 3.94ذ-ذ3.44  
ددرذندضذهزو  ذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذذً ذتس (ذةروذ خ  ذ3 64اسرثؾرذ  ذسجغذ)

ذأ اعذ  ذةزظقاذاس ووجذى  ذ توحذاسرخ دهوعذتظامقولذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقودذ
ذ(.ة تفا)

ذدذ ذاسزبمتا ذهلد ذتدؾد ذ حوهؼذذً ذتس ربرو ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذهج  ااهبرود
ذ هً ا هو  وسرزهتموعذاسب ذتؼذاخبمورهوذس ر اذىا   ذ  ذتدار ذاسرخ دهوعذسجزتوحذدتثق  ذ

ذاسرخورواذ  ذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذاس ووجذ  ذتذرزاذهرج ذ  ذتدار  موتهوذدالبج اةهو
اندارواذتدار ذاسرجوط ذاسروسماذداسحخ واذداسرود اذدهلاذ ذرؽذاسبغجكذهج ذًيذ قصذ  ذ
ذًدذاسقؾتذاسحخ واذداسدوةج ؽذ  ذاسرخ دإذ ذاسروسما ذاسرخ دإذ  ذاسرؾارد  ث ثذًثزو ذتزف ل
دًيذةؽذاردداعذداسرد اعذداسركؾ وعذاسبزةاذسبزف لذاسرخ دإ ذ  لذتقؾاذتدار ذاسرجوط ذ

ذًيذ قضذ  ذ ؾا هذاسرخ دإذدبزو ذخظطذس  جاذسبؾ   ذهلدذاسرؾادذداادداع.ذهج ذر  
هزو  ذاسرزهتموعذاسرحبج ةاذ  ذةخ دهوعذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذذً ذتس ذنونضو ا

ذاسرؤ  اعذ ذً   ذدهؾ ذاسؾ ا ذنإدار  ذةبدجقا ذتداروا ذهرجموع ذتذرزا ذ   ذاس ووج ة  زا
اسرزهتموعذةجظطذزةز ذةث دذس در ذذارلولماذسزتوحذادذ خ ذاسرخ دهوعذدةؽذثؼذتذح

 مو ذاسرخ دإذىروذتذرؽذتثق  ذةحبؾووعذاستؾد ذاسربف ذهج هوذ  ذضؾ ذاسبكجفاذداسزةؽذ
داسب ذ ب تكذهج هوذتثق  ذاه اهذاسرخ دإذدتثق  ذةحبؾووعذهوسماذةؽذرضوذاسدر  ذدهؾذ

ذ توحذاسرخ دإ.ذتس ةوذ خ  ذ

 المذروع نج حعمى  مدتهى الحكمالمحهر الرابع: 

ذ–اسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذ)اسكفو  ذذةحبؾتذ صّذاسحؤالاذاس اناذسج رالاذهج ذ"ةوذ
 ذدسلإ وناذهؽذهلاذاسحؤالا ذ"ذاسفوئ  ذاسبزغمرما(؟ذ–است دتذذ–رضوذا ثو ذاسردجثاذ

 ً  ادذه زاذاسِ رَالَا اسرعمورواذالبتونوع داا ث ا وعاسثحوسماذ البج اجذاسربؾلظوعتؼذ
رضوذذ–ةدو   ذاسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذ)اسكفو  ذاسب ذت   ذذااس انهج ذسزؾدذاسرثؾرذ
ذ روذ ؾضثهذاست دلاذاسبوس :  اسفوئ  ذاسبزغمرما(ذ–است دتذذ–ا ثو ذاسردجثاذ

  الجهدة( -التكما   –البعد الأول: مدتهى الكا ءة )الزمن 
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 (الجهدة" –التكما   –الكا ءة "الزمن الحكم عمى نج ح المذروع ) مدتهى ( 12جدول )

المتهسط  المنيج   م
 الحد بي

 حرافنالا 
 المع  ري 

تهافر  الترتيب
 المع  ر

ذ1
ذاسزةزماذ ذاسجظا ذد   ذاسرخ دإ ذتحجمؼ تؼ

ذاسرث د .
ذ  الذذة تفاذ1 0.485 4.33

ذ  الذة تفاذذ2 0.428 4.22ذتؼذتحجمؼذاسرخ دإذد  ذاسرؾا فوعذاسربدو  ذهج هو.ذ2
 ة تفاذ3 0.471 4.11ذهو.اسرجظطذسذماا اسر زذتؼذتزف لذاسرخ دإذد  ذذ3

ذاسرجظطذذ4 ذاستؾد  ذةدو    ذد   ذاسرخ دإ ذتحجمؼ تؼ
 ة تفاذ4 0.343 4.00ذسهو.

 ة تفاذ5 0.539 3.94ذتؼذتحجمؼذاسرخ دإذد  ذةدو   ذاسحبةا.ذ5
 ة تفاذ6 0.616 3.44ذتؼذتحجمؼذاسرخ دإذد  ذةدو   ذاسا ئا.ذ6

 كبير  294.. 1..4 المتهسط الع م

سردو   ذاسثكؼذهج ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً (ذ12)ذاست دلا ةؽ  بذح
 ( 4.33ذ-ذ3.44  ذت اد اذس ؽذ)ذاستؾد "(ذ–اسبكجفاذذ– توحذاسرخ دإذ)اسكفو  ذ"اسزةؽذ

ذاسرثؾرذ  ذسجغذ) اسثحوس  اسربؾلطذً دذ تؾا  ذةدو   ذاسثكؼذذتس (ذةروذ خ  ذ4.01سهلا
ذ(.ة تفاس ر اذ)ستؾد "(ذاذ–اسبكجفاذذ–هج ذ توحذاسرخ دإذ)اسكفو  ذ"اسزةؽذ

  مدتهى رض  أصح ب المرمح ي نالثالبعد : 
سردو   ذاسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذ اسرعموروا داا ث ا وع (ذاسربؾلظوع13  دلاذ)

ذ)رضوذً ثو ذاسردجثا(

المتهسط  المنيج   م
 الحد بي

 حرافنالا 
تهافر  الترتيب المع  ري 

 المع  ر
ذة تفاذ4 0.323 4.11ذا. وزذاسرخ دإذهج ذرضوذاستهاذاسروسكذ1
ذ  الذة تفاذذ2 0.461 4.28ذ وزذاسرخ دإذهج ذرضوذ  و ذاسدر ذنوسرخ دإ.ذ2
ذ  الذة تفاذذ1 0.502 4.39ذ وزذاسرخ دإذهج ذرضوذاندار ذاسدجموذسجخ ىا.ذ3

ذ4
ذاس  وسماذ ذاستهوع ذرضو ذهج  ذاسرخ دإ  وز

ذة تفاذ5 0.000 4.00ذسبزف لذاسرخ دإ.

ذ  الذة تفاذذ3 0.461 4.28ذاسرحبف   ؽذةزه.ذ وزذاسرخ دإذهج ذرضوذ5
 جداً مرتاع   242.. 4.21 المتهسط الع م
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سردو   ذاسثكؼذهج ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً (ذ13است دلاذ) ةؽ  بذح
ذ) ذاسرخ دإ ذاسردجثا توح ذً ثو  ذ)رضو ذس ؽ ذت اد ا ذ   ذً دذ ( 4.39ذ-ذ4.00(

تؾا  ذةدو   ذاسثكؼذهج ذذتس روذ خ  ذ(ذة4.21سهلاذاسرثؾرذ  ذسجغذ) اسثحوس  اسربؾلط
ذ(.  الذذة تفا(ذس ر اذ)رضوذً ثو ذاسردجثا توحذاسرخ دإذ)

 

  الجدوى البعد الث لث: مدتهى 

سردو   ذاسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذ اسرعموروا داا ث ا وع (ذاسربؾلظوع14  دلاذ)
ذ)است دت(

 المنيج   م
المتهسط 
 الحد بي

 حرافنالا 
 الترتيب المع  ري 

 تهافر
 المع  ر

ذ  الذذة تفاذ2 0.383 4.83ذتثق  ذلرداذ    ذسجخ ىاذاسرزفل .ذ1

ذ2
ذاسرحبقاجماذ ذسجرخ دهوع ذ      ذً ول  فبح

ذسجخ ىا.
ذ  الذذة تفاذ1 0.323 4.89

ذ  الذذة تفاذ3 0.461 4.72ذ ثق ذة ز ذاسبزو حماذسجخ ىا.ذ3
 جداً  مرتاع  3.8.. 4.82 المتهسط الع م

 

سردو   ذاسثكؼذهج ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع  ً(ذ14است دلاذ) ةؽ  بذح
سهلاذ اسثحوس  اسربؾلطذً دذ ( 4.89ذ-ذ4.72 توحذاسرخ دإذ)است دت(ذ  ذت اد اذس ؽذ)

ذ) ذسجغ ذ   ذ4 82اسرثؾر ذ خ   ذةرو ذاسرخ دإذذتس ( ذ توح ذهج  ذاسثكؼ ذةدو    تؾا  
ذ  ال(.ذة تفا)است دت(ذس ر اذ)

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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   البعد الرابع: الا ئدة التنغ م 

سردو   ذاسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذ اسرعموروا داا ث ا وع (ذاسربؾلظوع15لاذ)  دذ
ذ)اسفوئ  ذاسبزغمرما(

المتهسط  المنيج   م
 الحد بي

 حرافنالا 
تهافر  الترتيب المع  ري 

 المع  ر
هً ا هذاسبزغمرما.ذ1 ذ  الذذة تفاذ2 0.461 4.28ذ ق ذاسرخ دإذ
ذة تفاذ3 0.236 3.94ذتؼذتزف لذة ا  ذاسرخ دإذدد ذتدظ .ذ2

ذ3
ذس تذاسرخورى ؽذ  ذ تؼذا بحو ذخا اعذ     

ذاسرخ دإ
ذ  الذة تفاذذ1 0.383 4.83

 جداً ذمرتاع  268.. 4.35 المتهسط الع م

سردو   ذاسثكؼذهج ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً (ذ15است دلاذ) ةؽ  بذح
ذاسبزغمرما توحذاسرخ دإذ) ذت اد اذس ؽذ)اسفوئ   ذ    اسربؾلطذً دذ ( 4.83ذ-ذ3.94(

ذسجغذ) اسثحوس  ذاسرثؾرذ   ذ خ  ذ4.35سهلا ذةرو ذهج ذ توحذذتس ( تؾا  ذةدو   ذاسثكؼ
ذ  ال(.ة تفاذ(ذس ر اذ)اسفوئ  ذاسبزغمرمااسرخ دإذ)

ذ
 مدتهى الحكم عمى نج ح المذروع 

ذسردو   ذاسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإ اسرعموروا داا ث ا وع (ذاسربؾلظوع16  دلاذ)

المتهسط  المنيج   م
 لحد بيا

 حرافنالا 
تهافر  الترتيب المع  ري 

 المع  ر
ذة تفاذ4 0.294 4.01ذ(الجهدة -التكما   –الزمن )الكا ءة ذ1
ذ  الذة تفاذذ3 0.242 4.21ذرض  أصح ب المرمح ذ2
ذ  الذة تفاذذ1 0.308 4.82ذالجدوى ذ3
ذ  الذة تفاذذ2 0.268 4.35ذالا ئدة التنغ م  ذ4

 جداً رتاع م  166.. 4.35 المتهسط الع م
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سردو   ذاسثكؼذهج ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً (ذ16است دلاذ) ةؽ  بذح
سهلاذاسرثؾرذ اسثحوس  اسربؾلطذً دذ ( 4.82ذ-ذ4.01 توحذاسرخ دإذ  ذت اد اذس ؽذ)

ة تفاذ)ذتؾا  ذةدو   ذاسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذس ر اذتس (ذةروذ خ  ذ4 35  ذسجغذ)
ذتُدزتذذ  ال(. ذاسزبدربرو ذهلد ذه ذةحبه هذًلول ذسجخ ىوعذذً ذتس متا ةدو   ذاستؾد 

 بحذً ولذ     ذسجرخ دهوعذاسرحبقاجماذسجخ ىا ذ  لذ حهؼذ توحذذتس اسكا   ذاسب ذتحد ذ
اسخ ىاذ  ذتزف لذاسرخ دإذد  ذاسربف ذهجمهذداسرجظطذسهذ  ذتثق  ذلرداذ    ذسجخ ىاذ

ذ ذةقدذةكو بهودتدزز ذةزهو ذتتد  ذاسب  ذاسبزو حما ذداسرحبف   ؽذدة زتهو ذااهرولا ذس داد  ال
ذاسدب ا. ذذاع ذاسرخ دهوع ذذسبزف ل ذنحؾلذذً  رو ذهرجهو ذالبر ار ذتحد  ذاسخ ىوع هلد

ذ ذسؽذ بثق  ذدهلا ذاسرقوداعذداالب اةا ذخبلاذتثق   ذةؽ ذاسبزغمرمااا هً ا ه ذ  ذاسرخ دإ
ذاسرخ دإذنأ  ذةخكبعذًد ذس تذاسرخورى ؽذ  ذاسرخ دإذدتزف ل ذا بحو ذخا اعذ     

ذً ثو ذاسردجثاذلؾا ذ ذلؾهذ ب تكذهجمهذرضو ذاسبزف ل اذسجرخ دإ ذدهلا د  ذاسجظا
وؤى ذً ذوذدذذ استهاذاسروسكاذادذ  و ذاسدر ذادذاندار ذاسدجموذًدذاسرحبف   ؽذةؽذاسرخ دإ

ددرذةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذتثق  ذةدو   ذ توحذاسرخ دإذاسربدجقاذنوسبكجفاذداستؾ ذ
ذسردجثاذدإدار ذاسرجوط .داسؾ اذدرضوذا ثو ذا
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 النت ئج: 

ذذ• ذاردلا ذاسه ه ذتثق  ذ جص ذةذ)اسبد هفمرو ذتدار ذهج  ذةزهتموع ذتظا   حبؾت
 اسربؾلظوع ً   لذ ؾضحذًتفولذًرا ذه زاذاس رالاذهج ذذ(ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإ

ذتظامقولذ اسجو ا اسثحوسما ذاسرخ دإ ذ توح ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذتظا   سرحبؾت
 ( 4.72ذ-ذ3.33ت اد اذس ؽذ) ةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووجذ  ذهج 

ذسجغذ) سهلا اسثحوس  دً ذاسربؾلط ذ خ  ذتس ذً ذةحبؾتذتظا  ذ4.26اسرثؾرذ   ذةرو )
ةزهتموعذتدار ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دإذتظامقولذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذ

ذ ذ)ة تفاذ  ال(.وةزظقاذاس ووجذى

ذ)دب ذ• ذاسةو   ذاسه ه ذتثق  ذزرو ذهج  ذتدار ذاسبد ه ذةزهتموع ذ ؾإ ذاخبمور ددر
ذاسرخ دهوع ذ توح ذ   ذاسرخوروا ذهج  ذاس رالا ذه زا ذًرا  ذًتفول ذ ؾضح ذ  ل ) ً 

ذ توحذ س در اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذ ؾإ اخبمور
ت اد اذس ؽذ اذاس ووجذ  اسرخ دهوعذتظامقولذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظق

(ذةروذ خ  ذتس ذ4 10سهلاذاسرثؾرذ  ذسجغذ) اسثحوس  دً ذاسربؾلط ( 4.61ذ-ذ3.50)
ذهج ذةترؾهاذ ذ  ذ توحذاسرخ دهوعذتظامقول ذاسرخوروا ددرذاخبمورذ ؾإذةزهتموعذتدار 

ذذ)ة تفا(.ذىو ذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووج
ذذ• ذهج  ذ)اسبد ه ذاسةوسل ذاسه ه ذتثق  ذتدار ذددذ رو ذةزهتموع ذهزو   ذندض ر

ً ذاسربؾلظوعذ(ذ  لذ ؾضحذًتفولذًرا ذه زاذاس رالاذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دهوع
ذاسرخورواذ  ذ توحذاسرخ دهوعذ اسثحوسماذاسجو اذس درذندضذهزو  ذةزهتموعذتدار 

ذ-ذ3.44تظامقولذهج ذةترؾهاذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووجذ  ذت اد اذس ؽذ)
ذدً ذ3.94 ذسجغذ)(  ذاسرثؾرذ   ذ خ  ذتس ذً ذددرذ3 64اسربؾلطذاسثحوس ذسهلا ذةرو )

ذةترؾهاذ ذهج  ذتظامقول ذاسرخ دهوع ذ توح ذ   ذاسرخوروا ذتدار  ذةزهتموع ذهزو   ندض
ذ  ىوعذاسرقوداعذ  ذةزظقاذاس ووجذىأ ذ)ة تفا(.

ذ)اسذ• ذاس انا ذاسه ه ذتثق  ذاسرخ دإ لسػ ذ توح ذهج  ذاسثكؼ ذةحبؾت ذهج  (ذبد ه
ذ ؾلاذ  لذ ؾضحذًتف ذاس رالا ذه زا سردو   ذ اسجو ا اسثحوسما اسربؾلظوع ً ولذًرا 

 اسثحوس  دً ذاسربؾلط ( 4.82ذ-ذ4.01اسثكؼذهج ذ توحذاسرخ دإذ  ذت اد اذس ؽذ)
ذسجغذ) ذاسرثؾرذ   ذهج ذ توحذاسرخ دإذ4 35سهلا ذاسثكؼ ذ خ  ذتس ذتؾا  ذةدو    ذةرو )

ذس ر اذ)ة تفاذ  ال(.
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 التهص  ت:

ذب ذتؾ جاذسهوذاس رالاذتؾ  ذنروذ ج :  ذضؾ ذاسزبوئاذاس

زوود ذةد  اذذسذرو ااهبرواذنوسب روكذهج ذرًسذاسدر ذ  ذ  ىوعذاسرقوداعذ .1
ذ  لذاسدر ذنرزهتموعذتدار ذاسرخوروا.

ذاسرزهتموعذ .2 ذ هوداع ذهج  ذاسثدؾلا ذهج  ذاسرخوروا ذتدار  ذ   ذاسدوةج ؽ تختما
ذاسحثلذاسثوس .ذاس دسماذ  ذتدار ذاسرخورواذدخو اذاسرزهتموعذاسؾارد ذ  

ذ .3 ذاسرخ دإ ذددثمقا ذااتفول ذضرؽ ذدتذر زهو ذاسرجبور  ذنوسرزهتموع ذسذرو اسبق  
 اسبزف لذاسكوة ذسجدرجموعذاندارواذنوسرزهتما.

ذ

 المراجع:

ةظحداذ:ذغز ذ.دواتوأعن صره من ىجو  :البحث التربهي (.٦ٓٓ٦)ذ.ت حو ذالآغو  .1
 .اسرق اد

توحذارلولماذاسرؤث  ذهج ذتدار ذ(.ذدرالاذهؾاة ذاسز2017.ذ)لجمرو اسحورد   ذ .2
 رلوساذةو حب  ذ  ذتدار ذاسرخورواذاسهز لما.ذار ود رماذاسج اما.ذذ.ة  ذاسرخ دإ

ذ) .3 ذس هس ذ2017اسحؾادي  ذاس  مقا ذاسرخ دهوع ذتدار  ذ خأ  )Agile Project 
Managementذااسكب د  ذذ ذةؾ ده ذهج  ذةبؾ   ذةقولا ذةحودئهو  دهًؼ

-management-project-https://bayhaspm.com/agile
principles/ذ.2025 زو  ذذ4سبوروخذذاس انطتؼذااطبإذهج ذذ 

ذىو   .4 ذاسث   ذدها  ذاس  رؽ؛ ذها  ذده س  ذذد و ؛ ذها  اع  البَحْث ذ.(2016).
هم  وأدواتو وأَسَ لِّيب و  و  ذاررد :ذدارذاسفك ..ذهرذّالعممي: مَاْي 

ذها اسثفمظ .5 والتَّرْبَهِّي    الاجتم ع  من ىج البَحْث في العمهم ذ.(2015)ذ.ةق ا 
 .ذاس ووج:ذدارذاسزو  ذاس دس ذسجزخ ذداسبؾزوا.والناد  
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Abstract 

This study aims to explore the role of project management methodologies in 

project success. It achieves this by determining the level of application of project 

management methodologies, examining the selection of specific methodologies, 

evaluating the proficiency levels of these methodologies, and, finally, assessing 

the level of project success (efficiency, stakeholder satisfaction, feasibility, and 

organizational benefit) and the contribution of project management 

methodologies to these outcomes. The research adopts a descriptive-analytical 

approach, utilizing a questionnaire distributed to a purposive sample of 18 project 

managers in construction companies in Riyadh. The study's findings reveal that 

the PMP methodology is the most widely utilized, as all project managers in the 

sample reported using it in their projects. Furthermore, the results indicate that 

the role of applying project management methodologies in project success was 

very high, while the role of selecting the appropriate project management 

methodology was high, and the overall role of project management methodologies 

in project success was also evaluated as high. Similarly, the assessment of project 

success, as managed by the respondents, showed very high results, highlighting 

the significant impact of applying project management methodologies on 

achieving success. Based on these findings, the study proposes several 

recommendations. The most notable include prioritizing on-the-job training in 

construction companies to enhance the teams’ understanding of project 
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management methodologies, encouraging project management practitioners to 

obtain international certifications in these methodologies, and ensuring strict 

adherence to selected methodologies by embedding them within project 

agreements and documents. This approach aims to guarantee the comprehensive 

implementation of administrative processes as outlined by the chosen 

methodology. 
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