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 السلخص 
. (2023-2000دور القخوض الخارجية فيي تحقييق التشسيية السديتجامة فيي مريخ خيلال الفتيخة )ىجفت الجراسة الحالية إلى تحليل     

ملييار دورر  168ملييار دورر إليى  29.2وعبخ مشيج التحليل الؾصفي، فقج أعيخت الجراسة تظؾر قيسة الجيؽ الخيارجي فيي مريخ ميؽ 
وتديتثرخ مجيؾنيية صيشجو  الأجيل.  قرييخة ية الخارجية تدتحؾذ علييا الجيؾن طؾيلة الأجل وليدتالسجيؾن تخكيبة. وتزسشت 2023عام 

عالسييا دديت تقخييخ التشسيية  81مريخ فيي السخكيد  ولقيج وقريت % لليجول الرخييية.25% مقارنية مي  4331الشقج اليجولي وديجىا سشديبة 
على البرج ارقترادي للتشسية السدتجامة، فبيشسا الجيؽ الخارجي فيي  . وقج تبيؽ أن للقخوض الخارجية تثريخ كبيخ2022السدتجامة لرام 

تيدامؽ مي  زييادة دجيؼ اليجيؾن . وفيي البريج ارجتسياعي، ارستثسار الأجشبي السباشخ يتيخن  سييؽ اررتفياا وارنخفياض تراعج مدتسخ فإن
، سيشسا كان تثريخىا ضعيف ندبيا على الشاتج والترليؼوانخفض ندبة الإنفا  على الرحة مرجرت الفقخ والبظالة والجخيسة  ارتفرتدجوث 

عباء خجمة الجيؾن )الأقديا// الفؾاديج( تثخيح الجيدء ارمبيخ ميؽ ميؾارد الجولية مسيا ييشرلاذ عليى مريجرت الشسيؾ أإر أن . السحلى الإجسالي
  امة.عباء كثيخة على الأجيال القادمة، وييجد عسلية التشسية السدتجيديج مؽ الأارقترادي. مسا 

مدادسية اليجيؾن لفنفيا   فيي الخظيخ الأولوقج تشؾعت السخاطخ التي تحجريا القخوض الخارجية على ارقتراد السرخي، ديث تسثيل      
ىيؾ  الخظيخ الثاليث. و الدييادة الؾطشيية الستؾقرية ميؽ الإفيخا/ فيي اليجيؾن الخارجيية أخظيارالخظخ الثاني . و الحلاؾمي على الترليؼ والرحة

وقج اقتخدت الجراسية  .الجيؽ الخارجي بالأصؾل: الخظخ الخاب : ترسيق التبعية للرالؼ الخارجي والحلقة السفخغة مؽ السجيؾنيةخظخ مبادلة 
الرجيج مؽ الؾسادل الحج مؽ الآرار الدلبية للقخوض الخارجية عليى ارقترياد السريخي ميؽ خيلال سياسيات فيي الأجيل القرييخ والظؾييل، 

. السالية والشقجية في الأمؾر السترلقة باردتياجات الحالية والسدتقبلية للحلاؾمة مؽ الديؾلة والتجفقات الشقجيةالتشديق سيؽ الدياسة مثل 
تشسية الجانت الحكيقي للاقترياد وارسيتفادة . وفي الأجل الظؾيل التؾافق سيؽ سياسات إدارة اردتياطيات وسياسات إدارة الجيؽ الخارجيو 

 . طلةمؽ الظاقات الإنتاجية الرا
الجيؾن طؾيلة الأجل، ، ارستثسار الأجشبي، الكلسات السفتادية: القخوض الخارجية، التشسية السدتجامة، الشسؾ، صشجو  الشقج الجولي
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Abstract 

   The current study aimed to analyze the role of external loans in achieving sustainable development in Egypt 
during the period (2000-2023). Through the descriptive analysis approach, the study showed the evolution of 
the value of Egypt’s external debt from $29.2 billion to $168 billion in 2023. The composition of external debt 
included long-term debt, not short-term debt. The IMF's debt alone represents 43.1%, compared to 25% for 
Arab countries. Egypt is ranked 81st globally according to the 2022 Sustainable Development Report . It has 
been shown that foreign loans have a significant impact on the economic dimension of sustainable 
development. While external debt is constantly rising, foreign direct investment fluctuates between rise and 
fall. In the social dimension, the increase in debt coincided with a decline in poverty, unemployment, crime, 
and budget rates, while its impact on the gross domestic product was relatively weak. However, the burdens of 
debt service (installments/interests) take the largest part of the state’s resources, which is reflected in 
economic growth rates. Which increases many burdens on future generations and threatens the process of 
sustainable development. 
    The risks posed by foreign loans to the Egyptian economy varied, with the first risk being debt crowding out 
government spending on education and health. The second danger is the dangers to national sovereignty 
expected from excessive foreign debt. The third risk is the risk of exchanging external debt for assets: The 
fourth risk: deepening dependency on the outside world and the vicious circle of indebtedness. The study 
proposed several means to reduce the negative effects of external loans on the Egyptian economy through 
policies in the short and long term, such as coordination between fiscal and monetary policy in matters related 
to the government’s current and future needs for liquidity and cash flows. And compatibility between reserve 
management policies and external debt management policies. In the long term, developing the real side of the 
economy and benefiting from idle productive capacities. 
Keywords: external loans, sustainable development, growth, International Monetary Fund, foreign 
investment, long-term debt, Egypt Vision 2030. 

 تسييج
عاسةيؽ يااوو   ااة ااااة عاعااياػ عاعةيااة مااؼ مؽ ااي   زمااي   ءرااةدومااؼ تقااي ػ  -عاشيميااو  عاسدمةمااو حدااو ءااة  ااؽع –تعااي د د ا عاعااياػ      

دااة ا عاشيميااو  مااؼ مةشاااي مراااو ا ضياشداا وعاااةيؽ و   ااة  سااو عاااؽحد ضافسيااو تزاايعا عاةاااؽد عاعياسيااو اسعياةااو مذاا دو عاااةيؽ و  لا  اايسي 
و عتةاا  عاسس داي  عاة اياو  عااة ا االاغ اسيايوو   ة تةاة ضعاا عاراعؽفو عاد علا ادةع و ماؼ عاداؽم عاعاياسد عادد تقدما إاو عاسؽعرد ع

 عاسدمةمو اؽضع  طا د ايو اددعيمل مع  زييي عاةيؼ عاعيم  ضسي  ع دةعمده.
  فياداياد اددشسياوو محاة د  محدياو عردماؽ  غياً اي تؽع اه عادشسياو ماؼ علأ ااو ماعءدااي عاد عاقمةاا  عابداةع  ضاا  عادشسياو ع دريديؽ  يةيدا     

 - فاير د  ساؽ  عاياو إااو تدادشة عادد فلهو عادسؽيل عةؽ  مذ دو إ .  تشسةداي  سؽفي معةا ادعزيز عاسدمةمو عاة ا مؼ علا داعض يس شاي
 فشيك ذاغو حدو حلب  . تحسداي حدو عاة ا  يدر  تعة اػ عادد عاخير يو عاةيؽ   مؼ كبةا  ةر تاعكػ عاشيميو.  مع عابدةع   عد  د ميرو
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 عاسامدااو عاقمةااا  عابدااةع  عااد  علا ااداسير علا دراايدؼ عاشسااؽ تعطاال عازااخسو عاخير يااو عاااةيؽ   خةمااو مااةعؽحي     مااؼ مدزعيااة  داا  علآ 
 .1علا دسيعيو عادحديو  عابشيو  عادعديػ عارحو مال علأ اؽيو ذع  عامطيحي  عد عاحياد علإ قيم محل تحل مةشسي ضياةيؽ و

. ااغ ضالب عاقماا ماؼ  عاحاة  عادشسياوو عاسدادةعم علا درايدؼ عاشساؽ فاؽ عاشيمياو عابداةع  عد علا دريديو ادديي ي  علأ ي د عااةف كي    
 عاا   ذاااغو  مااع. علإ دي يااو  عامااةرع  عادحديااو عابشيااو تطااؽيا  حااؽ عاسااياد عاساايا ر س مااؼ كبةااا  م اايا  تؽ يااه عااااةف فاالع تحمةاا  يدطداا 
 ع خقاايض إاااو  زئياايً  ذاااغ  يعاازػ . اااةياي عاشسااؽ عءديي ااي  اددبيااو علاءدييطيااي     علأمااؽعا مااؼ ي قااد مااي تسدااغ لا عاشيميااو عابدااةع  مععااػ

و  عاداد ماؼ عابداةع  فاله ماؼ عاعةياة تسةاز عاداد عاساتقعاو علا ادالبك    ساي  علإ دي يو  ع خقيض عاسحدد  علا داسير عاسةخاع  مددؽيي 
 عاساةخاع  عاد عااشم  مؽع ااو عاد  فياديادو. علا دةاعد عالؼ يسثا فؽ علأخا حدو عاطد  حدو عاعسدو علأ شبيواا اي    تزية مؼ ءة  

 مرايدر ماؼ علا دااعض إااو عاح ؽماي  تدةاا علأخااػو عاؽطشياو  علأفةعف علإ سيئيو علأفةعف ادحمة  عالبزمو علأ شبيو  عاعسلب  عاسحديو
 علا دراايدؼ عاشسااؽ ادحمةاا  ضااا ريو   ااي يعدمااة عادااد عاسس داايو عاقؽقياو  عابشااو عادحديااو عابشيااو ادسؽيال عاسحديااو عاسااةخاع  ادكسدااو خير ياو
 . 2 عادشسيو عادايع

علأخةاا  عاد علا دااعض خيماو ماع ع خقايض   اعير عاقيئاة  عاعياسياوو  ماؼ ثاػ ماة   تداؽح عاد علآعايم  علآ  ومة تؽ ع  مرا عد ا      
 زماو دياؽ   ةياة  تاسثا حداو عادشسياو  ماي تدطد اه ماؼ تاؽععا عاعةياة ماؼ عاساؽعرد عاسياياوو  فشاي  حداو ذااغ يااةف فالع عاقرال إاااو  ماؽعدر

 ثيره حدو عادشسيو.آتحدةل إطير عاسةيؽ يو عد مراو   
 تدسال فله عاسذ دو فيسي تطاءه عاةرع و مؼ   ئدوو فد:  :مذلالة الجراسة 
 (؟2023 -2000عاخير يو عد مرا خلبا عاقدا  ) عاما ض كيف تطؽر  مسااع  -1
 مي فؽ  ثا عاسةيؽ يو عاخير يو حدو مسااع  عادشسيو عاسددةعمو عد مرا خلبا عدا  عاةرع و؟ -2
 مي فد مخيطا عاحدمو عاسقاغو مؼ عاةيؽ  عاخير يو حدو علا دريد عاسراؼ؟ -3
 كيف يس ؼ مؽع او  خطير عاسةيؽ يو عاخير يو؟ -4

(و كساي  اةشي ا 2023 -2000ا تطؽر عاما ض عاخير يو  لي ل عاما ض عاخير يو عد مراا خالبا عاقداا  )يدػ تشي   ىجف الجراسة:
عاقراال ضياامااة  تحدةاال علآثااير عادشسؽيااو ادمااا ض عاخير يااوو  عاسخاايطا عاسحدسدااو مااؼ زياايد   ع ااي  عاااةيؼ عاخااير دو   ااةدعاض عا حاا  

 عاحياد ضيادحدةل ع داعتيةيو إدعر  عاةيؼ عاخير د.
 زايو عاسةيؽ ياو عاخير ياو اداة ا عاشيمياو  ذااغ ضيلارتكايز ماؼ درع او  ،التحليلييالسديتؾ  حدو  أىسيتيا تددسة عاةرع وة الجراسة: أىسي

 عءاة  ماؼ  حدو مقاؽم عابدةع  مدؽ طو  مشخقزو عاةخل.  تدعو عاةرع و إاو محي او رماة  حااض  تحدةال فاله عاسةيؽ ياو ضيحد يرفاي
كساي  عيحدةدااي عاد حةياة ماؼ عابداةع .حةم علأخةا و   ة  ثبد  عاخسس  فػ مديرع  عاديي و علا دريديوو عادد ظاا  حدو مةعر عاعمؽد 

مؽمااقاي  يي ااو ءيكسااو  مؽ اااو  مدعااةد  علأضعاايد تكسااؼ  فسيااو  يي ااي  عاسةيؽ يااو عاخير يااو عااد تاثةافااي حدااو كيعااو    ااه علا دراايدؼ 
 . تطبيكيي ذفي  عاسقكايؼ  مي عد عاديي ي  عاكديو  عاةساؽر معي. يزيو  تذغل  

                                                           
1
 Suma, Dauda Foday (2007) The external debt crisis and its impact on economic gowth and investment in Sub-Saharan 

Africa. A regional econometric approach of ECOWAS countries. Doctoral thesis, WU Vienna University of Economics 

and Business. 
2
  Aluko F, Arowolo D (2010) Foreign Aid, the Third World’s debt crisis, and the implications for economic 

development: the nigerian experience. Afr J Polit Sci Int Relat 4(4):120–127 
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تحااي ا عاةرع ااو رمااة  فااػ مسااااع   تطااؽرع  عاسةيؽ يااو عاخير يااو عااد مرااا  حلب داااي ضيلأضعاايد عاسخددقااو اددشسيااو عاسداادةعمو خاالبا      
 عاشمة عاة اةةؼ.(و  ذاغ ضيلاحدسيد حدو ميي ي   زعر  عادخطيط  عابشغ  مشة م 2023-2000عاقدا  )

حدااو عاسااشاو عاؽمااقد عادحدةداادو عاسخااد  مدحدةاال  -عااد  اابةل عخد ااير عاضااييتاي  تحمةاا   فااةععاي –تعدسااة عاةرع ااو مشيجييية الجراسيية: 
(.  يس ااؼ تمداايػ 2023-2000تطااؽر مسااااع  عاااةيؽ  عاخير يااو عااد مرااا  تاثةافااي حدااو  فااةعف عادشسيااو عاسداادةعمو خاالبا عاقدااا  )

 د:عاةرع و إاو مي يد

 (2023 -2000رمة  تحدةل تطؽر مسااع  عاما ض عاخير يو عد مرا خلبا عاقدا  ): عامدػ علأ ا

 2030ع داعتيةيو عادشسيو عاسددةعمو: رؤيو مرا : عامدػ عااي د

 (2023- 2000عاعلب و مةؼ عاما ض عاخير يو  عادشسيو عاسددةعمو عد مرا خلبا عاقدا  ): عامدػ عاايا 

 مخيطا عاةيؽ  عاخير يو   ثافي حدو عادشسيو عاسددةعمو عد مراعامدػ عااعضع: 

 .دمسير ي   إ اع ع  تمؽيو  طا عاديي ي  عاسدعدمو ض دعر  عاةيؼ عاح ؽمد عاخير : عامدػ عاخيمس

 القدؼ الأول

 (2023 -2000رصج وتحليل تظؾر مؤشخات القخوض الخارجية في مرخ خلال الفتخة ) 
 تسييج 
عاسراااؼ حدااو  علا دراايدع ااا  مرااا اااا اي اااا  عاعةيااة مااؼ عابدااةع  عاشيميااو مذاا دو عاااةيؽ  عاخير يااوو  عادااد  ثمداا  كيفاال عمااة        

عمااة دخداا  و  سؽفاايو  حديااه  عضااطاعدفااله عاااةيؽ   ع اادساعريومااةػ حمااؽد طؽيدااو.   ااي  حدااو إثافااي عاعةيااة مااؼ علأزمااي  عادااد تساداا  عااد 
مراا عاد ءدماو مقاغاو ماؼ عااةيؽ  عاخير ياو مدغا  ذر تااي عااد مشدرا، عااسي ةشاي و ءةا   ماد  ماةيؽ ةداي عاخير ياو إااو ماي يمااير  

ماؽعرد مراا ماؼ  ع خقايضمدةاؽ  د لار.  ماع  30و إذ مدغ  % 50مشحؽ  1981حيم عد مدةؽ  د لار.  فؽ مي يزية حؼ ممةعرفي  45
و  حااةم قياايم عامطاايص عاخااي  ضياااة ر ع خقاايضعاااؽعردع  د    ع اادساعرقيسااو عاراايدرع  عابدا ايااو مااع  يضع خقااعاشمااة علأ شبااد حدااو إثااا 

عاعاياسد  علا درايد عضاطاع عاسشؽ  ضه عاد عادشسياوو  يلياغ حاؼ تؽ ياه عاماا ض إااو مذاا حي   دةداو علإ دي ياو  ضا،يقو عاعيئاةو  ماع 
 . 1و   ع  مرا عد مازم كبةاضيادزعميتايز علأخةا  حؼ عاؽعي   مطيا و عاة ا عاةعئشو عاة ا عاسةيشو ضيادةعد عد ظل حة

 

 مذيركو مرا عد  ايدؼ ضايريسو خقزا  دياؽ   عادكيف عااي دد  علا دريدؼعادابة   مع مة  عاخطؽع  عادشقةليو علأ اد ابا يمو     
و  فؽ علأما عالؼ تحداش  معاه عااي يو ءا  عاخديو ع داي مؼ قيسداي حدو ثلبث ماعءل تدزعمؼ مع %  50مرا عاخير يو ضسي يمير  

حايم  %46.8ثاػ إااو  و91/1992حيم %  74.3إاو  1981حيم % 131.2 د و عاةيؼ عاخير د إاو عاشيتو عاسحدد علإ سياد مؼ 
مدياير د لار.  29.4ادداةل  2002/2003 حايم%  42.5إااو  عرتقعا (و ثػ 98/1999)حيم % 28.2 مؽلًا إاو  1995/1996

 عزدعد مااؼ عاشاايتو عاسحدااد علإ سااياد ثااػ %  13.5و  مااؽلًا إاااو (2012-2003)خاالبا عاقدااا   تشيزاياايً  عتةيفاايفااله عاشداا و  عتخاال ثااػ 
. فيسااااي  اااااةل حااااايم 2012/2013مدياااااير د لار حااااايم  43.2 عادااااد  اااااةر  مشحااااؽ  وماااااؼ عاشاااايتو عاسحداااااد علإ ساااااياد %17.3 اددااااةل
حدو حماة حاة   اا ض  2015يادو إلا   ه مع إ ةعم عاح ؽمو عد حيم كشد و مؼ عاشيتو عاسحدد علإ س%  15.7  حؽ 2013/2014

                                                           
1
 .50(. الؼلالخ ث٘ي الأعْس ّئًزبع٘خ الؼول ّالجطبلخ فٖ هصش. سعبلخ هبعغز٘ش هٌشْسح. كل٘خ الزغبسح. عبهؼخ ثٌِب. ص2017حبصم حغبً٘ي محمد. ) 
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 .1مديير د لار 48 مي يمير  خير يو تريحة  قيسو عاةيؼ عاخير د ادرل إاو
و ءةا  تاع ءا  2011 فذ ل حيمو عمة اااة  عاماا ض عاخير ياو اسراا عداا  ماؼ علا ادماعر  دابيي ماؼ عادداعةشيي  ءداو حايم       

يشااييا.  فعااة    كي اا  علأ ضاايص عاااةيؽ   25و إلا    علأ ضاايص تغةااا  ضعااة عءااةعث ثااؽر  2مديااير د لار( 3522-3226قيسداااي مااي مااةؼ )
 مؼ ءاةؼ لأخااػ ءةا  زعد  معؽدعً  فبؽطي عاطفيف عادلمل  ( عو ءياه مؼ2006-2000) مؼ  عاقدا  عاخير يو مددما   دبيي خلبا

 حاايم علا خقاايضإاااو  حااي د  إلا   اااي فيسااي يدعداا  ضاايادةؽ  ادرااشة م  تغةااا  اااو عاح ؽمااو ضدااب  د لار مديااير 29.9 إاااو 2004 حاايم
 د لار ضسعااةا مديااير 29.6 )قيسداااي%  3.14 مدغاا  م2006حاايم  اداتقااع مشداا و طفيقااو خاالبا د لارو مديااير 28.9    مدغاا  2005

 .20103 حيم د لار مديير 33.7 إاو   مد  2007 حيم د لار مديير 29.9 عاو و  زعد (د لار مديير 0.7  حؽ تغةا
ة مو عما2012عاافاع علاخةاا ماؼ حايم  دعادزعياة ضذا ل كبةاا عا دماةاع البفدسيم ءة  مة   عاماا ض عاخير ياو عا 2011 كي  حيم      

تدما  مرااا   ااؽعص ماؼ عاسداايحةع  عااد اا ل )مااشع /  ا ض/ دعئااع( مااؼ عااة ا عاعافيااوو كااي    اااي عاسديااير د لار عاسمةمااو كسداايحةع  
مو ماةف دحاػ 2014 طايو )إحي و( تلبفي عاؽديعو عامطايوو  عاسديحةع   عاؽدعئع مؼ د ا عاخديو )عادعؽديو/ علاميرع / عاكؽي ( حيم 

 . 4  ة عاعةز عد عاسؽعز و عاعيمو ؼ علا دريد عاسرا 
مو فاالع 2023و زعد ءةاػ عامااا ض عاخير ياو إاااو ثلبثاو عضاعيف عااد اعايم 2014  2013 ماع تغةاا عاحياااو عاديي ايو عااد حايمد     

عيماو ادة ااو عاقداا  علأخةاا  إااو زيايد  عاشقماي  عا دعيزي ضيادزعمؼ مع تقي ػ ءةػ عاةيؽ  عاةعخديوو  تا ع ع  ي  تقي ػ عاةيؽ  عاسراايو عا
مذاايريع ع ااداسيريو كباااػ مااال ) شااي  عادااؽيس عاةةيااة / عاعيمااسو علادعريااو(  غةافااي مااؼ عاسذااا حي   د ضااا عاة اااو  مااؽعلا ضااخسو عاا

تداداةف تشسياو عامطيحاي  علا درايديو  علا دسيعياوو  يادػ حااض تطاؽر ءةاػ دياؽ  مراا عاخير ياو  عاةعخدياو ماؼ خالبا  دعاكباػ عاد
 (.1ر ػ ) دعاةة ا عاديا

 
 (2023-2000خلبا عاقدا  ) تطؽر ءةػ عاما ض عاخير يو عاسرايو (1عاةة ا )

                                                           
1
 . الزمشٗش الوبلٖ الشِشٕ. المبُشح.2022. ّصاسح الوبل٘خ 
2
هصرش، الوغلرخ الؼلو٘رخ.  كل٘رخ الزغربسح، عبهؼرخ الوٌْف٘رخ،  ٖ(، ل٘بط أصش المشّض الخبسع٘خ ػلٔ الزٌو٘خ الوغزذاهخ ف2023ػجذ الحو٘ذ )ئثشٗل  الشبفؼٖمحمد أحوذ  

 .462، ص 2/ الؼذد 49هظ 
3
الجحرْس الوبل٘رخ ّالزغبسٗرخ، كل٘رخ الزغربسح (، الرذٗي الخربسعٖ ّالٌورْ اصلزصربدٕ: الحبلرخ الوصرشٗخ، الوغلرخ الؼلو٘رخ للذساعربد 2022ّهشٗن ّل٘ن ثشعْم )ْٗل٘رْ  

 .68، ص 4/ الؼذد3عبهؼخ ده٘بغ، الوغلذ 
4
(، هغلرخ كل٘رخ الغ٘بعرخ 2021-1970(، آصش الذٗي الخبسعٖ ػلٔ ًص٘ت الفشد هي الٌوْ اصلزصبدٕ خرلا  الفزرشح هري )2023عِبد ششٗف صجشٕ خل٘فخ )ْٗلْ٘  

 .292ص ّاصلزصبد، الؼذد الزبعغ ػشش، عبهؼخ ثٌٔ عْٗف، 

 

 

 انسُىاث

انُاتج انًحهً 

)يهُار  الإجًانٍ

 دولار(

انذٍَ  إجًانٍ

انعاو )يهُار 

 دولار(

 إجًانٍ انقروض انخارجُت )انًهُار دولار(

انقروض 

انًحهُت )يهُار 

 جُُت(

 انقًُت

 )يهُار دولار(

 

انقروض 

 انًحهًانخارجُت/انُاتج 

 %الإجًانٍ

انقروض 

انذٍَ  إجًانٍانخارجُت/

 انعاو %

0222 ..99 ..9. 0.90 0.90 0.90 461 

0224 .699 42491 0992 0.92 099. 4.1 

0220 9194 422 0.99 219. 0999 004 

0222 9292 .299 2291 29 2091 010 

0221 9999 42294 2491 2.9. 2491 0.0 

0221 9.96 4499. 2296 2190 019. 21. 

0226 42991 42291 24 099. 0290 199 

0229 42291 41691 2196 0691 0296 624 

0229 46099 41194 229. 0299 049. 619 

022. 49.94 49496 2191 4999 0296 911 

0242 04. 4.19. 2699 4699 499. 929 

0244 026 04492 2190 419. 4699 4211 
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 عاسرةر عحةعد عا يء  ضيلاحدسيد حدو:
 اعةه  شؽع  مخددقو. عاة ادعءريئيي   فيي ي  عابشغ 

 اعةه  شؽع  مخددقو.  عاسراؼ  عاساكزؼ تميريا عابشغ 
 م(و ءة  إ : 2023-2000(  يزي مةػ تطؽر ءةػ عاما ض عاخير يو عد مرا خلبا عاقدا  )1يدزع مؼ عاةة ا ر ػ )   

مديااير د لار حاايم  99.9مديااير د لارو ضحااة  د ااو  ااةر مشحااؽ  170.1عاسدؽ ااط مااي يمااا   حااؽ  دإ سااياد عاااةيؼ عاعاايم: عمااة مداا  عاا - 
 . 2022مديير د لار حيم  45524مو  ءة   رو  ةر مشحؽ 2000

عاشيتو عاسحدو علإ سياد:  ة  سي عاشيتو عاسحدو علإ سياد خلبا عدا  عاةرع و إلا   اه ع خقاا عاد ضعاا علأءياي و  ديةاو عاعاا ف  - 
مو ضيلإضايعو إااو 2013يؽ ةاؽ  30م  2012يشاييا 25مشااي علا درايد عاسرااؼ ضعاة  ءاةعث ثاؽرتةؼ  عاديي و  علا دريديو عاالؼ حاي و

(و  ءيايااي يعااايدا ءةاااػ عااااةيؼ 19-علأءااةعث عاديي ااايو  علا درااايديو حدااو عادااايءو عاعياسياااو عادااد تااااثا  مراااا مدااةععييتاي ماااال )كؽعةاااة
شد و حداو عاااغػ    فشايك مداةع  ترال إااو معاةلا   حداو ماؼ مؼ عاشيتو عاسحدد علإ سياد اسراو  فله عا %40.3عاخير د ءؽعاد 

فله عاشد و إلا     فػ مي يسثا فؽ مةػ  ةر  عاة او حدو ع ديعي  عاةيؼ/ ةرتاي حدو تحسل عاةيؼ  ع دةعمدهو  عد مدةع  كسرا تعي د 
عاعسدو علأ شبياوو تاسثا فاله عاشدا و حداو  مؼ تذؽفي  لي ديو عد علا دريدو  عرتقيص قيسو عاؽعردع  عادد مؼ اا اي    تزية عاطد  حدو

 عاشؽعءد عادشسؽيو كسي  ياتد ميي ه.
(و إذ تزااايح، ءةاااػ عااااةيؼ 2023-2000   ءةاااػ عاماااا ض عاخير ياااو: تزااايحق  ضااااكاا ماااؼ خسداااو  ضاااعيف خااالبا عاقداااا  ) -ج

 . 2023  2000مديير د لار مةؼ حيمد  163.1مديير د لار إاو  29.2عاخير د مؼ 
م(و  فالع 2023-2000زعد  ءةػ عاةيؽ  عاخير ياو اسراا إااو  كااا ماؼ  رفعاو  ضاعيف تماي اي خالبا عاقداا  )  ي  ب ع دشيدع حدو م

 :1 ديةو ادؽ ع علادعر  عاسرايو عد علا داعض مؼ عاخيرج اعةه    ي  مؼ  فساي
 ر عاسدداةف تحكيماي. ة عةؽ  عاسؽعرد عاسحديو  يمرة ضه  ة عاقةؽ  مةؼ معةلا  علادخير عاسديءو  معةلا  علا داسي 
 عاسؽعز و عاعيمو ادة او  مةزع  عاسةعؽحي . دتقي ػ عاعةز ع 
 تحدي اااي عاة ااو ادشقةال حاةه مذااا حي  ع اداسيريو كبااػ تدعدا  مدطااؽيا عابشياو عادحدياو  فعاا عامطيحااي   داداؽعةا علأماؽعا عادا

 ادمطيحي  علا دسيعيو. ضيلإضيعوعلا دريديو عاسدشؽحوو 
 (2023 -2000مرخ خلال الفتخة ) يالقخوض الخارجية ف: تظؾر ليلال أور

يدكؽ  لي ل عاةيؼ عاخير د عاسراؼ مؼ عاما ض عاخير يو  رةا   مدؽ طو علأ الو  عاماا ض عااشيئياو عاسيداا   غةاا عاسيداا و      
عاو  ضيلإضيعوغةا عاسكيسةؼو  عاما ض مؼ عاسس دي  عاة ايو  علإ ديسيوو  تدايلب  عاسؽرديؼو  ميعد عاؽدعئع عد عاةايز عاسراعد ا

                                                           
1
 .78-76(، هشعغ عبثك ركشٍ، ص 2022د. هشٗن ّل٘ن ثشعْم )ْٗلْ٘  

0240 09.94 01191 12 4192 4691 4029 

0242 09991 06999 1691 4694 4992 4109 

0241 22196 0.991 1499 4296 4192 4949 

0241 20.91 20192 1.99 4194 4192 0446 

0246 22091 22291 6.90 0299 029. 0604 

0249 019926 22990 9191 2199 0991 2464 

0249 06091. 24. 42290 1294 2491 26.6 

024. 249969 22294 44194 2992 2196 1090 

0202 292990 29190 42496 2692 2194 1910 

0204 101969 11151 4299. 2299 2199 -- 

0200 196991 112 41999 2190 2691 6212 

0202 -- -- 4619100 2190 2690 -- 
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تمداايػ عاااةيؼ مااؼ ءةاا  عامطيحااي  عاسةيشااو إاااو ديااؽ  ء ؽميااوو  ديااؽ  حدااو عاداادطو عاشمةيااو عاسدسادااو عااد عابشااغ عاساكاازؼو  ديااؽ  حدااو 
 عابشؽكو  ديؽ  حدو عامطيص عاخي   عامطيحي  علأخاػ  ؽع   كي   تدغ عاةيؽ  مزسؽ و مؼ  ي   عاح ؽمو  م غةا مزسؽ و.

مدياير د لار  0.20(و ءةا  مدغا  2009 -2007مة ااة  عاةيؽ  عاسدؽ طو  طؽيداو علأ ال عاخيماو ءيااو تلمال  ماؼ حايم ) ا    
مديااااير د لار ءدااااد حااااايم  30.3اداااازدعد ضسعااااةا مدزعيااااة ءدااااو  ماااااد  إاااااد  2007مديااااير د لار حااااايم  0223ممير ااااو مااااا  2009حاااايم 

% تاػ حاي د  علارتقايص ماا  عخااؼ( إااد    12.3) ؼ مشدا و  2018/2019مدياير د لار حايم  2626و ادشخقا إاد  2017/2018
 20.3و  ديةاو عرتقايص عااةيؼ مدؽ اط  طؽيال علأ ال ماؼ 2018/2019ممير او ضعايم  2019/2020مديير د لار حيم  28 مد  إاد 

 17.4ضااياؽدعئع مااؼ  مديااير د لارو  ع خقاايض عاعسدااو 6.3مديااير د لار إاااد  1.5مديااير د لارو  عامااا ض مااؼ  2428مديااير د لار إاااد 
مشداااا و  2020/ 2019مدياااير د لار  فااااؽ ماااي يساااال  داااا و   ااال ماااؼ مدؽ ااااط ماااي تاااػ تخريرااااه خااالبا حااايم  17.2مدياااير د لار إااااد 

11.5%1 . 
(و إذ  ااةد  2000/2001% حاايمد )14مةشسااي يدزااع     داا و عاااةيؽ   رااةا  علأ اال مااؼ إ سااياد عاااةيؼ عاخااير د  مااد  إاااو     

و إلا   اااي  ااةد  2016% ءدااو حايم 17.3و  اااػ تدعاة عاشداا و   رااو ءاة دفي 2005% حايم 5241إاااو  تداغ عاشداا و عاد علا خقاايض
 .  2(2021/2020%( خلبا حيم )9-8م( ضعة    كي   تاع ء  مةؼ )2022-2021% خلبا )16.7
م( 2023-2000  )(و تطؽر لي ل عااةيؽ  عاخير ياو ) راةا   طؽيداو علأ ال( عاد مراا خالبا عاقداا 2ر ػ ) عاةة ا مؼ  يدزع     

 يدزع مي يدد:
 علأ الو  راةا  اسرااو  ايدا  عاخير ياو ءةاػ عاسةيؽ ياو حداو علأ ال طؽيدو عاةيؽ    ة تقؽ  : اسرا عاخير يو عاسةيؽ يو تاكة و 

م مشحؽ 2017إاو  2014مدغ  عاحة علأد و خلبا علأحؽعم مؼ  علأ ل  رةا عاخير يو عاما ض    (2عاةة ا ر ػ ) ءة  يذةا
ءاةؼ مدغا  عاماا ض عاخير ياو  دمدياير د لارو عا 30.25م مشحاؽ 2022د لارو مةشسي  ماد  ادحاة علأ راو اااي حايم  مديير 1.7

 م.2000مديير د لار حيم  25.1مو  عاحة علأد و  حؽ 2022مديير د لار حيم  132.7طؽيدو علأ ل عاحة علأحدو ااي 
 إ ساياد عاماا ض عاخير ياو عاحاة  إااو علأ ال  رةا  عاةيؽ    د و مدغ : علأ ل  طؽيدو  رةا  ادما ض عاخير يو عاشدبيو علأفسيو

 ماع كبةاا  مةر او عاشدا  فاله مو  فالع تدق 2005% حيم 5.40مو مةشسي مد  عاحة علأد و ااي 2022% حيم 18.50علأحدو ااي 
و ااالاغ لا ي ااؽ  علأ شباادمحااة د  ممير ااو ضي اادخةعماي ادشمااة  عاشمااة علأ شبااد مااؼ مؽعردفااي إذ    مرااا كة اااو علا دراايديوو عاشعايااو

تاخل   دي طؽيلب. االع يعة عادةؽ  ادما ض طؽيداو  عاددملبئسيً ادما ض عاخير يو  رةا  علأ ل ادسؽيل حسديو عادشسيو علا دريديو 
% حاايم 82.7علأ اال  عزاال  داابيي ادااةعدفي مااؼ  داايئو حسديااو عادشسيااو علا دراايديوو  فدغاا  عامااا ض عاخير يااو عاحااة علأد ااو ااااي 

 م.2005% حيم 94.6عاحة علأ رو ااي مشد و م   2016
 

                                                           
1

 .73(، هشعغ عبثك ركشٍ، ص 2022د. هشٗن ّل٘ن ثشعْ م )ْٗلْ٘   
2
 .299(، هشعغ عبثك ركشٍ، ص 2023عِبد ششٗف صجشٕ ) 
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م(       ضياسديير د لار / 2023-2000مرا خلبا عاقدا  )عد   ل(( تطؽر لي ل عاما ض عاخير يو )طؽيدو  مدؽ طو علأ2) عاةة ا
  د و مئؽيو

 عاسرةر عحةعد عا يء  ضيلاحدسيد حدو:
 اعةه  شؽع  مخددقو. عاة ادعءريئيي   فيي ي  عابشغ 

 اعةه  شؽع  مخددقو.  عاسراؼ  عاساكزؼ تميريا عابشغ 

 
 

 الدشؾات

الشاتج 
السحلى 
 الإجسالي
)مليار 
 دورر(

 إجسالي
القخوض 
الخارجية 
 )مليار دورر(

 خارجية قريخة الأجلالقخوض ال
 )مليار جشية(

 خارجية طؾيلة الأجلالقخوض ال
 )مليار جشية(

القخوض 
الخارجية قريخة 

 ارجل

 قريخة القخوض
 إجساليارجل/

 القخوض الخارجية%

 الخارجية القخوض
 ارجل طؾيلة

طؾيلة  القخوض
 إجساليجل/الأ

القخوض 
 الخارجية%

2000 99.8 99.9 4.1 14 25.1 86.0 
2001 96.7 101.5 2.2 7.80 26.1 92.2 
2002 85.1 103 2.2 7.20 27.6 92.8 
2003 80.3 93.8 1.9 6.10 28.6 93.9 
2004 78.8 100.1 1.7 5.50 29.7 94.5 
2005 89.6 117.9 1.7 5.40 28.9 94.6 
2006 107.4 133.5 1.7 5.5 29.3 94.5 
2007 130.4 146.4 2.2 6.5 32.4 93.5 
2008 162.8 155.1 2.8 8.4 31.1 91.6 
2009 189.1 171.6 2.6 7.2 32.8 92.8 
2010 219 194.9 3.2 8.6 33.7 91.4 
2011 236 211.3 3.0 8.6 32.2 91.4 
2012 279.1 244.5 6.7 16.7 33.3 83.4 
2013 288.4 268.8 2.8 6.1 43.7 93.9 
2014 305.6 298.4 3.3 8.0 38.4 92.0 
2015 329.4 325.0 4.4 8.9 45.4 91.1 
2016 332.4 330.4 12.0 17.3 57.3 82.7 
2017 248.36 307.2 11.1 13.2 73.3 86.8 
2018 262.59 319 10.3 10.3 89.9 89.7 
2019 318.68 333.1 11.6 10.1 103.5 89.9 
2020 383.82 375.2 13.2 10.0 118.4 90.0 
2021 424.67 145.53 12.82 8.80 132.7 91.2 
2022 476.75 162.928 30.25 18.50 127.572 90.9 
2023 -- 164.52 28.15  -- -- 



9 
 

(و 2023-2019ااي اال عاااةيؽ  عاخير يااو اسرااا خاالبا عاقدااا  ) عاشداابد( عادؽزيااع 3ر ااػ ) عادااياد يدزااع مااؼ خاالبا عاةااة ا     
  علأ دي . و عاقؽعئة و تدايلب  عاسؽرديؼ و عااشيئيوو  عاؽدعئع عاسيدا ءد   رة  عاةيؽ  عاسيدا   غةا 

 م(         ضياسدةؽ  د لار2023-2000) عاقدا  خلبا عاسرايو عاخير يو عاما ض لي ل ( تطؽر3)عاةة ا  
 0202 0200 0204 0202 .024 انبُاٌ

 46190996 .4119299 42991.96 4021.291 94..4296 انخارجٍانذٍَ  إجًانٍ

انقروض انثُائُت انًعاد جذونتها 

+ 

240696 01..99 4.0690 409192 422199 

 انًُسرة

 انًُسرةغُر 

0.9.94 

42991 

014992 

9491 

4.2490 

0192 

406294 

4190 

..699 

994 

 4022.91 4441299 4429992 420.092 62091. انقروض انثُائُت الأخري  

 دول َادي بارَس

 انذول الأخري++

120490 

164492++ 

192091 

119.99++ 

619999 

19..90 

66.692 

111991 

904091 

290696 

 .10.169 1409191 1991..1 1222994 2092991 انًؤسساث انذونُت

 4.9.991 4.29196 4092299 4429999 4409296 تسهُلاث انًىردٍَ وانًشترٍَ

 0.19.90 0.24291 0992.92 92..029 .4.2949 سُذاث

 166999 412292 124196 2.0990 292999 إعادة شراء أوراق يانُت

 41.1292 41.6499 41.9691 4949991 4902292 ودائع

 0941296 0664.99 4294692 4296692 4421191 انذٍَ قصُر الأجم

 عًلاث وودائع +++

 قروض وتسهُلاث

29269. 

921991 

216999 

90.992 

122199 

.69492 

4691991 

.96490 

496919. 

.16199 

دَىٌ انقطاع انخاص )غُر 

 انًضًىَت(

12996 10499 2.49. 92192 419691 

أعباء خذيت انذٍَ )خلال  إجًانٍ

 انسُت انًُتهُت فٍ َىَُى(

4229299 494.299 419629. 0609992 0114.92 

 انفىائذ انًذفىعت 

 الأقساط انًسذدة

202194 

4241699 

120094 

4246999 

149190 

4469999 

119496 

0494699 

6.6191 

4911291 

  شؽع  مخددقو.عاسرةر: عحةعد عا يء  عحدسيدع حدو تميريا  عءريئيي  اعةه 
يدزع مؼ . كسي 2022م إاو حيم 2017تددةيؼ مشاي مرا مؼ حيم  عادد تدسال  فػ عاة ا  عاسس دي  عاة ايو  علا ديسيو     

/عابشغ عاة اد(  عاة ا عاعافيو  عاة اد    كبا  د  ادسةيؽ يو كي   ادسشعسي  عاة ايو مال )مشة م عاشمة ( 1) عادياد ر ػ عاذ ل
 . % ثػ ضي د عاما ض عااشيئيو مؼ ضعا عاة ا  خاػ 9%و تدةاي  د  عادشةع   عار ؽك عاسرايو مشد و 29تمةر مشد و 

اا   إ اعض مشة م عاشمة   عالؼ يزية مؼ ءة  فله عاةيؽ  فد تدغ عاذا   عادد تقاضاي عاسس دي  عاة ايوو ءة  تسال
و ضسي عد ذاغ عادخفيزي  عد علإ قيم عاح ؽمدو 1مدطد ي  عاديي و عاسقا ضو حدو عابدةع  عاسمداضوعاة اد مةسؽحو مؼ 

  ة ثب     فله عاعا ف ااي آثير ضير  حدو علا دريدع و مسي و  ع خقيض قيسو عاعسدوو  إزعاو عاةحػو  علإملبءي  عااي ديو
حلب   حدو ذاغو ع   تخري   و2اسمداضو ارشة م عاشمة عاة اديسدؼ إاو زييد  عاقما  عا طياو  معةلا  عادزخػ عد عاة ا ع

                                                           
1 Kristy, Kelly., Susan, Hagood, Lee. (2023). International Monetary Fund. The Blackwell Encyclopedia of 

Sociology, doi: 10.1002/9781405165518.wbeosi081.pub2 

2 Raziqa, Muhammad, Shafiu., Mohd, Afandi, Salleh., Haliru, Bala., Ahmed, Shafiu., Umar, Abdullahi. 

(2023). Analysis on IMF Loan Conditions with more Detrimental Impact on the Economy: A Case Study of 

Nigeria. IOP conference series, doi: 10.1088/1755-1315/1185/1/012031 
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 ع ي  عادكيف مؼ  بل عاح ؽمي  عد إطير ماعمو مشة م عاشمة عاة اد يسةل إاو ءسييو مسيةياي مع عاض  ع ي   كبا حدو 
% 47و ءة   مل  د و  ع ي  عاةيؽ  إاو مسيةؼ عاسعيرضوو مسي يسدؼ إاو زييد  عاسريح  علا دريديو ادسةسؽحو علأخةا 

مؼ مشعؽر عاشؽص علا دسيحدو تسثا  يي ي  عادكيف عادمدةةيو  و12024مؼ إ سياد مرا عي  عاسؽعز و عاعيمو ادة او ادشو 
و  فؽ ه حيمو تعاض  حدو تمدي  علإ قيم حدو عارحو  عادعديػ كسي  ياتد ميي هارشة م عاشمة عاة اد ضذ ل غةا مدشي   

علإ اعض ارشة م عاشمة عاة اد لا دميدع  ضدب  تقي ػ د رع  عاقماو  خقا علإياعدع  عاح ؽميوو  عاداثةا عاددبد حدو اا   
 .2مخدد، عاسسااع  علا دسيعيو  علا دريديو عد عابدةع  عاسمداضو

 2023اعيم  اسةيؽ يو عاخير يو حدو عاة ا عاسشعسي  عاة ايو عاةعئشو عاشدبدعادؽزيع ( 1عاذ ل )

 
 .2023عاسرةر: عابشغ عاساكزؼ               

  ل عاما ض عاخير يو اسرا يشمدػ اددياد:ي(    ل1 يؽضع عاذ ل ر ػ )
% مااؼ عاااةيؽ  عاخير يااو عاسرااايو 2521ءةااػ عاااةيؽ  عاسداادحمو حدااو مرااا ادااة ا عاعافيااو  فاايلأخ  د ا عاخداايو تسااال  -

  تدسال  غدباي  دعئع  ييديو  رةا   طؽيدو علأ ل.
 مديير د لار. 5123مةشسي يبد  إ سياد عاةيؽ  عاسددحمو حدو مرا ارياع مس دي  د ايو   -
كسااي تذااةا تؽزيااع فااله عاااةيؽ  ضحداا  تماايريا عابشااغ عاساكاازؼ عاسراااؼ إاااو     ااا ض مااشة م عاشمااة عاااة اد  ءااةفي تسااال  -

سؽياال عادااايع  ءمااؽم عادااح  مديااير د لار(و  تااؽزص مااي مااةؼ  دع  عاد 22.1% مااؼ  ااا ض فااله عاسس دااي  )آػ  حااؽ 4321
 3.4 عابا يمو عاسؽ ع

                                                           
1
 .2125-2124وزارة المالية، الموازنة العامة، البيان المالي،  

https://mof.gov.eg/ar  
2 Glen, Biglaiser., Ronald, J., McGauvran. (2022). The effects of IMF loan conditions on poverty in the 

developing world. Journal of International Relations and Development, doi: 10.1057/s41268-022-00263  

3
 .7م، ص 2023الوشكضٓ الوصشٓ لؼبم  رمشٗش الجٌك 
4
  

29% 

29% 

10% 

6% 

2% 

2% 
8% 

المؤسسات الدولية  4%
 والاقليمة 

 الدول العربية 

سندات وصكوك 
 مصرية

 المملكة المتحدة

 امريكا

 فرنسا

 المانيا

https://mof.gov.eg/ar
https://mof.gov.eg/ar
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%( ماااؼ قيساااو عااااةيؽ  2328مدياااير د لار )آػ  12.2فيسااي تعاااة مراااا مةيشاااو ادسراااف علأ ر فاااد الئ ذاااي   عادعسةاااا ضكيسااو  -
%  اسرااف 828مدياير د لار ) 425عاسددحمو ادسس دي  مدعاةد  علأطااعفو  ادسرااف علأ ر فاد الئ ذاي   عادعسةاا ضكيساو 

 .1%(225مديير د لار ) 227علأعايمد ما عادشسيو 
 

 م2023ااي ل عاةيؽ  عاخير يو اعيم  عاشدبدعادؽزيع  ( تطؽر2)عاذ ل 

 
 عاسراؼ. عاساكزؼ  عابشغ  فيي ي  ٠٢٠٢ عمايل مؽديز عاسرةر: تمايا

 تظؾر مؤشخات اعباء القخوض الخارجية السرخية خلال فتخة الجراسة رالثا.
 د و خةمو عااةيؽ  ماؼ  ؼتدزس  عاددتدحسداي مراو  عاددتؽ ة ضعا عاسسااع  عاةعاو حدو عع ي  خةمو عاةيؽ  عاخير يو      

-2002  داا و خةمااو عاااةيؽ  عاخير يااو مااؼ عاراايدرع و  مااع زياايد  عامااا ض عاخير يااو خاالبا عاقدااا  ) علإ ساايادعاشاايتو عاسحدااو 
مدياير  2.1مدياير د لار ماةلًا ماؼ  3.1مديير د لارو  قز  خةمو عاةيؼ إااد ءاؽعاد  36.7مديير د لار إاو  29.6م( مؼ 2010

 د لار خلبا  قس عاقدا .
ءةااػ عاااةيؼ إلا     داا و عاااةيؼ إاااد عاشاايتو عاسحدااد  ااة ع خقزاا  ءةاا  كي اا  حاايم  اكااؼ حدااو عااااغػ مااؼ فااله عازياايد  عااد      

 .2% مؼ عاشيتو عاسحدد علإ سياد17% مؼ ءةػ عاشيتو عاسحدد علإ سياد ثػ  م ح  عاشد و 35م ءؽعاد 2002
 2002/2003حاايم  دم(و عقاا2022-2000مطااادع خاالبا عاقدااا  ) عرتقيحااي عاخااير د  ااة ااااة   ع ااي  خةمااو عاااةيؼ عاعاايم     

%(و ادزعيااة عامااا ض عاخير يااو عاااو عاشاايتو عاسحدااو 224-2مااي مااةؼ ) دادشاايتو عاسحدااو علا ساايا د ااةر   داا و عاااةيؼ عاعاايم عاخااير 
مديااير د لار )ءةاا   3125(و اداازدعد إاااو مراااؼ مديااير  شيااو  17625مديااير د لار )ءةاا   ااةد  قيسداااي  2827مشحااؽ  علإ سااياد

مو مةشساي 2011/2012مدياير د لار حايم  3424مو  ترال عااو 2008/2009( حايم اؼ مرامديير  شيو 173225 ةد  قيسداي 
 . 3مديير د لار 229 ةر  خةمو عاةيؽ  عاخير يو  حؽ 

ادرال عااو مدؽ اط يدااع ح  2013 مالب اعايم  2010ماؼ حايم   عادلمالادذاة ضعةفي قيسو خةمو عاةيؽ  عاخير يو ءياو مؼ     
عادقاي ػ ادرال إااو  دعا عاخاير دعع ي  خةماو عااةيؼ  2014مديير د لار( خلبا تدغ عاقدا و ادبة  ضعةفي مؼ حيم  3.1-3مي مةؼ )

تطااؽر تدااغ ياادػ حاااض ( 4ر ااػ ) عاداايادحدااو ذاااغ مااؼ خاالبا عاةااة ا    فشااي عمديااير د لارو 172478مشحااؽ  2021ذر تاااي حاايم
 عاسسااع  فيسي يدد.

                                                           
1
 . 2023رمشٗش آفبق اصلزصبد الؼبلوٖ الصبدس ػي صٌذّق الٌمذ الذّلٖ لؼبم  
2
 .292-291ص م( ، هشعغ عبثك ركشٍ ، 2023عِبد ششٗف صجشٓ )ْٗلْ٘  
3

(، الوغلخ الؼلو٘خ 2021-2010خلا  الفزشح ) الوصشٕ اصلزصبدٕػلٔ الٌوْ  الخبسعٖم(، أصش الذٗي الؼبم 2023علا  عْٗذح ػجذٍ المصبص )ْٗلْ٘    

 .594، ص الضبًٖ/ الغضء  3للجحْس الزغبسٗخ، الؼذد 
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 (2023-2000ع ي  عاما ض عاخير يو ضسرا خلبا عاقدا  )  مسااع  ( 4عاةة ا )

 عحدسيدع:عحةعد عا يء  عاسرةر: 
 مخددقو.و اعةه  شؽع  عاسراؼ  عاساكزؼ تميريا عابشغ  
 .عاة اد يحة  ميي ي   عءريئيي  عابشغ  

 
 

 الدشؾات

الشاتج السحلى 
 الإجسالي

 )مليار دورر(

 إجسالي
 الرادرات
)مليار 
 دورر(

ندبة القخوض 
الخارجية الى 
الشاتج السحلى 

 % الإجسالي

 )السليار دورر( القخوض الخارجيةخجمة 
 الكيسة

 )مليار دورر(
 

خجمة القخوض 
الخارجية/الشاتج 

 %الإجسالي السحلى

 خجمة القخوض
 /الخارجية

 الرادرات %
2000 99.8 16.2 29.2 1.8 1.8 11.4 
2001 96.7 16.9 27.9 2.0 2.1 11.8 
2002 85.1 15.6 28.8 2.1 2.4 13.3 
2003 80.3 17.5 32.5 2.7 3.3 15.3 
2004 78.8 22.2 31.4 2.2 2.8 9.8 
2005 89.6 27.2 25.9 2.3 2.6 8.4 
2006 107.4 32.2 23.2 2.5 2.3 7.7 
2007 130.4 39.5 23.6 2.9 2.2 7.3 
2008 162.8 53.8 21.9 3.3 2.0 6.1 
2009 189.1 47.2 20.6 3.0 1.6 6.3 
2010 219 46.8 18.9 3.1 1.4 6.5 
2011 236 48.5 16.7 3.7 1.6 7.7 
2012 279.1 45.8 16.4 3.2 1.2 7.1 
2013 288.4 49.1 17.3 3.4 1.2 7.0 
2014 305.6 43.5 14 6 2.0 13.8 
2015 329.4 43.4 15.3 3.8 1.1 8.7 
2016 332.4 34.4 21.10 6.6 2.0 19.3 
2017 248.36 37.3 34.70 6.7 2.8 17.9 
2018 262.59 47.2 38.80 7.9 3.2 16.7 
2019 318.68 53 37.70 9.7 3.2 18.3 
2020 383.82 47.9 35.60 11.6 3.2 24.2 
2021 424.67 44.85 33.7 173478 5.2 25.4 
2022 476.75 71.93 34.2 4.8 134 25.6 
2023 -- -- -- 7.644 2.3 -- 
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 (و ءة  يدزع   : 2022-2000ع ي  خةمو عاما ض عاخير يو خلبا عاقدا  )   يدزع مؼ عاةة ا  حلبه مةػ تطؽر ع
 172478 ضكيسااو (و2022-2000عاقدااا  ) خاالبا عاخير يااو عامااا ض خةمااو ءةااػ عرتقاايص: عاخير يااو عامااا ض خةمااو ءةااػ -

عاااةيؽ   خةمااو عرتقااع ءةااػ علأخةااا  عاعذااا   ااشؽع  عقااد مو2000 مديااير د لا حاايم 1.8 ممير ااو مااا 2021 حاايم د لار مديااير
م  ءاة  د او 2021مدياير د لار حايم172478مدياير د لارو  ءاة ع راو  اةر مشحاؽ  7عاخير يو ضذ ل كبةااعو ضسدؽ اط مشحاؽ 

 م.2000مديير د لار حيم  1.8يبد  
مد  مدؽ اط خةماو عاخةماو عاماا ض عاخير ياو ادشايتو عاسحداو ماي  عاسحدد: عاشيتو ادإ سي إاو عاخير يو عاما ض خةمو  د و -

 .2021% حيم 5.2م  ءة ع رو مد   دبده 2015% حيم 1.1%و ضحة  د و يمةر مشد و 2.8يمةر مشحؽ 
 مشحااؽ يمااةر مااي ادراايدرع  عاخير يااو عامااا ض خةمااو مدؽ ااط عاراايدرع : مداا  إ سااياد إاااو عاخير يااو عامااا ض خةمااو  داا و -

 .2022 حيم% 25.6  دبده مد  ع رو  ءة م2008 حيم% 6.1 مشد و يمةر  د و ضحة %و8.7
مازدءػ خالبا عاداشؽع  عامدةداو عاسمبداوو فالع ضخالبف  عاخاير دذكاه يشدعا مرا  ة ا  ةعد ادةيؼ   مي  ب ع دشيدع حدو        
إااو ذااغ  دياؽ  مدؽ اطو  طؽيداو علأ ال تةاي ز   مديير د لار ديؽ   رةا  علأ ل يدعاةؼ  اةعدفي خالبا حايمةؼو يزايف ٢..٠
 13.3م و   2024مدياير د لار عاد عاشرا، علأ ا حايم  1029و عساؼ عاسقدااض  اةعد  ٠٢٠٢مدياير د لار ءداو  ايياو م 7224

مدياير  528م   2025مديير د لار عد عاشر، علأ ا ماؼ حايم 923مديير د لار عد عاشر، عااي د مؼ عاعيم و مةشسي يدعةؼ  ةعد 
مديااير د لار خاالبا عاشراا، علأ ا مااؼ عاعاايم ذعتااه  ...عةدعااةؼ  ااةعد  .٠٢٠د لار عااد عاشراا، عااااي د مااؼ عاعاايمو  مااي عااد حاايم 

مدياااير د لار خااالبا عاشرااا، عااااي د ماااؼ عاعااايم  قداااهو كاالاغ تدااادح  حداااو مراااا  ااشةع  د اياااو ممؽماااو ضيااااة لار  10.2ضخاالبف 
 . 1مديير د لار ٠٢لب  علأخاػو ضكيسو إ سيايو  عاةؽر   عاةؼ عاييضي د  عاةؽع  عارةشد  فعا عاعس

     
 القدؼ الثاني

 2020استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 
 مخددا، دعا الب اداسير علاماؽعا ماؼ عاسزياة ضاا مراا  ضاعداي دعاد م2023 عاسددةعمو عادشسيو علا داعتيةيو تحمة  يدطد     

 عاسرااايو عاح ؽمااو تدااعو دعاداا عاسداادةعمو عادشسيااو  فااةعف تحمةاا  حدااو يداايحة مسااي  عابةئيااوو  علا دسيعيااو علا دراايديو عامطيحااي 
 دعادا عازاخسو علا اداسيريو عاسذاا حي  ادسؽيال عاخير ياو عاماا ض دعا عادؽ ع عاو عاة او اةا  امة عاسشطد  فلع  مؼ ادحكيمايو

عاسداادةعمو فيسااي  عادشسيااو  فااةعف  فااػ  تدسااال . قدااه عاؽ اا  دعاا عاسداادةعمو عادشسيااو   فااةعف ؼعلا دراايد عاشسااؽ تحمةاا  حدااو تداايحة
 :2يدد

 .عاقما  عاةؽص حدو عامزي  .1
  عادعديسيو. تحدةؼ  ؽد  عاخةمي  عارحيو .2
 .عاةشدةؼ مةؼ تحمة  عاسدي ع   .3

                                                           
1
للذساعربد  الوصرشٕكزبة: ُل حبى الْلذ للزفك٘ش فٖ ئػربدح ُ٘كلرخ دٗرْى هصرش الخبسع٘رخ ا، لعربٗب الزصربدٗخ، الوشكرض (، 2023محمد أحوذ فإاد )ْٗلْ٘  

 .12-9اصلزصبدٗخ، ص 
2
، كلية العلوم الاقتصادية، 2/عدد  3(، أهمية الشراكة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة"، مجلة جامعة البيضاء، مجلد 2121قاسم بدحي ) نوال   

 .245ص  عدن،جامعة 
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 عارحيو.  عاشعيعو عاشعيقو عاسييه .4
  تااةة علا دالبك. ؼتحمة  عاشسؽ علا دريد .5
 عادحؽا ادطي ي  عاسدةةد   عاشعيقو. .6
 عابةئو  عاحيي  عابايو  عاسيئيو.عاحقع حدو  .7
و كشمطاااو عرتكااايز 2030عاشداااخو علأ ااااو ماااؼ ع ااداعتيةيو عادشسياااو عاسدااادةعمو رؤياااو مراااا  2016 امااة  طدمااا  مراااا حااايم       

  ي يو اسدةا  عادشسيو عاذيمدوو آخل  ضعةؼ علاحد ير علأ اؽيي   عاطسؽءي  عاؽطشيو اا ػ خيرطو طاي  تحم  عادشسيو عاسددةعموو 
دبيو  ءالبم عاذاع  عاسرااؼ  تطدعيتاه عاد عاحياي  عاكايساو عالبئماوو  ذااغ ادععايػ علا ادقيد  ماؼ  سياع ممؽماي  عاة ااو عاسراايو اد

 :2م إاو مي يدد2030.  تاةف علا داعتيةيو اددشسيو عاسددةعمو 1 إم ي يتاي
 تحمة  عاعةعاو علا دسيعيو  تحدةؼ ءيي  علأعاعد. -
 تطؽيا عابشيو عادحديو. -
 الب دريد عاسدشؽص  عاسعاعد )علا دريد عاا سد(.عادحؽا  -
 عاحؽكسو  عاذاعكي . -
 مؼ  خطير تغةا عاسشيخ. عابةئدعاحقيظ حدو عاشعيم  -

د ااو  20و ادحدل عاداتةا  عادايضع ماؼ ماةؼ 2022حياسيي ءد  تمايا عادشسيو عاسددةعمو اعيم  81 تمع مرا عد عاساكز        
( ماةػ تطاؽيا مسااا عادشسياو عاسدادةعمو 3ر اػ ) عادايادد او ععايكيوو  يؽضع عاذا ل  47مةؼ  حافيوو مةشسي عءدد  عاسات و عااعضعو

 -2000 يؽضع عاذ ل عادياد تطؽر قيسو مساا عادشسيو عاسددةعمو اسرا خلبا عاقدا  )(. 2022-2000اسرا خلبا عاقدا  )
 .2022 مطو حيم  69.62إاو  2000 مطو حيم  66.16(و  عالؼ تزعية مؼ 2022

 

 .Dublin University Press  التي تصدرها جامعة المصدر: إعداد الباحث اعتمادا على قاعدة بيانات التنمية المستدامة 

 
 

                                                           
1
  :mped.gov.eg/DynamicPage?id=115https//، 2023ّصاسح الزخط٘ػ ّالزٌو٘خ اصلزصبدٗخ ػبم  
2
، هزبػ : 4الوحذصخ، ص  2030سؤٗخ هصش -(، الأعٌذح الْغٌ٘خ للزٌو٘خ الوغزذاهخ 2022ّصاسح الزخط٘ػ ّالزٌو٘خ اصلزصبدٗخ ) 

https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdf  . 
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 القدؼ الثالث 
 (2023- 2000الرلاقة سيؽ القخوض الخارجية والتشسية السدتجامة في مرخ خلال الفتخة )

 تسييج   
ماةف زييد  عم ي يي  عاؽمؽا إاو علأ ؽعم عاسيايو عاعياسياوو إذ تعدباا  ؼ  عادةير  دمرةر عادسؽيل عاة ا دإ  ع خاع  مرا ع   

ع ؽعم عاةيؼ  ءة  د ع  تسؽيل علا قيم ادحمة   فةعف عادشسيو عاسددةعموو  مؼ ثػ  م ح  إدعر  عاةيؼ  ع دةعمده ضا ريو اكؽ اي 
ااااي إءاااةػ   ااايئل تحمةااا  مداااداةعي  مااااعمو عادشسياااو تعدساااة حدةااااي مراااا اكؽ  دماااؼ إءاااةػ عادؽ ااااي  علا اااداعتيةيو عاةةياااة  عادااا

 عاسرايو. 
 يعااة عاااةيؼ ضااا ر  ادحمةاا  مدااداةعي  علا ااداسير عاعاايم عاسات طااو ضافااةعف عادشسيااو عاسداادةعموو ءةاا  تعشااد ع اادةعمو عاااةيؼ      

عااو  ضيلإضايعوعةلا  عااةيؼو عامةر  حدو تحمة  مدداةعي  علا داسير عاعيم عاةعخدو عد  فةعف عادشسيو عاسددةعمو مؼ د   زييد  م
تسا   دضسي  علا دخةعم عاك،  ادسؽعرد عاسمداضوو لا  مرا تددزم مدحمة   فةعف عادشسيو عاسددةعمو  خطو عادشسيو عاؽطشياو عادا

 مييغداي ضحة  تدؽعع  مع  فةعف عادشسيو عاسددةعمو.
عع مرااا حدااو ي مااع ذاااغ عسااؼ عازااا رؼ ع  تحاا فاايااغػ مااؼ    تحمةاا   فااةعف عادشسيااو عاسداادةعمو تخداا  عامااو ادااةعد عاااةيؼو  

تحمةاا  عادااؽعز  مااةؼ ءذااة عاسااؽعرد عالبزمااو ادسؽياال  فااةعف عادشسيااو عاسداادةعمو  عاحقاايظ عااد عاؽ اا   قدااه حدااو ع اادةعمو  د ااةرتاي عاا
عةااا س تذاااةفي عاداايءو عاعياسيااو مااال )تااةععيي   عاداادمسااااع  عاااةيؼو  لا  اايسي عااد ءياااو ع اادساعر عادحااةيي   عاسخاايطا عاة ايااو 

 .1و  ءا  عاكيي  عاراةؽ د حدو غز (علأ كاع د عاا  دكؽر  يو  عاراعص 
يادػ ع ذايؤفي مااةف تحمةا   فاةعف عادشسياو  دءداو لا تداب  عاسذاا حي  عادا عادايضمو عاةةيا ضيالكا   ه يةا  ماعحاي  عاشماي       

 تقيفػ ءةػ عاةيؽ  عاخير يو اسرا    عاعةز حؼ عادةعدو  تدسال تدغ عاشمطدةؼ فيسي يدد: دعاسددةعمو ع
تؽ ااه إاةااي  مااؽعا عاماا ض عاخير ياو عاةاااي ضعشيياو  فعاة درع ااو  ةاة و ضحةاا   دماعحاي   عخدياير عاسذااا حي  عادشسؽياو عادا -

 تقي ػ ءةػ عاةيؽ . دتحم   فةعف عادشسيو عاسددةعمو د   ع  تدب  ع
 دعاسطدااؽ  تسؽياال مذااا حيتاي عادشسؽيااو مة ااو  فذااقيفيو مااع ماعحااي  حااةم عفااةعر علا قاايم عاا م ةااة  ادحةيااة علا قااي درع ااو -

 تخةم عفةعف عادشسيو عاسددةعمو. دعاسذا حي  عاد
 : 2مؼ عاسقداض تؽ ةاه عمؽعا عاما ض عاةاي ادحمة   فةعف عادشسيو عاسددةعمو مي يدد د مؼ  فػ عامطيحي  عاد

 (.ؼ و عادحديو )عاطام  عاك ير تطؽيا عابةشي -
 تطؽيا عامطيحةؼ عادعديػ  عارحو. -

                                                           
1
(، الفصل الضبهي: ئداسح الذٗي فٖ هصش ّروْٗل أُذاف الزٌو٘خ الوغزذاهخ، عبهؼخ الذّ  الؼشث٘خ، رمشٗش روْٗل الزٌو٘رخ الوغرزذاهخ 2022محمد الخشي )عبسح  

 .209، ص 2022فٖ هصش لؼبم 

 
2
 Munevar, D. (2018), Debt sustainability and the Sustainable Development Goals, Global Economy and 

Development Working Paper, No. 131. Brookings Institute  . 
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 عاسذيريع عاسدعدمو ضمطيص عاطي و  عاسشيخ. -
 .ؼ تاةف عاو تشسيو  طيص عازرعحو  عاايف عاسرا  دعاسذيريع عاد -
 .دعع حدو عادشؽص عابةؽاؽ يتح دعاسذيريع عاد -
 السدتجامة: مج  تثريخ القخوض الخارجية لسرخ على تحقيق أىجاف التشسية 3/1

عاسدادةعمو لا  تسؽيال عاسذايريع عادشسؽياو عاسدادةعموو  لأ  عادشسياو ديددخةم عاةز  علأكبا مؼ  مؽعا عاما ض عاخير يو عاسراايو عا
 /عا عاااة عابةئاااد /عا عاااة علا دسااايحد /عا عاااة )عا عاااة علا درااايدؼ  فاااد علأ ي ااايو علأرفعاااو علأضعااايد ماااةؼ  عادااااعضط ضيلا اااةميج إلا  ماااتدح

  الاغ يدػ تحدةل  ثا عاةيؽ  عاخير يو حدو عادشسيو عاسددةعمو مؼ خلبا تدغ علأضعيدو كسي يدد:عادمشد(. 
 لأىجاف التشسية السدتجامة:  ارقتراديتثريخ القخوض الخارجية على البرج  -1

تااػ تؽ يااه عامااا ض عاخير يااو ادسؽياال مذاايريع تشسؽيااو ضااخسو  مااال ) شااي  عادااؽيس عاةةيااة / ع ذااي  عاسشاايط  عارااشيعيو /      
تطؽيا عاسؽع ئ / إ ذي  عاسة  عاةةية  / تطؽيا عابشيو عادحدياو ماؼ خالبا ع ذاي  اا  و عاطاام  عاكبااػ حداو مدادؽػ عاةساؽرياو ( 

علا دراايدؼ لأفااةعف عادشسيااو  ضيا عااة  عاسات طااو عاسسااااع  علا دراايديو ذاايريع حدااو  فااػ غةافااي مااؼ عاسذااا حي و   ثااا  تدااغ عاس
عاس يااا/ علاءدييطياي  عاشمةياو(و  علأ شباد/ علا اداسير  /عادزاخػ عادةايرؼ معاةلا  ) مةازع   عاد  تدسال تدغ علافةعف عاسددةعموو

 مرا. عد علا دريدؼ عاشسؽ معةا  تؽضع عادد علا دريديو عاسسااع  مؼ  غةافي
علأحااؽعم علاخةاا و مةشسااي  د عاسةزع ياو عا ؼ ماايعد عاسةازع  عادةااير  د دابو عا ع خقاايض اماة تازعمؼ مااع زيايد  ءةاػ عاااةيؽ  ءاة ث     

( عاالؼ يبااره تطاؽر 5ر اػ ) عادايادعاس ياااو ماؼ خالبا عاةاة ا  د شب علا داسير علأ ؼعاشمة دثةافي ض،يف حدو علاءدييطاكي  ت
 تدغ عاسسااع .

 (2022-2000مرا خلبا عاقدا  ) عدعاسددةعمو ( تطؽر  فػ مسااع  عا عة علا دريدؼ اددشسيو 5عاةة ا )
 )عاكيسو ضياسديير د لار/  د  مئؽيو(

 

 انسُىاث

صافٍ يُزاٌ  انذٍَ انعاو

 انتجارٌ

صافٍ 

 انًُزاَُت

سعر 

 انصرف

يعذلاث 

 انتضخى

 الاحتُاطٍ

 ٌانُقذ

0222 ..9. - 696 - 6 291 4499 4299 

0224 42491 -199 - 191 192 4496 4296 

0220 422 299 - 291 191 4099 4194 

0222 .299 - 094 - 452 19. 4191 4196 

0221 42294 - 494 - 299 690 0496 4192 

0221 4499. - 092 - 199 199 4694 049. 

0226 42291 - 499 - .99 199 4994 0692 

0229 41691 - 692 - 991 196 4994 2090 

0229 41194 - .94 - 4490 191 0699 2192 

022. 49496 - 4096 - 4091 191 0299 219. 

0242 4.19. - 4491 - 4991 196 02 2992 

0244 04492 - .99 - 02 19. 049. 4996 

0240 01191 - 0094 - 0999 694 4.99 4199 

0242 06999 - 4992 - 2196 69. 0096 4691 

0241 0.991 - 0199 - 2196 994 0290 419. 

0241 20192 - 099. - 2291 999 02910 419. 

0246 22291 - 2499 - 0.90 4292 0690 0296 
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إحةعد  عاسرةر: 
عحدسيدع  عا يء  

اعةه  عادشؽؼو علاءريئد  عاكدي   علاءري  عاعيمو اددعبئو عاساكزؼ  مخددقو  عاةايز  شؽع  عاة اد اعةه عابشغ حدو عءريئيي   فيي ي 
 .مخددقو  شؽع 

عاسدعدمو  فاةعف عادشسياو عاسدادةعمو يس اؼ  علا دريديو عاسسااع عاما ض عاخير يو حدو  تاثةاعاةة ا  حلبهو     مؼ  يدزع    
 تدخيراي فيسي يدد:

يؽ ةااؽو ءةاا  ع اادسا عااد زييدتااه  30يشااييا   25ثااؽرتةؼ   ءااةعث ضعااة مرااا مااؼ عااد عاعاايم ءةااػ عاااةيؼ عزدعد الييجيؽ الرييام: -
 .2022/2023ءدو حيم  2014تةريةييً ضعة حيم 

 عاعةاز عاد  عاسحدياوو عباة  عاعياسياو عاديي ايو  علا درايديو ضيلأءاةعث عادةايرؼ  عاسةازع  مايعد تااثا التجياري: السييدان صافي -
 و2012 حايم د لار مدياير 22.1-ايرل عااد  2011 مديير د لار حيم 9.7- مؼ عاعةز عرتقع و إذ2011 حيم ضعة عادزعية

مديااير د لار 36 –علا خقايض  داابيي ضعاة ذاااغو ضحاة ع رااو يبدا   عادمو اةبااة  2017عااد عازيايد   مااؽلا اعايم  عاعةاز ع ادسا 
 . 2004مديير د لار حيم  1.1–و  ءة  د د مد  مشحؽ 2019حيم 

ماا  حداو مراا عازعد  معاةلا  عاعةاز  عادادتااثا  عاسةزع ياو مداةععيي  علاءاةعث عاديي ايو  علا درايديو  صافي السيدانيية: -
 2014مديااير د لار حاايم 36.6علأحااؽعم علاخةااا  ضحااة ع رااو مداا   دمو  اكشاااي  داابيي عاا2011/2012د عاسةزع يااو ضعااة حاايم عاا

 .2004مديير د لار حيم 0.7 - ءة  د د يبد  
اااةتاي  دل   حةم علا دماعر ضعة عاداةععيي  عاديي ايو  علا درايديو عادامامة ااة  عا عاراف ءياو مؼ عادل سرخ الرخف: -

 . 2012ة حيم مرا ضع
يشاييا يدحداؼ ماؼ  اشه إااو  خااػو إلا   اه تااثا ضاءااةعث  25ءاةعث ثااؽر    بال  ؼعاشماة دكاي  علاءديايط :الشقيجي اردتيياطي -

ادة اوو  اكؼ مع مةع تطبةا  عاح ؽماو   علا دريدؼ عاديي دعلا خقيض تةريةييو  ديةو ءياو حةم علا دماعر  دعبة  ع 2011
 خااػ خالبا علأحاؽعم علأخةاا  ايرال عاحاة علأ راو ااه   ماا  عاشماةؼ علاءدييطدتحدؼ  علا دريدؼعاسرايو اباعمو علاملبح 

 . 2001مديير د لار حيم 13.6 فحة علأد و يبد   2019مديير د لار حيم  44.6
ؽر  ضعاة عءاةعث ثا  علا درايدؼ عاديي ادثا  عيزاي ءةاػ علا اداسيرع  ضحيااه حاةم علا ادماعر اتا السباشيخ: يارستثسار الأجشب -

عت عدااي عاة ااو عاسراايو.  عاداد علا درايدؼعادحداؼ تاةريةيي ضداب   يي اي  علامالبح  عاديشييا   ءاةعث يؽ ةاؽو إلا   اه ماة  
 ةمداي عاة ا عاعافيو اةحػ علا دريد عاسراؼو  ع  كي ا  تا اع  دابيي ضعاة تاةععيي  عةاا س  عاددضيلإضيعو إاو عاسديحةع  

 .2020كؽر  ي حيم 
 د  خلبا عدا  عاةعر و  فيااغػ مؼ تحدؼ معةلا  عادزخػ عاملمرا ءياو مؼ عادل دااة  معةلا  عادزخػ ع التزخؼ: -

 .2017% حيم 41.2كاةا مؼ علاءيي و إلا   اي  مد  الر تاي إاو  حؽ 

0249 22990 - 2499 - 029. 4999 1490 2691 

0249 24.92 - 0694 - 0299 4999 0190 1499 

024. 22294 - 0192 - 0191 4699 49 1196 

0202 29190 - 0996 - 099. 4199 4150 2.92 

0204  -269. -0950 4196 419. 12 

0200  -- -- 4.946 029. 21 
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عاخااير د   ااة حلب ااو  اادبيو مااةؼ عاااةيؼضيلإضاايعو إاااو تاااثةا عاااةيؽ  عاخير يااو حدااو معااةلا  علا ااداسير عااد مراااو ءةاا  يؽ      
   كلب مؼ عاةيؼ عاخير د عاكدد  تبةؼ إ سياد علا داسيرو مسي يذةا إاو    عاةيؼ عاخير د اه تاثةا ما ط حدو علا داسير.   ة 

 . 1 عاعيم يخقا علا داسير عاخي و مسي يةحػ عاحةو عاسدعدمو مداعكػ عاةيؽ  

   عااةيؽ   .  يزايف حداو ذااغ   اه ماؼ عاااغػ2ير عاح اؽمد مع ذاغو لا تؽ ة حلب و ماسو مةؼ عااةيؼ عاخاير د  علا اداس      
و عاخير يااو  ااة تااؽعا مااؽعرد إضاايفيو الب ااداسيرو ع  اااي تخداا   يزااي ءاايلا  مااؼ حااةم عايمااةؼ  عادذااؽفي  عااد عاماااعرع  علا دراايديو

   عااةيؼ عاخاير د ( عاعلب و مةؼ ءةػ علا داسير علأ شبد عاس يااو  عاةيؼ عاخير دو ءةا  يدزاع 4 يؽضع عاذ ل عادياد ر ػ )
عد تريحة مددسا مةشسي علا داسير علأ شبد عاس ياا يدا ع مةؼ علارتقيص  علا خقيض  حدو  بةل عاساايا عبةشساي  قاز  قيساو عااةيؼ 

مديااير  8.1و تاع عاا  قيسااو علا ااداسيرع  عاؽععااة  مااؼ 2017 2016مديااير مااةؼ حاايمد  84مديااير د لار إاااو  69عاخااير د مااؼ 
 د لار خلبا  قس عاسة . مديير 7.4د لار إاو 

 
 عاسرةر: إحةعد عا يء  عحدسيدعً حدو ميي ي  عابشغ عاة اد.     

.  تدااثا 3عيلا داسير  عاةيؽ  مات طي  ضذ ل  دبدو ضسعشو    زييد  عاةيؼ تسدؼ إاو ع خقايض علا اداسيرو  عاع اس ماحيع     
(    مددؽيي  علا اداسير علأ شباد 5و  يؽضع عاذ ل عاديم  ر ػ )4فله عاعلب و ضعؽعمل مال   عير عاقيئة   عاعا ف علا دريديو

                                                           
1
Taner, Turan., Halit, Yanikkaya. (2021). External debt, growth, and investment for developing countries: some 

evidence for the debt overhang hypothesis. Portuguese Economic Journal, doi: 10.1007/S10258-020-00183-3 

2
 Halit, Yanikkaya., Taner, Turan. (2018). Does External Debt Matter for Investment: Evidence from GMM. doi: 

10.36880/C10.02139 
3
 Ahmada, Khoirul, Umam., Onny, Herlambang, Putra, Wardhana. (2021). Investment, Debt Instruments and 

Economic Growth: Their Impact on the Unemployment Rate of OIC Countries in the Asian Region. 

4
 Grey, Gordon., Pablo, Guerrón-Quintana., Pablo, Guerrón-Quintana. (2013). Dynamics of investment, debt, and 

default. Review of Economic Dynamics, 28:71-95. doi: 10.1016/J.RED.2017.07.007 
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 السنوات

تطىر انعلاقت بٍُ انذٍَ انخارجٍ وتذفقاث الاستثًار الأجُبٍ ( 4)شكم رقى 

 (2022-2000)انًباشر فٍ يصر خلال انفترة 

 (بالأسعار الجارية للدولار الأمريكي)إجمالي رصيد الدين الخارجي 

 صافي التدفقات الوافدة للاستثمار الأجنبي المباشر 
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مدياير د لارو ضيلإضايعو إااو تلمال  مدادؽيي  علا اداسير  11ااػ تدةاي ز  2023و إااو 2009عد مرا ماي زعاا  ثيمداو مشال حايم 
  شؽع  عاسيضيوو عد عاؽ   عالؼ زعد فيه ءةػ عاةيؽ  عاخير يو. 10علأ شبد عاس ياا خلبا عاا 

تذاةا عاةرع اي  إااو    عااةيؼ عاخاير د يس اؼ ءةا  ددةيؽ  عاخير يو عد عابدةع  عاشيميو تاثةا كبةا حداو علا اداسير. لاغو ع ا   
       .1عاشسؽ علا دريدؼ يعؽم    يسثا  دً ي حدو تةعمي  علا داسير علأ شبد عاس يااو مسي 

ه تاثةا  دبد كبةا حدو معةا عاشسؽ عد عابدةع  عاشيميوو فله ضيلإضيعو إاو ذاغو   ة    إ سياد رمةة عاةيؽ  عاخير يو ا       
عاعلب ااو عاداادبيو مااةؼ عاااةيؼ عاخااير د  علا ااداسير مةحؽمااو  يزًااي ضيلأداااو عادااد تذااةا إاااو    عاااةيؼ عاخااير د يمداال مااؼ مداادؽيي  

 ذاغ لأ  عاة او تدكبة حشيً  عد تؽعةا  علا داسير عاكدد  عاح ؽمد  عاخي و لا  يسي عد عابدةع  عادد تؽع ه مذيكل تاعكػ عاةيؽ  
مال يالف   كاااه  وعاد علا اداسير متددخةعاعسدو علأ شبيو مؼ   ل  ةعد عاةيؽ  عاسددحموو ضيلإضيعو إاو    مععػ فله عاةيؽ  لا 

 . 2ادة حةز عاسةزع  عادةيرؼ 

الؤمااؽعا عاسمداضااو الؤغاااعض علا دراايديو و عاا   إدعر  مداادؽيي  عاااةيؽ  عاخير يااو ضقعيايااو  ضااسي  علا اادخةعم عادااديػ  حديااه     
 . ماع    ي يي  اةل  علا داسيرع   تعزيز عاشسؽ علا دريدؼ عد عابدةع  عاشيميو

ادطااؽيا  عاخير يااو عامااا ض تؽ يااه تااػفقييج  :السدييتجامة التشسييية لأىييجاف ارجتسيياعي البرييج علييى الخارجييية تييثريخ القييخوض -2
تبشدااي عاة ااو ماال  عاداد طيحد عاراحو  عادعدايػ  تشسياو عاكقاي ع  عا ذاايو ماؼ خالبا ضعاا عاسذاا حي   عاس ايدرع  عاكبااػ 

 عاسذيريع  عاس يدرع  حداو تدغ   ة  ثا  محه/ عامزي  حدو عاعذؽعئيي (  غةافي مؼ عاس يدرع و100)م يدر  ءيي  كايسو/ 
 معاااةلا  عاااد علأفاااةعف تداااغ  تدساااال عاسدااادةعموو عادشسياااو لأفاااةعف علا دسااايحد ضيا عاااة و عاسات طااا علا دسيعياااو عاسساااااع   فاااػ

 حدااو تااشع س عادااد علا دسيعيااو عاسسااااع  مااؼ  غةافااي و(علا دساايحد رااة  عاقاااد مااؼ عاشاايتو / حااةد عاةاااعئػ/ عا طياااو/عاقمااا)
 .مرا عد علا دريدؼ عاشسؽ معةا
 تاثةافاي كاي  مةشساي معاةلا  عاقماا  عا طيااو  عاةايساو  عاسةزع ياوو ع حقايض عاد ءاة ث عااةيؽ   ءةاػ زيايد  مع تزعمؼ  امة     

 تطاؽر ( عاالؼ يؽضاع6ر اػ ) عاداياد عاةاة ا خالبا و  فلع مي تػ حاضه يدػ مؼعلإ سيادعاشيتو عاسحدو  حدو ض،يف  دبيي
 .عاسسااع  تدغ

 
 
 
 
 

                                                           
1
 MAIHALI, M. A. (2023). DEVELOPMENT AND DEBT CRISIS: MEASURES TO REDUCE THE DEBT IN 

THIRD WORLD COUNTRIES. International Journal of Innovation Research and Advanced Studies.  
2
 Gigamon, Joseph, Prah., Charles, Gyamfi, Ofori. (2022). External debt and foreign investment: an empirical 

analysis on the economy of ghana. Eurasian Journal of Economics and Finance, doi: 10.15604/ejef.2022.10.02.002 
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 ) د  مئؽيو %(  (2023-2000مرا خلبا عاقدا  ) دع اددشسيو عاسددةعمو  دسيحد( تطؽر  فػ مسااع  عا عة علا6عاةة ا )

 علاحدسيد: عا يء  عاسرةر: عحةعد
 مخددقو.  شؽع  اعةه عاة اد عابشغ  فيي ي  عءريئيي  -
 .مخددقو  شؽع  اعةه عادشؽؼو علاءريئد  عاكدي   علاءري  عاعيمو اددعبئو عاساكزؼ  عاةايز -

 يس اؼ عاسددةعمو عادشسيو ضافةعف عاسدعدمو علا دسيعيو عاسسااع  حدو عاخير يو عاما ض تاثةا (   6)يدزع مؼ عاةة ا ر ػ    
 يدد: فيسي تدخيراي

 
 الدشؾات

 مرجرت الفقخ
 

 مرجرت البظالة مؽ
اجسالى القؾ  

 الراملة

مرجل نسؾ نريت 
الفخد مؽ الشاتج 
 السحلى ارجسالى

مرجرت ارلتحا  
 بالترليؼ الجامرى

عجد الجخادؼ 
 الرسج لكل القتل

 ألف مئة
2000 16.7 9 4.20 30.0 0.61 
2001 16.8 9.30 1.40 28 0.63 
2002 17 10 0.30 29 0.65 
2003 17.7 10.9 1.10 26 0.65 
2004 19.6 10.3 2 28 0.63 
2005 19.9 11 2.40 29 0.69 
2006 20.5 10.5 4.80 29 0.71 
2007 21 8.8 5 29 0.87 
2008 21.6 8.5 5.10 29 1.21 
2009 23 9.1 2.60 30 1.12 
2010 25.2 8.8 3 31 2.22 
2011 25.6 11.8 -0.50 26 3.20 
2012 26.3 12.6 -0.10 26 2.55 
2013 26.5 13.2 -0.20 29 2.57 
2014 27.1 13.1 0.50 29 2.58 
2015 27.8 13.1 2.10 33 2.58 
2016 29.8 12.4 2.20 32 2.59 
2017 32.5 11.8 2.10 33 2.6 
2018 33.1 9.9 3.30 37 2.6 
2019 31.4 7.9 3.70 39 2.5 
2020 29.7 7.9 1.80 40 2.5 
2021 31.1 7.4 1.60 36 2.5 
2022 33.7 7 4.90 38 -- 
2023 33.3 7 3.77 37 -- 
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ءة  مد  (و 2023-2000خلبا عدا  ) عاعسة عامدل  اعئػ تزعية حةد عاد ي : مؼ  ا، مئو اكل عاعسة عامدل  اعئػ حةد -
 عادا ي  ماؼ  اا، اكال مئاو 2.5 إاو  مل    إاو علارتقيص عد  خل ثػ و2000 حيم عاد ي  مؼ  ا، مئو اكل 0.61
 م.2020/2021 حيمد

 .2023% حيم 33.3 إاو 2000 حيم عد% 16.7 مؼ عرتقع  عاقما: معةلا  -
ااااة ءياااو مااؼ عادااار ع مااةؼ عاابااؽ  ماااه  علارتقاايص ماااه عخاااػ مداااثاعً  عاسحدااد: عاشاايتو إ سااياد مااؼ عاقاااد  رااة  مدؽ اط -

 عاحاااة 2012% حااايم 0.10-ت،يذااااي مرااااو ءةااا   مااال عاحاااة علاد اااو عااااو  عادااادضاااياعا ف علا درااايديو  عاديي ااايو 
 .2022% حيم 4.90علا رو ضسي يمةر 

حداااو  2023-2022 حااايمد% 37-38 إااااو 2000 حااايم عاااد% 35 ماااؼ عاةااايمعد: عرتقاااع ضااايادعديػ علاادحااايم معاااةا -
 و  ذاغ  ديةو علافدسيم ضيادعديػ.عادؽعاد

 اداااةيؽ  عاخير ياااو عاااد عابداااةع  عاشيمياااو تااااثةاع  مدعاااةد  علأ  اااه حداااو علأفاااةعف علا دسيعياااو. يس اااؼ    تاااةحػ عاعةعااااو فااالع     
غةااا    حاا   عاااةيؽ  عاخير يااو يس ااؼ    يااسدؼ إاااو  .1علا دسيعيااو  عادخفيااف مااؼ ءااة  عاقمااا  عادعداايػ  عارااحو  عادشسيااو عااميفيااو

تحةيي  عد تحمة  فله علأفةعف علا دسيعيو. يس ؼ اخةمو عادزعمي  عاةيؽ  تحؽيل عاسؽعرد ضعةةًع حؼ عامطيحي  علا دسيعيو ماال 
 .2عاسا ؽ مذيريع عادشسيو  يعؽم عارحو  عادعديػو مسي 

لا  يسي مع   ؽد ءرو كبةا  مؼ عاةيؽ   راةا  علأ ال  عااةيؽ  عاخيماوو  حلب   حدو ذاغو ع   عازييد  عد ءةػ عاةيؽ و      
 فؽ ه حيمو عد ءةؼ    . تذ ل ضغطًي مدزعيةًع حدو مةعؽحي  عاةيؽ و مسي يسدؼ إاو تقي ػ عارعؽفي  عاسيايو االه علا دريدع 

حداو تحسال عااةيؽ   إدعرتااي ترا حي  حايمدةؼ عاةيؽ  عاخير ياو يس اؼ    تاؽعا عاد عابةعياو ماؽعرد اددشسياو علا دسيعياوو عا   عاماةر  
 .ءي سةؼ عد تحةية  ثافي حدو تحمة  علأفةعف علا دسيعيو عد عابدةع  عاشيميو

تعاة  فاػ عاسساااع  عاةعااو حداو عا عاة  ءةا التشسيية السديتجامة:  لأىيجاف البيئييتثريخ القيخوض الخارجيية عليى البريج  -3
مداااؼ مااؼ ع  عيثااي  غاايز ثااي د  كدااةة عاكافااؽ و  ع اادالبك عادااسيد اكاال عابةئااد اددشسيااو عاسداادةعمو ) رااة  عاقاااد ضااياطؼ 

تطاؽر ءةاػ علا  عيثاي  يدزاع ( 5ماؼ خالبا عاذا ل عاداياد ر اػ ).   3ف ديرو  د و علا  عيثي  مؼ ثي د  كدةة عاكافؽ (
 .2021ءدو  1972مشل حيم  عد مرا

 

 

 
                                                           

1
 Alamat, Florist. (2023). Impacts of Foreign Debt on Vietnam’s Sustainable Development. doi: 10.1007/978-981-

99-0490-7_37 

2
 Developing country external debt. (2023), A cascade of crises means more countries face debt distress. doi: 

10.18356/9789210018418c012 

 
3
 .71غز٘ش غ٘ش هٌشْسح. كل٘خ الزغبسح. عبهؼخ الضلبصٗك. ص هصش، سعبلخ هبع فٖ اصلزصبدٕ(، ل٘بط الؼلالخ ث٘ي الزلْس ّالٌوْ 2015أحوذ هغلن ) 
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 م(2021-1972مرا خلبا عاقدا  ) عد علأءقؽرؼ تطؽر ءةػ علا  عيثي  عاكافؽ يو  علا دالبك مؼ عاؽ ؽد  (5)عاذ ل 

 
-BP Statistical Review of World Energy. 

م(و ءةا  2021-2000 يدزع مؼ عاذ ل عاديم  ءةػ عرتقيص  د و ءةػ ع  عيثي  غيز ثي د  كدةة عاكافؽ  خالبا عاقداا  )   
مدةؽ  طاؼ  238.6مرا  ديةو ع دالبك عاؽ ؽد علأءقؽرؼو عمة  ةر عاسدؽ ط مشحؽ  عدزعد ءةػ علا  عيثي  مؼ عاغيزع  عاةعةئو 

 .1م(2021-2013 شؽؼ خلبا عاقدا  )
% ماؼ ءةاػ علا  عيثاي  عاعياسياوو 026 عاةةيا ضيالكا   ه ضيااغػ مؼ    مديفسو مرا عد علا  عيثاي  عاعياسياو لا تدةاي ز      

إلا    عاح ؽمو عاسرايو عتخل  عاعةية مؼ علإ اع ع  عد عامطيحي  عاسخددقو مؼ   ل عاحة مؼ علا  عيثي  عاكافؽ يو؛  ذاغ عد 
 : 2 اع ع   عاديي ي  مي يددو  مؼ  فػ تدغ علا2030إطير رؤيداي 

 زييد  عادؽ ه  حؽ عادشسيو علا دريديو عاخزاع  علأ ل عحدسيدع حدو عاكافؽ . -
 دحػ   عسو علإدعر  عابةئيو عاسدكيمدو ادؽعةا مةئو محيو ادسؽعطشةؼ. -
 عارغةا  عاسذا حي  دحػ عد  عادؽ ع عادشسؽيو عاسذا حي  عد عابةئد عا عة  إدرعج عاسددةعموو عادشسيو  يي و تقعةل -

 .عابةئو مةيا دع  عاسدؽ طو
 .عاسعشيو عاةاي  مع ضيادشدة  عاسشيخيو اددغةاع  عازير  الآثير عادرةؼ -
 حدو  عاحقيظ عاطبي،يوو عاسحسيي   تطؽيا  تشسيو عادحديوو عابشيو تطؽيا خلبا مؼ عاطبي،يوو عاسؽعرد حدو عاحقيظ -

  عابايو. عا حايو عااا ع 
  عاسس دي . عاعدعلأ مةؼ عابةئد عاؽحد مشذا ادسةدسعو عابةئيو ضياددؽكيي  علارتمي  -
 علا دايكي  ضة عاسؽ عو عاعمؽفي   تغديع ادبةئوو عارةيمو ادسشذآ   دعحسو محقز  دعخديو ميايو  يي ي  تبشو -

 عاخيطئو. عابةئيو  عاسسير ي 
 .عابةئد عادذايعد عاشعيم  تطؽيا تقعةل -
 ضياسحيععي . عابةئيو علإدعرع   ةرع   فشي  عابةئيوو إدعر  ماكزيو لا دحػ -

                                                           
1
هصش خلا  الفزشح  فٖ(، أصش الأصهبد اصلزصبدٗخ ػلٔ اصًجؼبصبد الكشثًْ٘خ 2023/ػجذ الخبلك محمد /أحوذ هغذٕ ّاخشّى ) الجغذادًِٕٔ ًبعٖ  

 .332(، الوغلخ الؼلو٘خ لكل٘خ الذساعبد اصلزصبدٗخ ّالؼلْم الغ٘بع٘خ، عبهؼخ اصعكٌذسٗخ، ص1970-2021)
2

 https://www.eeaa.gov.eg/AboutMinistry/59/sub/128/index، 2023ّصاسح الج٘ئخ الوصشٗخ     
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 عابةئيو. عاخطط عد  عاذ ي  عاسا    د ر  تقعةل وعلا دسيحد عاشؽص  زييي إدميج -
 السدتجامة: التشسية لأىجاف التقشي البرج على الخارجية القخوض تثريخ -4
 عاسعاعاداو    عاا ساد ماا اعلا درايد يعااف علا درايد  ما ع  االاغ  عاسعدؽماي و عادكشؽاؽ ياي فؽ حراا عاحياد يعة عاعرا      

 عاسداادةعمو عادشسيااو  فااةعف تحمةاا  تعشااد عاا سيااو عادشسيااو علا دراايديوو ءةاا  إ  عادشسيااو حدااد  ؽياايً  تاااثةاع عاسعدؽمااي  تكشؽاؽ يااي عااي 
  حساايا   ساايذج مدمةمااو  ةيااة   تمشيااي  عاسعدؽمااي  تكشؽاؽ يااي  مااؼ عاسدعااةد  عاسحااي ر ذ  عاا سااد عادحااؽا مقاااؽم حدااو عاسعدسااة 

 عاؽطشياااو ادراااشيحو  تعسةااا   إدعرؼ  عشاااد  عمدكاااير حدساااد  فحااا  عاحةيااااوو عادمشياااي  حداااو مةرفاااو ضذاااايو  ماااؽعرد  م داااطو  ةياااة 
 . 1عادكشؽاؽ يوو  مؼ فلع عاسشطد  يعة عادحؽا الب دريد عاا سد  ءة  فػ   يئل تحمة  عفةعف عادشسيو عاسددةعمو

   :( 7 يدزع مؼ عاةة ا ر ػ )
 مديااير 25.4 (2022-2000عاقداا  ) خاالبا عاداد،يو عاراايدرع  إ ساياد مدؽ ااط عمااة مدا  عاداد،يو: عاراايدرع  إ ساياد -

م.  عاةاةيا 2022 حايم د لار مدياير 48.84  حاؽ   راو و  فحاة2001 حيم د لار مديير 4.8 ةر    د و ضحة د لار
  علا ديسيو. عاعياسيو  علا دريديو عاديي يو مدةععيي  لآخامؼ      تاثا  عاريدرع  ضيالكا    إ سياد

 مديااير 37.4عاةرع ااو  عدااا  عادااد،يو خاالبا عاراايدرع  إ سااياد مدؽ ااط  ااة مداا   عاخةميااو: عادااد،يو عاراايدرع  إ سااياد -
 حاايم د لار مديااير 71.93 مداا   حااؽ   رااو  فحااة 2002 حاايم د لار مديااير 15.6 ااةر مشحااؽ   د ااو د لارو ادراال احااة

2022. 
 مشحاؽ  اةر ضحاة  د او د لار مديير 17 عاقدا  عاةرع و خلبا عاخةميو عاريدرع  مدؽ ط مد  رع  عاخةميو:عاريد إ سياد -

 .2022 حيم د لار مديير 31.57  حؽ مد    رو  ءة 2001 حيم د لار مديير 9.04
 د لار مديااير 8.6 عاةرع او عداا  عاسراشعو خالبا عاداد،يو عاراايدرع  مدؽ اط مدا  عاسراشعو: عاداد،يو عارايدرع  إ ساياد -

 .2013 حيم د لار مديير 13.7  حؽ مد    رو  ءة 2001 حيم د لار مديير1.6 مشحؽ  ةر  د و ضحة
 عاقدااا  خاالبا عاسعدؽمااي  تكشؽاؽ يااي  اادع ماايدرع  إ سااياد مدؽ ااط مداا   اادع تكشؽاؽ يااي عاسعدؽمااي : ماايدرع  إ سااياد -

  حااؽ مداا    رااو (  ءااة2003- 2000حاايم ) د لار مديااير 0.01 مشحااؽ  ااةر  د ااو ضحااة د لار مديااير 0.28 عاةرع ااو
 .2019 حيم د لار مديير 0.83

 عاةرع ااو عاقدااا  عاسدمةمااو خاالبا تكشؽاؽ يااي  اادع ماايدرع  إ سااياد مدؽ ااط مداا  عاسدمةمااو: عادكشؽاؽ يااي ماايدرع  إ سااياد -
 حايم د لار مدياير 0.43  حاؽ مد    رو  ءة 2001 حيم د لار مديير 0.01 مشحؽ  ةر  د و ضحة د لار مديير 0.09
 .م2020/2021

 
 
 
 
 

                                                           
1
هشكض الوؼلْهبد  الأهٌ٘خ،ُذاف الزٌو٘خ الوغزذاهخ فٖ الوٌطمخ الؼشث٘خ، أّساق الغ٘بعبد (، دّس اصلزصبد الشلوٖ فٖ رحم٘ك أ2022صذفخ محمد هحوْد ) 

 .2ّدػن ارخبر المشاس، هصش، ص 
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 ( تطؽر  فػ مسااع  عا عة عادمشد اددشسيو عاسددةعمو عد مرا خلبا عاقدا  7عاةة ا )

 عاكيسو ضياسديير د لار           (2000-2022)

 .عاة ادعاسرةر: عحةعد عا يء  عحدسيدع حدو  يحة  ميي ي   عءريئيي  عابشغ 
عاشمي  عاديضمو يدزع    عاح ؽمو عاسرايو عحدسة  حداو عاماا ض عاخير ياو  اةاا   د ع دشيدع حدو كل مي تػ حاضه ع       

 دتدعو مؼ خلبا ادحمة   فةعف عادشسيو عاسددةعموو  امة تؽ ع  عاح ؽمو عا دإايه إءةػ  د ع  تسؽيل عاسذا حي  عادشسؽيو عاد

 
 الدشؾات

الرادرات 
 الدل 
 

صادرات 
 الخجمات

الرادرات 
الدل  
 والخجمات

صادرات الدل  
 السرشرة

 سل  صادرات
تكشؾلؾجيا 
 السرلؾمات
 وارترارت

خجمات  صادرات
ؾمات لالسر تكشؾلؾجيا

 وارترارت

 صادرات
 التكشؾلؾجيا
 الستقجمة

2000 5.28 9.80 16.17 2.0 0.01 0.4 0.02 
2001 4.83 9.04 16.90 1.6 0.01 0.3 0.01 
2002 5.55 9.32 15.60 2.0 0.01 0.3 0.02 
2003 7.41 11.07 17.50 2.0 0.01 0.3 0.02 
2004 9.66 14.20 22.24 2.9 0.02 0.4 0.02 
2005 12.91 14.64 27.19 3.0 0.02 0.4 0.03 
2006 16.73 16.13 32.17 3.5 0.02 0.5 0.03 
2007 19.22 19.94 39.46 3.6 0.01 0.9 0.04 
2008 26.22 24.91 53.80 9.6 0.09 2.0 0.10 
2009 23.06 21.52 47.21 9.6 0.04 1.1 0.08 
2010 26.44 23.81 46.75 11.0 0.04 0.8 0.10 
2011 30.53 19.14 48.54 13.0 0.07 0.8 0.13 
2012 29.41 21.77 45.77 12.8 0.07 0.8 0.08 
2013 29.02 18.26 49.09 13.7 0.12 1.0 0.07 
2014 26.85 21.90 43.53 13.5 0.76 0.8 0.17 
2015 21.35 18.54 43.42 11.0 0.79 1.0 0.09 
2016 25.47 13.61 34.49 12.3 0.72 0.6 0.06 
2017 25.60 19.54 37.29 12.7 0.75 0.4 0.07 
2018 27.62 23.57 47.23 13.6 0.66 0.6 0.13 
2019 29 25.05 53.04 13.1 0.83 0.8 0.32 
2020 27.08 15.05 47.87 12.8 0.79 1.07 0.34 
2021 40.80 21.90 44.85 -- 0.79 1.40 0.52 
2022 48.84 31.57 71.93 -- -- 1.66 0.63 
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عاسذاا حي  علا اداسيريو عاكبااػ ماال  عادما ض مسي  دػ ادقي ػ ءةػ عاةيؽ و  فيااغػ مؼ ضا  مؽعا تدغ عا عاخير دعلا داعض 
 كايسو /ع ذي   شي  عادؽيس عاةةية (  غةافي مؼ عاسذا حي  علأخاػ.ءيي  )م يدر  

 عازرعحااوو إلا    عع ااي   عارااحدتحمةاا  ضعااا عفااةعف عادشسيااو عاسداادةعمو كدطااؽيا عابشيااو عادحديااو   طاايص  عااد فااؽ مااي  اايفػ      
.   فالع ضةي ا  علا درايدؼعاةز  علاكبا مؼ مؽعرد عاة او مسي يشع س حداو معاةلا  عاشساؽ  تاخلخةمو عاةيؽ  )علأ دي / عاقؽعئة( 

 ضيلإضايعو عاسرااؼ عاسدادمبل  يذا ل ذااغ عع اي   ةياة  حداو علا درايد  عادعادخؽف إذع تؽ ع  عاة ااو عاد عاسزياة ماؼ عاماا ض 
حدااو علأ ياايا عاميدمااوو   كاةااا   ع اايخةمااو عاااةيؽ  عاحيايااوو مسااي يااسدؼ إاااو حةااز مرااا حااؼ عادااةعد  فااؽ مااي  ااة ياةااا إاااو  ع ااي  

  ياةد حسديو عادشسيو عاسددةعمو.

 القدؼ الخاب  
 مخاطخ الجيؾن الخارجية وأرخىا على التشسية السدتجامة في مرخ

عادشسيو عد عاة ا عاشيميوو اكشاي  ة تذ ل حبئًي ثكايلًب حداو علا درايد عااؽطشد تُعةّ عاةيؽ  عاخير يو  دع  ماسو ادسؽيل مذيريع      
 تدعاااةد عاسخااايطا عاداااد تحاااةثاي عااااةيؽ  عاخير ياااو لا  ااايسي تداااغ عاداااد لا تدااادخةم عاااد علأغااااعض  .إذع ااااػ يااادػ إدعرتااااي ضذااا ل  اااديػ
 علإ دي يوو كسي يدزع مسي يدد:

خةماو عااةيؽ  عاخير ياو م يااا    ع اي  تازعءػدييث  لفنفا  الحلاؾمي عليى الترلييؼ والريحة: الخظخ الأول: مدادسة الجيؾن  -1
خةماو عااةيؼ  عماة عزدعد عاشقمي  عاعيمو مال عادعدايػ  عاراحو حداو عاساؽعرد عاسديءاو عاد مرااو  عاد عاؽع اع مخرري  مع 

% ماؼ 1.4داشخقا ضعاةفي إااو ا 2022% ماؼ عاشايتو عاسحداد علإ ساياد عاد حايم 5عاخير د عد مرا ءدو  ماد  إااو 
%و مةشساي ظال علإ قايم حداو عادعدايػ  عاراحو كشدا و ماؼ 2.3إاو  2023رتقيص ما   خاػ البعاشيتو عاسحدد علإ سياد ادعؽد 

و ماال  ااااة  فااله عاشقمااي  ع خقيضاايً طفيقاايًو عيازياايد  عااد  ع ااي   قداااي عاشاايتو عاسحدااد علإ سااياد كسااي فااؽ حديااه خاالبا عاقدااا 
ر د  د  إاو علا خقيض عد علإ قيم عاح ؽمد عد فاله عاسةايلا  عاد كاةاا ماؼ علأءاؽعاو  يؽضاع عاذا ل خةمو عاةيؼ عاخي

 ر و ضياشد و عادعديػ  عارحو.ي(  د و خةمو عاةيؼ عاخير د مؼ عاشيتو عاسحدد علإ سياد مم6ر ػ )
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ممير و مشد و عادعديػ  عارحو كشد و مؼ عاشيتو ( خةمو عاةيؼ عاخير د كشد و مؼ عاشيتو عاسحدد علإ سياد 6عاذ ل ر ػ )    
 (2023 -2015% خلبا عاقدا  )عاسحدد علإ سياد

 

 عاسرةر: إحةعد عا يء  عحدسيدعً حدو ميي ي  عابشغ عاة اد.

 سيادو ءةا  ع خقزا  فاله عاشدا و إااو (     د و علإ قيم حدو عادعديػ مؼ عاشيتو عاسحدد علا6 يؽضع عاذ ل عاديم  ر ػ )    
% و كساي  ةاة     دا و علإ قايم حداو عاراحو  اة ءاةث اااي 3.6عا ايا   2015% مؼ عاشيتو عاسحدد علإ ساياد ممير او ضعايم 1.9

% مااؼ عاشاايتو عاسحدااد علإ سااياد ادداادما عاشداا و لأد ااو مداادؽييتاي حاايم 5.3ءةاا  مدغاا   2021إاااو  2015تلماال  خاالبا عاقدااا  
عاؽ ا  عاالؼ تذااة عةااي خةماو عااةيؼ عاخاير د عرتقعايً مدحؽظايً مساي يعشاد   اي % مؼ عاشيتو عاسحدد علإ سيادو عد 4ادبد   2021

 تددشزف مؽعرد ضخسو مؼ عاسةزع يو كي  يس ؼ    تددخةم عد تحدةؼ علأ ضيص عارحيو  عادعديػ.

ضايعو إااو  مؼ عاسلبءع    ماي تاػ ذكااه  ايضميً فاد عماط خةماو عااةيؼ عاخاير دو  ااػ  دعااض اخةماو عااةيؼ عاعايمو فالع ضيلإ      
خلبا حايم  اكيسو   دي   عؽعئة عاةيؽ  عاسددحمو حدو مرا تمةياعته عابشغ عاساكزؼ عاسراؼ    دي  عاةيؽ  عاسددحمو. ءة  رعع

مدياير د لارو  29.229عا ياغاو  2023مدياير د لار ممير او مدمةياعتاه  3.56مدياير د لارو  ؼ عرتقيحايً مشحاؽ  32.79إاو  2024
 .اؼ عاريدر حؼ عابشغ عميً ادمايا عاؽضع عاخير د الب دريد عاسر

مدياير  25.86مدياير د لارو    داي  دياؽ  ضكيساو  6.85 فحد  تمايا عابشغو تدزسؼ عادماةياع  علأخةاا   اةعد عؽعئاة ضكيساو      
و  مي زعا  مراا تعاي د ماؼ  زماو ءايد  عاد تاؽعةا عاعسداو عارا، و رغاػ علا خقايض عاكبةاا عاالؼ اااةه عاةشياه 2024د لار حيم 

عاسيضاايوو  يُعااة ميااع علأمااؽا عاح ؽميااو  ءااة عاحدااؽا عاائيداايو ادخااا ج مااؼ علأزمااوو  عماايً البتقاايم عاسبااام مااةؼ  حدااو مااةعر علأااااا
 .مرا  مشة م عاشمة عاة اد

 الخظخ الثاني: مخاطخ الديادة الؾطشية الستؾقرة مؽ الإفخا/ في الجيؾن الخارجية: -2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.6 التعليم 3 2.5 2.1 2.3 2.3 2.5 2.1 1.9

5.3 الصحة 5.3 5.6 4.9 4.8 4.3 4

1.1 خدمة الديون الخارجية 2 2.8 3.2 3.2 3.2 5.2 1.4 2.3
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https://cnnbusinessarabic.com/banking-finance/43594/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D9%81-%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://cnnbusinessarabic.com/banking-finance/43594/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D9%81-%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://cnnbusinessarabic.com/economy/38287/%D9%85%D8%B5%D8%B1-29-2-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%B3%D8%A7%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-2024
https://cnnbusinessarabic.com/economy/38287/%D9%85%D8%B5%D8%B1-29-2-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%B3%D8%A7%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-2024
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يُعةّ علإعاع  عد عاةيؽ  عاخير يو  ءة  فاػ عاسخايطا عاداد تُااةد عاداييد  عاؽطشياو اداة او خيماوً تداغ عاداد تعاي د ماؼ حا         
كساااي يذااا ل عااااةيؼ عاخاااير د عاسقاااا  مخااايطا كبةاااا  حداااو عاداااييد  عاؽطشياااو ماااؼ خااالبا تعاااايا عابداااةع  ادراااةمي   1دياااؽ  ماتقاااع

و 2عاديي ي  علا دريديو يدقي ػ فلع عازع، ضدب  عاداعضط مةؼ   ؽعم ر س عاسيا عاة ايو عاخير يو  عمةع  عاديطا  عاسحدسل حدو
 .3مسي يةعل عاة ا حاضو ااةسي  عاسزيرفو  عادمد ي  عد   عير علأمؽا

علأ اؽعم حلب   حدو ذاغو ع   علاحدسيد حدو عاةيؽ  عاسمؽمو ضاياعسلب  علأ شبياو ماؼ  بال عاح ؽماي   عاكيي اي  عاخيماو عاد     
عاشيائو يزية مؼ مخيطا عادغةاع  عاسقي ئو عد عاسخيطا عادييديوو مسي  ة يسدؼ إااو حاةم علا ادماعر علا درايدؼ.  عاد علأ ايسو 

  .ع   إدعر  عاةيؽ  عاخير يو ضح سو  ما ضيا  علأفسيو احسييو عادييد  عاؽطشيو  علا دماعر علا دريدؼ

 :4دة الؾطشية الستؾقرة مؽ الإفخا/ في الجيؾن الخارجيةأىؼ مخاطخ الديا حديهو يس ؼ إ سيا       

 ة تزطا عاة ا عادد تعي د مؼ ح   ديؽ  ماتقع إاو عت يص  يي ي  ع درايديو  :عمةع  عاديطا  حدو عاديي و علا دريديو -  
 .تُسدةاي عاة ا عاةعئشوو مسي  ة يُسثّا  دً ي حدو مرياحاي عاؽطشيو

دخةم عاااةيؽ  عاخير يااو كااادع  اددااةخل عااد عاذااس   عاةعخديااو ادااة ا عاسةيشااوو مااؼ خاالبا  ااة تُداا :عادااةخل عااد عاذااس   عاةعخديااو -  
 .عازغط حدةاي ادغةةا  يي يتاي    عتخيذ  اعرع  تُدبد مرياع عاة ا عاةعئشو

 .عاسددةعمو  ة تُر ع عاة ا عاسةيشو تيضعوً ع دريديًي ادة ا عاةعئشوو مسي يُعة   ةرتاي حدو تحمة  عادشسيو :عاد ،يو علا دريديو -  
 ة تزطا عاة ا عاسةيشو إاو رفؼ مؽعردفي عاطبي،يو كزاسي  اداةعد ديؽ اايو مساي يُااةد  :عمةع  عادييد  حدو عاسؽعرد عاطبي،يو - ث

 . ييدتاي حدو فله عاسؽعرد
 ااة تاُااسدّؼ علأزمااي  علا درااايديو عاشي سااو حاااؼ حاا   عااااةيؽ  عاساتقااع إااااو عضااطاعضي  ع دسيعياااو  :علاضااطاعضي  علا دسيعياااو - ج

 .يي يو  
ءةا  تقماة عاة ااو  ماؽااي ماؼ   ال  اةعد عاسةيؽ ياو عاخير ياو.  ماؼ  الخظخ الثالث: خظخ مبادلة الجيؽ الخارجي بالأصؾل: -3

ثػ ع   مرا  ة عمة  حدو مةعر عاسيضيوو ءة  يدػ ميع علأمؽا ضا ل مؼ عادعا عاعيدا تاير .  تاير   خااػ يحاام علأ يايا 
ضيلأمل ضد  حسدياو م يدااو علأماؽا ضيااةيؽ  عاخير ياوو  فاؽ ماي ياسثا  اد ي حداو عا عاة عاةةداد اددشسياو  علا دقيصعاميدمو مؼ 
 عاسددةعمو. 

ءةا  يعال علا درايد عاسرااؼ رفاةؼ عت ايص  الخظخ الخاب : ترسيق التبعية للرالؼ الخارجي والحلقية السفخغية ميؽ السجيؾنيية، -4
ماةم عاد حسدياو عادشسياو عاسدادةعموو لا  ايسي عاد ظال عااةخؽا عاد ءدماو مةسؽحو مؼ عاديي ي  عادد تديحة عد حةم تحمةا  ت

 مقاغو مؼ عاسةيؽ يو عاخير يو.
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 القدؼ الخامذ
 مسارسات وإجخاءات تقؾية أطخ الدياسات السترلقة بإدارة الجيؽ الحلاؾمي الخارجي

يدغ ملبئساو لإدعرتاايو  فشاي    اس  ي ؽ ياو إ  تمؽيو  طا عاديي ي  عاسدعدمو ض دعر  عاةيؼ عاعيم عاخاير دو ضراييغو  فاةعف  م ا   
 تشعيسيو  تذغةديو مشي  و ادسسير ي  عادديسو االه علإدعر و يديحة مة ره حدو تمؽيو  ةر  عاة او حدو مؽع او تةععيي  عارةمي  

عاسسير اي  عاداديسو عااةيؼ  تمدزاد  .عاسحداو اااله عاة ااو عاسايادعلأ ؽعم عاسيايو عاعياسيو    ءدو دعخل عاشعايم  عد ة تشذا  عادد
 :عاعيم عاخير د اسرا تحمة  علأمؽر عاديايو

 تبشي إطار قانؾني مؾدج لإدارة الجيؽ الرام )السحلي والخارجي(: -1
 يدػ تبشد فلع علإطير مؼ خلبا إمةعر  ي ؽ  مددمل لإدعر  عاةيؼ عاعيمو    مؼ خلبا تزسةؼ كيعو علأء يم عاسدعدماو ضا دعر      

.  مااؼ  فااػ عاسحااي ر عادااد يةاا     يذااسداي فاالع 2022ادااشو  6 ااي ؽ  عاسيايااو عاعيمااو عاسؽءااة ر ااػ  عاادعاااةيؼ عاعاايم ضذاا ل مااايع 
 :1عادذايع مي يدد

 ةيؼ عاعيم  تحةية  د ع  ه عاسخددقوو ضسي عد ذاغ عازسي ي  عاح ؽميو.عادعايف عاة ة  اد 
 .تحةية  فةعف  اا   علا داعض مؼ عاسريدر عاسحديو  عاخير يو عاسخددقو 
 .ميي  كيعو عاسريدر عاس ياا   غةا عاس ياا  ازييد  مددؽػ عاةيؼ عاعيم 
 عاعااايم مدؽ اااطو عاساااةؼو  تداااغ عاسدعدماااو ضخطاااو علا دااااعض  تحةياااة كيعاااو عاذاااا    عامؽعحاااة عاحيكساااو لا اااداعتيةيو إدعر  عااااةيؼ

 عادشؽيو.
  علإعريح حؼ كيعاو عاسخايطا عاسياياو  تحدةال مرايدرفي  فياي    ا يماي  كيفياو إدعرتااي ماع عااش  حداو ضاا ر  تزاسةؼ فاله

 علأمؽر عد عادميريا عاة ريو عاريدر  حؼ عاةيؼ عاعيم.
 ( و ءدااو تساايرس حسداااي ضحييديااو تيمااو   عمًااي اسااشاو حدسااد  ااديػ عااد ع اادملبا  ءااة  إدعر  عاااةيؼ حااؼ  زعر  عاسيايااو)كدسااي  م ااؼ

 إدعر  عاةيؼ عاعيم.
  عادحةية عاؽعضع اكيعو علأد عر  عاسدئؽايي  عاسات طو ض دعر  عاةيؼ عاعيمو  اعل  فساي )تعةةؼ  دطو علا داعضو  تعةاةؼ  ادطو

مو  تحةياة د ر كال ماؼ عابشاغ عاساكازؼ عاسرااؼ   زعر  عاسياياو عاداد تاسثا حداد مدادؽؼ عااةيؼ عاعاي عاطيرئاوإ ذي  علاادزعمي  
عد إدعر  عاةيؼ عاعيمو  تحةية د ر عابشغ عاساكزؼ عد تسؽيل حةز عاسؽعز و عاعيمو  عد حسديي   علأخاػ  غةافي مؼ عاؽزعرع  

إمااةعر عادااشةع  عاح ؽميااو محديًااي  خير يًاايو  تحةيااة عاسداائؽايو حااؼ إمااةعر تماايريا د ريااو  ااايمدو حااؼ عاااةيؼ عاعاايم عاسحدااد 
 شي ذداي  إ اعرفي(. عاخير دو  تمةيساي ادةايز عاساكزؼ ادسحي  ي   اسةدس عاشؽع  اس

 تظؾيخ الييلال التشغيسي لإدارة الجيؽ الرام )السحلي والخارجي(: -2
عمااة  اا م  علإاااير  إاااو   ااه اكااد ي ااؽ  علإطااير عاسس داااد لإدعر  عاااةيؼ عاعاايم ععاايلًاو يش غااد    ي ااؽ  محااةدًع ضذاا ل  ةاااة       

دعر  عاةيؼ ضيحد يرفي  يي و حيمو مددمدو.  يؽ اة   عضع  فيخدريمي    د عر مُقردو مؽضؽحو مع إدرعك ضا ر  عادعيمل مع إ
إ سيص حدو    إدعر  عاةيؼ ية     تؽ ااي علأفاةعف طؽيداو عاساةػ  علا اداعتيةيو مدؽ اطو عاساةػ إااو  ي ا  تحدةال عاسدطد اي  
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   آ ااايا  راااةا  عاساااةػ.. كساااي يدطدااا  علأماااا  مااال مدااائؽايو عامااااعرع  عاسدعدماااو ضاااياما ض عاخير ياااو ماااال عخدياااير مااازيو عاعسااالب
عاةيؽ  عاخير يو ر سيًي إاو م د  إدعر  عاةيؼ حدو عاشحؽ عاؽعرد ضياس يدغ عادؽ ةايو عاسدعدماو مبشاي   تطاؽيا   ضسي ي علا دحميم 

 علإطير عاسس دد لإدعر  عاةيؼ عاعيم.
ديسو إتيءاو تدزاسؼ عاسسير اي  عاداتفريل قؾاعج الذفافية والإفراح في إدارة الجيؽ الرام )السحليي والخيارجي(: دييث  -

ع ااداعتيةيو إدعر  عاااةيؼ ادةساااؽر ضسةاااد عحدسيدفااي. عياذااقيفيو تعااة  ماااًع ضااا ريي اسداايحة  علأ ااؽعم حدااو عاقاااػ عاؽعضااع 
لأفاااةعف   ذاااطو إدعر  عااااةيؼ  فاااؽ ماااي يةعااال علا دااااعض  كااااا عيحدياااو ماااؼ ءةااا  عادكدقاااو حاااؼ طايااا  تخفااايا حااالب   

يداايحة مااةيا عاااةيؼ حدااو تمؽيااو عاعلب ااو مااع عاااةعئشةؼ  عاسدااداسايؼ  عاسخاايطا . إضاايعو إاااو ذاااغو عاا    ذااا علا ااداعتيةيو
 غةافػ مؼ علأطاعف ذع  عاعلب و عاائيدةؼو مال  كيلا  تمةيا عاةاةعر  علائدسي ياوو  تيداةا ءاؽعر مقداؽح ءاؽا عاعؽعمال 

يةيو عاسخداير   تمدةال عاائيدو عادد تسثا عاد عخدياير علا اداعتيةيو  تشقةالفي.   اة يدايحة ذااغ حداو تاامةؼ عااةحػ الب اداعت
و  فيلإضيعو إاو مي  ب و يدطد  علأما تحمة  عيحديو عاا يضو مؼ عاةايز عاساكازؼ ادسحي ا ي  1عاذغ اةػ عاسدداسايؼ

 مؼ خلبا ماع عو   ذطو إدعر  عاةيؼ عاعيم  تمةيػ تميريا د ريو حشاي اسةدس عاشؽع .
   عاةي اا   2 كااة  ضعااا عاةرع ااي  عمااة :الخييارجيلييجيؽ التؾافييق سيييؽ سياسييات إدارة اردتياطيييات وسياسييات إدارة ا -

(  اة  اي   ديةاو ادااعكػ 2014-2018علأكبا مؼ رمةة عاعسلب  علأ شبيو ضيلاءدييطيي  عاة اياو اسراا خالبا عاقداا  )
مديير  44.3إاو  2014يؽ ةؽ حيم  عدمديير د لار  16.7و ءة     عرتقيص فله علاءدييطيي  مؼ عاخير دعلا داعض 

مدياير  46.1ماؼ  عاخير د%(و  ة تزعمؼ معه عرتقيص عاةيؼ 165.2 ضحؽعاد)مشد و زييد  تمةر  2018 يؽ ةؽ عدد لار 
مدياير د لار )مشدا و  36.8و مزيايد   اةرفي 17/2018 عاااي دعاافاع  دمديير د لار ع 82.9إاو  2014يؽ ةؽ  دد لار ع
كػ مداادؽيي  عادااا  دعلا داااعض عاخااير  دعاااع  عاا%( خاالبا تدااغ عاقدااا . مسااي يااؽءو ضااا  فشاايك  يي ااو مدعسااة  الئ79.8

 رةا علأ لو  مي  عاخير دماتقعو مؼ علاءدييطيي  عاة ايوو تحدً ي ادةعد  ع ي  عاةيؽ  عاخير يو  ضسي   ةعد عاةيؼ 
( عاخااير ديداادةة مااؼ مااةعؽحي  طيرئااو علأخاااػ. ااالع عسااؼ علأفسيااو ضس ااي     يمااؽم عاةااايز عاسدااس ا حااؼ إدعر  عاااةيؼ )

علاحد ااير مااي ياااعه عاةااايز عاسدااس ا حااؼ إدعر  علاءدييطيااي  عاة ايااو ضذااا   دو  خاالعً عااعاخااير دماااعمو علا داااعض مدشدااة  
ي ؽ  عةاي عاحرؽا حداو عاماا ض ممةاةعً    ماتقاع  دعاسؽع ، عاد دعاسددؽػ عاسشي   مؼ تدغ علاءدييطيي و  لا يسي ع

 .3دييطيي  د ايو  ز  كبةا مشاي  يتو حؼ علا داعض عاخير عاحة تكدقو تاكيػ عءد دعادكدقوو ءة  يداػ فلع عادشدة  ع
التشديق سيؽ الدياسة السالية والشقجية في الأمؾر السترلقة باردتياجيات الحاليية والسديتقبلية للحلاؾمية ميؽ الدييؾلة  -

   ت اااايدا  اااادطي  إدعر  عاااااةيؼ مااااةؼ عاداااادطي  عاسيايااااو  عاشمةيااااو يدراااال ضياسعدؽمااااي  عاسدعدمااااو والتييييجفقات الشقجييييية، إذ 
ضيلاءديي ااي  عاحيايااو  عاسداادمبديو ادح ؽمااو مااؼ عادااةؽاو  عادااةعمي  عاشمةيااو. كسااي يةاا و مااؼ ءةاا  عاسبااة و عاقراال مااةؼ 
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اغػ ماؼ    مدائؽايو ضاسي  مدادؽيي   يي و إدعر  عاةيؼ  عاديي و عاشمةياو ماؼ ءةا   فاةعف     اه عاسداي او.  حداو عاا
تماع حداو حايت   Debt Sustainability Analysis (DSA)عااةيؼ عاسمبؽااو  إ ااع  تحدةال عاماةر  حداو تحسال عااةيؽ  

عاددطي  عاسيايوو إلا   ه يش غد حدو مةياؼ عاةيؽ  رماة  ؼ تحاةيي   ياائو تدعدا  ضياماةر  حداو تحسال عااةيؽ  ع ادشيدع 
عااو  رد د ععاال عادااؽم عاسدحؽظااو حشااة تشقةاال حسديااي  إدعر  عاااةيؼو  إضاالب  مدخاالؼ عاماااعر عااد إاااو تحدةاال مخاايطا عاسحق

 .عاؽ   عاسشي  
عمة   م  علإاير  إاو    تحةياة عاحةاػ إجخاءات الحج مؽ أزمة الجيؾن الخارجية الخاىشة )الحلاؾمية وغيخ الحلاؾمية(:  -3

 ماز  ؽع   علإدعر  عادديسو اداةيؼ عاخاير د.  يدساال  علأمال مؼ عاما ض عاخير يو   ضع  م، االه عاما ض يعة مؼ
فلع عاحةػ علأمال عد ذاغ عامةر مؼ عادةع  عاا  سياد علأ شبد إاو عاةعخلو  عالؼ يس ؼ ع ديعيضه ض قي    يس اؼ عاؽعاي  

مااؼ ضيادزعمااي  خةمااو عاااةيؼ د   ظاااؽر مذاايكل مااةعؽحي  خير يااوو  ااة تااسدػ إاااو عءدساايلا  عادؽ اا، حااؼ عادااةعد. عاحااة 
 زمااو عاااةيؽ  عاخير يااو عااعفشااو مدعبئااو عاسااؽعرد عاسطدؽفااو اددسؽياال ضا اال تكدقااو مس شااوو   ااة يدحماا  ذاااغ ضيت اايص علإ اااع ع  

  عاديي ي  عاديايو:
 تدساال عاد عاحاة ماؼ عاطدا  حداو عااة لار  تشذايط مرايدر عاشمااة : Short Runالأجيل القرييخ  فييأور: سياسيات وإجيخاءات 

علا ااادةع و عاخير ياااو    عاداااح  ماااؼ  عااادعلأ شاااو  ثشاااي  علأزماااوو ءداااو تااادس ؼ عاة ااااو ماااؼ تغطياااو عاقةاااؽ  عاة لارياااو ماااة   عادؽ اااع 
 يتحقق ذلػ باتباا التجاسيخ التالية:  علاءدييطيي  عاة ايوو   ة

 خفيف مؽ القيؾد التي يفخضيا على تراملات مرخ الخارجية مؽ خلال ما يلي:الحج مؽ الظلت على الجورر والت -
   تطبةاا  مااي يعاااف ضآايااو م يداااو عاعساالبCurrency Swaps محي اااو علا اادقيد  مااؼ  حسديااي  علا اادةاعد  عادرااةياوو عااد 

مدياااير  7 كاع ياااي )مدياااير د لارو  ر  ااايي    15ءةاااػ عادعااايملب  عادةيرياااو ماااع عااااة ا علأخااااػ كياراااةؼ  عاداااد  ماااد  إااااو 
عاؽ   عااعفؼ. ع ذع مي تػ علا دقيد  مؼ فله عادعيملب و عداؽف ياسدؼ ذااغ  عدمديير د لار(  15د لار(و  عادؽم علأ ر فيو )

عاديي ي   عاداتة ي  عاةساكيو عازا ريو  دعاشعا عكسي يدطد  علأما إحيد  ، 1إاو عادخد  مؼ عامةؽد عادد يقاضاي عاة لار
ءسيياااو عاراااشيحو عاؽطشياااوو  زيااايد  عاحاااؽع ز  دتماااةماي مشعساااو عادةاااير  عاعياسياااو عااا دادععااايػ علا ااادقيد  ماااؼ علا اااداشي ع  عادااا

عاةساكيااو  ماايم عاااؽعردع  عاساااةد  مشدةااي  عاذاااكي  عاسرااايو عارااغةا   عاسدؽ ااطو. كسااي    فشاايك ضااا ر  لإحاايد  علاحد ااير 
 اديي و  را علأ از   عاؽءةع  عاح ؽميو حدو ااع  عاسشدةي  عاسحديو د   علأ شبيو. ؼ دشسؽ عا

  تطبةااا  ماااي يعااااف ضياراااقمي  عاسدكيعئاااوTrade Counter  عاداتة اااي  عادةيرياااو   Arrangements Trade تعاااة  .
ضسمدزااايه  ااادع  خاااةمي  محااال  ااادع   عاراااقمي  عاسدكيعئاااو ضسايضاااو حماااة ممييزاااو محاااةد  عاكيساااو  عاساااة  ماااةؼ د اداااةؼ تد ااايدلا

 خااةمي   خاااؼ د      يداتاا  حدااو ذاااغ تحؽياال ادعسدااو علأ شبيااو )عاااة لار(و حشااةمي تكااؽ    اايئل عاااةعع عادمدةةيااو )عاااة لار( 
عادعيماال مااع ء ؽمااي  عاااة ا عاشيميااوو عااة ر عاااة لار فشااي ي ااؽ  كس،يااير اكيسااو عاداادع  د اايدر     م دقااوو   ااة تدمااو  ةيءًااي عاا

عاد يدا.  فلاغ يدػ تخفياف عازاغط حداو عاسةازع  عادةايرؼ اسراا.  كي ا  مراا  دل عاد يدا  ايس كؽ يط ع عاخةمي  مح
 .2عاددةشيي   عاد عةشيي ( مع د ا حةية   عمًي االه علآايو دتدعيمل تةيريًي )ع

                                                           
1
 .2022ش فجشاٗ المبُشح، الوصشٕ،هغلظ الْصساء  .المشاس ارخبررؼضٗض لذسح اصلزصبد الوصشٕ ػلٖ ئداسح الأصهبد، هشكض الوؼلْهبد ّدػن  
2
 الوشعغ الغبثك. 
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 حااةدفي  كاااا مااؼ عاخاايرج  عادااد يبداا   دضااا ر  تبشااو عاح ؽمااو اديي ااو تمذاافيو تمدزااد تمدةاال حااةد عامشرااديي   عادااقيرع  عاا
 ااقير  عمااطو  فاالاغ تعدبااا مرااا مااؼ  117ءااةؼ    د اااو مااال عاؽلايااي  عاسدحااة  علأماي يااو اااةياي  د ااقير    شرااديو عاا 196

 شراديي  عاد  ماي اي   اقير  عاد ر ماي  5  كااا عااة ا ذع  عادساةال عاةمدؽمي اد عاد عاعاياػ. ععداد  ابةل عاساايا مراا ااةياي
 اسي لا تدعةػ ضزع كةدؽمداع .   خاػ عد عاقيتي ي   عاسديعو مةش

  ع ادكسيا علإ اااع ع  عادااد عتخالتاي عاة اااو   حدشاا  حشااي ادااةعيػ  طاايص عاداييءو  ثشااي  علأزمااو عاحياياو  ضااسي   ةيااو تشقةاالفيو
 علافدسيم ضيادييءو عاةعخديو  عادعد  ةمي  حؽ عادؽ ع عد ع دخةعم  علاحدسيد حدو عاؽ يئل عاحةياو ادددؽي  عادييءدو ءدو 

  ؼ مؼ عادعيعدو  تزدعد  ؽته عادشيعديو. يدس
  تذةيع علاحدسيد حدو عاسشدةي  عاؽطشيو  علا دعيضو حؼ عاؽعردع و  لا  يسي مؼ عاسشدةي  عادد ااي ماةال محداوو  عاسديءاو

ضاس اةػ حةد مؼ عامطيحي  مال  طيص مؽعد عابشي و  علأثيثو  عاراشيحي   عاسشدةاي  عاطبياوو  عاكيسي ياي   علأ اسة و  عاسلب
 عاةيفز . 

   ضا ر  تااةة عاؽعردع  عد ضعا عاعا ف علا دريديو علاضطاعريو  لا  يسي عو عاؽ   عااعفؼ.   ة يذدسل تاااةة عااؽعردع
حدااد زياايد  عاااؽعردع  عازااا ريو  علأزمااو ادشسيااو عاراايدرع  )عازرععيااو  عارااشيعيو(  /   تحمةاا  علأمااؼ عاغاالعئد ادة اااوو  /   

ادحة مؼ عاداثا ضيارةمي  عاخير يوو  /   تغةةا  ؽحةداي  تمدةل علاحدسيد حدو عاعياػ عاخير د  تشؽيع مريدر فله عاؽعردع 
  اكؼ ية     تكؽ  فشيك ضؽعضط ادااةة  تمةةة عاؽعردع    فساي: وعد عاؽعردع  علا داعتيةيو

o .لا ي ؽ  لآايي  تااةة عاؽعردع   ثير  دبيو حدو عاعسديو علإ دي يو  
o  حدو علا دالبك  خييرع   رعيليو عاسددادغ. لا تسثا  دً ي 
o .لا تسثا ضيادد  حدو مشيخ علأحسيا  خيمو مي يدعد  ضعةعاو عاسشيعدو  
o . لا تسثا  دً ي حدو عاعلب ي  مع عاذاكي  علا دريديةؼ مؼ د ا عاعياػ  عاحلر مؼ رد  ععل فسلا  عاذاكي  
o مشعسااو عادةااير  عاعياسيااوو  علاتقيقيااي  علإ ديسيااو  عااشيئيااو  لا تدعاايرض مااع عادزعمااي  مرااا مااع عاعااياػ عاخااير د )عتقيقيااي  

 عادد تددزم ماي مرا عد عاسةيلا  عادةيريو(.
عالب يخقاو    عاحاة ماؼ  زماو عااةيؽ  عاخير ياو اسراا إدارة تجفقات رؤوس الأمؾال الجوليية )الجاخلية والخارجية(:  -4

خاايرج عااا لبدو  يمدزااد ذاااغ  ع دمياااايعاااةعخل  عاحااة مااؼ فا فاااي     ديمدزااد عاحقاايظ حدااو مااؽعرد عاشمااة علأ شبااد عاا
و ضحةا  ي اؽ  1  عاساةعؽحي عمةاز  دضا ر  عاافط مةؼ عادؽ ه الب دةع و عاخير ياو  تحاياا عاسعايملب  عاا  اسيايو عا

علا دراايد  دفشاايك  ااؽص مااؼ علإدعر  عاااااةة  احاكااو رؤ س علأمااؽعا  فسااي يحاايعع حدااو ثمااو عاسدااداسايؼ علأ ي اا  عاا
 .2و مةلًا مؼ عدع عا ي  ضذ ل مطد  ااي دخؽلًا  خا ً يؼ عاسرا 

                                                           
1
أػلٔ لبهذ هصش ثبلإلغبء الزذسٗحٔ للمْ٘د المبًًْ٘خ الوفشّظخ ػلٔ دخْ  ّخشّط رذفمبد سؤّط الأهْا  هٌز أّائل الزغؼٌ٘بد، ّٗزعوي ُزا دسعخ  

دسعخ أػلٔ هي اصًكشبف ّصٗبدح الزؼشض للصذهبد الخبسع٘خ هي عشاء حشكخ الأهْا  الغبخٌخ،  ّثبلزبلٖػلٔ الخبسط،  الوصشٕهي اًفزبػ اصلزصبد 

، ّهٌز رلك الح٘ي 1995 فٖهغب  الخذهبد الوبل٘خ هٌز اصًعوبم ئلٔ هٌظوخ الزغبسح الؼبلو٘خ  ٖف الوصشّٕثطج٘ؼخ الحب ، اصداد اًفزبػ ّرحشٗش الغْق 

 رذفمبد سؤّط الأهْا  الذّل٘خ عْاء الذاخلخ أّ الخبسعخ.  ّٖالشكْد فهْعبد هي الشّاط  الوصشٕشِذ اصلزصبد 
2
 Chao-Hung, Yu., Zhice, Wang. (2023). A Study on How International Portfolio Investment Flows Affect 

Macrofinancial Risks and Control Channels. Discrete Dynamics in Nature and Society, doi: 10.1155/2023/1888284  



32 
 

تدداةف حسديو إدعر  تةعمي  رؤ س علأمؽعا عاةعخدوو عاسحيععو حدو قيساو إدارة تجفقات رؤوس الأمؾال الجاخلة: ديث  -
حداو ع ادمطي  عاداةعمي  . كسي تدداةف تعةيل لي ال عاداةعمي  عاةعخداوو  عاعسال 1د تشيعد دعاعسدو عاسحديو ضذ ل ءكيم

عاسيايااو عاسطدؽفااو اعسديااو عادشسيااو  تؽ ةااااي إاااو  ااا يا ماغؽفااو مااؼ علا ااداسيرع و  كاالاغ  ضااع ءااة د ادسدكيااو علأ شبيااو 
   ة يدحم  ذاغ ضيت يص عادةعمةا عاديايو: ادحقيظ حدو علا دريد عاسحدو

o تدطداا  م ؽ اايً   شبياايً ماتقعاايً  عاداادشسؽيااو تؽ يااه تااةعمي  علا ااداسيرع  علأ شبيااو عاااؽعرد و ادسؽياال عاسذااا حي  عاد
تشاادو اددرااةيا(و  فذاا ل يعساال حدااو تعااةيل لي اال فااله عادااةعمي   عاداادتشاادو اددااؽم عاسحدااو     عادااد) ااؽع  

ارياع عامطيحي  علإ دي يو ذع  علأ اؽيو مؼ  بل عاة اوو  ذاغ ازيايد  مدادؽػ علا اداسير  علإ دايج  عادذاغةلو 
 عاةيذ  اسال فله علا داسيرع . ؼ علا داسير مع تاةئو عاسشيخ 

o  مااؼ عاسس دااي  عاسيايااو عاة ايااوو ادسؽياال عاسذااا حي  عاسحديااو  عاخااير دتؽ يااه عاةي اا  علأكبااا مااؼ علا داااعض
 .عامؽمدذع  علأ اؽيو ازييد  عامةر  علإ دي يو الب دريد 

تدداةف إدعر  تاةعمي  رؤ س علأماؽعا عاخير او )علأماؽعا عادايخشو(و عاحاة ماؼ : إدارة تجفقات رؤوس الأمؾال الخارجة: ديث رانيا
عاسحدياااو ادسؽيااال  علادخااايرفاااا   ر س عاسااايا ادخااايرجو  علاضماااي  حداااو ع ااادماعر  اااعا مااااف عاعسداااو عاسحدياااوو  عاسحيععاااو حداااو 

فااةعف علا دراايديو عاعيمااو مااال علا ااداسير عاسحدااوو  تحدااةؼ  تقعةاال  د ع  عاديي ااو عاشمةيااو ضياذاا ل عااالؼ يااسدػ إاااو تحمةاا  علأ
 ةعاقيئاة    او عقاض  ةؽد حدو خاا ج فاله علأماؽعا لا يةعدشاي  زاطا إااو رعاع  اعا علا دريدؼع داةعف عادزخػ  تحقةز عاشسؽ 
 :2يدحم  ذاغ ضيت يص عادةعمةا عاديايو

 ةف عاحة مؼ عاسزيرفو  تابة  عابؽرمو عاسرايو لأمؽعااػ اسة  حيم كيملو ما دعاداع  حةم ع دا يص عاسدداسايؼ علأ ي   ع
 . دتةعمي  رؤ س علأمؽعا  رةا  علأ لو  عاحقيظ حدو ع دماعر عاشعيم عاسيا

   عاخايرج حداو مؽععماو ماؼ عاح ؽماو عاسراايوو ) اؽع  كاي  فالع علا اداسير يادػ ضخااا ج  دعا ؼ ع اداسير مراا  ؼعااداع  ءراؽا
 م ياا الؤمؽعا مؼ مرا    ضيءدةيز ر يا علأحسيا احرةدو ميدرعتاػ ضياخيرج  تسؽيداي االع علا داسير(.

 .ءعا عابيع حدو عاس ذؽف  تشعيػ د ة  ادعسديي  عاسرافيو عاة ايو 
  ءةا  ييداا فالع معاعاو 3داسيريو اسرا مع ماعحي   ع عةداي  اسؽااي اكيعو علأ ذاطو علا اداسيريوعادحةي  عاةعئػ ادخايطو علا .

ءةػ عاطي و علا ديعيميو  عءديي ي  عادؽم عاسحديوو مع علأخل عو علاحد اير عءديي اي  عاداؽم عاعياسياوو حداو    يادػ عاداا يو 
 ااي محدييً  خير ييً.

 : ومشياLong Runؾيل رانيا: سياسات وإجخاءات في الأجل الظ

                                                           
1
ظل ارجبع ًظبم عؼش الصشف الوشى، فاى رذفك سؤّط الأهْا  الكج٘شح هي الخبسط رإدٓ ئلٔ اسرفبع ل٘وخ الؼولخ الوحل٘خ،  ٖرغذس الإشبسح ئلٔ أًَ ف 

لأُو٘خ ثوكبى ئداسح رلك الزذفمبد ثوب رٌبفغ٘خ الصبدساد، لزا فوي اٖ ، ّلكي لذ رإدٓ ئلٔ رذُْس فالٌمذّٕفٔ ًفظ الْلذ ص رإدٓ ئلٔ رغ٘٘ش الأعبط 

 ُزا الصذد.   ٖٗحمك الزْاصى الوطلْة ف
2
ٗوش ثِب اصلزصبد  ٖ، ئص أى الظشّف الصؼجخ الزالشأعوبلٌٍْٖٗ الجبحش ئلٔ أى ثؼط ُزٍ الإعشاءاد لذ رزؼبسض ثذسعخ أّ ثأخشٓ هغ رحشٗش الحغبة  

ّرغٌت حذّس  ٖالْلذ الشاُي، رغزذػٔ رطج٘ك ُزٍ الإعشاءاد ثشكل هإلذ ّثكفبءح ػبل٘خ، ّرلك ثِذف رحم٘ك ّفشح هي الٌمذ الأعٌج ٖف ٕالوصش

 عؼش الصشف. ٖرذفك الْاسداد ّالحفبظ ػلٔ لذس هي اصعزمشاس ف ُٖضاد كج٘شح ف
3

، ُّٖ الأهْس الزمبظٖالمْاً٘ي ّػذم الزعبسة ف٘وب ثٌِ٘ب، ّرجغ٘ػ ئعشاءاد  فٖ، ّهشاػبح الشفبف٘خ ّالْظْػ الزششٗؼٖثبلإظبفخ ئلٔ أُو٘خ اصعزمشاس 

 حبّ  لبًْى اصعزضوبس الغذٗذ رحم٘مِب ئلٔ حذ كج٘ش. الزٖ
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ءي ااو مدحااو )ضعااة عادعاايعد مااؼ تشسييية الجانييت الحكيقييي للاقتريياد وارسييتفادة مييؽ الظاقييات الإنتاجييية الراطليية: فثسيية  -
علأزماو علا دراايديو عاعياسيااو عااعفشااو( إاااو ع ادكسيا عاةاااؽد عاداايضمو ضسااي يزااسؼ تعسةا  عادرااشيع عاسحدااو  علا اادقيد  مااؼ 

 تشسياو عاةي ا  عاحكيماد الب درايد ضرااقو حيماوو ءداو يادس ؼ ماؼ تدبياو عءديي اي  عادااؽم عاطي اي  علإ دي ياو عاعيطداوو 
عاسحدااوو  زياايد   ةرتااه عادرااةيايوو  فيادااياد  داادطيع مشااي  مداادؽػ  مااؼ لاءدييطيااي  مرااا عاة ايااو مااؼ  دااة علا دراايد 

 التالية:وقج يتحقق ذلػ مؽ خلال التجاسيخ علا داعض عاخير د.  دعادؽ ع ع عاحكيمد ضعةةعً حؼ
علافدسيم ضيامطيحي  عادد،يو  عارشيحو عادحؽيديوو  إحيد  تذاغةل عاسراي ع عاسدعااا و  فشاي   يحاة  تراةيايو  ؽياو اددادع عاداد  -

تدسداع عةااي مراا ضسةاز   دابيو  تشيعدايو مةر او حياياوو ماؼ خالبا زيايد  علا اداسيرع  عاسحدياو  علأ شبياو عاد تداغ عامطيحااي و 
عاخطااط علإ دي يااو حداو عارااشيحي  عادااد تداادحؽذ حدااو عاشداا و  دؼ عاااؽعردع و  ذااغ ضااياداكةز عاا تبشاو  يي ااو علا دعيضااو حاا
 عاغيا و مؼ عاؽعردع  عادد،يو.

 عادؽ ه  حؽ دحػ عادرةيا  تبشد  يي ي  تحمة  علاكدقي  عالعتد  لا  يسي مؼ عاددع عاغلعئيو. -
  ي ا  عاطدا  ااةػ عاط ماي  عاقمةاا   عاسدؽ اطوو ماع تاةعيػ ضا ر  تبشد ماعمو ع دسيعيو تاةف إااو تاةعيػ عاماؽ  عاذااعئيوو  -

  ي   عاعاض عاكددو ماةف رعع مددؽؼ عاس،يذو اددغ عاط مي   تةعيػ عاعسديو علإ دي يوو  عاديطا  حدو عادزخػ.
  ضاا ر  ع ادخةعم عاماا ض عاة ايااو عاد عامطيحاي  علإ دي ياو عادااد تاةر حيئاة  حداو مااؼ معاةلا  عااةيؼ عاخاير دو عيامطيحااي -

علإ دي يو ضاا داي عاسخددقو عارشيعيو  عازرععيو فسي عامطيحي  عادلع  يزسشي   سؽ ع دريدؼ ءكيمدو يعسل حدو زييد  عاشسؽ 
علا دريدؼو  ذاغ مةلًا مؼ إ قي اي عد  طيحي  ري،يو تداثا ضيارةمي   علأزمي و عمطيص عازرعحو  عارشيحو يساالب    طاير 

 دريدفيو ضيلإضيعو إاو   اسي يداداةعي  علا ادالبك عاسحداد مساي يخقا، حا   علا ادةع و عادشسيو لأؼ د او ماسي كي  ءةػ ع
و ضيلإضيعو إاو زييد  عاكيسو عاسزيعو حدو  طيص عاراشيحي  علأ اياو  تععايػ ماةػ علا ادقيد  مشاايو عااكاا عاؽعردع مؼ   ل 

 .ي  عابدا ايو علأ سة و  عاسذدم  عاكيسي يي عاددع عادرةيايو عد تدسال عد مؽعد عابشي  

 :نتادج الجراسةىؼ أ
. 2023مديااااير د لار حاااايم  168مديااااير د لار إاااااو  29.2 ظااااا  عاةرع ااااو تطااااؽر قيسااااو عااااةيؼ عاخااااير د عااااد مرااااا ماااؼ  .1

 عاخير ياو عاما ض إ  ءة  علأ لو  رةا  عاسةيؽ يو عاخير يو تددحؽذ حدةاي عاةيؽ  طؽيدو علأ ل  ايد  تاكة و تزسش  
مدياااير د لارو مةشساااي  ماااد  ادحاااة  1.7م مشحاااؽ 2017إااااو  2014مدغااا  عاحاااة علأد اااو خااالبا علأحاااؽعم ماااؼ  علأ ااال  راااةا

مديااير د لارو عااد ءااةؼ مدغاا  عامااا ض عاخير يااو طؽيدااو علأ اال عاحااة علأحدااو ااااي  30.25م مشحااؽ 2022علأ رااو ااااي حاايم 
 م.2000مديير د لار حيم  25.1مو  عاحة علأد و  حؽ 2022مديير د لار حيم  132.7

(و ءد   راة  عااةيؽ  عاسيداا   غةاا 2023-2000عادؽزيع عاشدبد ااي ل عاةيؽ  عاخير يو اسرا خلبا عاقدا  )تبةؼ     .2
 عاسيدا   عااشيئيوو  عاؽدعئعو  تدايلب  عاسؽرديؼو  عاقؽعئةو  علأ دي .

ؽ  عاخير يااو عاسرااايو % مااؼ عاااةي2521ءةااػ عاااةيؽ  عاسداادحمو حدااو مرااا ادااة ا عاعافيااو  فاايلأخ  د ا عاخداايو تسااال  .3
 تدسال  غدباي  دعئع  ييديو  رةا   طؽيدو علأ ل. مةشسي يبد  إ سياد عاةيؽ  عاسددحمو حدو مراا اراياع مس داي  د اياو 

مديااير د لار. كسااي تذااةا تؽزيااع فااله عاااةيؽ  ضحداا  تماايريا عابشااغ عاساكاازؼ عاسراااؼ إاااو     ااا ض مااشة م عاشمااة  5123
مديير د لار(و  تؽزص مي مةؼ  دع  عادسؽيل عاداايع  22.1 ا ض فله عاسس دي  )آػ  حؽ % مؼ 4321عاة اد  ءةفي تسال 
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مديااير د لار  12.2 ءمااؽم عادااح   عابا اايمو عاسؽ ااع. فيسااي تعااة مرااا مةيشااو ادسراااف علأ ر فااد الئ ذااي   عادعسةااا ضكيسااو 
 425 فاد الئ ذاي   عادعسةاا ضكيساو %( مؼ قيسو عاةيؽ  عاسددحمو ادسس دي  مدعاةد  علأطااعفو  ادسرااف علأ ر 2328)آػ 

 %(.225مديير د لار ) 227%  اسراف عادشسيو علأعايمد ما 828مديير د لار )
ممير ااو مااا  2021مديااير د لار حاايم  172478(و ضكيسااو 2023-2000عرتقااع ءةااػ خةمااو عامااا ض عاخير يااو خاالبا عاقدااا  ) .4

 7ءةػ خةمو عاةيؽ  عاخير يو ضذ ل كبةاعو ضسدؽ اط مشحاؽ  مو عقد عاعذا   شؽع  علأخةا  عرتقع2000مديير د لا حيم  1.8
كساي  م.2000مدياير د لار حايم  1.8م  ءة  د و يبدا  2021مديير د لار حيم172478مديير د لارو  ءة ع رو  ةر مشحؽ 

% حاايم 1.1%و ضحااة  د ااو يمااةر مشداا و 2.8مداا  مدؽ ااط خةمااو عاخةمااو عامااا ض عاخير يااو ادشاايتو عاسحدااو مااي يمااةر مشحااؽ 
فداا  مدؽ ااط خةمااو عامااا ض عاخير ياااو ادراايدرع  مااي يمااةر مشحاااؽ    .2021% حااايم 5.2م  ءااة ع رااو مداا   داابده 2015

 .2022% حيم 25.6م  ءة ع رو مد   دبده 2008% حيم 6.1%و ضحة  د و يمةر مشد و 8.7
د ااو  20ع ماؼ ماةؼ و ادحدال عاداتةا  عادايض2022حياسيي ءد  تماياا عادشسياو عاسدادةعمو اعايم  81مرا عد عاساكز    ع  .5

( مااةػ تطااؽيا مساااا عادشسيااو 19د اااو ععايكيااوو  يؽضااع عاذاا ل عادااياد ر ااػ ) 47حافيااوو مةشسااي عءدداا  عاسات ااو عااعضعااو مااةؼ 
(.  يؽضع عاذ ل عادياد تطؽر قيسو مساا عادشسياو عاسدادةعمو اسراا خالبا 2022-2000عاسددةعمو اسرا خلبا عاقدا  )

 .2022 مطو حيم  69.62إاو  2000 مطو حيم  66.16ية مؼ (و  عالؼ تزع2022 -2000عاقدا  )
اه تاثةا كبةا حدو عا عة علا دريدؼ اددشسيو عاسدادةعموو عبةشساي عااةيؼ عاخاير د عاد ترايحة مدادسا     عاةيؼ عاخير دتبةؼ  .6

ااةيؼ عاخاير د ماؼ علا داسير علأ شباد عاس يااا يداا ع ماةؼ علارتقايص  علا خقايض  حداو  ابةل عاساايا عبةشساي  قاز  قيساو ع ع  
مديااير د لار إاااو  8.1و تاع عاا  قيسااو علا ااداسيرع  عاؽععااة  مااؼ 2017 2016مديااير مااةؼ حاايمد  84مديااير د لار إاااو  69

 مديير د لار خلبا  قس عاسة . 7.4
ف تاازعمؼ مااع زياايد  ءةااػ عاااةيؽ  ءااة ث ع حقاايض عااد معااةلا  عاقمااا  عا طياااو  عاةايسااو  عاسةزع يااوو مةشسااي كااي  تاثةافااي ضاا،ي .7

 . دبيي حدو عاشيتو عاسحدو علإ سياد
فةعف عادشسياو عاسدادةعمو كدطاؽيا عابشياو عادحدياو   طايص عاراحد  عازرعحاوو إلا    عع اي  خةماو   عد تحمة  ضعا عاسديفسو  .8

عاةيؽ  )علأ دي / عاقؽعئة( تاخل عاةز  علاكبا مؼ مؽعرد عاة او مسي ياشع س حداو معاةلا  عاشساؽ علا درايدؼ. مساي ياسدؼ إااو 
 ةز مرا حؼ عادةعد  فؽ مي  ة ياةا  ع ي  كاةا  حدو علأ ييا عاميدموو  ياةد حسديو عادشسيو عاسددةعمو.ح

مزعءسااو عااااةيؽ   عااد عاخطاااا علأ اتشااؽص عاسخاايطا عاداااد تحااةثاي عامااا ض عاخير ياااو حدااو علا دراايد عاسرااااؼو ءةاا  تسااال  .9
. يد  عاؽطشيو عاسدؽ عاو ماؼ علإعااع  عاد عااةيؽ  عاخير ياوعادي  خطيرعاخطا عااي د .   الئ قيم عاح ؽمد حدو عادعديػ  عارحو

خطاا م يدااو عااةيؼ عاخاير د ضيلأماؽا: عاخطاا عااعضاع: تعسةا  عاد ،ياو ادعاياػ عاخاير د  عاحدماو عاسقاغاو فؽ  عاخطا عاايا   
 .مؼ عاسةيؽ يو

د علأ ال عامراةا  عاطؽيالو يس ؼ عاحة مؼ علآثير عاددبيو ادما ض عاخير يو حدو علا دريد عاسراؼ مؼ خالبا  يي اي  عا .10
عادشداااة  ماااةؼ عاديي اااو عاسياياااو  عاشمةياااو عاااد علأماااؽر عاسدعدماااو ضيلاءديي اااي  عاحياياااو  عاسدااادمبديو ادح ؽماااو ماااؼ عاداااةؽاو ماااال 

تشسياااو .  عاااد علأ ااال عاطؽيااال عادؽععااا  ماااةؼ  يي اااي  إدعر  علاءدييطياااي    يي اااي  إدعر  عااااةيؼ عاخاااير د.    عاداااةعمي  عاشمةياااو
 . مد الب دريد  علا دقيد  مؼ عاطي ي  علإ دي يو عاعيطدوعاةي   عاحكي
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 :التؾصياتػ ف  

 تؾجيو القخوض نحؾ القظاعات الإنتاجية ذات الرادج ارقترادي وارجتساعي السختف  .1
ية  تؽ يه عاما ض عاخير يو إاو مذا حي  تشسؽيو مددةعمو تديفػ عد رعع عاشيتو عاسحدد علإ سياد  تعزز عامةر  

عادرةيايو ادة اوو خيمو عد  طيحي  عارشيحو  عازرعحو  عاطي و عاسدةةد و ضسي يزسؼ ماد دًع ع دريديًي مددةعمًي 
 .و  ع ي  إضيفيويس ؼ مؼ خلباه  ةعد عاما ض د   تحسةل علأ ييا عاميدم

 ترديد الحؾكسة والذفافية في إدارة الجيؽ الخارجي .2
ضا ر   ضع آايي  ر يميو ميرمو ازسي  علا دخةعم عاقعّيا ادما ض  تمةيػ  ة ػ عاسذا حي  عاسسؽاو ماي  بل 

 .عاسؽععمو حدو علا داعضو مع رعع مددؽػ عاذقيفيو عد  ذا ميي ي  عاما ض   ة ا عادةعد  مريدر عادسؽيل
 إعادة ليلالة الجيؽ الخارجي وتحديؽ شخوطو .3

عادقي ض مع عاةعئشةؼ عاة اةةؼ لإحيد  لي دو عاةيؽ  ضذا    عزلو تذسل عداع   سيح  طؽا    عير عيئة    لو ضسي 
 .يخق،  ع ي  خةمو عاةيؼ  يمدل مؼ تاثةاه عاددبد حدو عاسؽعز و عاعيمو  علإ قيم عادشسؽؼ 

 رعتساد على القخوض الخارجيةتشسية السؾارد السحلية وتقليل ا .4
عاداكةز حدو تععيػ علإياعدع  عاعيمو مؼ خلبا إملبح عاشعيم عازايبدو  تذةيع علا داسير عاسحددو  تحدةؼ كقي   

 .علإ قيم عاعيم ادمدةل عاقةؽ  عادسؽيديوو مسي يخق، مؼ عاحي و إاو عادسؽيل عاخير د
 التشديق سيؽ الدياسات السالية والشقجية .5

دشدة  مةؼ عاديي دةؼ عاسيايو  عاشمةيو ضسي يدسياو مع عءديي ي  علا دريد عاكدد   يي ي  إدعر  علاءدييطد تعزيز عا
 .علأ شبد  عاةيؼ عاخير دو ازسي  ع دماعر مسااع  علا دريد عاكدد  عءدؽع  عادزخػ

 تؾسي  قاعجة ارستثسار الأجشبي السباشخ كبجيل مدتجام للقخوض .6
ةا عازسي ي   عاددايلب  عالبزمو اةل  علا داسيرع  علأ شبيو عاس ياا  كبةيل ع داعتيةد تحدةؼ مشيخ علأحسيا  تؽع

 .اددسؽيل حبا عاما ضو خيموً عد ظل عادلمل  عالؼ يذاةه فلع عاشؽص مؼ علا داسير عد مرا
 تحقيق التؾازن سيؽ أىجاف التشسية واستجامة الجيؽ .7

ة     تُاعحو  ةرتاي حدو تحمة  حؽعئة ع دريديو  عضحو حشة تبشد مذا حي  تشسؽيو  ةية  مدسؽيل خير دو ي
 .تزسؼ عامةر  حدو  ةعد عاما ضو مع علاادزعم ضعةم عادؽ ع عد علا داعض إلا ضسؼ إطير ع دةعمو عاةيؼ

 التخكيد على تشسية البرج البيئي والتقشي ضسؽ خظة التشسية السدتجامة .8
دقيد  مؼ عاما ض عد مذيريع عادكشؽاؽ يي عاشعيقوو  علامدكيرو دحػ عادؽ ه  حؽ علا دريد علأخزا  عاا سد حبا علا 

 . تطؽيا عابشيو عادحديو عاا سيوو مسي يعزز ع دةعمو عادشسيو  ياعع كقي   علا دريد
 مخاعاة الأبراد ارجتساعية عشج استخجام القخوض .9

اع  عاعةعاو علا دسيعيوو مع ضا ر     تاكز خطط ع دخةعم عاما ض حدو تمدةل معةلا  عاقما  عا طياو  تحدةؼ مسا
 .ضسي  حةم تمدي  علإ قيم حدو عارحو  عادعديػ ارياع خةمو عاةيؼ

 ترديد الؾعي السجتسري والبخلساني بسخاطخ الجيؾن  .10
دحػ مذيركو عاسةدسع عاسة د  عابااسي  عد مشي ذو خطط علا داعض عاخير دو ضسي يخد  ر يضو اعبيو  تذاي،يو ععياوو 

 .ي  مع   اؽيي  عادشسيو عاحكيكيو يزسؼ تؽعع  عاديي 
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