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 الملخص: 

بالتطبيق عة  العدامةي  بالادامعدا   بيدا  أثيير الييدادة التحليةيدل عة  البراعل التمييميدل  هذا البحدث إل     يهدد 

( مفردة م  العدامةي  بدالادامعدا   338)إجراء البحدث عة  عيمدل قبييدل بةو ملامهدا  أم  و، الخداةددددل بمدديمدل ب دداد

ظهر   باسدتخدا  معام  ارأباق بيرسدل  أ، و%93الخاةدل بمديمل ب داد مح  الدراسدل، بمسدبل اسدتاابل بة   

اسدددتخد  المتائج وجلد ارأباق معملي إياابي بي  جميع أبعاد ك  م  الييادة التحليةيل والبراعل التمييميل، كما 

، التثيير المثالي)وجلد أثيير معملي إياابي لأبعاد الييادة التحليةيل  متائجال   ضدددحأحةي  الانحدار المتعدد وأو

)الاسددددت  ل    عة  كد  بعدد م  أبعداد البراعدل التمييميدل(  الاهتمدا  بداريري ، والحفز الفكري ،الدداععيدل المةهمدل

 .  0,05عمد مستلى معمليل  والاستكشا (  

   . والبراعل التمييميل، الييادة التحليةيل  الكلمات المفتاحية:

Abstract:   

This research aims to demonstrate the impact of transformational leadership on 

organizational ambidexterity applied to employees in private universities in 

Baghdad. The research was conducted on a stratified sample of (338) individuals 

from employees in private universities in Baghdad, with a response rate of 93%. By 

using Pearson’s correlation coefficient, the results showed a significant positive 

correlation between all dimensions of both transformational leadership and 

organizational ambidexterity. Multiple regression analysis was also used, and the 

results showed a significant positive impact of transformational leadership 

dimensions (ideal influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and 

concern for others) on each dimension of organizational ambidexterity (exploitation 

and exploration) at a significance level of 0.05.   

Keywords: Transformational leadership, organizational ambidexterity. 

 :  تمهيد

عمةيل أطلير مدرا  المرؤوسددي  وأحسددي  أدائهم م  المخرجا  الأسدداسدديل لمدي    أعتبر

الييدادة التحليةيدل، عداليدائدد التحليةي ييددر الطدامدل الكداممدل دايد  المرؤوسددددي  بحيدث يزيدد مددرأهم 

لإنادا  الالتزامدا  الحداليدل والمسددددتيبةيدل المطةلبدل ممهم، عدقذا كداند  الييدادة أعمي اليددرة عة   

اريري  م  ي ل الاأصددددال ليسددددعلا بحمدا  والتزا  إل  أداء مثمر يحيق أهدداعدا   التدثيير عي  

مخططل، عق  الييادة التحليةيل نمط يعم  عة  ألسديع اهتماما  المرؤوسدي  وأمشديطها وأعميق  

مسدتلى إدرا  هلالاء المرؤوسدي  ومبللهم لرؤيل الاماعل وأهداعها، مع ألسديع مداركهم لةمير 
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وم  يم يرأكز هذا الممط  إل  ما هل أبعد م  اهتماماأهم الذاأيل م  أج  الصدال  العا  لةمميمل،

عة  الع مل المشددددتركل بي  اليدادة والمرؤوسددددي ، عم  لهم نمط الييدادة التحليةيدل لديهم اليددرة  

العداليدل عة  ميدادة المميمدل عي ملاجهدل التحدديدا  والتطلرا  الحدديثدل م  ي ل التدثيير عي 

 (.2023عابدي  وياقر،) سةلكيا  المرؤوسي  وأمميل مدراأهم الإبداعيل

وم  ناحيل أيرى أةددبح  البراعل التمييميل ضددرورة مةحل لةملاسددسددا  ياةددل عي ظ  

 يم المماعسدل، إذ أسسدهم البراعل التمييميل عي أحسدي  أداء كاعل الملاسدسدا ، حيث يعتمد بياء  

واسددتمرارها عي الأج  البعيد عة  مدرأها عي الملا نل بي  الأنشددطل الاسددتثماريل    الملاسددسددا  

التي أركز عة  ألظيف ملارد الملاسدسدل بمسدتلى عالي م  الكفاءة وبي  الأنشدطل الاسدتكشداعيل  

التي أتاه لةبحث ع  الفرص الاديدة لتيديم يدما  مبتكرة لضما  أكيفها مع بيئتها الخارجيل،  

ل التمييميدل أعدد م  أهم المددايد  الحدديثدل لةت يير والتحسددددي  المسددددتمر والتميز  لدذا عدق  البراعد

 (. 2023لكلنها أركز عة  إحداث نيةل نلعيل عي مستلى الأداء )بدوي وعبد العزيز، 

الكشف ع  أثيير الييادة التحليةيل عة  البراعل التمييميل بالتطبيق  إل   ا البحث هد  هذ ي  لذا

  .بالاامعا  الخاةل بمديمل ب داد عة  العامةي  

 الإطار النظري والدراسات السابقة: أولاً: 

 الإطار النظري:  -أ

وعيمدا يةي عر     الييدادة التحليةيدل والبراعل التمييميدل  :ماهو  مت يري يشددددتمد  البحدث عة   

 ا:مالبحث وأبعاده يلمت ير

 : ) LeadershipTransformational(القيادة التحويلية مفهوم  -1

ييصددددد بدالييدادة التحليةيدل أةدة العمةيدل التي يسددددع  م  ي لهدا اليدائدد والمرؤوسددددل  إل   

 Mburu etالمهل  بكدد  ممهم ارير لةلةددددلل إل  أعة  مسددددتليددا  الددداععيددل والأي  

al.,2024)   وأسدددع  الييادة التحليةيل إل  المهل  بشدددعلر التابعي  وذلة م  ي ل الاحتكا ،)

إل  أعكار وميم أي ميل مث : الحريل والعدالل والمسددداواة والسددد   والإنسدددانيل عسدددةل  الييادة 

التحليةيل يبدأ م  الييم والمعتيدا  الشدخصديل لةيائد وليم م  أبادل المصدال  مع المرؤوسدي ،  

عداليدائدد التحليةي يتحر  عي عمةده م  ي ل نيم ميمدل راسددددخدل كدالعددالدل والاسددددتيدامدل  

((Sathyanarayana et al., 2024. 

وأشددير الييادة التحليةيل إل  التثيير الأدبي والإلهامي لةيائد عة  مرؤوسدديه ليتسدداملا عل  

عضد   ع  الخصدائا الشدخصديل  ،  (Siddiqi et al., 2024)مصدالحهم الذاأيل لصدال  المميمل  

لةيدائد التي أدعع بالمرؤوسددددي  ل عاداز به و يادة ييتهم وولائهم له وهذا ما يحفزهم لبذل جهد 

مضاعف لتمفيذ الأعمال التي يطةبها ممهم، كما أساهم الييادة التحليةيل بزيادة داععيل المرؤوسي   

 .(Watson, 2024)لةعم  الإبداعي غير المتلمع 
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( الييدادة التحليةيدل بدثنهدا الييدادة الملايرة والمحفزة اليدادرة 2025عر  ال مدا  والصددددير )و

عة  ةددمع رؤيل جديدة لةملاسددسددل وإحداث أ يرا  وأحللا  إياابيل عيها، أسددع  دائما  نحل  

الإبددا  والابتكدار والزيدادة عي الإنتداجيدل م  ي ل أحفيز العدامةي  وأةبيدل احتيداجداأهم لةمهل   

 الارأياء بالملاسسل. سليا  و

 أبعاد القيادة التحويلية: -2

 عيما يةي: ( أبعاد الييادة التحليةيل حسب آراء بعض الباحثي 1)رمم الادول  يلض 

 (  1جدول رقم ) 

 أبعاد القيادة التحويلية حسب آراء بعض الباحثين 

 في ضوء مراجعة الدراسات السابقة.   ن ا إعداد الباحث :  المصدر   

  ةييادة التحليةيللأبعاد   4وجلد اأفا  بي  الباحثي  حلل وجلد   (1ويتضد  م  الادول رمم )

  ما يةي: الأبعاد عيهذه وأتمث  

بدث  يحي  اليدائدد بددرجدل عداليدل م  الاحترا  والثيدل والإعاداز م  مبد  :  التأأثير المثأالي -2/1

اليدائدد وعيدا  لهدذه الخداةدددديدل يسددددةدة دورا  مثداليدا  ياعد  ممده نملذجدا  ييتددى بده  أدابعيده، وذلدة لأ  

المرؤوسددددي ، وأيهر م  ي لده مددرة اليدائدد عة  إظهدار ملاهدب غير عداديدل، والةالء إل  

المخاقرة، بحيث يخةق عي التابعي  الإي ص والتفاني والإحسددا  بالهد  المشددتر  )مرني، 

2025.) 

وييصددد بها مدرة اليائد عة  إيصددال ألمعاأه إل  اريري ، واسددتخدا     :الدافعية الملهمة  -2/2

 (. 2025الرمل  لتركيز الاهلد والتعبير ع  الأهدا  المهمل بطر  بسيطل )ال ما  والصير، 

مددرة اليدائدد عة  أحددي اللضددددع الراه  م  ي ل البحدث ع     ويعمي:  الحفز الفكري  -2/3

العامةي  عة  ح  المشاك  بطر  إبداعيل، واستخدا  التفكير الممطيي  الأعكار الاديدة، وأشايع  

 (.2025مب  الإمدا  عة  أيل ممارسل أو أصر  )مرني، 

 الأبعاد        

 الباحث/ السنة 

 

التأثير 

 المثالي 

الدافعية  

 الملهمة 

الاعتبارات  

 الفكرية 

 الحفز الفكري

الاهتمامات  

 الفردية 

الاهتمام  

 بالآخرين 

     2023وياقر،  عابدي 

Deng et al.,2023     

Greimel et al.,2023     

Ytterstad & Olaisen,2023     

Kılınç et al.,2024     
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مدددرة اليائددد عةدد  التددثيير عددي المرؤوسددي  مدد  ويعكددم أيضددا  الاهتمأأام بأأالآخرين:  -2/4

يدد ل أددثييره عددي الالانددب المتعةيددل بالمشدداعر كالاسددتما  الايددد لةمرؤوسددي ، وأطبيددق 

مبددددأ العدالدددل والمسددداواة بدددي  الاميدددع، ومراعددداة الفدددرو  الفرديدددل بيدددمهم، ويطبدددق مبددددأ 

 (.2025الشفاعيل والملضلعيل داي  الأمسا  العةميل )الخ وي، 

 : البراعة التنظيميةمفهوم  -3

اسدددتكشدددا   أعر  بثنها اليابةيا  التمييميل لاسدددت  ل الكفاءا  المتاحل، بالإضددداعل إل  

 (. Hwang et al.,2023الفرص الاديدة )

عرع  بثنها مدرة المميمل عة  إدارة الاحتياجا  المختةفل بمااح وأمفيذ الاستراأيايا   كما 

ةمميمل المهارة عي اسدت  ل الكفاءا  الملجلدة، واسدتكشدا  الفرص ل  أتلاعرالمتمامضدل، حيث  

 (. Ju & Elliott, 2024المااح عة  المدى الطلي  )الاديدة عي وم  واحد بما يمكمها م  أحييق  

وهي أعكم أيضا  مدرة المميمل عة  ملاةةل الأنشطل الاستكشاعيل والأنشطل الاست  ليل 

 (. Sarmento et al.,2024معا  عي نفم اللم ، وذلة لتحييق أمص  مدر م  الأرباح )

 أبعاد البراعة التنظيمية: -4

 ( أبعاد البراعل التمييميل حسب آراء بعض الباحثي  عيما يةي: 2يلض  الادول رمم )

 (: أبعاد البراعة التنظيمية  2جدول رقم ) 

 الأبعاد                  

 الباحث/ السنة 

 الاستغلال
 الاستكشاف 

Katou et al.,2021    

Belhadi et al., 2022   

   يعيلز وآيرو ، 2022

   ناةف وآيرو ،2023

Trieu et al.,2023   

 إعداد الباحثا  عي ضلء مراجعل الدراسا  السابيل. :  المصدر 

   تمث  يوبعددي  لةبراعدل التمييميدل  ( وجلد اأفدا  حلل وجلد  2ويتضدددد  م  الاددول رمم )

   ما يةي: عي

حاجا  ويعر  بثنه الاهتما  بالإمكانيا  الحاليل بالمميمل والاهتما  بقشبا   :  الاستكشاف   -1/ 4

 .أعضائها ومتطةباأهم، إل  جانب التطلير المستمر عي الخدما  

ويعر  بثنه البحث المستمر ع  إمكانيا  جديدة م  شثنها أ  أحدث عرما  عي :  الاستغلال   -2/ 4

  .(2023)الأشلح، بيئل العم  
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 الدراسات السابقة: - ب

بمت يرا  البحث، وعيما يةي  أم الاق   عة  العديد م  الدراسدددا  السدددابيل ذا  الصدددةل 

 عر  لتةة الدراسا :

 :التحويلية ةالقيادالدراسات التي تناولت  -1

( إل  التعر  عة  أير الييادة التحليةيل عي 2021سدع  دراسدل )يصداونل والشدرايري، 

التمل  عي الملارد البشددريل عي شددركا  الاأصددالا  عي الممةكل الأردنيل الهاشددميل، وأكلن   

( عام  ، ومد ألةددة  الدراسددل إل  ماملعل م  المتائج كا  أبر ها  360الدراسددل م  )عيمل  

وجلد أير ذو دلالل إحصدددائيل لةييادة التحليةيل عة  أمل  الملارد البشدددريل، كما أفسدددر الييادة  

 ( م  التباي  عي أمل  الملارد البشريل.%49,5التحليةيل ما ميداره )

( إل  معرعل أير أبعاد الييادة التحليةيل عة  أحييق  2024السددعلدي،  (دراسددل  واسددتهدع  

الإبدا  اللظيفي م  وجهل نير ملظفي ةدددمدو  الضدددما  الاجتماعي عر  الميا ة، وأمثة   

ملظفا  م  العامةي  عي ةددددمدو  الضددددما  الاجتماعي عر  الميا ة    120عيمل الدراسددددل عي 

هلنل، مسد أه، اليربللةي( ميسدمل بالتسداوي عة   والذي يشدم  ي يل بةديا  رئيسديل وهما )أر

البةديا  الث يل مح  الدراسدل، وألةة  الدراسل إل  وجلد أير إياابي لأبعاد الييادة التحليةيل  

عي أعزيز الابدا  اللظيفي، حيث أوضددددح  الدراسددددل ارأفا  معدلا  انتشددددار أبعاد الييادة  

لدى ملظفي  ةدمدو  الضدما  الاجتماعي عر    التحليةيل مما سداهم عي  يادة الإبدا  اللظيفي

 .الميا ة

( إل  أحديد مدى أثيير الييادة التحليةيل بمت يراأها الخمسدل 2024دراسدل )حميد، وسدع  

( ملظفا  عي اليطا  الصدماعي  155عة  الأداء التمييمي عي مكا  العم ، وأكلن  العيمل م  )

الحكلمي عي العرا ، ومدد ألةددددةد  الددراسددددل إل  وجلد أدثيير إيادابي عدا  لةييدادة التحليةيدل  

 يادة الداعمل والتيدير الشخصي( عة  الأداء التمييمي.)ياةل الرؤيل والي

( إل  عحا الع مل بي  الييادة التحليةيل  Ginting & Prayudi, 2025هدع  دراسددل )واسددت

عة  كد  م  هدذه  يفياللظ  لةتكيفلتدثيير المعددل  وكدذلدة اوأبدادل المعرعدل والسددددةل  المبتكر،  

مددربدا  لأكداديميدل الامتيدا ، وألةددددةد  الددراسددددل إل  أ     320الع مدا ، وذلدة بدالتطبيق عة  

المسددتليا  الأعة  م  الييادة التحليةيل أرأبط معمليا  بزيادة مشدداركل المعرعل، كما ألةددة   

وعيما يتعةق    إل  أ  المسددتليا  الأعة  م  الييادة التحليةيل ألادي إل  أعزيز السددةل  المبتكر،

عة  الع مدل بي  الييدادة التحليةيدل وأبدادل المعرعدل والسددددةل    يفياللظلةتكيف  بدالتدثيير المعددل  

لدديهم أدثيير    يفياللظالتعدديد  م   الإبدداعي، وجدد أ  الملظفي  ذوي المسددددتليدا  الممخفضددددل

 . التكيف اللظيفيأفاعةي أملى مع الييادة التحليةيل م  أولئة الذي  لديهم مستليا  أعة  م  

( عي أثيير الثياعل التمييميل والييادة التحليةيل عة   Pratama et al., 2025دراسددل )وبحث   

ا دائمدا    176أداء الملظفي ، مع الرضددددا اللظيفي كمت ير أدديةي، وذلدة بدالتطبيق عة   ملظفد 

م  العامةي  عي شدركل ديما  سدمبر دايا إير دا  بيما مارجا سدلرابايا، وأظهر  المتائج أ  ك  

ةيدل ألايرا  بشددددكد  إيادابي عة  الرضددددا اللظيفي وأداء م  الثيداعدل التمييميدل والييدادة التحلي
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الملظفي ، ومع ذلدة، يتلسددددط الرضددددا اللظيفي أدثيير الييدادة التحليةيدل عة  الأداء ولك  لا  

 يتلسط أثيير الثياعل التمييميل عة  الأداء. 

إل  أحةي  أثيير الييادة التحليةيل والثياعل التمييميل   (Syukri et al., 2025وسدع  دراسدل )

والمشدداركل عي العم  عة  جلدة الخدما  العامل م  ي ل المير عي الدور اللسدديط ل لتزا   

التمييمي وأداء الاهدا ، وشددددمةد  الددراسدددددل جميع الملظفي  عي مكتدب ريامد  مداجيمي،  

مييميدل والمشدددداركدل عي العمد  لهدا أدثيير كبير  وأظهر  المتدائج أ  الييدادة التحليةيدل والثيداعدل الت

عة  الالتزا  التمييمي وأداء الاهدا  وجلدة الخددمدل العدامدل، بدالإضددددداعدل إل  ذلدة، يبد  أ   

بي  المت يرا    الالتزا  التمييمي وأداء الاهددا  يعم   كمت يرا  وسدددديطددل أعز  الع مددل 

 المستيةل وجلدة الخدمل العامل. 

إل  عحا دور رضدا الملظفي  وإحباقهم  ( Wijayanti et al., 2025هدع  دراسدل )اسدتو

  ، وأوضددح  المتائجعي أفسددير الع مل بي  الييادة التحليةيل والكفاءة الذاأيل الإبداعيل لةملظف

سدددةلكيا   والكفاءة الذاأيل الإبداعيل    اللسددداقل التسدددةسدددةيل ليدرة الييادة التحليةيل عة  أعزيز

بدا  لدى م  ي ل إرضددداء احتياجا  الملظفي ، وأطلير سدددةل  الاالعم  المبتكرة لةعامةي   

   .، وأعزيز يياعل بيئل العم العامةي 

 :البراعة التنظيميةالدراسات التي تناولت  -2

( التعر  عة  أثيير الييادة الأي ميل بثبعادها المختةفل  2020الشدربيمي،هدع  دراسدل )اسدت

التمكي ( عة  أبعاد البراعل التمييميل )الاست  ل، الاستكشا ( وذلة )العدالل، وضلح الدور، 

مفردة بمسدددبل اسدددتاابل    222بالتطبيق عة  العامةي  بالبمل  التااريل، وبة   عيمل الدراسدددل 

، وألةددددةد  الددراسدددددل إل  وجلد أدثيير معملي لأبعداد الييدادة الأي ميدل عة   %74مددرهدا  

، وأيضدددا  وجلد أثيير معملي لأبعاد الييادة الأي ميل  0,548الاسدددت  ل بمعام  أفسدددير مدره  

 .0,422عة  الاستكشا  بمعام  أفسير مدره 

( إل  التعر  عة  دور رأ  المال الفكري عي 2020محمد والأمي ،دراسددددل ) وسددددع  

أحييق البراعل التمييميل بالتطبيق عة  ماملعل شدركا  معاويل البرير لةصدماعا  ال ذائيل، 

وألةدة  الدراسدل إل  عدة نتائج م  أهمها وجلد ع مل ذا  دلالل إحصدائيل بي  رأ  المال 

لمال الهيكةي، ورأ  مال الع ما ( الفكري بثبعاده المتمثةل عي )رأ  المال البشددري، رأ  ا

 .وأحييق البراعل التمييميل بثبعادها المتمثةل عي )البراعل الاست  ليل، والبراعل الاستكشاعيل(

أثيير اليدرة عة  الابتكار  ( إل  الكشدددف ع   Muis & Isyanto, 2023سدددع  دراسدددل )و

والبراعل التمييميل عة  الأداء التمييمي بلسدداقل الميزة التماعسدديل، بالتطبيق عة  عيمل مكلنل  

عي بةديل بيكاسدددي، مياقعل جاوة    ( م  أةدددحاز الأعمال الصددد يرة والمتلسدددطل100م  )

ال ربيدل، إنددونيسدددديدا، وأظهر  المتدائج أ  اليددرة عة  الابتكدار والبراعدل التمييميدل لهمدا آيدار 

إياابيل عة  الميزة التماعسيل، كما أ  اليدرة عة  الابتكار والبراعل التمييميل لهما أثيير إياابي  

عسديل بي  اليدرة عة  الابتكار وع مل الأداء مباشدر عة  الأداء التمييمي، وأتلسدط الميزة التما

 وكذلة البراعل التمييميل وع مل الأداء التمييمي.التمييمي 
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مدى أثيير ممارسدا  إدارة محفيل  ( الكشدف ع   Ojiako et al., 2023هدع  دراسدل )اسدتو

المشدداريع عة  البراعل التمييميل، وبيا  ما إذا كا  أثيير ممارسددا  إدارة محفيل المشدداريع  

وأم جمع البيانا  م  )مائل وسدتي ( م  أةدحاز المصدةحل  ،  يلادي إل  أداء متفل  لةمشدرو 

الممتشدددري  عي يماني دول عي الشدددر  الأوسدددط، وألةدددة  الدراسدددل إل  أنه كةما  اد عدد 

المميما  التي أظهر  ممارسدل ععالل لإدارة محاع  المشداريع،  اد مسدتلى البراعل التمييميل  

ة عة  ذلدة عدق  أداء المحداع  يرأبط بيلة  لدديهدا بتطليرهدا ليددرا  متعدددة الاسددددتخددامدا ، ع و

 وبشك  كبير بالبراعل التمييميل.

( إل  الكشددف ع  دور الييادة الإبداعيل عي Restuputri et al., 2023سددع  دراسددل )بيمما  

  70وأم جمع البيانا  م     البراعل التمييميل لتحسددي  أداء الشددركا  الصدد يرة والمتلسددطل،

وأظهر  المتائج أ  الييادة الإبداعيل    ،2022شدركل ةد يرة ومتلسدطل عي إندونيسديا عي عا   

أةعب دورا  هاما  عي البراعل التمييميل، كما ألةدة  أيضدا  إل  أ  الييادة الإبداعيل أدعم بشدك  

 كبير بي  البراعل التمييميل والأداء التمييمي.

معرعل أير المرونل الاسدتراأيايل عة  البراعل    (ALkhawaldeh,2024هدع  دراسدل )اسدتو

التمييميل عي شددركل لاعارل ل سددمم  عي الأرد . ومد أجري  الدراسددل عة  عيمل عشددلائيل  

مديرا ، وأشدار  نتائج الدراسدل إل  وجلد    113بسديطل م  المديري  عي الشدركل، والتي بة   

ديري  عي الشدددركل، وكذلة وجلد  مسدددتلى عالن م  أطبيق المرونل الاسدددتراأيايل م  مب  الم

ا معمليا  لةمرونل   مسددتلى عالن م  أطبيق البراعل التمييميل، كما أظهر  المتائج أ  هما  أثيير 

الاسددددتراأيايدل عة  البراعدل التمييميدل، وأ  المروندل الاسددددتراأيايدل لهدا أدثييرا  معمليدا  عة   

 است  ل الفرص واستكشاعها.

( إل  التعر  عة  دور رأ  المال الفكري عي أمميل  ALzuhair,2024دراسدددل ) وسدددع  

البراعل التمييميل عي إدارة المشددداق الرياضدددي عي الهيئل العامل لةتعةيم التطبييي والتدريب عي 

أعضداء هيئل التدريم  م   (120)  م مكلنل  دولل الكلي ، وذلة بالتطبيق عة  عيمل عشدلائيل  

والكلادر الإداريدل م  كةيدا  الهيئدل العدامدل لةتعةيم التطبييي والتددريدب عي دولدل الكليد ،  

وأسفر  أهم المتائج ع  أحديد المتطةبا  اللاجب ألاعرها عي رأ  المال الفكري )رأ  المال 

مشدداق الرياضددي البشددري، رأ  المال الهيكةي، رأ  المال التمييمي لالع ئييل( عي إدارة ال

عي الهيئدل العدامدل لةتعةيم التطبييي والتددريدب، وأحدديدد ملاشددددرا  أمميدل البراعدل التمييميدل  

)اسدتكشدا  الفرص، اسدت  ل الفرص، أصدميم هيك  أمييمي مر ( عي إدارة المشداق الرياضدي  

عي الهيئدل العدامدل لةتعةيم التطبييي والتددريدب، وأنده ألجدد ع مدل قرديدل ملجبدل ذا  دلالدل 

حصدددائيل بي  رأ  المال الفكري وأمميل البراعل التمييميل عي إدارة المشددداق الرياضدددي عي إ

 الهيئل العامل لةتعةيم التطبييي والتدريب عي دولل الكلي .

 :القيادة التحويلية والبراعة التنظيميةالدراسات التي تناولت العلاقة بين  -3

( التعر  عة  درجل أطبيق مديري مدار  2020، والميدادي  هدع  دراسدل )الابلراسدت

للاء مداركدا لمبدادل الييدادة التحليةيدل )التدثيير المثدالي، التحفيز الإلهدامي، الاسددددتثدارة الفكريدل، 

الاعتبدارا  الفرديدل، التمكي ( وع متهدا بمسددددتلى البراعدل التمييميدل لدديهم )الاسددددت  ل،  

ملاه  العةمي وسددددملا  الخبرة عي ذلة،  الاسددددتكشددددا (، ومعرعل أثيير مت يرا  الامم وال
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، وألةدددة  الدراسدددل إل  أ  درجل أطبيق مديري  مفردة(  400وأكلن  عيمل الدراسدددل م  )

المددار  لةييدادة التحليةيدل م  وجهدل نير المعةمي  جداء  بددرجدل مرأفعدل، وجداء مسددددتلى  

 .البراعل التمييميل لديهم بدرجل مرأفعل أيضا  

وأشدار  المتائج إل  وجلد عرو  ذا  دلالل إحصدائيل عي اسدتاابا  أعراد عيمل الدراسدل   

حلل درجدل أطبيق مدديري المددار  لةييدادة التحليةيدل أعزى لمت ير الامم ولصددددال  الإنداث،  

وعد  وجلد عرو  ذا  دلالل إحصددائيل عي اسددتاابا  أعراد عيمل الدراسددل ع  درجل أطبيق  

دة التحليةيدل أعزى لمت ير الملاهد  العةمي وسددددملا  الخبرة عة  الأداة مدديري المددار  لةييدا

كك ، وعي جميع الماالا ، كما بيم  المتائج وجلد عرو  ذا  دلالل إحصددائيل عي اسددتاابا   

أعراد عيمدل الددراسددددل ع  درجدل ممدارسددددل مدديري المددار  لةبراعدل التمييميدل أعزى لمت ير  

 .الامم ولصال  الإناث 

عد  وجلد عرو  ذا  دلالل إحصددائيل عي اسددتاابا  أعراد عيمل الدراسددل ع   كما اأضدد   

درجدل ممدارسددددل مدديري المددار  لةبراعدل التمييميدل أعزى لمت ير الملاهد  العةمي وسددددملا   

الخبرة عة  الأداة ككد ، وعي جميع المادالا ، وأييرا  أشدددددار  المتدائج إل  وجلد ع مدل  

لمددار  لةييدادة التحليةيدل ومسددددتلى البراعدل التمييميدل  ارأبداقيدل إيادابيدل بي  أطبيق مدديري ا

 لديهم. 

( إل  أيييم مدى أثير البراعل التمييميل بممط الييادة 2021وسع  دراسل )شةبي وايرو ،  

م  العدامةي  عي   385التحليةيدل بداليطدا  المصددددرعي ل.  .   ومدد أكلند  عيمدل الددراسددددل م  

البمل  مح  الدراسدددل بالياهرة الكبرى، وأظهر  نتائج الدراسدددل أ  يلجد ارأباق إياابي بي   

لتحليةيددل وأبعددادهدا )التددثيير المثددالي، التحفيز الإلهددامي، الاسددددتثددارة الفكريدل، نمط الييددادة ا

 .والاعتباريل الفرديل )الشخصيل( ومدرا  البراعل التمييميل

( التعر  عة  الدور اللسدديط لةييادة التحليةيل عي 2024هدع  دراسددل )الصددبا ،  اسددتو

( مفردة م   353الع مدل بي  نيم العمد  عداليدل الأداء والبراعدل التمييميدل وذلدة بدالتطبيق عة  )

العامةي  بالاامعا  الخاةدل بمحاعيل الدمهةيل، وأمث  ماتمع الدراسدل عي العامةي  بالاامعا   

يل الدمهةيل، وأشددددار  المتائج إل  وجلد ع مل معمليل بي  نيم العم  عاليل  الخاةددددل بمحاع

الأداء والبراعدل التمييميدل، كمدا أ  همدا  ع مدل معمليدل بي  نيم العمد  عداليدل الأداء والييدادة  

التحليةيل، وهما  ع مل بي  الييادة التحليةيل والبراعل التمييميل، كما أيبت  الدراسدل أ  الييادة 

 ليةيل أتلسط الع مل بي  نيم العم  عاليل الأداء والبراعل التمييميل.التح

   ما يةي:الةدراسا  السابيل استخةا الباحثعي ضلء العر  السابق  

مفهل  متعدد الأبعاد حيث يتضددم   الييادة التحليةيل  أبي  م  مراجعل الدراسددا  السددابيل أ   -

التدثيير المثدالي، الدداععيدل المةهمدل، الحفز الفكري، والاهتمدا  بداريري   أبعداد أتمثد  عي     4

  لدراستها.  يوهي الأكثر أكرارا  بالدراسا  السابيل وهذا ما دعا الباحث
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مفهل  متعدد الأبعاد حيث يتضدم     البراعل التمييميلأبي  م  مراجعل الدراسدا  السدابيل أ   -

الأكثر أكرارا  وشديلعا  بالدراسدا  السدابيل وهذا    ماوهالاسدتكشدا  والاسدت  ل     وهما  بعدي 

   لدراستها. يما دعا الباحث

الكفاءة  كمت ير مسددتي  مع مت يرا  أيرى مث    الييادة التحليةيلأماول  الدراسددا  السددابيل   -

 ، الإبدا  اللظيفي والأداء التمييمي.الذاأيل الإبداعيل لةملظف

مت يرا  أيرى مث  رأ  المال ل  أابعكمت ير    البراعل التمييميلأماول  الدراسددا  السددابيل   -

 .، الييادة الإبداعيل والمرونل الاستراأيايلالفكري

  ي البحث التي أماول  الع مل بي  مت ير -   يعي حدود عةم الباحث -ندرة الدراسددا  السددابيل  -

، وهما  بالاامعا  الخاةددل بمديمل ب داد بصددلرة ماتمعل وياةددل  مح  البحث ا  موأبعاده

 .  بحث أبر  الفالة البحثيل، وأمبع أهميل ال

 مشكلة البحث: ثانياً: 

وذلة بالاعتماد عة     ،  بقجراء دراسددددل اسددددتط عيلالتحديد مشددددكةل الدراسددددل ما  الباحث

عي الفترة بالاامعا  الخاةدل بمديمل ب داد   عردا  م  العامةي   40المياب   الشدخصديل مع عدد 

وأم إجراء المياب   الشددخصدديل مع هلالاء الأعراد  ،  23/10/2024حت     16/10/2024م  

 .البراعل التمييميلو الييادة التحليةيللتحديد مستلى ألاعر أبعاد 

ومد كشف  الدراسل الاستط عيل ع  ماملعل م  الملاشرا  الأوليل أمثة  أهمها عيما 

 يةي: 

وجلد انخفدا  عي مسددددتلى  ( مفردة 30( مم  أم ميدابةتهم أي بمدا يعدادل )%75أوضدددد  ) -

داععيل بعض الكلادر الإداريل لةحصدلل عة  التدريب المماسدب لتمميل مهاراأهم الشدخصديل 

 واليياديل ال  مل لتللي المماةب اليياديل بالاامعل.

أ  إدارة الادامعدا  ملضددددع التطبيق بلجلد المركزيدل مم  أم ميدابةتهم عة     %60أكدد   -

الإداريل المفرقل، أعيد الهياك  التمييميل، التسدددةسددد  والروأي  اللظيفي، نمطيل وأيةيديل  

التخصددددصددددا  والبرامج، وأعددد الةلائ  واليلاني  والإجراءا  الروأيميدل اليلميدل، ومةدل 

 ضعف الأدوار الابتكاريل بالاامعل. استخدا  الأساليب الإداريل الحديثل، مما أرأب عةيه 

أ  الاامعا  مح  الدراسددددل أفتير إل  وجلد وحدا  ياةددددل    مم  أم ميابةتهم  %50  يرى -

بثنشدددطل الاسدددتكشدددا  وأنشدددطل الاسدددت  ل، وضدددعف أفعي  العديد م  اللحدا  ومةل 

اسدددتحدايها، مث  وحدة التخطيط الاسدددتراأياي، وحدة إدارة المشدددروعا ، وحدة الييا   

اجهل التحديا  والتيليم، بما يمطلي عة  ضددددعف اسددددتثمار الاامعل لةفرص الاديدة لمل

 المستيبةيل. 
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البراعدل التمييميدل  انخفدا  مسددددتلى  أتمحلر مشددددكةدل البحدث حلل  وبمداء عة  مدا سددددبق  

الييدادة التحليةيدل عي أةدة ، الأمر الدذي مدد يرجع إل  أفداو  أطبيق  بدالادامعدا  ملضددددع التطبيق

 ، وعةيه أثار التساؤلا  التاليل:الاامعا  

 -الدداععيدل المةهمدل    -)التدثيير المثداليمدا قبيعدل ع مدل الارأبداق بي  أبعداد الييدادة التحليةيدل   -

الاسدت  ل(   -الاهتما  باريري ( وبعدي البراعل التمييميل )الاسدتكشدا     –الحفز الفكري 

 بالاامعا  مح  الدراسل؟

 –الحفز الفكري    -الدداععيدل المةهمدل    -)التدثيير المثداليمدا درجدل أدثيير أبعداد الييدادة التحليةيدل  -

ك  عة  حدة الاسدت  ل(   -)الاسدتكشدا   عة  بعدي البراعل التمييميل  الاهتما  باريري (  

 بالاامعا  مح  الدراسل؟ وما نل  هذا التثيير؟

 أهداف البحث:ثالثاً:  

 يسع  هذا البحث إل  أحييق ماملعل م  الأهدا  أم ةياغتها عة  المحل التالي:   

التحليةيدل والبراعدل التمييميدل لددى التحيق م  قبيعدل ع مدل الارأبداق بي  أبعداد الييدادة   -1

 .العامةي  بالاامعا  مح  الدراسل

الحفز   -الدداععيدل المةهمدل    -التعر  عة  أدثيير أبعداد الييدادة التحليةيدل )التدثيير المثدالي -2

الاست  ل(    -الاهتما  باريري ( عة  بعدي البراعل التمييميل )الاستكشا     –الفكري  

 بالاامعا  مح  الدراسل.

 فروض البحث:رابعاً:  

عي ضدلء مشدكةل البحث وأهداعه يسدع  هذا البحث إل  التحيق م  ةدحل أو يطث ماملعل  

 الفرو  التاليل:  

الداععيل المةهمل  -ألجد ع مل ارأبداق معمليل بي  أبعاد الييادة التحليةيل )التثيير المثالي -1

 -التمييميدل )الاسددددتكشددددا  الاهتمدا  بداريري ( وبعددي البراعدل    –الحفز الفكري    –

 .الاست  ل( بالاامعا  مح  الدراسل

يلجدد أدثيير معملي لأبعداد الييدادة التحليةيدل عة  أبعداد البراعدل التمييميدل بصددددلرة   -2

 .  ماتمعل بالاامعا  مح  الدراسل

 ويشتق م  هذا الفر  هذه الفرو  الفرعيل التاليل: 

الحفز   -الدداععيدل المةهمدل    -يلجدد أدثيير معملي لأبعداد الييدادة التحليةيدل )التدثيير المثدالي  -2/1

 .الاهتما  باريري ( عة  الاستكشا  لدى العامةي  بالاامعا  مح  الدراسل –الفكري 

الحفز   -الدداععيدل المةهمدل    -الييدادة التحليةيدل )التدثيير المثدالييلجدد أدثيير معملي لأبعداد    -2/2

  . الاهتما  باريري ( عة  الاست  ل لدى العامةي  بالاامعا  مح  الدراسل –الفكري 

 وعي ضلء ما سبق يمك  ألضي  الإقار المفاهيمي لةع مل بي  مت يرا  البحث عيما يةي:
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 أهمية البحث: خامساً: 

 البحث أهميته عة  المستليي  الميري والتطبييي كما هل ملض  عيما يةي: يستمد هذا 

 الأهمية العلمية: -أ

 لةدراسل عيما يةي: عةميلأتمث  الأهميل ال

أمبع أهميل البحث العةميل م  مسددداهمته عي إلياء الضدددلء عة  ملضدددلعا  حيليل وهامل    -1

والأبعداد المكلندل لهمدا التمييميدل،    والبراعدل  الييدادة التحليةيدل  مداوه  بحدث ال  يأتمحلر حلل مت ير

 إضاعل لةدراسا  السابيل اليةيةل التي أماول  هذا الملضل . بممهايل عةميل، والتي أاعةه 

والأبعاد المكلنل    البراعل التمييميلعة   الييادة التحليةيل  أثيير    ندرة الدراسددا  التي أماول    -2

م     مداومدا ألعر له  يعي حددود عةم البداحث  –حيدث أبي    ،محد  البحدث الحداليبدالادامعدا   لهمدا  

والأبعداد    ا  المت ير  ه  ألجدد دراسددددل أمداولد  الع مدل بي  هدذ ع  -الفالة البحثيدل   –دراسددددا   

لذا مد يمث  البحث الحالي إضددداعل إل   مح  البحث الاامعا  ب  المكلنل لهما بصدددلرة ماتمعل

 بفهم قبيعل الع مل اليائمل عيما بيمهم.    البراعل التمييميل أعزيز عي  الييادة التحليةيل معرعل دور

 الأهمية التطبيقية )العملية(: -ب

 يةي:أتمث  الأهميل التطبيييل لةبحث عيما 

لالادامعدا ل التي أعتبر  إذ أعتبر  أمبع الأهميدل العمةيدل لهدذا البحدث م  أهميدل مادال التطبيق   -1

م  أهم أدوا  التطلير والتحدديدث م  ي ل مدا أيددمده م  برامج بحثيدل أعمد  عة  أطلير  

الفكر وأمميل الماتمع، إل  جانب دورها الأسدداسددي عي أثهي  الملارد البشددريل لالط ز  

 والباحثي ل لإش ال اللظائف العامل التي أعم  عة  يدمل الماتمع.   

مسدداعدة الييادا  الإداريل م  يمك  الاسددتفادة م  ألةدديا  البحث مسددتيب   عي محاولل   -2

العامةي  بالاامعا  الخاةدددل بمديمل ب داد عي التعر  عة  مفهل  وأبعاد الييادة التحليةيل  

 ودورها عي رعع مستلى البراعل التمييميل بها. 
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 منهأأجية البحث:  سادساً:  

 كما هل مبي  عيما يةي:  أتضم  ممهايل البحث عدة عماةر 

 :  الحصول عليها  البيانات المطلوبة ومصادرأنواع   -أ

 نلعي  م  البيانا  وهما: البحث يستخد  

: أم أاميعهدا م  الددراسدددددا  والبحلث العربيدل والأجمبيدل التي أمداولد   بيأانأات ثأانويأة -1

البحدث والملضددددلعدا  المتعةيدل بهدا لتدثةدددديد  المفداهيم وإعدداد الإقدار الميري  مت يرا  

 .لةبحث وكذلة مائمل الاستيصاء

: أم الاعتماد عة  أسدةلز الاسدتيصداء عي جمع هذه البيانا  لتحةيةها وم  يم  بيانات أولية -2

 ايتبار عرو  البحث والتلة  إل  المتائج. 

 مجتمع وعينة البحث:     - ب

عي جميع العدامةي  بدالادامعدا  الخداةددددل بمدديمدل ب دداد البحدث  أمثد  ماتمع   مجتمع البحأث:  -1

  2024)نشرة و ارة التعةيم العالي والبحث العةمي ب داد (، وعيا  لبيانا   6907والبالو عددهم )

 (. 3)رمم وذلة كما هل ملض  بالادول ، (2025 –

 البحث  وعينة مجتمعتوزيع : (3جدول رقم ) 

  -2024إعداد الباحث بماء عة  نشددددرة و ارة التعةيم العالي والبحث العةمي ب داد   المصأأأأدر:

2025. 

 

 العينةحجم  التوزيع النسبي  عدد العاملين  بيان 

 المستهدفة

 34 % 9,295 642 الشعبجامعل 

 44 % 12,234 845 المشر جامعل 

 24 % 6,544 452 الاامعل الامريكيل 

 45 % 12,364 854 جامعل كةكامش 

 39 % 10,728 741 جامعل المصطف  الامي 

 33 % 9,049 625 جامعل البيا 

 40 % 10,888 752 جامعل اورو  الاهةيل

 34 % 9,469 654 الفراهيديجامعل 

 30 % 8,122 561 جامعل الاما  جعفر الصاد 

 41 % 11,307 781 جامعل ةدر العرا  الاامعل

 364 %100 6907 الإجمالي
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 عينة البحث: -2

  %95بمعةلميل حام الماتمع وعمد مسدددتلى ييل    1برنامج حسددداز حام العيملأم اسدددتخدا   

وأم الاعتمداد عة  عيمدل قبييدل   ( مفردة،364، بةو حام العيمدل المسددددتهددعدل )%5وحددود يطدث  

  ( مائمل، وذلة بمسبل استاابل338وليد بةو عدد اليلائم المستردة والصالحل لةتحةي  )عشلائيل،  

  .   %93 أيريبيل

 متغيرات البحث:  قياس   -ج

  عي أاميع بيداندا  الددراسددددل الميددانيدل م  مصددددادرهدا الأوليدل عة  مدائمدل  ااعتمدد البداحثد

السدددابق اسدددتخدامها عي   المياييماسدددتيصددداء أم إعدادها يصددديصدددا  لهذا ال ر  عي ضدددلء 

، الدراسدا  العةميل السدابيل، بما أضدم  ماملعل م  العبارا  التي أعبر ع  مت يرا  البحث 

 ألضي  المياييم المستخدمل عي مياسها عيما يةي:ويمك  

 Kim  عة  المييا  اللارد بدراسدل )ااعتمد الباحث :القيادة التحويليةالمتغير المسأتق::  -1

et al., 2021 كلنه الأشدم  لببعاد الأكثر اسدتخداما  وشديلعا  بالدراسدا  السدابيل التي )

  .ااقةع عةيها الباحث

مييددا  اللارد بدددراسدددددل ال  عة   ااعتمددد البدداحثدد؛  البراعأأة التنظيميأأةالمتغير التأأابع:   - 2

(Kafetzopoulos, 2021  كلنه الأشدم  لببعاد الأكثر اسدتخداما  وشديلعا  بالدراسدا )

 . االسابيل التي اقةع عةيها الباحث

 أساليب تحلي: البيانات: -د

 ( باستخدا  الأساليب الإحصائيل التاليل:   SPSS v.23أم إديال وأحةي  البيانا  ببرنامج ) 

ايتبار الثبا  بمعام   ألفا لكرونباخ الذي يعتبر الأكثر شدديلعا  عي ميا  مسددتلي يبا    -1

 مائمل الاستيصاء والمستخد  لتحديد درجل ة حيتها لمراح  التحةي  التاليل. 

ويتضددم  اللسددط الحسددابي: الذي يسددتخد  بشددك  أسدداسدي     التحةي  الإحصددائي اللةددفي -2

لأغرا  معرعل مسددتلى إجابا  أعراد العيمل عة  العبارا  الخاةددل بمت يرا  الدراسددل 

ودرجدل إدراكهم لهدا بمدا يعكم درجدل الملاعيدل عةيهدا، والانحرا  المعيداري: الدذي يتم  

 متلسطها الحسابي.   إجراؤه لييا  مدى أشت  البيانا  الخاةل باستاابا  العيمل ع 

يستخد  لييا  الع مل بي  مت يري  أو أكثر مع أحديد نل  الع مل   :معام  ارأباق بيرسل  -3

 وملأها، وأم استخدامه لايتبار الفر  الأول م  عرو  البحث.

لمت ير المسدتي  عة  ك  بعد لأبعاد ا: وذلة لييا  التثيير المباشدر المتعدد   الانحدار الخطي -4

م  أبعاد المت ير التابع وم  يم ايتبار الفر  الرئيسي الثاني م  ي ل الفرو  المشتيل 

 ممه ذا  الصةل.  

 
1 size-sample-https://www.qualtrics.com/blog/calculating / 

 

https://www.qualtrics.com/blog/calculating-sample-size/
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 اختبار الثبات والصدق لأبعاد متغيرات البحث:   -ه

 ( نتائج الثبا  والصد  لأبعاد مت يرا  البحث:  4يلض  الادول رمم )

 ( 4جدول رقم ) 

 متغيرات البحث قيمة معاملات الثبات والصدق لأبعاد  

 معام: الصدق  معام: الثبات  الأبعاد المتغير 

 

 الييادة التحليةيل 

 0,956 0,913  التثيير المثالي

 0,891 0,794 الداععيل المةهمل 

 0,931 0,867 الحفز الفكري 

 0,944 0,891 الاهتما  باريري  

 البراعل التمييميل 
 0,908 0,824 الاستكشا  

 0,940 0,883 الاست  ل 

 نتائج التحلي: الإحصائي.ن اعتماداً على االمصدر: إعداد الباحث

  ( ما يةي: 4ويتبي  م  الادول رمم )

أراوحد  ميم معدامةي الثبدا / ألفدا لكرونبداخ، والصددددد  لأبعداد الييدادة التحليةيدل باميع ملائم   

يتعةق ببعد الداععيل المةهمل، ( كثدن  ميمل وذلة عيما 0,891،  0,794الاسددددتيصدددداء ما بي  )

 ( كثعة  ميمل وذلة عيما يتعةق ببعد التثيير المثالي.0,956، 0,913و)

كمدا أ  ميم معدامةي الثبدا / ألفدا لكرونبداخ، والصددددد  لبعددي البراعدل التمييميدل باميع ملائم    

( كثدن  ميمل وذلة عيما يتعةق ببعد الاستكشا ،  0,908،  0,824الاستيصاء أراوح  ما بي  )

 ( كثعة  ميمل وذلة عيما يتعةق ببعد الاست  ل.0,940، 0,883و)

وحيث إنه م  الشدائع عي البحلث الاجتماعيل أنه كةما  اد  نسدبل معام  ألفا لكرونباخ ع    

، لدذا عدق  هدذه الييم أعكم أمتع  (Saunders et al., 2009)كةمدا أميز المييدا  بدالثبدا     0,6

 ويبا  مرأفعل ألاكد عة  ة حيتها لمراح  التحةي  التاليل.المييا  بمستليا  ةد  

 نتائج الدراسة الميدانية:    سابعاً:

 :البحثالتحلي: الوصفي لمتغيرات وأبعاد  -أ

التمييميلشم  البحث مت يري  رئيسيي  وهما   ، وماملعل م   الييادة التحليةيل والبراعل 

نتائج التحةي  اللةفي لهذي  المت يري  وأبعادهما الأبعاد الفرعيل المكلنل لهما، ومد أسفر   

 عما يةي: 
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 ( 5جدول رقم ) 

 بحثالتحلي: الوصفي لمتغيرات وأبعاد ال 

 المصدر: إعداد الباحثان وفقاً لنتائج التحلي: الإحصائي.

 ( ما يةي: 5) رمم ويتض  م  الادول 

( بدانحرا  معيداري ييددر بمحل  3,7101بةو اللسددددط الحسددددابي العدا  لةييدادة التحليةيدل ) -

( يدل عة  وجلد درجل م  التاانم بي  إجابا  المسدتيصدي ممهم، مما يعم   0,38440)

لةييددادة التحليةيددل   البددار   لدددى أغةددب مفردا  العيمددل عيمددا يتعةق بددالدددور  وجلد إدرا  

راوح  المتلسددطا  الحسددابيل الخاةددل بثبعادها ما بي   بالاامعا  مح  الدراسددل، وليد أ

( كثدن  ميمدل أخا بعدد الحفز الفكري، ممدا يعم  ميد  أغةب المسددددتايبي  إل   3,6260)

إمرارهم بحرص الييادا  الاامعيل عة  أشددايعهم عة  التعبير ع  آرائهم وامتراح أعكار 

( كدثعة  ميمدل 3,7893جدديددة م  شددددثنهدا حد  مشدددداكد  العمد ، وذلدة بددرجدل مرأفعدل، و)

أخا بعدد التدثيير المثدالي بمدا يددل عة  حرص الييدادا  الادامعيدل عة  التعدامد  مع الاميع 

بمعايير أي ميل ومسدداعدأهم عي أخطي العيبا  التي ألاجههم أيماء سددير العم  إل  جانب 

 الالتزا  بثهدا  العم  وذلة بدرجل مرأفعل أيضا .     

( 3,7035بدالبراعدل التمييميدل بةو )الخداص    التدابعبةو اللسددددط الحسددددابي العدا  لةمت ير   -

( يدددل عة  وجلد درجددل م  التاددانم بي   0,44407بددانحرا  معيدداري ييدددر بمحل )

إجابا  المسدتيصدي ممهم، مما يدل عة  شدعلر العامةي  بالاامعا  مح  الدراسدل بالدور 

البار  الذي ألاديه كصددرح أعةيمي رائد، وليد أراوح  المتلسددطا  الحسددابيل الخاةددل 

( كدثدن  ميمدل أخا الاسددددتكشدددددا  أعكم 3,6664البراعدل التمييميدل مدا بي  )  ببعددي

إدراكهم لحرص ميادا  الاامعا  مح  الدراسل عة  البحث المستمر ع  الفرص الاديدة  

بدرجل  والاسددتاابل السددريعل لأي أ يرا  بيئيل مسددتادة وملايرة عة  قبيعل العم  وذلة

( كثعة  ميمل أخا الاسدددت  ل، مما يعم  مي  أغةب المسدددتايبي   3,7331مرأفعل، و)

إل  إمرارهم بييا  ميادا  الاامعا  مح  الدراسددددل ببذل كاعل الاهلد م  أج  اسددددت  ل 

الفرص المتداحدل وإديدال أيميدا  أكملللجيدل جدديددة وأشددددايع ابتكدار أعكدار ي مدل أتحددى  

 بدرجل مرأفعل أيضا . الأعكار التيةيديل وذلة

الوسط   الأبعاد

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

 0,49938 3,7893 التثيير المثالي  

 0,36427 3,7249 الداععيل المةهمل 

 0,43254 3,6260 الحفز الفكري 

 0,46329 3,6967 الاهتما  باريري  

 0,38440 3,7101 اللسط الحسابي العا  لةييادة التحليةيل 

 0,45601 3,6664 الاستكشا  

 0,46494 3,7331 الاست  ل 

 0,44407 3,7035 اللسط الحسابي العا  لةبراعل التمييميل 
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 اختبار فروض البحث: -ز 

   نتائج ايتبار عرو  البحث، وذلة عة  المحل التالي:ايعر  الباحث

 اختبار الفرض الأول:  -1

توجأد علاقأة ارتبأاط معنويأة بين أبعأاد   يما الفر  الأول م  عرو  البحدث عة  أنده:

الاهتمأام بأالآخرين(    -الحفز الفكري    -الأدافعيأة الملهمأة    -القيأادة التحويليأة )التأأثير المثأالي

أم ايتبار هذا و، البحثالاسأتغلال( بالجامعات مح:   -وبعدي البراعة التنظيمية )الاسأتكشأاف  

بيرسددل ، وكان  المتائج كما هل ملضدد  بالادول  الفر  ع  قريق اسددتخدا  معام  ارأباق  

 (: 5رمم )

 ( 5جدول رقم ) 

 القيادة التحويلية والبراعة التنظيمية أبعاد ك: من مصفوفة معاملات الارتباط بين 

 بيان 
التأثير  

 المثالي 

الدافعية  

 الملهمة 

الحفز  

 الفكري 

الاهتمام  

 بالآخرين 

 الاستغلال  الاستكشاف 

      1  التأثير المثالي

     1 ** 0,704 الدافعية الملهمة 

    1 ** 0,695 ** 0,534 الحفز الفكري

   1 ** 0,711 ** 0,876 ** 0,696 الاهتمام بالآخرين 

  1 ** 0,830 ** 0,675 ** 0,857 ** 0,738 الاستكشاف 

 1 ** 0,854 ** 0,809 ** 0,653 ** 0,818 ** 0,709 الاستغلال 

                   0.01**معنوي عند مستوى  

 نتائج التحلي: الإحصائي.ن اعتماداً على االمصدر: إعداد الباحث

 ( الادول رمم  الييادة (  5ويتض  م   أبعاد  بي  جميع  إياابيل  ارأباق معمليل  وجلد ع مل 

التمييميل عمد مستلى معمليل   البراعل  وبعدي  ميم معام   0,01التحليةيل  أراوح   وليد   ،

( كثدن  ميمل ممثةل لةع مل بي  الحفز الفكري أحد أبعاد الييادة التحليةيل  0,653الارأباق ما بي  ) 

( كثعة  ميمل ممثةل لةع مل بي  الداععيل 0,857عل التمييميل، و) والاست  ل أحد بعدي البرا

المةهمل أحد أبعاد الييادة التحليةيل والاستكشا  أحد بعدي البراعل التمييميل، وهذا يعمي مبلل  

 الفر  الأول.    

 نتائج اختبار الفرض الثاني:-ب

البحددث عة  أندده: الثدداني م  عرو   القيأأادة   يما الفر   يوجأأد تأأأثير معنوي لأبعأأاد 

وليدد أم ايتبدار    ،البحأثبأالجأامعأات محأ:  كأ: على حأدة  التحويليأة على أبعأاد البراعأة التنظيميأة  

 هذا الفر  عي ضلء الفرو  الفرعيل التاليل:

الحفز   -الأدافعيأة الملهمأة    -يوجأد تأأثير معنوي لأبعأاد القيأادة التحويليأة )التأأثير المثأالي -2/1

، وليد الاهتمام بالآخرين( على الاسأتكشأاف لدى العاملين بالجامعات مح: الدراسأة -الفكري 

 . (6أظهر التحةي  الإحصائي نتائج ايتبار هذا الفر  كما هل ملض  بالادول رمم )
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 ( 6جدول رقم ) 

 نتائج تحلي: تأثير أبعاد القيادة التحويلية على الاستكشاف  

 ( Sig)  (T) (ß) المتغير التابع  المتغير المستق:  ف 

 

 

2 /1 

  الدافعية الملهمة 

 

 الاستكشاف 

0,442 ** 7,988 (0,000 ) 

 ( 0,000) 6,108 ** 0,224 التأثير المثالي 

 ( 0,000) 4,012 ** 0,223 الاهتمام بالآخرين 

 ( 0,014) 2,461 ** 0,090 الحفز الفكري

R2= (0,789)       Adj. R2 = (0,787)         F (Sig.) =311,700 (0,000) 

                  0,05* معنوي عند مستوى                            0,01** معنوي عند مستوى 

 .اعتماداً على نتائج التحلي: الإحصائي  انإعداد الباحثالمصدر: 

 ( ما يةي: 6م  نتائج الادول رمم ) ي ويتض  لةباحث 

، وهي معمليدل عمدد مسددددتلى  (=311,700Fالانحددار، حيدث بة د  ميمدل )معمليدل نملذل   -1

            .0,01معمليل 

  (=7,988T)  حيدث بة د  ميمدلالييدادة التحليةيدل  معمليدل معدام   انحددار جميع أبعداد   -2

المةهمددل يةيهددا )لةددداععيددل   ،6,108T=  )أعيبهددا  ،  لةتددثيير المثددالي(4,012T=)     ل هتمددا

وذلدة عمدد مسددددتلى معمليدل  لةحفز الفكري،    (=2,461T)  ميمدلبداريري ، وأييرا  بة د   

وهدذا يعمي أنده يلجدد أدثيير معملي إيادابي لاميع أبعداد الييدادة التحليةيدل عة  بعدد   ،0,01

الداععيل الاسدتكشدا  أحد بعدي البراعل التمييميل، وهي عة  الترأيب م  حيث ملة أثييرها  

بمعدامد  انحددار التدثيير المثدالي  (، يةيهدا  =ß  0,442بمعدامد  انحددار بة د  ميمتده )المةهمدل  

  0,223بمعدامد  انحددار بة د  ميمتده )  الاهتمدا  بداريري   (، يم=ß  0,224بة د  ميمتده )

ß=  الحفز الفكري بمعام  انحدار بة   ميمته  (، وأييرا(0,090 ß= .)    

مما يعم  أ  أبعاد الييادة التحليةيل  ( Adj. R 2=0,787) بة   ميمل معام  التفسددير المعدل -3

م  التبداي  عي بعد الاسددددتكشددددا  أحد بعدي البراعل    %78,7ماتمعدل أفسددددر ما نسددددبتده  

 التمييميل، أما بامي المسبل عترجع لمت يرا  أيرى لم يتماولها المملذل.       

ويتضدددد  ممدا سددددبق مبلل الفر  حيدث أبي  وجلد أدثيير معملي إيادابي لأبعداد الييدادة 

 .  0,01عمد مستلى معمليل التحليةيل عة  بعد الاستكشا  أحد بعدي البراعل التمييميل 

الحفز   -الأدافعيأة الملهمأة   -يوجأد تأأثير معنوي لأبعأاد القيأادة التحويليأة )التأأثير المثأالي  -2/2

، الدراسأةالاهتمام بالآخرين( على الاسأتغلال لدى العاملين بالجامعات مح:   -الفكري 

وليد أظهر التحةي  الإحصددائي نتائج ايتبار هذا الفر  كما هل ملضدد  بالادول رمم 

(7.) 
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 ( 7جدول رقم ) 

 نتائج تحلي: تأثير أبعاد القيادة التحويلية على الاستغلال 

 ( Sig)  (T) (ß) المتغير التابع  المتغير المستق:  ف 

 

 

2 /2 

  الدافعية الملهمة 

 

 الاستغلال

0,355 ** 5,689 (0,000 ) 

 ( 0,000) 5,132 ** 0,288 التأثير المثالي 

 ( 0,000) 4,560 ** 0,211 الاهتمام بالآخرين 

 ( 0,033) 2,144 * 0,089 الحفز الفكري

R2= (0,731)        Adj. R2 = (0,728)        F (Sig.) =226,133 (0,000) 

                  0,05* معنوي عند مستوى                            0,01** معنوي عند مستوى 

 .إعداد الباحثان اعتماداً على نتائج التحلي: الإحصائيالمصدر: 

 ( ما يةي: 7م  نتائج الادول رمم ) ي ويتض  لةباحث 

معمليل عمد مسدددتلى  ، وهي  (=226,133Fمعمليل نملذل الانحدار، حيث بة   ميمل ) -1

       .0,01معمليل 

  (=5,689T)  حيدث بة د  ميمدلالييدادة التحليةيدل  ل معدام   انحددار جميع أبعداد  يدمعمل -2

ل هتمدا     (=4,560T)أعيبهدا  ،  لةتدثيير المثدالي(  =5,132T، يةيهدا )لةدداععيدل المةهمدل

لةحفز   (=2,144T)  ميمدل، وأييرا  بة د   0,01وذلدة عمدد مسددددتلى معمليدل   بداريري 

وهدذا يعمي أنده يلجدد أدثيير معملي إيادابي   ،0,05وذلدة عمدد مسددددتلى معمليدل  الفكري،  

لاميع أبعداد الييدادة التحليةيدل عة  بعدد الاسددددت  ل أحدد بعددي البراعدل التمييميدل، وهي  

  0,355عة  الترأيب م  حيث ملة أثييرها الداععيل المةهمل بمعام  انحدار بة   ميمته )

ß=  التدثيير المثدالي  (، يةيهدا( 0,288بمعدامد  انحددار بة د  ميمتده  ß=  يم ،)   الاهتمدا

الحفز الفكري بمعدامد     (، وأييرا  =ß  0,211بمعدامد  انحددار بة د  ميمتده )بداريري   

 (. =ß 0,089)انحدار بة   ميمته 

ممدا يعم  أ  أبعداد الييدادة  (  Adj. R 2=0,728)  بة د  ميمدل معدامد  التفسددددير المعددل -3

م  التباي  عي بعد الاسددددت  ل أحد بعدي    %72,8التحليةيل ماتمعل أفسددددر ما نسددددبته  

 البراعل التمييميل، أما بامي المسبل عترجع لمت يرا  أيرى لم يتماولها المملذل.       

ويتضدددد  ممدا سددددبق مبلل الفر  حيدث أبي  وجلد أدثيير معملي إيادابي لأبعداد الييدادة 

 .  0,05عمد مستلى معمليل التحليةيل عة  بعد الاست  ل أحد بعدي البراعل التمييميل 

 مناقشة النتائج:   ثامناً:   

توجد علاقة ارتبأاط معنوية بين أبعأاد القيأادة يما الفر  الأول م  عرو  البحدث عة  أنه: 

الاهتمأام بأالآخرين( وبعأدي   -الحفز الفكري    -الأدافعيأة الملهمأة    -التحويليأة )التأأثير المثأالي

الفر  أم ايتبار هذا والاسأتغلال( بالجامعات مح: البحث،  -البراعة التنظيمية )الاسأتكشأاف 

 . وليد دعم  المتائج ةحل الفر   ع  قريق استخدا  معام  ارأباق بيرسل ،
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حيث (  2020، والميدادي وأتشدابه هذه المتائج مع ما مع ما ألةدة  إليه دراسدل )الابلر

وجلد ع مدل ارأبداقيدل إيادابيدل بي  أطبيق مدديري المددار  لةييدادة التحليةيدل  هدا  نتدائا  أظهر  

( التي 2021)شدددةبي وآيرو ،  دراسدددل ، بالإضددداعل إل  ومسدددتلى البراعل التمييميل لديهم

يلجد ارأباق إياابي بي  نمط الييادة التحليةيل وأبعادها )التثيير المثالي، التحفيز   هأنأوضدددح   

،  الإلهامي، الاسدددتثارة الفكريل، والاعتباريل الفرديل )الشدددخصددديل( ومدرا  البراعل التمييميل 

بي  الييادة معمليل إياابيل  ع مل وجلد  ( التي ألةددة  إل  2024الصددبا ،  )وكذلة دراسددل 

 ل. التحليةيل والبراعل التمييمي

يوجد تأثير معنوي لأبعاد القيادة التحويلية  يما الفر  الثاني م  عرو  البحث عة  أنه:  

وليد أم ايتبار هذا الفر    ،على أبعاد البراعة التنظيمية ك: على حدة بالجامعات مح: البحث

الباحث  ي عرعي  عرضي عي ضلء   ما   الفرو   الانحدار ا ولايتبار ةحل  أحةي   باستخدا     

 . المتائج ةحل الفرو  وليد دعم   المتعدد،

الييادة التحليةيل عة  إلها  وأحفيز الملظفي  لتحييق  أركيز    ويرجع الباحثا  هذه المتيال إل 

الابتكار والتفكير يارل الصمدو ، مما ، إل  جانب أشايع  أ ييرا  إياابيل وأحسيما  مستمرة

البيئل المحيطل ذلة و،  يعز  م  مدرة المميمل عة  التكيف بسرعل وععاليل مع الت يرا  عي 

يروجل  لثياعل التعةم والتطلير المستمر   التحليةي بماء يياعل التعةم المستمر عاليادة  بالإضاعل إل   

هذه الثياعل أساهم عي أطلير مرونل الملظفي  ومدرأهم عة  اكتساز مهارا   و ،داي  المميمل

التمييميل البراعل  يعز   مما  بسرعل،  أ   جديدة  كما  التحليةيل  ،  ألجيه  أحرص  الييادة  عة  

هذا التلجيه يساعد عي ألحيد الاهلد وألجيه  ، والملظفي  نحل رؤيل مشتركل وأهدا  واضحل

وععاليل، مما يعز  م  مدرة المميمل عة  الاستاابل    الطاما  نحل أحييق أهدا  التمييم بسرعل

 وم  يم أحييق البراعل التمييميل.  لةت يرا  والتحديا  

 ثامناً: توصيات ومقترحات لبحوث مستقبلية: 

 التوصيات:  -أ

أسدةيط الضدلء عة  أبر  التلةديا     لةباحثي بماء عة  ما ألةدة  إليه نتائج البحث، يمك    

عي ضدلء آليا  التمفيذ والمسدئلل ع   التمييميل    البراعلالييادة التحليةيل والمدعمل لممارسدا   

 .(8، )(7ذلة التمفيذ كما هل ملض  بالادول رمم )
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 ( 7جدول رقم ) 

  توصيات البحث

 مسئولية التنفيذ  الإجراءات اللازمة للتنفيذ والإطار الزمني  التوصية 

 

 

 

 

 

 

ضرورة  

الاهتما   

تعزيز ب

سةلكيا   

الييادة 

 التحليةيل. 

أوضددددح  نتائج الدراسددددل الميدانيل وجلد ع مل  

إيادابيدل معمليدل بي  الييدادة التحليةيدل والبراعدل  

الاهدتدمددا    يدعدمدي ضددددرورة  مددا  وهدل  الدتدمديديدمديددل 

 بسةلكيا  الييادة التحليةيل م  ي ل:

العدامةي ، والتعبير ع   أشددددايع الميدا  بي    -

ارراء المختةفل والأعكار الاديدة وممامشددددتها  

 عي إقار عمةيل اأخاذ اليرار.

ياب أ  أكل  أصدرعا  وممارسدا  رؤسداء  -

الأمسدددددا  مددوة لكداعدل المسددددتليدا  الإداريدل 

والأكداديميدل، وهل مدا يعمي التزا  اليدادة برؤيل  

 الاامعل ورسالتها والسعي إل  أحييق أهداعها

أشدددايع وأحفيز العامةي  عة  الالتزا  برؤيل   -

الادامعدل ورسدددددالتهدا، والسددددعي إل  أحييق  

 أهداعها.

الاهتمدا  بداحتيداجدا  العدامةي  والسددددعي إل    -

أحييق   يمك   الاحتيدداجددا  حت   هددذه  أةبيددل 

 البراعل التمييميل.

لةعددامةي  م  ي ل   - الفميددل  أمميددل المهددارا  

أدس دطدي   الدتدي  الدتدددريدبديددل  بددالدبدرامدج  الديديددا  

 الملضلعا  المتعةيل بطبيعل نشاق ك  عرد.

 )2025)يمك  أمفيذ هذه التلةيل ي ل عا   

 

 

 

 

 

 

هددذه  أدمدفديددذ  يدمدكد  

التلةدديل ع  قريق  

الإدارة العةيدا متمثةدل 

عي السدددددادة العمدداء  

ورؤسدددداء الأمسددددا   

 المختةفل. 
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  توصيات البحث: ( 7جدول رقم )تابع 

 الجهة المسئولة   متطلبات التنفيذ  التوصية 

  أحسدي  عمةيل الاسدت  ل والاسدتكشدا 

 ع  قريق ما يةي: 

الداددامدعددل   ▪ جدلدة  الدتدزا   بدتدحسدددديد  

 الخدما  الحاليل.

بتحسددددي  مرونددل   ▪ الاددامعددل  ميددا  

 الخدما  الحاليل.

سددددعي الادامعدل إل  أخفيض أكةفدل   ▪

 الخدما  الحاليل.

 

ألعير الكلادر البشدددريل   -

الملاهةل والمتخصدصدل عي 

جدلدة  أدحسددددديد   مداددال 

التكةفددل،   الخدددمددل، يفض 

 وميا  جلدة الخدمل.

بشددددريددل  ألعير    - كلادر 

ومتخصدددصدددل عي ملاهةل  

 ماال التكملللجيا الحديثل. 

ألعير المبداني والمعددا    -

والددمددعددامدد    والأجددهددزة 

 المتطلرة.  

أطلير مركز المعةلما    -

الخدداص بددالاددامعددل لييل   

المعةلمددا   بتلعير كدداعددل 

الاددامعيددل   ع  الخدددمددا  

الدعد مددل  ذا   لدبقدرا  

 بالاامعل.

بددالددبدحدلث    - الاهددتددمددا  

لد سددددتداددابددل   والدتدطدليدر 

 لةت ييرا  البيئيل

 

مركز دعم وأسددددليق  

الايدددددتدددددراعدددددا  

والابدددددتدددددكدددددارا   

 بالاامعل.

وحدا  دعم وأسددليق  

الايدددددتدددددراعدددددا  

 والابتكارا .

الإدارة العدامدل لةتحلل  

والإدارة  الدددرمدددمدددي 

لدعدمدةديددا    الدعددامددل 

الدبشدددددريددل   الدمدلارد 

 وإدارة ويائق الخدمل. 

 مركز التحلل الرممي

ميدا  الادامعدل بتحسددددي  الع مدل مع   ▪

 الأقرا  ذا  الع مل.      

ميدا  الادامعدل بدقديدال التعددي    ▪

 المطةلبل عة  الخدما  الحاليل.

نطددا    ▪ بتدلسدددديدع  الاددامعددل  ميددا  

 الخدما  الميدمل لةعم ء الحاليي .  

أدحسدددديد    ▪ عدةد   الداددامدعددل  حدرص 

 الأساليب التكملللجيل المستخدمل.

الاددامعددل عة    ▪ عي  الإدارة  حرص 

 أحييق الأهدا  العامل.

ميا  الاامعل بييا  رضددددا العم ء  ▪

 الحاليي  لةمحاعيل عةيهم.

 ميا  الاامعل بفت  أسلا  جديدة. ▪

سددددعي الادامعدل إل  أيدديم يددمدا   ▪

 أفل  الخدما  الحاليل.

أشددددايع الاامعل العامةي  بها عة    ▪

أيدديم أعكدار ي مدل أتحددى الأعكدار 

 التيةيديل.

الاددامعددل   ▪ عي  الإدارة  نيم  حرص 

عدي  لدةدتد ديدرا   الاسددددتداددابددل  عدةد  

 الأسلا  الحاليل والمستيبةيل.

ميدا  الادامعدل بدالبحدث ع  أسدددداليدب  ▪

العم ء  احتيدداجددا   لتةبيددل  مبتكرة 

 الحاليي  والمرأيبي .

أبمي الاامعل لأسدددداليب أكملللجيل   ▪

 جديدة عي سيا  التحلل الرممي

 المصدر: إعداد الباحثان 
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 مستقبلية: مقترحات لبحوث  -ب

الييادة التحليةيل والبراعل التمييميل،    يلةدددي الباحث بالمزيد م  الاهتما  بدراسدددل ك  م 

 وعيما يةي عر  لبعض الأعكار الميترحل لمزيد م  البحث:

 دراسل دور الييادة التحليةيل عي دعم التثلق التمييمي.  ▪

 دراسل دور الييادة التحليةيل عي دعم رأ  المال المفسي الإياابي.    ▪

 دراسل دور الذكاء التماعسي عي أعزيز البراعل التمييميل.   ▪

 دراسل دور إدارة الملارد البشريل المستدامل عي أعزيز البراعل التمييميل.  ▪

البراعدل التمييميدل بيطداعدا  أيرى غير التي دراسددددل الع مدل بي  الييدادة التحليةيدل و ▪

 أماولتها الدراسل الحاليل كيطا  أكملللجيا الاأصالا  والمعةلما .  

 المراجع

 المراجع العربية:أولاً: 

(. دور رأ  المدال الفكري عي أحييق البراعدل التمييميدل بمراكز 2023الأشددددلح، أحمدد. )

 .75-41(، 4)74 ،المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضةالشباز. 

( درجل أطبيق مديري  2020الابلر، هما عل  محملد، والميدادي، محملد حامد حسدددي . )

رسأالة مدار  للاء ماركا لمبادل الييادة التحليةيل وع متها بمسدتلى البراعل التمييميل لديهم. 
 الأرد .  –، جامعل آل البي  ماجستير

(. درجل ممارسددل الييادة التحليةيل لدى رؤسدداء الأمسددا  عي 2025الخ وي، محمد ب  عهد. )

 .442-395(، 4)16، مجلة الدراسات التربوية والإنسانيةكةيل التربيل باامعل حفر الباق . 

(. أير أبعداد الييدادة التحليةيدل عة  الإبددا  اللظيفي:  2024السددددعلدي، عة  محمدد نصددددر. )

المجلة الإفريقية للدراسأأات دراسددل ميدانيل عة  ةددمدو  الضددما  الاجتماعي عر  الميا ة. 

 .411-396 (،4) 3، المتقدمة في العلوم الإنسانية والإجتماعية

(. أير الييددادة الأي ميددل عة  البراعددل  2020الشددددربيمي، نه  عبددد الرا   عبددد الرا  . )

المجلة العلمية للدراسأأأات التجارية  التمييميل دراسددل أطبيييل عة  العامةي  بالبمل  التااريل.  

 .1065-1040(، 4)11، والبيئية

(. الدور اللسددديط لةييادة التحليةيل عي الع مل بي  نيم العم  2024الصدددبا ، أسدددامه محمد. )

- 1463(،  14)4، مجلأة المعهأد العأالي للأدراسأأأأات النوعيأةعداليدل الأداء والبراعدل التمييميدل.  

1518. 
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(. دور 2025ال ما ، نلرة بم  محمد ب  حسدددد ، والصددددير، عبد العزيز ب  محمد ب  عةي. )

ا(  جامعل الأمير سددطا  ب  عبد -الييادة التحليةيل عي أحييق التميز الملاسددسددي .  العزيز )نملذج 

 .658-603(، 48)9، العربية للعلوم التربوية والنفسيةالمجلة 

(. أدثيير الييدادة المةهمدل عة  البراعدل التمييميدل: بدالتطبيق  2024اليدامي، يدالدد مهددي هدامد . )

رسأأأالة عة  العامةي  بمديريل الشدددئل  الصدددحيل بممطيل نارا  بالممةكل العربيل السدددعلديل،  

 جامعل الممصلرة.   –، كةيل التاارة ماجستير

(. سدديددمدداريددلهددا   2023بدددوي، مددحددمددلد عددل ي، وعددبددد العددزيددز، أسددمدداء جددمددعددل. )

مدديددتددرحل لددتددحدديدديددق الأداء الددريددادي لدداددامددعددل المددمددلعدديددل عددي ضددلء مددديدد  الددبددراعددل 

 .476-369(، 112)112، المجلة التربوية لكلية التربية بسوهاجالدتدمديديدمديدل. 

(. أثيير الييادة التحليةيل عي الأداء التمييمي )دراسدل أطبيييل  2024حميد، غسدا  عبد الاةي . )

(،  62، )مجلة الاقتصأأأأادي الخليجيلعيمل م  الأعراد العامةي  عي شددددركل اب  ماجد العامل(. 

219-254. 

(. أير الييادة التحليةيل عي أمل   2021يصداونه، مع  يلسدف، والشدرايري، معتصدم عبد  . )

الملارد البشددددريل( دراسددددل أطبيييدل عي شددددركا  الاأصددددالا  العدامةدل عي الممةكدل الأردنيل  

 .  IUG Journal of Economics & Business ،29 (1 ،)164 الهاشميل.

شددةبي، أحمد محمد عفيفي، عبد الرحم ، عادل محمد، وشدداهي ، ةددبري ممصددلر إبراهيم.  

 يأفعيد  مددرا  البراعدل التمييميدل بداليطدا  المصددددرع يالتحليةيدل ع(. أدثيير نمط الييدادة 2021)

 Journal of Environmentalبرى(. كمطا  الاعمال بالياهرة ال   )دراسدددل ميدانيل عة  بمل

Studies and Researches ،11 (1،) 251 – 259 . 

( أير الييادة 2023عابدي ، محمد ةدد ح الدي  ةددابر حسدد ، وياقر، سددام  أحمد عتحي. )

التحليةيدل عي إدارة الأ مدا : دراسددددل أطبيييدل عة  العدامةي  بشددددركدل الإسددددكمددريدل لتل يع  

 جامعل قمطا. رسالة دكتوراه،الكهرباء، 

(. أبعاد الييادة التحليةيل وأيرها عة  أعزيز سددةل  الملاقمل التمييميل  2025، حسددا . )مرن 

 .268-237(، 1)26، مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسيةعي المميما : دراسل ميدانيل. 

(. أثيير الييادة التحليةيل عة  جلدة الحياة اللظيفيل: الدور 2025لسدةل ، عة  مسدفر ةدال . )

،  رسأالة دكتوراة اللسديط لةرشدامل التمييميل بالتطبيق عة  العامةي  بيطا  المياولا  بمارا .  

 جامعل الممصلرة.  –كةيل التاارة 

(. دور رأ  المدال الفكري عي 2020عكري كبداشددددي. )، والأمي ،  إليدا  بخيد  عثمدا محمدد،  

، لةصدماعا  ال ذائيل(أحييق البراعل التمييميل: دراسدل حالل )ماملعل شدركا  معاويل البرير  

 .جامعل الميةي  -كةيل الدراسا  العةيا -مسم إدارة الأعمال، رسالة دكتوراة
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ناةدف، مرع  ةدال  ةدال ، عبد السد  ، أسدامل عبد السد   عةي، ومحرو ، رانيا حسد .  

،  الإدارة التربوية (. أحييق البراعل التمييميل بالاامعا  المصددريل )دراسددل أحةيةيل(.  2023)

10(39 ،)13-54. 

(. دور البراعدل التمييميدل عي أحييق الابتكدار  2022يعيلز، بسددددمدل أحمدد عبدد الحداع  محمدد. )

(،  3)23،  مجلة البحوث المالية والتجاريةالمسدددتدا  بالاامعا  المصدددريل: دراسدددل ميدانيل.  

325-358. 
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