
(1) 
 
 

 

 فٙ رؼضٚض الإسزذايخ يًبسسبد ئلزصبد الإكزفبء  دٔس 

 فٙ انًإسسخ الأيُٛخ انفهسطُٛٛخ
 د. أسبيخ يحًٕد انُمشاشٙ َشأد محمد يٕسٗ انفسفٕط د.

 دكزٕساِ ئداسح الأػًبل

 عبيؼخ انًُصٕسح –كهٛخ انزغبسح 

mail.comnashat.alfasfous123@g 

 أسزبر ئداسح الأػًبل انًسبػذ 

 انشٚبض -كهٛبد انششق انؼشثٙ 

omelsayed@arabeast.edu.sa 

 
 :صانًهخ

 ، ج٨ػطذجي، جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س، جٌّشٚٔس، جٌّػحذشز) ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ٌطكمك ِٓ دٚسج اسزٓذف ْزا انجحش     

ج١ِٕ٤س  فٝ جٌّإعغس ( ٕظٛس جٌر١ثٟ، ٚجٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟجٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ، جٌّ) فٟ ضؼض٠ض جعطذجِس جٌّإعغحش  (جٌّشحسوس

 .جٌفٍغط١ٕ١س

جٌشؼد  ( ػحذؾ ٠ّػٍْٛ لحدز جٌٛقذجش ٚػرحؽ ج٤سوحْ ٚسؤعحء601ِإٌفس ِٓ )ػشٛجت١س ؽرم١س  ػ١ٕس ذغكد حْٚلحَ جٌرحقػ     

ز ػٍٝ ٚػغ ٚضٕف١ز جٌغ١حعحش جٌؼحِس ٤ؾٙضز جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ جٌٛظحتف جٌم١حد٠س ٚج٦دجس٠س ٚجٌشلحذ١س جٌّإغش

ج٨عطرحٔس وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ضُ جعطخذجَ ٔٛػ١ٓ ِٓ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش،  حْجٌفٍغط١ٕ١س جٌّطٛجؾذز فٟ جٌؼفس جٌغشذ١س، جعطخذَ جٌرحقػ

  .جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ، ٚجٌطك١ًٍ ج٨عطٕطحؾٟ

ً ػٍٝ جٌشىً جٌرذ٠ً جٌطحٌٟ: ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ لرٛي جٌفشع ج٨ق: ئنٗ ٔأشبسد انُزبئظ      ظحتٟ جٌشت١غٟ ٌٍذسجعس ؾضت١ح

لرٛي جٌفشع ج٨قظحتٟ جٌػحٟٔ ٌٍذسجعس ػٍٝ جٌشىً جٌؼذَ  ض٠ُّىٓ ، وّح ػٍٝ ج٨عطذجِس جٌر١ث١سٌّّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء 

حً ٨خط٩ف جٌؼٛجًِ جٌذ٠ّغشجف١س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ جخط٩فحش ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ أسجء جٌؼح١ٍِٓ جضؿحٖ ِطغ١شجش جٌذسجعس ضرؼ

 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ(. –جٌؿٙحص  –جٌّٕظد  –جٌشضرس  –جٌؼّش  –جٌخحطٗ ذُٙ )جٌٕٛع 

 . ج٨عطذجِس ،ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء :انكهًبد انًفزبحٛخ

Abstract 

     This study aimed to investigate the role of sufficiency economy practices (perseverance, 

flexibility, geosocial development, moderation, and participation) in enhancing institutional 

sustainability (economic, environmental, and social perspectives) in the Palestinian security 

establishment. 

     The researcher drew a purposive sample of (106) officers representing unit commanders, 

staff officers, and division heads who work in leadership, administrative, and oversight 

positions that influence the formulation and implementation of general policies of the 

Palestinian security establishment in the West Bank. The researcher used a questionnaire as a 

data collection tool. Two types of data analysis were employed: descriptive analysis and 

inferential analysis.  

     The results indicated that: the main statistical hypothesis of the study was partially accepted 

in the following alternative form: There is a significant impact of sufficiency economy 

practices on environmental sustainability. The second statistical hypothesis of the study was 

also accepted in the following null form: There are no significant differences between the 

opinions of employees towards the study variables according to the differences in their 

demographic and organizational factors (gender - age - rank - position - device - educational 

level). 

Keywords: Sufficiency economy practices, sustainability. 
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 انًمذيخ

ٚٔٛجؾٗ آغحس ٘زج ج٨عط٩ٙن جٌّفشؽ ذٛػٛـ ، ذافشجؽ فٟ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ، ٔغطٍٙه ِٛجسد وٛورٕح     

ٚدِؽ ِفَٙٛ ، ن ج١ٌّغٛسز٨ٚ ٠ّىٓ ئذطحء ٘زٖ ج٨ضؿح٘حش أٚ ئ٠محفٙح ئ٨ ذطغ١١ش أّٔحؽ ج٨عط٩ٙ، ِطضج٠ذ

سغرحش ؾذ٠ذز ٌذٜ  ش أ٠ؼًح ِٕطؿحش ٚخذِحش ضُٕشةضٍرٟ جٌششوحش ِططٍرحش جٌؼ٩ّء، ٌٚىٕٙح ضرطى، وّح جٌىفح٠س

ج٤خ١شز أػحدش  61-ْ ؾحتكس وٛف١ذأ ، وّح(Niessen et al., 2023)ٚفٟ جٌٛلص جٌكحػش، لحػذز ػ٩ّتٙح

ِٓ جٌؼشٚسٞ  ، فىحْحد٠س ور١شز ػٍٝ ج٨لطظحد جٌؼحٌّٟٚجلطظ ً جٌؼحٌُ ٚأقذغص آغحسًج جؾطّحػ١سضشى١

 ؾّٗ ٔكٛ ِغحس جٌط١ّٕس جٌّغطذجِسٌؼّحْ جعطؼحدز ج٨لطظحد ٚذذء جٌطٛ جعطىشحف ٚضك١ًٍ ِح ٠ؿد جٌم١حَ ذٗ

(Indiran, 2021 Ramanathan, )ىٓ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٠ؼضص جلطظحد ج٨وطفحء جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس، ٌٚ ، ق١ع

 ,Chayanon، فارج فُٙ جٌؿ١ّغ ٘زج جٌّفَٙٛ، فّٓ جٌّؼطمذ أْ جٌؿ١ّغ ع١ىْٛٔٛ عؼذجء)ٕ٘حن ِػحذشز ٚطرش

Punluekdej, 2020)ٌىفح٠س ٟ٘ ِرذأ ِؼ١حسٞ ٠ٙذف ئٌٝ ئػحدز ضٕظ١ُ جٌؼ٩لحش ذ١ٓ ج٦ٔطحؼ ٚج٨عط٩ٙن ح، ف

ؾٛ٘ش٘ح ٠مَٛ ػٍٝ فىشز "جٌؼ١ش جٌىش٠ُ ذّٛجسد ألً"، ، وّح أْ ج٦ٔغحْ ١سٌطم١ًٍ جٌطؿحٚص جٌر١ثٟ ٚضكغ١ٓ سفح٘

ن جٌٍز٠ٓ وحٔح غ١ش ِغطذج١ِٓ ِغ ج٨ػطشجف ذحٌكحؾس ئٌٝ ئػحدز ١٘ىٍس ضخظ١ض جٌّٛجسد ذ١ٓ ج٦ٔطحؼ ٚج٨عط٩ٙ

ٔظش٠س جلطظحد ج٨وطفحء ٠ُّىٓ  أْ (، وّحHernández, Chávez-Bustamante, 2024) ج٢ْ قطٝ

ح، ذّح ٠ؼّٓ ، فٙٝ جعطخذجِٙح وّرذأ ٌٍط١ّٕس ج٨لطظحد٠س جٌّغطذجِس ًّ ضؼُضص أعحعًح جلطظحد٠حً ِط١ٕحً ٚدجت

سأط جٌّحي جٌرششٞ، ٚسأط جٌّحي ج٨لطظحدٞ، جعطّشجس٠س ج٤ػّحي ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ، ِغطف١ذزً ِٓ 

ؽُشقص ٔظش٠س جلطظحد جٌىفح٠س فٟ جٌّإضّش وّح  ج٨ػطشجذحش ج٨لطظحد٠س جٌكذ٠ػس. ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس فٟ ظً

ٔظش٠س فٍغفس  ، ذٙذف ضكم١ك غ٩ظ ِٙحَ ٨لطظحد جٌىفح٠س، ٟٚ٘:6061فٟ ٠ٕح٠ش  77جٌؼحٌّٟ ٌّؿّٛػس جٌـ 

ٝ ج٨عطػّحس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌمحتّس ػٍ ِٓ أؾً جٌط١ّٕس،ٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح ج جلطظحد جٌىفح٠س،

 .(Silpcharu, Thaisom, 2020) ج٨ػطذجي ٚجٌّؼم١ٌٛس ٚجٌىفحءز

ٌؼّحْ ذمحتٙح ػٍٝ جٌّذٜ  ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش ج١ٌَٛ ػشٚسزً قحعّسً، أ٨ ٟٚ٘ جٌغؼٟ ٌطكم١ك ج٨عطذجِس      

 et)شػح٠س جٌر١ث١س ٚجٌطمذَ ج٨ؾطّحػٟجٌطٛلؼحش جٌّؿطّؼ١س جٌّطؼٍمس ذحٌ ضٕرغ ٘زٖ جٌؼشٚسز ِٓ، ق١ع جٌط٠ًٛ

al., 2025 Pardo-Jaramillo) ، ضؼذ ضؼُطرش ئػحفسً  ، ق١عش ج٨عطذجِس وّٕٛرؼ ئدجسٞ ضك٠ٍٟٛذشص ٌُ

ذِؿًح فٟ ؾٛ٘ش جعطشجض١ؿ١س ج٤ػّحي. ٚلذ أطرف ِٓ جٌٛجػف ذشىً  ُِ جخط١حس٠س ذً أطركص ج٢ْ ِرذأً أعحع١حً 

ضج٠ذ أْ ٔؿحـ ج٤ػّحي ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ٠شضرؾ جسضرحؽًح ٚغ١محً ذّؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌّؿطّؼ١س ٚجٌر١ث١س ج٤ٚعغ ِط

 .(Schmidpeter, 2025) ػ١ٍٕح ؾ١ّؼحً، ج٢ْ ٚفٟ جٌّغطمرًجٌطٟ ضإغش 

ٞ فٟ ذٕحءً ػٍٝ ِح عرك، ضغؼٝ ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضّى١ٓ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ِٓ ضكم١ك أدجء لٛ   

ف١ّح ٠ٍٝ ج٨ؽحس  ١ٓجٌرحقػ ٠ؼشعٚ، ِؿحي ج٨عطذجِس ذٕحءً ػٍٝ ئؽحس شحًِ ِطؼذد ج٤ذؼحد ِغطّذ ِٓ ج٤دذ١حش

جٌٕظشٜ، ٚجٌفؿٛز جٌركػ١س ِٚشىٍس جٌركع ٚضغحؤ٨ضٗ، ٚأ٘ذجف جٌركع ٚأ١ّ٘طٗ ٚجٌؼ٩لس ذ١ٓ ِطغ١شجضٗ ٚض١ّٕس 

ٕطحتؽ جٌركع ٙؿ١س جٌركع، غُ ػشع ٌجعطؼشجع ِٕٚفشٚع ّٚٔٛرؼ جٌركع فٝ ػٛء جٌذسجعحش جٌغحذمس، 

 طٛؾٙحش ٌركٛظ ِغطمر١ٍس.جٌأخ١شجً ِٕٚحلشطٙحٚضفغ١ش٘ح، ٚضٛط١حش جٌركع ٚ
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س٘ح جٌٍّه ذ١ِٛرٛي أد١ٌٚحد٠ؽ ٍِه ضح٩٠ٔذ، ق١ع ؽُشـ ٤ٚي ِشز ٘ٝ  جلطظحد ج٨وطفحء    ّٛ فٍغفسٌ ٚػؼٙح ٚؽ

ًٍ ٌطكغ١ٓ ق١حز جٌشؼد جٌطح٩٠ٔذٞ ،6117ٚفٟ ػحَ  ،617١ػحَ  ، ٚضؼض٠ض جعطذجِس ج٤فشجد ٌطىْٛ ذّػحذس د١ٌ

قظٟ ذشؼر١سٍ ٚجعؼسٍ ِٕز رٌه جٌك١ٓ ٚضكظٝ فٍغفس جلطظحد ج٨وطفحء ذطمذ٠شٍ ور١ش ِٓ جٌّؿطّغ ، ٚٚلٛضُٙ

ً ٌٍك١حزجٌذٌٟٚ،  فٍغفس ضُٛؾّٗ ، فٙٛ ( ,Prateepchotporn, 2020 Chiwpreecha)ذحػطرحس٘ح د٩١ًٌ ل١ّّح
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ٍْ ٚجقذ، ضمَٛ ػٍٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ج٨وطفحء جٌّؼمٛي ٚجٌطكظ١ٓ  جٌّّحسعس ذحػطرحس٘ح ٚع١ٍس ٚغح٠س فٟ آ

 .(Kenaphoom, 2019) ٚئقذجظ ضغ١١شجش فٟ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔدجٌّٕحعد، ذّح ٠إدٞ ئٌٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

 يفٕٓو ٔأثؼبد الاسزذايخ: ٍٛٔفًٛب ٚهٗ ٚؼشض انجبحض
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ٚضطأٌف ِٓ غ٩غس ػٕحطش ست١غ١س: ج٨ػطذجي )ضؿٕد  ،٨وطفحء أدجزً ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِسضؼُذّ فٍغفس جلطظحد ج     

جٌططشف ٚج٦فشجؽ(، ٚجٌّؼم١ٌٛس )جٌؼ٩لس جٌغرر١س ذ١ٓ ج٤فؼحي ٚجٌؼٛجلد(، ٚجٌكىّس )جٌكّح٠س جٌىحف١س ٩ٌعطؼذجد 

)جٌم١ُ جٌشخظ١س  وّح ضطأٌف ِٓ ششؽ١ٓ: جٌّؼشفس )جٌّؼشفس أٚ ج٤دٌس جٌطؿش٠ر١س( ٚجٌفؼحتً ٣ٌغحس جٌّكطٍّس(.

ِٓ غ٩غس ِىٛٔحش ضطىْٛ فٍغفس ئؽحس جلطظحد ج٨وطفحء وّح ، (Mettathamrong et al., 2023)ج٠٦ؿحذ١س( 

. س ضمٍرحش جٌك١حزجٌمذسز ػٍٝ ِٛجؾٙٚ٘زٖ جٌّىٛٔحش جٌػ٩غس ٟ٘ ج٨ػطذجي، ٚجٌّؼم١ٌٛس،  ،ٚششؽ١ٓ أعحع١١ٓ

٠ططٍد جلطظحد ج٨وطفحء جٌٕحؾف ، ق١ع ج٨وطفحء ّ٘ح جٌّؼشفس ٚج٤خ٩ق جٌششؽحْ ج٤عحع١حْ ج٩ٌصِحْ ٌطكم١ك

ضخط١طًح شح٩ًِ ٚشح٩ًِ، ٠طرك جٌّؼشفس ذذلس، ٠ٚظُٙش ٔؿحـ ضٕف١ز ٘زٖ جٌخطؾ. ِٓ جٌٕحق١س ج٤خ٩ل١س، ٠ططٍد 

 ,.Naipinit et al)أِحٔس ٚع٩َ ٚوشَ ٚٔضج٘س ِٚػحذشزُٙ ذجلطظحد ج٨وطفحء أْ ٠ؼ١ش ؾ١ّغ ج٤فشجد ق١حض

ػٍٝ أٔٗ ِٕٙؽ ئسشحدٞ ٠غحػذ جٌطح٩٠ٔذ١٠ٓ، خظٛطًح أٌٚثه رٚٞ جٌّٛجسد  ج٨وطفحء٠ٚفُُٙ جلطظحد ، (2014

 .جٌّكذٚدز، ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ج٤عٛجق جٌؼح١ٌّس جٌطٟ أطركص ١ٍِثس ذحٌّإغشجش جٌؿذ٠ذز ٚغ١ش جٌّأٌٛفس

س ػٍٝ ج٨ػطّحد ػٍٝ جٌزجش، ٚج٨وطفحء جٌزجضٟ، ٚج٨ػطذجي ٚجٌٛجلؼ١س، ئٌٝ ؾحٔد جٌّؼشفس ضشضىض ٘زٖ جٌفٍغف

 .(Pimdee et al., 2017)ٚجٌٛػٟ جٌؼحٌّٟ ِٓ أؾً ضكم١ك ض١ّٕس ِغطمشز ِٚغطذجِس
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، (Naipinit et al., 2014)، (Wongkumchai et al., 2014)ضٕحٌٚص و٩ً ِٓ جٌذسجعحش جٌطح١ٌس 

(Pimdee et al., 2017) أذؼحد جلطظحد ج٨وطفحء  : 

 انًضبثشح 2/1

 .(Kittinorarat et al., 2024) ١س ػذَ ج٨عطغ٩َ أِحَ جٌطكذ٠حشجٌطأو١ذ ػٍٝ أّ٘ ٘ٝ جٌّػحذشز

 انًشَٔخ 2/2

 ، ِّح ٠ؼّٓ جعطذجِطٙحضُّىّٓ جٌكىّس ٚجٌّشٚٔس ج٨ذطىحسجش ِٓ جٌطى١ف ِغ جٌطغ١شجش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌر١ث١س     

(Rungruang et al., 2024) ، ٕٝجٌّشٚٔس جٌمذسز ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌظذِحش جٌغٍر١س ِٓ خ٩ي ئدجسز وّح ضؼ

 .(Jitsuchon, 2018) ذشىً جعطرحلٟ ٚذؼذ ٚلٛػٙح أ٠ؼًح جٌّخحؽش

 انزًُٛخ انغٕٛ اعزًبػٛخ 2/3

ٟ ػٍٝ لحدز جٌششوحش ِشجػحز ِؿّٛػس ٚجعؼس ١ّح ٠طؼٍك ذّّحسعحش جٌط١ّٕس جٌؿغشجف١س ج٨ؾطّحػ١س، ٠ٕرغف     

ِٓ أطكحخ جٌّظٍكس أغٕحء ضط٠ٛش أػّحٌُٙ، ذّح فٟ رٌه جٌػمحفس ٚجٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٚج٨لطظحد. ٠ٕرغٟ أْ ٠ٙذفٛج 

 .(Kantabutra,  Ketprapakorn, 2024)ذ١ٓ ِؿح٨ش جٌطط٠ٛش ج٤سذؼس ئٌٝ ضكم١ك ضٛجصْ

 الاػزذال 2/4

م١ذّجً ٌٍغح٠س. ٠ؼُطرش ئْ ج٨ػطذجي ٘ٛ ضكذ٠ذ       ُِ جقط١حؾحش جٌفشد ػٕذ ِغطٜٛ ِٕحعد، ٨ ؾشؼحً ِفشؽًح أٚ 

ٚ٘ٛ ِح ٔشٙذٖ  ج٨عط٩ٙن أٚ ج٦ٔطحؼ جٌّفشؽ جٔطٙحوًح ٌّرذأ ج٨ػطذجي، ٚذحٌطحٌٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ٔطحتؽ غ١ش ِغطذجِس،

 .(Jitsuchon, 2019)غحٌرحً فٟ جٌٛجلغ

 انًشبسكخ 2/5

غفس جلطظحد جٌىفح٠س ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س، ِغ ج٨٘طّحَ ذحٌطٛجصْ ذ١ٓ ضشوّض ل١ُ جٌّشحسوس ٌفٍ     

، جٌط١ّٕس ، ج٤خ٩ق، جٌّشحسوس، جٌّػحذشز، ج٨ػطذجيسٚضشًّ ٘زٖ جٌم١ُ ِح ٠ٍٟ: جٌّشٚٔ ج٦ٔغحْ ٚجٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس.

 .(Kittinorarat et al., 2024) ، ِشجػحز ؾ١ّغ أطكحخ جٌّظٍكسج٨ؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س
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 الاسزذايخ -ة

ح أعحع١حً ٌّٕحلشس ِططٍرحش ج٤ِٓ جٌرششٞ جٌشحًِ، ِٓ جٌضِٓ ػمٛدػٍٝ ِذٜ       ًِ ، وحٔص ج٨عطذجِس ِفٙٛ

 ,Heikkurinen)جٌّٕشٛدز ٨ؾطّحػ١س ٚجٌطخف١ف ِٓ جٌّخحؽش ٚج٤ػشجس جٌر١ث١س، ٚج٤٘ذجف ج٨لطظحد٠س ٚج

2022 Lehtonen, ). 

 ٔأثؼبد الاسزذايخ:يفٕٓو  ٍٛٔفًٛب ٚهٗ ٚؼشض انجبحض

 يفٕٓو الاسزذايخ-1

٠طغ١ش ِؼٕٝ ِظطٍف "ج٨عطذجِس" ذحخط٩ف جٌطخظظحش ٚجٌغ١حلحش جٌطٟ ٠غُطخذَ ف١ٙح، عٛجءً أوحٔص      

جؾطّحػ١س أَ ذ١ث١س أَ جلطظحد٠س. ٚضؼطّذ ٚؾٙس ٔظش سجعخس قٛي ج٨عطذجِس، ضؼُشف ذحعُ "جٌخ٩طس جٌػ٩غ١س"، 

غرك ئٌٝ جعطذجِس ئؾشجءجش ذ١ث١س ٚجؾطّحػ١س ٚجلطظحد٠س ىٛٔحشػٍٝ أْ ج٨عطذجِس ضطؼّٓ ِ ُّ ، ِغ جٌغؼٟ جٌ

، ػشّفص ج٤ُِ جٌّطكذز ج٨عطذجِس ذأٔٙح "ضٍر١س 61٩7فٟ ػحَ ٚ(، Hasu et al., 2025)ج٦ٔطحؼ جٌظذ٠مس ٌٍر١ثس

ك ٚ٘زج ٠طٛجف، جقط١حؾحش ٚضطٍؼحش جٌكحػش دْٚ جٌّغحط ذحٌمذسز ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحش ٚضطٍؼحش جٌّغطمرً"

٠ؼُذ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ض١ّٕس ؽ٠ٍٛس ج٤ِذ  ،(Wedel 2025 ,) ٨ؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س ٌؿ١ّغ جٌٕحطِغ جٌشفح١٘س ج

ػٍٝ ِٚغطمشز، ٟٚ٘ جٌط١ّٕس جٌطٟ ٠ّىٕٙح ضٍر١س جقط١حؾحش جٌؿ١ً جٌكحٌٟ دْٚ جٌّغحط ذمذسز ج٤ؾ١حي جٌمحدِس 

ع أعؼحس جٌّٕحخ١س، ٚجٌطشجؾغ ج٨لطظحدٞ، ٚجسضفحٚلذ ٔشأ ٘زج جٌّفَٙٛ ِٓ أصِس جٌّشى٩ش ، ضٍر١س جقط١حؾحضٙح

ضُ ضط٠ٛش ٘زج ، ٟٚ٘ ضكذ٠حش ػح١ٌّس ضإغش فٟ ؾٛدز ق١حز جٌٕحط فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُجٌغزجء ٚجٌٛلٛد ٚجٌغٍغ 

ذٙذف ج٦دجسز جٌغ١ٍّس ٌٍّٛجسد جٌطر١ؼ١س، ٚجٌكفحظ ػٍٝ ِغطٜٛ جعطخذجَ جٌّٛجسد 1987 جٌّفَٙٛ ٤ٚي ِشز ػحَ

ٚجٌٙذف ِٓ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٘ٛ ج٨سضمحء ذحٌّغطٜٛ جٌؼحَ ، ٠طؿحٚص جٌمذسز ج٦ٔطحؾ١س ٌٍطر١ؼسجٌرشش٠س دْٚ أْ 

 .(Wongkumchai et al., 2020)ٌٍك١حز

 

   :أثؼبد الاسزذايخ -2

 El Hanandeh, 2022) Al-Ashush,)، ((Okeke, 2025(، et al., 2023 Richter)نذساسخ ٔفمبً 

 ١ٌس:ضمحط ج٦عطذجِس ذح٤ذؼحد جٌطح

 كم يًُٓب ػهٗ انُحٕ اٜرٗ: ٍٛخ أثؼبد ٔفًٛب ٚهٗ ٚؼشض انجبحضضلاصرمبط ث

 (.Economic perspectiveانًُظٕس الإلزصبد٘ ) 2-1

فٟ جٌطفى١ش ؽ٠ًٛ ج٤ؾً، ٠ؼذ جٌشذف ٘ٛ جٌؼحًِ ، ٘زج جٌرؼذ ٘ٛ جٌزٞ ٠فغش طشجقسً ج٤دجء جٌّحٌٟ ٌٍششوحش      

٠طضج٠ذ جٌؼغؾ ػٍٝ جٌششوحش ٌطكم١ك جٌٕؿحـ ٚجٌكفحظ  ، ق١ععطذجِسجٌكحعُ ٌٍششوحش ٌٍطشو١ض ػٍٝ لؼح٠ح ج٨

جٌشجذؾ ذ١ٓ جٌّٕٛ ٍخطٛؽ جٌػ٩غس جٌشت١غ١س ٠خٍك جٌرؼذ ج٨لطظحدٞ ٌ أٜ ،ػٍٝ ٘زج جٌٕؿحـ فٟ جٌّغطمرً

 .(Nogueira et al., 2024)جٌّك١ؾ ذٙح ج٨لطظحدٞ ٌٍششوس ٚجٌٕظحَ ج٨لطظحدٞ

 (.Social perspectiveانًُظٕس الاعزًبػٙ ) 2-2

ٔشحء ١٘حوً، ٚئؾشجءجش ئٚطحٌكس ٚلحذٍس ٌٍك١حز، ِٓ خ٩ي  ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ ئٔشحء ٚذٕحء ِؿطّؼحش طك١س،     

ٚأٔظّس ضكمك رٌه. ِٚٓ ٕ٘ح ضش١ش ج٨عطذجِس ج٨ؾطّحػ١س ئٌٝ ج٤ٔشطس جٌطٟ ضؼّٓ أْ ضىْٛ جٌّؿطّؼحش أوػش 

 (.,El Hanandeh, 2022) Al-Ashush ٔضج٘س، ٚضٕٛػحً ِٚطكذز فٟ عر١ً رٌه

 ((.Environmental perspectiveانًُظٕس انجٛئٙ   2-3

ضفشع جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ذؼذ٘ح جٌر١ثٟ ػشٚسز جٌّكحفظس ػٍٝ لحػذز غحذطس ِٓ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س،      

٠ٚشوض جٌّخطظْٛ فٟ ِؿحي جٌر١ثس فٟ ِمحسذطُٙ  ٌٍّٛجسد جٌّطؿذدز ٚغ١ش جٌّطؿذدزٌطؿٕد ج٨عطٕضجف جٌضجتذ 

جٌطٟ ضؼٕٟ أْ وً ٔظحَ ؽر١ؼٟ قذٚدجً ٨ ٠ّىٓ ضؿحٚص٘ح ِٓ  غطذجِس ػٍٝ ِفَٙٛ جٌكذٚد جٌر١ث١سٍط١ّٕس جٌٌّ

 (.6062)جٌٕؿحس، أذٛ جٌٕٛس، ّٛجسد ٠ؼٕٟ ضذ٘ٛس جٌٕظحَ جٌر١ثٟج٨عطغ٩ي، ٚأْ ج٦فشجؽ فٟ جعطغ٩ي ٘زٖ جٌ
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 ً  : انؼلالخ ثٍٛ يزغٛشاد انجحش ٔثُبء انفشٔض ًَٕٔرط انذساسخ: صبَٛب

 انذساسبد انسبثمخ انزٗ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ يًبسسبد ئلزصبد الإكزفبء ٔالاسزذايخ

فٟ جٌمؼح٠ح جٌّك١طس ذحعطذجِس جٌششوحش جٌظغ١شز  (Thongpoon et al., 2018) دسجعسذكػص      

فٍغفس جلطظحد ج٨وطفحء ٚجٌذػُ جٌكىِٟٛ ِطغ١شجش ِشطشوس ِّٙس ٠ّىٓ أْ  جػطرششٚجٌّطٛعطس فٟ ضح٩٠ٔذ. ٚ

ضؼضص ج٤دجء جٌّغطذجَ ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس. ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ذؼغ أذؼحد فٍغفس جلطظحد ج٨وطفحء 

 ٚجٌذػُ جٌكىِٟٛ ٟ٘ ِإششجش قحعّس ٥ٌدجء ج٨لطظحدٞ ٚج٨ؾطّحػٟ. 

ذٕحء ّٔٛرؼ شرىٟ ٌٍطؼحْٚ ِٓ ّٔٛرؼ ِّحسعس جٌّؿطّغ  et al., 2023) (Gainmaجعطٙذفص دسجعس       

٠طّػً جٌٙذف فٟ ضط٠ٛش ّٔٛرؼ ٌشرىس  ، ق١عج٨وطفحء جٌزجضٟ ِٓ أؾً جٌطؼٍُ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٨لطظحد

ضؼحْٚ جٔط٩لحً ِٓ ّٔٛرؼ ِّحسعس جٌّؿطّغ ٨لطظحد ج٨وطفحء جٌزجضٟ ٚط٨ًٛ ئٌٝ جٌطؼٍُ ِٓ أؾً جٌط١ّٕس 

 جٌّغطذجِس.

غحس فٍغفس جلطظحد جٌىفح٠س ٌٍٍّه آ (Buranapin,  Ratthawatankul, 2015)دسجعس  ضٕحٌٚص      

ضطىْٛ فٍغفس جلطظحد جٌىفح٠س ِٓ غ٩غس ػٕحطش ، ق١ع ي أد١ٌٚحد٠ؽ ػٍٝ جعطذجِس ج٤ػّحيجٌطح٩٠ٔذٞ ذ١ِٛرٛ

ح ًِ ذّفَٙٛ جٌكٍمحش  )ج٨ػطذجي، جٌّؼم١ٌٛس، جٌكظحٔس جٌزجض١س( ٚششؽ١ٓ )جٌّؼشفس ٚج٤خ٩ق(، ٚجٌّؼشٚفس ػّٛ

ٌٝ خّغس ِّحسعحش ػ١ٍّس ٥ٌػّحي:جعطخذجَ جٌّٛجسد،ئششجن أطكحخ ، فأٙح ضطُشؾُ ئجٌػ٩ظ ٚجٌششؽ١ٓ

ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٝ أْ  أشحسشٚ، جٌطشو١ض ؽ٠ًٛ جٌّذٜ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّك١ٍس، جٌطفى١ش جٌٕمذٞ، جٌّظٍكس،

 .إغش ئ٠ؿحذحً ػٍٝ ٔطحتؽ ج٨عطذجِسأطكحخ جٌّظٍكس ٚجٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجعطخذجَ جٌّٛجسد ض

جٌٙذف ج٤ٚي ِٓ أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس et al., 2020)  (PhramahaWattanaدسجعس جعطٙذفص      

ِٚمحطذٖ فٟ جٌمؼحء ػٍٝ جٌفمش قٛي جٌؼحٌُ، ٚجعطىشحف ِرحدب جلطظحد ج٨وطفحء جٌزجضٟ ٌٍمؼحء ػٍٝ جٌفمش 

١ّس ٟ٘ ٔٙؽ ٌٍطٕ أْ فٍغفس جلطظحد ج٨وطفحء جٌزجضٟٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ضح٩٠ٔذ. ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ 

ضطٛجفك ، ق١ع ّحتٟ لحتُ ػٍٝ جٌّؼشفس ٚجٌفؼ١ٍسػًّ ئٔس ػطذجي ٚجٌّؼم١ٌٛس ٚجٌكىّس واؽحجٌّغطذجِس ٠طرٕٝ ج٨

 .ِرحدب ٚأ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِسِرحدب جلطظحد ج٨وطفحء جٌزجضٟ ِغ 

فٙ ْزا انجحش دساسخ أصش يًبسسبد ئلزصبد الإكزفبء ػهٗ رؼضٚض  بٌٔثُبء ػهٗ رنك سٕف ٚمٕو انجبحض

 ئسزذايخ انًإسسخ الأيُٛخ انفهسطُٛٛخ ٔالإعبثخ ػهٗ اسئهزٓب رى ثُبء انفشضٍٛٛ انزبنٍٛٛ:

"٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌّّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ذأذؼحد٘ح )جٌّػحذشز، ٚجٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ  :1ف

ٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ، جؾطّحػ١س، ٚج٨ػطذجي، ٚجٌّشحسوس( وّطغ١شجش ِغطمٍس ػٍٝ ج٨عطذجِس جٌر١ث١س ذأذؼحد٘ح )ج

 ( وّطغ١ش ضحذغ".ٕظٛس جٌر١ثٟ، ٚجٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟجٌّ

ً ٨خط٩ف جٌؼٛجًِ " :2ف ٨ ضٛؾذ جخط٩فحش ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ أسجء جٌؼح١ٍِٓ جضؿحٖ ِطغ١شجش جٌذسجعس ضرؼح

 ."جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ( –جٌؿٙحص  –ظد جٌّٕ –جٌشضرس  –جٌؼّش  –جٌذ٠ّغشجف١س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌخحطٗ ذُٙ )جٌٕٛع 

نًزغٛشاد انجحش ٔانؼلالخ ثُٛٓى، ًٚكٍ ػشض الإطبس انًمزشػ  بٌٔثُبء ػهٗ يب رمذو يٍ اسزؼشاض انجبحض

 ( ػهٗ انُحٕ اٜرٙ:1نهجحش فٙ انشكم )
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 ( ج٦ؽحس جٌّمطشـ ٌٍذسجعس6شىً )

 جٌّظذس: ئػذجد جٌرحقػ١ٓ ِٓ ٚجلغ جٌذسجعحش جٌغحذمس.

 ً  غٕح انجحضٛخ: انفصبنضب

جعطشجض١ؿ١حش ئدجسز جٌفمش ٌظغحس جٌّضجسػ١ٓ  Laothamatas, 2017) ,  (Prasomsap دسجعسضٕحٌٚص      

ٚلذ أظٙشش ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س، ق١ع ٔؿف ػذد ِٓ طغحس جٌرذ٠ً: فٍغفس جلطظحد ج٨وطفحء".ِٓ خ٩ي "ج٨لطظحد 

 .ػٍٝ ألذجُِٙ ذشىً ِغطذجَجٌٛلٛف  جٌّضجسػ١ٓ فٟ ضرٕٟ فٍغفس جلطظحد ج٨وطفحء، ٚضّىٕٛج ِٓ

و١ف ٠ّىٓ ٥ٌػّحي جٌطٟ ضطرٕٝ فٍغفس  ( ,Punnakitikashem, 2020) Kantabutra دسجعسذ١ٕص       

 .ْ ضكغٓ أدجء٘ح فٟ ِؿحي ج٨عطذجِسج٨لطظحد جٌىحفٟ جٌطح٩٠ٔذٞ أ

جٌىفح٠س فٟ  ج٤ذؼحد ٚجٌؼٕحطش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ض١ّض( Jaeger-Erben, 2022)  Beyeler ,أٚػكص دسجعس     

ٟ أٔشطس أْ جٌىفح٠س فٟ جٌّّحسعحش جٌطؿحس٠س ضّػً ذشىً أعحعٟ ئػحدز ضفى١ش ف، وّح جٌّّحسعحش جٌطؿحس٠س

 ،ز جٌطفى١ش فٟ جٌؼ٩لس ِغ ج٢خش٠ٓئػحد،جٌطفى١ش فٟ جٌؼ٩لس ِغ ج٨عط٩ٙنئػحدز  :ج٤ػّحي ػرش غ٩غس أذؼحد

 ٔفغٙح. ى١ش فٟ جٌّؼٕٝ ج٨ؾطّحػٟ ٌٍّٕظّسئػحدز جٌطف

ِغ و١ف١س ضطر١ك فٍغفس ج٨لطظحد جٌىحفٟ ٌٍطؼحًِ  (Samutachak et al., 2025) أٚػكص دسجعس      

جٌؼٛء ػٍٝ ج٨ػطذجي، ٚجٌّؼم١ٌٛس، ٚجٌكىّس وّٛجػ١غ ست١غ١س  صعٍطّوّح ، ٚجٌطؼحفٟ ِٕٙح61-ؾحتكس وٛف١ذ

 ٨وطفحءججلطظحد فٍغفس  أفحدش جٌّؿطّؼحش جٌطٟ ضطرك، ٚج٨لطظحد٠س جٌغٍر١س خ٩ي جٌؿحتكسخففص ِٓ ج٢غحس 

 ذمذسضٙح ػٍٝ جٌظّٛد ِٓ خ٩ي ج٨عط٩ٙن جٌّطٛجصْ، ٚجٌطخط١ؾ جٌكى١ُ، ٚجٌطؼحْٚ ج٨ؾطّحػٟ. 

فٙ  -ٔثُبء ػهٗ اسزؼشاض انذساسبد انسبثمخ رًضهذ فغٕح انذساسخ فٙ ػذو ٔعٕد دساسبد سبثمخ       

 انُمبط انزبنٛخ: لبيذ ثزُبٔل - ٍٛحذٔد ػهى انجبحض

 .د ئلزصبد الإكزفبء فٙ رؼضٚض الإسزذايخ فٙ انًإسسخ الأيُٛخ انفهسطُٛٛخدٔس يًبسسب

جعطىشحف ِذٜ جٔطشحس غمحفس ج٨عطذجِس ِٓ خ٩ي ل١حط دسؾس جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ٌّّحسعحش غمحفس  -6

 ج٨عطذجِس.

ٛ جؾطّحػ١س، ٚج٨ػطذجي، ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ذأذؼحد٘ح )جٌّػحذشز، ٚجٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١دٚس دسجعس -6

ٕظٛس جٌر١ثٟ، ٚجٌّشحسوس( وّطغ١شجش ِغطمٍس ػٍٝ ج٨عطذجِس جٌر١ث١س ذأذؼحد٘ح )جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ، جٌّ
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أْ جٌّىطرس جٌؼشذ١س ٚذ١ثس جٌؼًّ  ق١ع، حذغ، ٚ٘ٛ ِح ٠شوض ػ١ٍٗ جٌرحقػ١ٓ( وّطغ١ش ضػٟٚجٌّٕظٛس ج٨ؾطّح

، ف٩ ضٛؾذ دسجعحش ػشذ١س أٚ أؾٕر١س شفٟ قذٚد ػٍُ جٌرحقػ١ٓ ذكحؾس ئٌٝ ِػً ٘زٖ جٌذسجعح -جٌفٍغط١ٕ١س 

 ػٍٝ ج٨عطذجِس فٝ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س.دٚس ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ضٕحٌٚص 

 

 ً  : يشكهخ ٔرسبؤلاد انجحش: ساثؼب

 يشكهخ انجحش -أ

جٌظحدس ػٓ ٌؿٕس ج٤ُِ جٌّطكذز ج٦لطظحد٠س ٚج٨ؾطّحػ١س  (6060ؾحء فٟ جٌطمش٠ش جٌؼشذٟ ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس )

أْ جٌّٕطمس ١ٌغص ػٍٝ جٌّغحس جٌّإدٞ ئٌٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌغرؼس  (ج٦عىٛج)ٌغشخ آع١ح 

(، ٚأفحد أْ ج٨قط٩ي ج٦عشجت١ٍٟ 6062جٌطٟ جػطّذضٙح ؾ١ّغ جٌذٚي ج٤ػؼحء فٟ ج٤ُِ جٌّطكذز فٟ ػحَ ) ػشش

فٟ ؽش٠ك ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس،  طٙحوح عحفشج ٌٍمحْٔٛ جٌذٌٟٚ ٚػمرس ست١غ١سٌس فٍغط١ٓ ٠شىً جٔجٌّضِٓ ٌذٚ

جٌطكذ٠حش ٠ؿد ػٍٝ ؾ١ّغ ذَ ج٨عطمشجس، فٟ ظً ٘زٖ ضإدٞ ئٌٝ ػجٌطٝ فّّحسعحش ج٨قط٩ي ج٨ؾشج١ِس 

ٚضطرغ ٔٙؿًح شح٩ًِ  ِإعغحش جٌذٌٚس جٌفٍغط١ٕ١س ػحِس ٚجٌّإعغس ج١ِٕ٤س ذشىً خحص أْ ضطفحػً ذشىً ئ٠ؿحذٟ

ض ٌطكم١ك ئعطذجِس ل٠ٛس ٠ّىّٕٙح ِٓ ضؼض٠ض لذسجضٙح ٚوفحءضٙح ٚفؼح١ٌطٙح ٠ٚؼّٓ جٌطمذَ ج٠٦ؿحذٟ ٚج٤دجء جٌّط١ّّ 

 .ٌٍّإعغحش

ضغؼٝ ٘زٖ جٌذسجعس ٚذشىً ١ِذجٟٔ ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ ئعطذجِس جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ٚذ١حْ      

وطفحء ػٍٝ ضؼض٠ض أدجء ئعطذجِس أؾٙضز ٘زٖ جٌّإعغس، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١حغس ِذٜ ضأغ١ش ِّحسعحش ئلطظحد ج٦

فٗ فٙ رؼضٚض الإسزذايخ  يًبسسبد ئلزصبد الإكزفبءيب دٔس جٌذسجعس ِٓ خ٩ي جٌغإجي جٌطحٌٟ: ِشىٍس 

 ٚجٌزٞ ٠طفشع ِٕٗ ج٨عثٍس جٌفشػ١س جٌطح١ٌس:؟  انًإسسخ الأيُٛخ 

 ؟جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١سظحد ج٨وطفحء ٚج٨عطذجِس فٝ ِح ٘ٝ ػ٩لس ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ِّحسعحش جلط -أ 

 ؟١ِٕس جٌفٍغط١ٕ١سً٘ ٠ٛؾذ ضأغ١ش ٌّّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ػٍٝ ضؼض٠ض ِغطٜٛ ئعطذجِس جٌّإعغس ج٤ -خ 

٠خطٍف جدسجن ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ٚفمح ٌٍّطغ١شجش جٌذ٠ّٛغشجف١س ٤فشجد جٌؼ١ٕس )جٌٕٛع  ً٘ -ؼ 

 .ض جٌٛظ١فٟ، جٌؿٙحص جٌزٞ ٠ؼًّ ف١ّٗش، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، جٌشضرس،جٌّٕظد/جٌّشوج٨ؾطّحػٟ، جٌؼ

 

 ً  : أْذاف انجحش:خبيسب

ضغؼٝ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ئٌٝ ضكم١ك جٌٙذف جٌؼحَ ٌغذ جٌفؿٛز جٌركػ١س ِٓ ٘زز جٌذسجعس جٌزٜ ٠طّكٛس قٛي      

٠ض ج٦عطذجِس فٝ ضؼضحد ج٦وطفحء ػٍٝ ضؼض٠ض ئعطذجِس جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ٚذ١حْ ضأغ١ش ِّٚحسعحش ئلطظ

 ٌٙذف ِؿّٛػس ِٓ ج٤٘ذجف جٌطح١ٌس:٠ٕٚرػك ػٓ ٘زج ج. جٌّإعغس ج١ِٕ٤س

 .ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ٚج٨عطذجِس فٝ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١سجٌطؼشف ػٍٝ ػ٩لس جسضرحؽ -أ

 .ّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١سِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ػٍٝ ضؼض٠ض ِغطٜٛ ئعطذجِس جٌضأغ١ش  ضٛػ١ف -خ

جدسجن ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ٚفمح ٌٍّطغ١شجش جٌذ٠ّٛغشجف١س ٤فشجد جٌؼ١ٕس )جٌٕٛع  جخط٩ف ضٛػ١ف -ؼ

 ج٨ؾطّحػٟ، جٌؼّش، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، جٌشضرس،جٌّٕظد/جٌّشوض جٌٛظ١فٟ، جٌؿٙحص جٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ.

 

 ً  : أًْٛخ انجحشسبدسب

ٌظشٚف جٌشجٕ٘س أطرف جٌكفحظ ػٍٝ ج٦عطذجِس جٌم٠ٛس أِشًج ئٌضج١ِحً ٨ٚ ٠ؼطرش فٟ جٌٛلص جٌكحػش ٚفٟ ظً ج     

ً 6060جخط١حس٠حً، ٚوّح جشحس جٌطمش٠ش جٌؼشذٟ ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس )  ( ٨ ضضجي ٔغرس جٌّٕظّحش جٌطٟ ضكمك ػ١ٍّح

 ئعطذجِس ل٠ٛس ِٕخفؼس ٌٍغح٠س، ٌزٌه ٠ّىٓ جذشجص أ١ّ٘س ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:
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 ًْٛخ انؼهًٛخ:الأ-1

، ٚأذؼحد ئلطظحد ج٦وطفحء، ٚجٌزٞ ٠ؼذ شحًِ ٤ذؼحد ج٦عطذجِس جٌّإعغ١س ضغُٙ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضكذ٠ذ جؽحس -أ 

د٩١ًٌ ٠ّىٓ ل١حدجش جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ٚجدجسجش جٌّإعغحش جٌٛؽ١ٕس جٌّخطٍفس ِٓ ج٨عطششحد ذٗ 

 جِؽ ج٩ٌصِس ٌط١ّٕطٙح ٚضؼض٠ض٘ح ٚضط٠ٛش لذسجضٙح.ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚجلغ جٌكحي ٌذٜ ِإعغحضُٙ ٚٚػغ جٌرش

ضض٠ٚذ جٌّىطرس جٌفٍغط١ٕ١س ذذسجعس قذ٠ػس لذ ضط١ف جٌّؿحي ٌٍرحقػ١ٓ ذحٌطٛعغ فٟ دسجعس ِٛػٛع ج٦عطذجِس  -خ 

 جٌّإعغ١س.

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌذسجعس فٟ أ١ّ٘س ِٛػٛع جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚج٦عطذجِس جٌّإعغ١س ذح٨ػحفس ئٌٝ ِّحسعحش  -ؼ 

ً  حد ج٦وطفحء ٚجٌطٟ ضؼذ ِذخ٩ً ئلطظ  .ٌطط٠ٛش جٌّٕظّحش ػٍٝ جخط٩فٙح قذ٠ػح

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:-2

س٘ح أدٚجش ِّٙس ٠ّىٓ ٌٙزج جٌركع أْ ٠غحُ٘ فٟ ص٠حدز ج٨٘طّحَ ذطفؼ١ً ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ذحػطرح -أ 

ضغحُ٘ فٟ ضط٠ٛش ئعطذجِس جٌّٕظّس، ٚذؼشٚسز ئدجسز جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضؼ١ّٓ غمحفس ج٦عطذجِس فٟ 

جعطشجض١ؿ١س جٌّٕظّس، ٚضك١ًٍ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ٚج٦عطذجِس جٌّإعغ١س ٌطفؼ١ٍٙح ٚئدجسضٙح 

 ٚدِؿٙح فٟ سؤ٠س ٚسعحٌس جٌّٕظّحش.

كحٌٟ أ١ّ٘طٗ ج١ٌّذج١ٔس ِٓ خ٩ي ِغحّ٘طٗ فٟ ٔٛجقٟ ق٠ٛ١س ِٕٙح ضؼش٠ف ج٦دجسجش ٠غطّذ جٌركع جٌ -خ 

 .ج٦عطذجِس جٌّإعغ١سٚجٌذٚجتش جٌّركٛغس ذؼشٚسز ج٨٘طّحَ ذّّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ِٓ أؾً ضؼض٠ض 

  

 ً  : حذٔد انذساسخ سبثؼب

 جلطظشش قذٚد جٌذسجعس ػٍٝ جٌكذٚد جٌطح١ٌس:     

فٟ ضؼض٠ض ج٦عطذجِس  س ضأغ١ش ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحءجلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ِؼشف ضٕػٛخ:انحذٔد انًٕ•

 جٌّإعغ١س ٌٍّإعغحش ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س.

 ضُ جؾشجء ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س فٟ جٌؼفس جٌغشذ١س. انحذٔد انًكبَٛخ:•

عغس ج١ِٕ٤س ِٓ جٌؼرحؽ جٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ ِٕحطد ل١حد٠س ضُ جؾشجء جٌذسجعس ػٍٝ ِٕطغرٟ جٌّإ انحذٔد انجششٚخ:•

 ٠ٚشحسوْٛ فٟ ػ١ٍّحش جٌطخط١ؾ  ٚطٕغ جٌمشجس ٚضٕف١ز ِٙحَ ِإعغحضُٙ.

 َ.606١/6062: ضُ ئؾشجء جٌذسجعس فٟ جٌؼحَ ج٤وحد٠ّٟ انحذٔد انضيُٛخ•

 

 ً  : طشٚمخ انجحشصبيُب

 رشًم طشٚمخ انجحش يب ٚهٗ: 

 : الدراسةهج من-1

ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء فٟ ضؼض٠ض  شف ػٍٝ دٚسجٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌٍطؼ ْحجٌرحقػ جػطّذ    

ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س، ق١ع ٠مَٛ ٘زج جٌّٕٙؽ ػٍٝ ضفغ١ش جٌٛػغ جٌشج٘ٓ ٌٍظح٘شز ِٓ  ج٦عطذجِس فٟ جٌّإعغس

 خ٩ي ضكذ٠ذ ظشٚفٙح ٚأذؼحد٘ح ٚضٛط١ف جٌؼ٩لحش ذ١ٕٙح ذٙذف ج٨ٔطٙحء ئٌٝ ٚطف ِطىحًِ ٌٍظح٘شز أٚ

جٌّشىٍس، وّح ٠مَٛ ػٍٝ ؾّغ جٌكمحتك جٌّشضرطس ذٙح ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚل١حعٙح ٚضفغ١ش٘ح ٚجٌطٛطً ئٌٝ 

ضٛط١ف دل١ك ٌٍظح٘شز، ٚذح٦عطٕحد ئٌٝ ج٤دذ١حش ٚجٌذجسعحش جٌغحذمس ضُ جعطخذجَ ِٕٙؽ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس 

ؼذ رٌه ضُ جعطخذجَ جٌطك١ًٍ ٚضظ١ُّ جعطرحٔس، ضغطٙذف ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحٌّٛػٛع، ذ

 Multiple linearٚجٌّؼحٌؿس ج٦قظحت١س ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش، وّح ضُ جعطخذجَ ضك١ًٍ ج٨ٔكذجس جٌخطٟ جٌّطؼذد )

regression( ٟ٦خطرحس فشػ١حش جٌذسجعس ٚضُ جعطخذجَ ِمح١٠ظ ج٦قظحء جٌٛطف )Descriptive 

statistics measuresٌٕطحتؽ ٚج٦ؾحذس ػٍٝ ضغحؤ٨ش جٌذسجعس( فٟ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٨عطخشجؼ ج. 
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 يصبدس عًغ انجٛبَبد: -2

ػٍٝ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ  حٌْغشع ضٍر١س ِططٍرحش جٌذسجعس ٚضمذ٠ّٙح ذطش٠مس ػ١ٍّس ِّٕٙؿس، جػطّذ جٌرحقػ    

جٌّظحدس ٚج٤دٚجش جٌؼ١ٍّس جٌّطرؼس فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ق١ع جػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّظحدس 

 ٠س ٚج١ٌٚ٤س ٚوّح ٠ٍٟ:جٌػحٔٛ

ئلطظحد ٚح٦عطذجِس ضطّػً فٟ جٌىطد ٚجٌّشجؾغ ٚج٤ذكحظ جٌؼ١ٍّس جٌّٕشٛسز ٚجٌطٟ ضطؼٍك ذ انًصبدس انضبَٕٚخ:•

 ج٦وطفحء، ق١ع ضُ ج٨عطؼحٔس ذٙح ٌىطحذس ج٦ؽحس جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس ٚذٕحء ّٔٛرؼ ٚفشػ١حش جٌذسجعس. 

ِٓ خ٩ي أدجز جٌذسجعس جٌّطّػٍس فٟ ج٨عطرحٔس ٚجٌطٟ ضُ ضط٠ٛش٘ح ضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ج١ٌٚ٤س   انًصبدس الأٔنٛخ: •

ٚذٍٛسز ِذ٨ٌٛضٙح ِٓ خ٩ي جعطمشجء أذؼحد ِكحٚس جٌذسجعس جٌّطؼّٕس فٟ جٌّطغ١شجش جٌطحذؼس ٚجٌّغطمٍس ٌٍطٕحعد 

ِغ ػٕٛجْ جٌذسجعس ٚؽر١ؼطٙح، ٚجػطّحدجً ػٍٝ ِح ضُ ؽشقس ِٓ ٔظش٠حش فٟ ج٤دذ١حش جٌغحذمس ٚجٌّطؼٍمس فٟ 

 .ئلطظحد ج٦وطفحء

 الأسبنٛت الاحصبئٛخ انًسزخذيخ: -2

فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش،  61ج٨طذجس  SPSSجعطخذِص جٌذسجعس ذشٔحِؽ جٌكضَ ج٨قظحت١س ٌٍؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س      

 ، ٚلذ ضُ جعطخذجَ أعح١ٌد جقظحت١س ػذ٠ذز فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ِٕٙح:61ٚذشٔحِؽ أِٛط ج٨طذجس 

: ق١ع ضُ ج٨ػطّحد ػٍٝ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ ٚج٨ٔكشجف جٌّؼ١حسٞ، ٌم١حط خالأسبنٛت الاحصبئٛخ انٕصفٛ •

 ِذٜ جٌطشطص ٚج٨خط٩ف ذ١ٓ جؾحذحش ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس.

فٟ جخطرحس فشٚع جٌذسجعس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ  حْ: ق١ع جػطّذ جٌرحقػالأسبنٛت الاحصبئٛخ الاسزذلانٛخ •

 ج٤عح١ٌد ج٨قظحت١س جٌطٟ ضطّػً فٟ:

ِمح١٠ظ جٌظذق: ق١ع ضُ ج٨ػطّحد ػٍٝ ِؼح٩ِش جٌظذق ٚجٌػرحش ِغطخذِس فٟ رٌه ِؼحًِ أٌفح وشٚٔرحل  -

 ٌٍطأوذ ِٓ طذق جٌؼرحسجش جٌّؼشٚػس ػٍٝ أفشجد جٌؼ١ٕس ف١ّح ٠طؼٍك ذمٛجتُ ج٨عطر١حْ.

 .جعطخذجَ ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ: ٚرٌه ٌٍطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚؾٛد ػ٩لحش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌخحػؼس ٩ٌخطرحس -

 جعطخذجَ ِؼح٩ِش ج٨ٔكذجس: ٚرٌه ٌٍطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚؾٛد ضأغ١ش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌخحػؼس ٩ٌخطرحس. -

 Confirmatory Factor Analysisجعطخذجَ ِؿّٛػس ِٓ ِؼحد٨ش جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ جٌطٛو١ذٞ  -

(CFA). 

خ٩ي ذٕحء جٌّٕٛرؼ جعطخذجَ أعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّغحس: ذغشع ضك١ًٍ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجٌطحذغ ِٓ  -

  .GFI, AGFI &  RMSEAج١ٌٙىٍٟ ٚل١حط د١ًٌ جٌظ٩ق١س ٌّؼح٩ِش 

 يغزًغ ٔػُٛخ انذساسخ: -4

ؾٙحص ست١غٟ، ٠ٚؼُُ وً ؾٙحص  ٠61طىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ٚجٌطٟ ضطأٌف ِٓ      

مك أ٘ذجف ٚسعحٌس وً ؾٙحص، ٠ٚؿذس ػذد ِٓ جٌٛقذجش قغد ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ جٌخحص ذٗ ٚجٌزٞ طُّ ١ٌك

جٌط٠ٕٛٗ ٕ٘ح أْ ؾ١ّغ ٘زٖ ج٤ؾٙضز ِٚإعغحضٙح ضطرٕٝ جٌغ١طشز جٌّشوض٠س فٟ أعٍٛخ ئدجسضٙح، ٚأْ جٌغ١حعحش 

جلطظحد جٌؼحِس فٟ وً ؾٙحص ضىْٛ ِطرمس ٔفغٙح فٟ ؾ١ّغ جٌٛقذجش جٌطحذؼس ٌٗ، ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه ٌٚطكذ٠ذ دٚس 

 ػشٛجت١س ذغ١طسػ١ٕس  حْجِس فٟ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س، جعطٙذف جٌرحقػٚأغش٘ح ػٍٝ ضؼض٠ض ج٦عطذج٨وطفحء 

ِٓ لحدز جٌٛقذجش ٚػرحؽ ج٤سوحْ ٚسؤعحء جٌشؼد جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ جٌٛظحتف جٌم١حد٠س ٚج٦دجس٠س ٚجٌشلحذ١س 

شذ١س، ق١ع جٌّإغشز ػٍٝ ٚػغ ٚضٕف١ز جٌغ١حعحش جٌؼحِس ٌٍّإعغحش ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س جٌّطٛجؾذز فٟ جٌؼفس جٌغ

( ػحذؾ، ٌطض٠ٚذٖ ذحٌّؼٍِٛحش رجش جٌظٍس جٌّر١ٕس ػٍٝ خرشضُٙ جٌؼ١ٍّس ِٚؼشفطُٙ ٌطر١ؼس ػًّ 601ذٍغ ػذدُ٘ )

 حْ( فشد ق١ع لحَ جٌرحقػ601ِإعغحضُٙ ٚدٚسُ٘ فٟ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕف١ز ٚجٌشلحذس، ٚػ١ٍس فمذ ذٍغص ػ١ٕس جٌذسجعس )

% ِٓ ٩1.16( جعطرحٔٗ أٞ ِح ٔغرطٗ 12ٚضُ جعطشدجد ) ( جعطرحٔٗ ػٍٝ ٘زٖ ج٨ؾٙضٖ ِٚإعغحضٙح،601ذطٛص٠غ )

ػس، ٚ ذحٌطحٌٟ ٠ظرف ػذد ج٨عطر١حٔحش جٌظحٌكس ٌغح٠حش جٌطك١ًٍ  صَّ َٛ ُّ أطً جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٩ٌعطر١حٔحش جٌ

 ( جعطرحٔٗ ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ػذد ٚٔغرس ج٨عطر١حٔحش جٌّٛصػس ٚجٌظحٌكس ٌٍطك١ًٍ .12ج٦قظحتٟ )
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 سزجٛبَبد َٔسجزٓب )انًٕصػخ ٔانًسزشدح انصبنحخ نغبٚبد انزحهٛم الإحصبئٙ(.(: ػذد الا1عذٔل سلى )

 جٌؿٙحص  جٌشلُ
 ج٨عطر١حٔحش جٌّغطشدز جٌظحٌكس ٌٍطك١ًٍ ج٦قظحتٟ ج٨عطر١حٔحش جٌّٛصػس

 جٌٕغرس% جٌؼذد جٌٕغرس% جٌؼذد

 %62.2 62 %61.١6 6٩ ج٤ِٓ جٌٛلحتٟ 6

 %60.26 66 %66.61 62 ج٨عطخرحسجش 6

 %62.66 6١ %62.6 61 ج٤ِٓ جٌٛؽٕٟ 2

 %٩.١1 1 %60.27 66 جٌّخحذشجش ١

 %66.61 62 %62.6 6١ جٌششؽس 2

 %66.7 62 %66.1١ 6١ ج٦ِذجد ٚجٌطؿ١ٙض 1

 %٩1.16 12 %600 601 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ٕظ، جٌؼّش، ٠ٚٙذف ٘زج جٌمغُ ِٓ جٌذسجعس ئٌٝ ذ١حْ جٌخظحتض جٌذ٠ّٛغشجف١س ٌؼ١ٕس جٌذسجعس ِغ ذ١حْ فثحضٙح )جٌؿ

( جٌزٞ 6جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، جٌشضرس ، جٌّٕظد/جٌّشوض جٌٛظ١فٟ، جٌؿٙحص/جٌّإعغس(، ٚوّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿذٚي )

 ٠ظٙش ضٛص٠غ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قغد جٌّطغ١شجش جٌذ٠ّٛغشجف١س. 

 (: انزٕصٚغ انذًٕٚغشافٙ نؼُٛخ انذساسخ.2عذٔل سلى )
 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجس جٌفثس جٌّطغ١ش

 ٕظجٌؿ
 %72.٩ 76 روش

 %6١.6 62 جٔػٝ

 جٌؼّش

 %67.1 67 6٩ألً ِٓ 

6٩-22 62 61.2% 

21-١2 ١6 ١2.6% 

 %66.1 66 ١2أورش ِٓ 

 جٌشضرس

 %١2.2 ١2 ٔم١د-٩ِصَ

 %١6.6 21 ِمذَ-سجتذ

 %62.7 62 ػم١ذ فأػٍٝ

 جٌّٕظد/جٌّشوض جٌٛظ١فٟ

 %6١.7 6١ لحتذ ٚقذز

 %22.٩ 22 ست١ظ دجتشز/ شؼرس

 %61.2 6٩ ػحذؾ سوٓ

 جٌٛقذز/جٌؿٙحص

 %61.2 6٩ ج٤ِٓ جٌٛلحتٟ

 %60.2 60 ج٨عطخرحسجش

 %6١.6 6١ ج٤ِٓ جٌٛؽٕٟ

 %٩.١ ٩ جٌّخحذشجش

 %66.1 66 جٌششؽس

 %62.2 6١ ج٨ِذجد ٚجٌطؿ١ٙض

 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 %0 0 غح٠ٛٔس ػحِس

 %60 61 دذٍَٛ ِطٛعؾ

 %27.1 22 ذىحٌٛس٠ٛط

 %66.6 66 ١ٍحدسجعحش ػ

%( ِٓ أفشجد ػ١ٕس 6١.6%( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ُ٘ ِٓ جٌزوٛس ِمحذً )٠72.٩طؼف ِٓ جٌؿذٚي أػ٩ٖ أْ )

جٌذسجعس ِٓ ج٨ٔحظ، ٚضش١ش ٘زٖ جٌٕغرس ئٌٝ أْ شحغٍٟ جٌٛظحتف ِٓ جٌزوٛس ُ٘ أوػش ِٓ ج٦ٔحظ، ٚ٘زٖ جٌٕغرس 
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ّؿحٚسٖ ٔظشجً ٌطر١ؼس ػًّ ٚٚجؾرحش جٌّإعغس ج١ِٕ٤س، ضؼطرش ؽر١ؼس ِمحسٔس ِغ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س فٟ جٌذٚي جٌ

٨ٚ ضشضرؾ  ذفشػ١س جٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ فٟ جٌّؿطّغ جٌفٍغط١ٕٟ، ق١ع أْ ؽر١ؼس ج٤ػّحي فٟ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س 

 ضططٍد ِؿٙٛدج ػح١ٌح ٚفطشجش ػًّ ؽ٠ٍٛس ذح٨ػحفس ئٌٝ جٌغ١حخ ػٓ جٌّٕضي ٚجٌؼحتٍس ٌؼذز ج٠حَ.

( عٕس، ٚأْ ١2-21%( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ضطشجٚـ جػّحسُ٘ ذ١ٓ )١2.6وّح ٠ٛػف جٌؿذٚي أْ )

%( أػّحسُ٘ ألً 67.1، فٟ ق١ٓ أْ )( عٕس22-6٩ضطشجٚـ جػّحسُ٘ ذ١ٓ ) %( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس61.2)

٠س عٕس، ٚ٘زٖ جٌٕغد ضؼىظ ٚجلغ جٌؼًّ فٟ جٌٛظحتف ج٦دجس ١2%( أػّحسُ٘ جورش ِٓ 66.1)( عٕس، 6٩ِٚٓ )

وػش شحغشٞ أْ أ١ىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٙزٖ جٌّإعغس، ق١ع ، وّح ضؼىظ ٚجلغ جٌٙفٟ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س ٚجٌم١حد٠س

، ز٠ٓ ٠ّطٍىْٛ عٕٛجش ِؼ١ٕس ِٓ جٌخرشجٌّٕحطد ج٦دجس٠س ُ٘ ِٓ جٌكحط١ٍٓ ػٍٝ شٙحدز جٌرىحٌٛس٠ٛط ٚجٌز

 ١2ئٌٝ  21ؼّش٠س ِٓٚذحٌطحٌٟ ضطشوض جٌٕغرس ج٤ورش ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ٘زٖ جٌّٕحطد ػّٓ ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ جٌفثس جٌ

 عٕس ، ق١ع ضط١ّض ٘زٖ جٌفثس ذحٌّػحذشز ٚجٌؼم١ٔ٩س ٚج٨ٌطضجَ.

%( ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ضطشجٚـ سضرطُٙ ذ١ٓ ٩ِصَ ٚٔم١د، فٟ ق١ٓ أْ ١2.2وّح ٩٠قع ِٓ جٌؿذٚي أْ ٔغرس )

فأػٍٝ لذ ذٍغص %(، أِح سضرس ػم١ذ ١6.6أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس جٌطٟ ضطشجٚـ سضرطُٙ ِٓ سجتذ ئٌٝ ِمذَ لذ ذٍغص ) 

%( ٚضذي جٌشضرس ٕ٘ح ػٍٝ عٕٛجش جٌخرشز ٚجٌّٕظد جٌٛظ١فٟ جٌزٞ ٠شغٍس جٌّغطؿ١د فىٍّح جسضفؼص 62.7)

٠ّىٓ سذؾ جٌشضرس فٟ  أٔٗ ؼًّ ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز جٌخرشز، وّحجٌشضرس دي ػٍٝ ص٠حدز فطشز جٌخذِس فٟ جٌ

.أ.خ( ئْ ٔغرس جٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ 6.١جٌّٕظد/جٌّشوض جٌٛظ١فٟ جٌزٞ ٠شغٍس جٌّغطؿ١د، فىّح ٠ٛػف جٌؿذٚي )

%( ق١ع أْ جغٍرُٙ ذشضرس ػم١ذ ٚأػٍٝ ٠ّٚطحصْٚ ذحٌخذِس ٚجٌخرشز جٌط٠ٍٛس، فٟ 6١.7ِٕظد لحتذ ٚقذز ذٍغص )

سوحْ ١ٕس جٌذسجعس، ٚذٍغص ٔغرس ػرحؽ ج٤%( ِٓ أفشجد ػ22.٩ق١ٓ ئْ ٔغرس ست١ظ دجتشز/ شؼرس ٟ٘ )

ٌشضرس ِٚذز جٌخذِس ذٕحءً ػٍٝ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٚٔظحَ جٌمٜٛ %( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس، ٚضخطٍف ٕ٘ٝ ج61.2)

جٌرشش٠س ٌىً ٚقذز / ؾٙحص قغد ؽر١ؼطٙح فمذ ٠ىْٛ شحغش جقذٜ جٌٛقذجش/ج٤ؾٙضٖ ٌّٕظد سوٓ جِذجد ذشضرس 

 ٗجٌؿٙحص ٚقؿِّمذَ فٟ ق١ٓ ٠ىْٛ ذٛقذز جخشٜ ذشضرس سجتذ ٠ٚؼطّذ رٌه ػٍٝ ػذز ػٛجًِ ِٓ أّ٘ٙح ٔٛع 

 ٚؽر١ؼس ٚجؾرحضٗ.

٩٠قع ِٓ جٌؿذٚي أػ٩ٖ جْ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س جٌطٟ ضُ جعطٙذجف ػ١ٕس جٌذسجعس ِٕٙح ضطىْٛ ِٓ عطس ٚ

%( ٟٚ٘ ج٨ػٍٝ ٔظشجً ٌكؿُ جٌؿٙحص ٚػذد 61.2أؾٙضز ق١ع وحٔص ٔغرس جٌّغطؿ١ر١ٓ ِٓ ؾٙحص ج٤ِٓ جٌٛلحتٟ )

ٟ ٚقذز جدجس٠س جغٍد جػذجد ِٛظف١ٙح ِٓ %( 62.2٘ٚجٌٛقذجش جٌطحذؼس ٌٗ ١ٍ٠س شؼرس ج٨ِذجد ٚجٌطؿ١ٙض ذٕغرس )

%(، وّح جْ ٔغرس 6١.6ػرحؽ جٌشوٓ، ١ٍ٠ٙح ج٤ِٓ جٌٛؽٕٟ ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّغطؿ١ر١ٓ جٌزٞ ٠ٕطّْٛ ٌٛقذجضٙح )

%( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ضحذؼْٛ ٌؿٙحص ج٨عطخرحسجش، فٟ ق١ٓ وحٔص ألً ٔغرس ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس 60.2)

ٔٗ ضُ جعطٙذجف ػ١ٕس جٌذسجعس ذٕحءً ػٍٝ أشحسٖ ٙحص جٌّخحذشجش، ٠ٚؿذس ج٦ِشضرحش ؾ%( ِٓ ٩.١ٚجٌطٟ ذٍغص )

 .ز١حدجش ٚجٌٛظحتف ج٦دجس٠س جٌّإغشقؿُ جٌٛقذجش ِٚح ضّطٍىٗ ِٓ لٜٛ ذشش٠س، ٚػذد جٌؼرحؽ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌم

 ٠ٚٛػف جٌؿذٚي أػ٩ٖ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕس جٌذسجعس ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌكحط١ٍٓ ػٍٝ شٙحدجش جٌذسجعحش

ْ ٔغرس أجعس ٠كٍّْٛ شٙحدز جٌرىحٌٛس٠ٛط، ٚ%( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذس27.1ْ ٔغرس )أ، ٚ%(66.6جٌؼ١ٍح )

% ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ٠كٍّْٛ جٌشٙحدجش  ٩0 ٗٔغرط ْ ِحأ٩٠ٚقع  ،%( ٠كٍّْٛ دسؾس جٌذذٍَٛ جٌّطٛعؾ60)

 جٌؿحِؼ١س جٌّطٛعطس ٚجٌؼ١ٍح. 

 الاحصبء انٕصفٙ:

عحع١١ٓ ّٚ٘ح ِّشجعحش جلطظحد ج٨وطفحء ٚجٌزٞ ٠ّػً جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٠كطٛٞ جٌركع ػٍٝ ِطغ١ش٠ٓ أ     

٠ٚطؼّٓ خّغس أذؼحد ضطّػً فٟ )جٌّّػحذشز، ٚجٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س، ٚج٨ػطذجي، ٚجٌّشحسوس(، 

ظحدٞ، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س ٚجٌزٞ ٠ّػً جٌّطغ١ش جٌطحذغ ٌٍذسجعس ٠ٚطؼّٓ أسذؼس أذؼحد ضطّػً فٟ )جٌّٕظٛس ج٨لط
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(، ٠ّٚىٓ ػشع ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌٙزٖ جٌّطغ١شجش وّح فٟ ٚجٌّٕظٛس جٌر١ثٟ، ٚجٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

 ( ٚرٌه وّح ٠ٍٟ:2جٌؿذٚي سلُ )

 (55(: انزحهٛم انٕصفٙ نًزغٛشاد ٔأثؼبد انجحش )ٌ = 3عذٔل سلى )
 ِؼحًِ جٌطفشؽف ِؼحًِ ج٨ٌطٛجء جٌّؼ١حسٞج٨ٔكشجف  جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جٌشِض جٌّطغ١ش

 6.2٩٩ 0.711 -6.2٩١ ٩1٩.X1 2 جٌّػحذشز

 ٩21 6.611.6- X2 2.122 0.71١ جٌّشٚٔس

 ١21.٩16 6.0.772 -6 X3 2.12٩ جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 ١10.6 0.712 -6.21١ X4 2.12١ ج٨ػطذجي

 ١16 6.606.٩61 -6.٩71 0.X5 2 جٌّشحسوس

 0.7١2 -6.166 6.260 X 2.16١ ً: ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحءجٌّطغ١ش جٌّغطم

 6.701 6.1٩٩- ٩2١.0 Y1 2.16٩ جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

 ١٩1 6.1١6.٩76 0.711 -6.Y2 2 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 ١17 6.7١6.6- ٩2١.٩12 0.Y3 2 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

 Y 2.102 0.712 -6.721 6.126 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س

 SPSSجٌّظذس: ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٦قظحتٟ ٌرشٔحِؽ 

 ( ِح ٠ٍٟ:٠ٚ2طؼف ِٓ جٌؿذٚي )

(، ق١ع قظٍص 2.12٩: 2.٩71قظٍص أذؼحد ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ػٍٝ ِطٛعطحش ضشجٚقص ِح ذ١ٓ ) -

١ّس ف١ّح قظٍص جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س ػٍٝ جٌم 2.٩71جٌّشحسوس ػٍٝ جٌم١ّس ج٤دٔٝ ٌٍٛعؾ جٌكغحذٟ ٚذٍغص 

، ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ضٛجفش أذؼحد ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ذذسؾس 2.12٩ج٤ػٍٝ ٌٍٛعؾ جٌكغحذٟ ٚلذ ذٍغص 

 ػح١ٌس ذ١ٓ ِفشدجش جٌؼ١ٕس.

(، ق١ع قظً 2.٩12: 2.٩76قظٍص أذؼحد ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س ػٍٝ ِطٛعطحش ضشجٚقص ِح ذ١ٓ ) -

ػٍٝ جٌم١ّس  جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ ف١ّح قظً 2.٩76غص عؾ جٌكغحذٟ ٚذٍجٌّٕظٛس جٌر١ثٟ ػٍٝ جٌم١ّس ج٤دٔٝ ٌٍٛ

، ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ضٛجفش أذؼحد ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س ذذسؾس ػح١ٌس ذ١ٓ 2.٩12ج٤ػٍٝ ٌٍٛعؾ جٌكغحذٟ ٚلذ ذٍغص 

 ِفشدجش جٌؼ١ٕس.

حًِ وّح ٠طر١ٓ ِٓ ٔطحتؽ جٌؿذٚي جٌغحذك أْ ؾ١ّغ جٌّمح١٠ظ ض١ًّ جٌٝ جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ق١ع ضشجٚقص ل١ُ ِؼ -

 (.60 ±(، وّح وحٔص ل١ُ ِؼحًِ جٌطفشؽف ضطشجٚـ ِح ذ١ٓ )2 ±ج٨ٌطٛجء ِح ذ١ٓ )

 اخزجبساد انصذق ٔانضجبد:

 ذحٌػرحش، ضطغُ ؾّغ ذ١حٔحش فٟ ج٨عطمظحء لحتّس ػٍٝ ج٨ػطّحد ئِىح١ٔس ِذٜ ٌّؼشفس ج٨خطرحس ٘زج ٠ٚغطخذَ    

ٚٔفظ  ج٤دجز ٔفظ ذحعطخذجَ ٔفظ جٌظشٚف فٟ جعسجٌذس ئػحدز ػٕذ جٌر١حٔحش ٔفظ ػٍٝ جٌكظٛي ئِىح١ٔس ذٗ ٠ٚمظذ

 ٌكغحخ حْجٌرحقػ جعطخذِٙح جٌطٟ جٌطش٠مس ٟ٘ أٌفحوشٚٔرحل جٌػرحش . ِٚؼحًِ(Adams, et al., 2007)ج٤فشجد 

 أٌفحوشٚٔرحل جػطرحس ٠ّىٓ جٌكح٨ش ِؼظُ ، ٚفٟ SPSS (V. 26)ذشٔحِؽ  ذحعطخذجَ ٚرٌه جٌّمح١٠ظ غرحش

ً  ِإششجً   غرحش ِذٞ ل١حط ٠ّىٓ خ٩ٌٙح ِٓ جٌطٟ جٌّؼح٩ِش ِٓ ٠ٚؼطرش جٌّم١حط م١حط غرحشٌ ِّٚطحصجً  ٩ِتّح

ضطشجٚـ  جٌطٟ ٟ٘ جٌّمرٌٛس أٌفح ل١ُ أْ Hair, et al. (2014)جٌذجخٍٟ، ق١ع ٠شٜ  خ٩ي ج٨ضغحق ِٓ جٌّم١حط

١ظ جٌّمح٠ ػٍٝ ج٨ػطّحد٠س ِٓ ػح١ٌس دسؾس ئٌٝ ضش١ش 0.7ِٓ  أورش جٌم١ُ أْ ق١ٓ فٟ 0.7جٌٝ  0.1ِٓ 

 ِح ل١حط فٟ ج٨عطمظحء لحتّس ػرحسجش طذق ِذٜ ٌر١حْ ذ١ّٕح ٠غطخذَ جخطرحس جٌظذق جٌزجضٟ .جٌّغطخذِس

 ِٕٗ ٌٍّغطمظٟ ضؼطٟ جٌمحتّس ػرحسجش أْ ػٍٝ ٚجٌطأو١ذ ِٓ أؾٍٗ ٚ٘ٛ جٌؿزس جٌطشذ١ؼٟ ٌم١ّس ِؼحًِ أٌفح، طُّّص

ذاخطرحس جٌظذق  حْجٌرحقػ لحَ . ٚذحٌطحٌٟ،(Adams, et al., 2007) حْجٌزٞ ٠مظذٖ جٌرحقػ ٚجٌّفَٙٛ جٌّؼٕٝ ٔفظ
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ِفشدز، ٚأظٙشش ٔطحتؽ جٌطك١ً جٌؿذٚي جٌطحٌٟ  12ٚجٌػرحش ٌمحتّس ج٨عطمظحء ذحعطخذجَ ػ١ٕس جٌذسجعس جٌّىٛٔس ِٓ 

 (:١سلُ )

 (: لٛى يؼبيلاد انضجبد ٔانصذق انزارٙ نلاسزجٛب4ٌعذٔل سلى )
 ِؼحًِ جٌظذق ِؼحًِ أٌفح وشٚٔرحل جٌشِض جٌّطغ١ش

 ٩16 0.16٩.X1 0 ػحذشزجٌّ

 ٩11 0.1١7.X2 0 جٌّشٚٔس

 0.122 X3 0.10٩ جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 ٩١1 0.160.X4 0 ج٨ػطذجي

 0.127 ٩7٩.X5 0 جٌّشحسوس

 0.1٩7 X 0.17١ جٌّطغ١ش جٌّغطمً: ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء

 Y1 0.102 0.120 جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

 ٩٩2 0.1١0.Y2 0 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 0.121 Y3 0.16١ جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

 Y 0.176 0.1٩2 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س

 SPSSِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٦قظحتٟ ٌرشٔحِؽ  ١ٓجٌّظذس: ِٓ ئػذجد جٌرحقػ

 ( ِح ٠ٍٟ:٠ٚ١طؼف ِٓ جٌؿذٚي سلُ )

 0.17١ٌفح ٌٍّم١حط وىً ذٍغ ذحٌٕغرس ٌّم١حط جٌّطغ١ش جٌّغطمً ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء: فمذ ضر١ٓ أْ ِؼحًِ أ

ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش جٌٝ دسؾس ػح١ٌس ِٓ ج٨ػطّحد٠س ػٍٝ جٌّم١حط، ٚرٌه ذحػطرحس أْ ِؼحًِ أٌفح جٌزٞ ٠طشجٚـ ِح ذ١ٓ 

ً ِٚمر٨ًٛ، فٟ ق١ٓ أْ ِؼح٩ِش أٌفح ٌّمح١٠ظ جٌّػحذشز، ٚجٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ  0.7جٌٝ  0.1 ٠ؼطرش وحف١ح

ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِّح ٠ش١ش  0.٩7٩، 0.٩١1، 0.10٩، 0.٩11، 0.٩16س، ضرٍغ جؾطّحػ١س، ٚج٨ػطذجي، ٚجٌّشحسو

 جٌٝ دسؾس ػح١ٌس ِٓ ج٨ػطّحد٠س ػٍٝ جٌّم١حط.

ٚ٘ٛ ِح  0.176ذحٌٕغرس ٌّم١حط جٌّطغ١ش جٌطحذغ ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س: فمذ ضر١ٓ أْ ِؼحًِ أٌفح ٌٍّم١حط وىً ذٍغ 

جٌٝ  0.1ٌه ذحػطرحس أْ ِؼحًِ أٌفح جٌزٞ ٠طشجٚـ ِح ذ١ٓ ٠ش١ش جٌٝ دسؾس ػح١ٌس ِٓ ج٨ػطّحد٠س ػٍٝ جٌّم١حط، ٚر

٠ؼطرش وحف١حً ِٚمر٨ًٛ، فٟ ق١ٓ أْ ِؼح٩ِش أٌفح ٌّمح١٠ظ جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ، ٚجٌّٕظٛس جٌر١ثٟ، ٚجٌّٕظٛس  0.7

ح١ٌس ِٓ ج٨ػطّحد٠س ػٍٝ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِّح ٠ش١ش جٌٝ دسؾس ػ 0.16١، 0.٩٩2، 0.102ضرٍغ ج٨ؾطّحػٟ، 

 جٌّم١حط.

 بيلاد الاسرجبط انخطٙ انضُبئٙ ثٍٛ يزغٛشاد انذساسخ:يؼ

ضُ جؾشجء جخطرحس ج٨سضرحؽ جٌػٕحتٟ ٌر١شعْٛ، ٚرٌه ٌطكذ٠ذ ِؼ٠ٕٛس ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس ٠ٚؼشع 

 ( ل١ُ ضٍه ج٨سضرحؽحش ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:2جٌؿذٚي سلُ )

 (55نذساسخ )ٌ = (: يؼبيلاد الاسرجبط انخطٙ انضُبئٙ ثٍٛ يزغٛشاد ا5عذٔل سلى )

 جٌشِض جٌّطغ١شجش
 جذؼحد جٌّطغ١ش جٌطحذغ جذؼحد جٌّطغ١ش جٌّغطمً

X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 

               X1 1 جٌّػحذشز
             X2 .867** 1 جٌّشٚٔس

           X3 .883** .896** 1 جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

         X4 .842** .857** .871** 1 ج٨ػطذجي

       X5 .869** .898** .901** .857** 1 جٌّشحسوس
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     Y1 .848** .887** .881** .872** .848** 1 جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

   Y2 .845** .894** .869** .841** .864** .910** 1 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 Y3 .816** .845** .847** .840** .829** .887** .897** 1 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

( ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحؽ ِٛؾرس ِٚؼ٠ٕٛس ٚل٠ٛس ذ١ٓ ِؼظُ ِطغ١شجش جٌذسجعس، ٠2طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿذٚي سلُ )

ًٍ ػحَ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌّر١ٓ ذحٌؿذٚي، وّح ضش١ش ٔطحتؽ ج٨سضرحؽ جٌٝ  ٚوحٔص ؾ١ّغ ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ ػح١ٌس ذشى

ضٛػ١ف ذؼغ ج٩ٌّقظحش ػٍٝ  ١ٓ، ٠ّىٓ ٌٍرحقػج٨ضفحق ِغ جضؿح٘حش جٌؼ٩لس جٌّفطشػس ذظٛسز أ١ٌٚس. ٚذحٌطحٌٟ

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

ٛس جٌر١ثٟ ق١ع ظذغ فٟ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌّشٚٔس ٚجٌّٕضرٍغ ألٜٛ ػ٩لس ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚأذؼحد جٌّطغ١ش جٌطح -

طحذغ (، ذ١ّٕح ضرٍغ أػؼف ػ٩لس ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚأذؼحد جٌّطغ١ش ج٠0.٩1١ٌرٍغ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ذ١ّٕٙح )س = 

 (.0.٩61فٟ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌّػحذشز ٚجٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ ق١ع ٠رٍغ ِؼحًِ ج٨سضرحؽ ذ١ّٕٙح ) س= 

لرٛي جٌفشع ج٨قظحتٟ ج٤ٚي ٌٍذسجعس ػٍٝ جٌشىً جٌرذ٠ً  ١ٓٚذٕحء ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌغحذك ػشػٙح ٠ّىٓ ٌٍرحقػ -

 ذجِس جٌّإعغ١س.جٌطحٌٟ: ضٛؾذ ػ٩لس جسضرحؽ ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ٚج٨عط

 :SEMعحدعحً: ٔطحتؽ جخطرحس فشٚع جٌذسجعس ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ جٌّؼحدٌس ج١ٌٙى١ٍس 

ٚلذ ضُ جعطخذجَ ّٔٛرؼ جٌّؼحدٌس ج١ٌٙى١ٍس ٨خطرحس جٌفشٚع، ق١ع ٠طُ أ٨ًٚ ضمذ٠ش ّٔٛرؼ جٌم١حط، غُ ٠طرؼٗ ضمذ٠ش 

 ٌٍّٕٛرؼ ج١ٌٙىٍٟ ٨خطرحس ّٔٛرؼ جٌذسجعس ٚفشٚػٙح.

 

 الاسزكشبفٙ: انزحهٛم انؼبيهٙ-أ

ضُ جعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ ج٨عطىشحفٟ ٌطكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌشت١غ١س جٌطٟ قذدش ِطغ١شجش جٌذسجعس ٚجٌطرح٠ٓ جٌزٞ 

ضفغشٖ جٌؼٛجًِ جٌّكذدز، ٚرٌه ذح٨ػطّحد ػٍٝ ضك١ًٍ جٌّىٛٔحش ج٤عحع١س ٚجٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ ذٕحء ّٔٛرؼ ضغطٕذ ف١ٗ 

ٚجٌزٞ ٠غؼٝ جٌٝ ل١حط وفح٠س جٌؼ١ٕس  KMO Kaiser-Meyer-Olkinجٌؼٛجًِ جٌٝ جٌطرح٠ٓ جٌىٍٟ ِٚم١حط 

ٚذحعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ  ٩ِٚ0.2ءِطٙح، ٚقطٝ ضىْٛ جٌر١حٔحش طحٌكس ٩ٌعطخذجَ ٠ؿد أ٨ ضمً ل١ّطٗ ػٓ 

ً ٌٍؿذٚي سلُ  12ٌؼ١ٕس لٛجِٙح ) SPSS V.26ج٨عطىشحفٟ ذرشٔحِؽ  ِفشدز( ٚوحٔص ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ ٚفمح

 :( جٌطح1ٌٟ)

 نًزغٛشاد انذساسخ KMO & Bartlett's Test(: َزبئظ يمٛبط 6عذٔل سلى )

 KMOِؼحًِ  ج٤ذؼحد جٌّطغ١ش
Bartlett's Test 

 ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ِشذغ وحٞ

 جٌّطغ١ش جٌّغطمً:

 ِّحسعحش جلطظحد  

 ج٨وطفحء

 0.000 6١2.762 0.٩26 جٌّػحذشز

 0.000 267.٩2١ 0.162 جٌّشٚٔس

 0.000 ١02.266 0.10١ جؾطّحػ١سجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ 

 0.000 612.1١1 0.771 ج٨ػطذجي

 0.000 62١.22١ 0.٩27 جٌّشحسوس

 جٌّطغ١ش جٌطحذغ:

 ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س 

 0.000 260.602 0.٩٩١ جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

 0.000 612.6١6 0.٩٩7 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 0.000 2١2.261 0.101 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

 SPSSِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٦قظحتٟ ٌرشٔحِؽ  ١ٓػذجد جٌرحقػجٌّظذس: ِٓ ئ

)٘ٛ ئقظحء ٠ش١ش ئٌٝ ٔغرس جٌطرح٠ٓ فٟ جٌّطغ١شجش جٌطٟ لذ ضىْٛ  ٠KMOٛػف جٌؿذٚي جٌغحذك أْ ِم١حط 

( ذشىً ػحَ ئٌٝ أْ ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ لذ ٠ىْٛ 6.0ٔحؾّس ػٓ ػٛجًِ أعحع١س، ٚضش١ش جٌم١ُ جٌؼح١ٌس )جٌمش٠رس ِٓ 

 Bartlett'sذح٨ػحفس جٌٝ أْ ٔطحتؽ جخطرحس  0.2ٔحش( ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌّذسؾس ذحٌذسجعس أورش ِٓ ِف١ذجً ِغ جٌر١ح

Test  ً٠ؼطّذ ئؾشجء ٘زج ج٨خطرحس ػٍٝ ج٦قظحء جٌزٞ ٠ىْٛ ضٛص٠غ ػ١ٕحضٗ ػرحسز ػٓ ضٛص٠غ ِشذغ وحٞ ضمش٠رح(
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ٟ جٌكؿُ ٠ٚطُ عكد وً ِٕٙح ٘ٛ ػذد جٌؼ١ٕحش جٌؼشٛجت١س، ٚجٌطٟ لذ ضخطٍف ف k( ، ق١ع k-1ذذسؾحش قش٠س )

ِٓ ضٛص٠ؼحش ؽر١ؼ١س ِغطمٍس( ٌىحفس أذؼحد ِٚطغ١شجش جٌذسجعس ِؼ٠ٕٛس، ٚذحٌطحٌٟ فاْ جٌر١حٔحش رجش ؾٛدز ػح١ٌس 

 ٚطحٌكس ٨ؾشجء جخطرحس جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ ج٨عطىشحفٟ.

 :Measurement Modelرحهٛم ًَٕرط انمٛبط انكهٙ نًزغٛشاد انذساسخ -أ

حط جٌىٍٟ ٌّطغ١شجش جٌذسجعس، ٚضُ جعطخذجَ أذؼحد جٌّطغ١ش جٌّغطمً )ِّحسعحش جلطظحد ضُ ضك١ًٍ ّٔٛرؼ جٌم١

ج٨وطفحء(، ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ )ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س(، ٚضُ جعطخذجَ ٘زٖ ج٤ذؼحد وّطغ١شجش ٩ِقظس، ٚرٌه ٌطؼمذ 

ٌّم١حط جٌذسجعس ِٚٓ طكس ّٔٛرؼ جٌم١حط، ٚلذ ضُ جعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ جٌطٛو١ذٞ ٌٍطأوذ ِٓ جٌظذق جٌرٕحتٟ 

جٌّٕٛرؼ ٚط٩ق١طٗ، ٚجٌطأوذ ِٓ ِطحذمطٗ ٌر١حٔحش جٌذسجعس لرً جؾشجء جخطرحس جٌفشٚع ٚرٌه ِٓ خ٩ي ط١حغس 

جٌّٕٛرؼ جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس ٚضم١١ّٗ غُ ِكحٌٚس ضؼذ٠ٍٗ، ػٓ ؽش٠ك قزف جٌؼرحسجش جٌطٟ ضىْٛ ِؼح٩ِش ضك١ٍّٙح 

 ١ًٍ ج٨قظحتٟ ػٓ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس:ػٍٝ جٌّطغ١شجش ػؼ١فس. ٚلذ أعفشش ٔطحتؽ جٌطك

 ِإششجش ؾٛدز جٌطٛجفك ٌّٕٛرؼ جٌم١حط جٌىٍٟ ٌٍذسجعس:

 

 (: ِإششجش ؾٛدز جٌطٛجفك ٌّٕٛرؼ جٌم١حط جٌىٍٟ ٌٍذسجعس7ؾذٚي سلُ )

ظٙش جٌٕطحتؽ جٌّؼشٚػس فٟ جٌؿذٚي جٌغحذك أْ ِإششجش ؾٛدز جٌطٛجفك ٌّٕٛرؼ جٌم١حط ج٤عحعٟ ؾ١ذز ٨ٚ ض

 ضؼذ٠ً، ق١ع ضظٙش جٌٕطحتؽ ِح ٠ٍٟ:ضكطحؼ جٌٝ جؾشجء أٞ 

ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ  (GFI = 97.4% & CFI = 97.7%)جسضفحع ِإششجش ؾٛدز جٌططحذك، ق١ع ذٍغص ل١ّس  -

 (RMSEA = 0.029)جٌطشذ١ؼٟ ٌّطٛعؾ ِشذؼحش جٌخطأ ق١ع أْ ، وزٌه جٔخفؼص ل١ّس جٌؿزس 0.10

 .0.1ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ  (TL = 0.979)جسضفحع ِإشش ضحوش ٠ٌٛظ  -

 ( جٌّٕٛرؼ جٌٕٙحتٟ ٌٍم١حط جٌىٍٟ ٌّطغ١شجش جٌذسجعس6٘زج ٠ٚٛػف جٌشىً سلُ )

 

 (: جٌّٕٛرؼ جٌٕٙحتٟ ٌٍم١حط جٌىٍٟ ٌّطغ١شجش جٌذسجعس6شىً سلُ )

 ِؼ١حس جٌمرٛي ِذٜ جٌمرٛي جٌم١ّس جٌشِض ج٨قظحتٟ جٌّإشش

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌٛجقذ جٌظك١ف ِمرٛي GFI 0.17١ ؾٛدز جٌّطحذمس

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌظفش ِمرٛي RMR 0.020 ؾزس ِطٛعؾ ِشذؼحش جٌرٛجلٟ

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌٛجقذ جٌظك١ف ِمرٛي CFI 0.177 جٌّطحذمس جٌّمحسٔس

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌٛجقذ جٌظك١ف ِمرٛي TLI 0.171 ضحوش ٠ٌٛظ

 0.0٩ألً ِٓ  ِمرٛي RMSEA 0.061 جٌؿزس جٌطشذ١ؼٟ ٌّطٛعؾ ِشذغ جٌخطأ جٌطمحسذٟ
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ش ٌّطغ١شجش جٌذسجعس ٚفمحً ٌّٕٛرؼ جٌم١حط ٚذؼذ جغرحش جٌطٛجفك جٌؿ١ذ ٌّٕٛرؼ جٌم١حط جٌىٍٟ ٌٚكغحخ جٌظذق ٚجٌػرح

ٌّطغ١شجش جٌذسجعس، ضُ قغحخ جٌػرحش جٌّشود، ٚجٌظذق جٌّشطشن ٌٍّطغ١شجش، وّح ضُ قغحخ جٌظذق جٌط١١ّضٞ 

 جٌطح١١ٌٓ:( 1،  ٩جٌؿذ١ٌٚٓ سلُ ) ِٓ خ٩ي ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ جٌطٛو١ذٞ، ٚرٌه وّح ٠ظٙش فٟ

 (: ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ جٌطٛو١ذٞ ٌّٕٛرؼ جٌم١حط جٌىٍٟ ٌٍذسجعس٩ؾذٚي سلُ )

 CRجٌػرحش جٌّشود  AVEجٌطرح٠ٓ جٌّغطخٍض  (CRل١ّس ش ) ِؼح٩ِش جٌطك١ًّ جٌّؼ١حس٠س جٌّطغ١ش

     جٌّطغ١ش جٌّغطمً: ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء

0.٩72 0.11٩ 

 غحذص 0.160 جٌّػحذشز

 67.22٩ 0.1١٩ جٌّشٚٔس

 61.126 0.126 جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 67.٩22 0.162 ج٨ػطذجي

 6٩.771 0.1١6 جٌّشحسوس

     جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س

0.٩11 0.111 
 غحذص 0.122 جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

 61.27١ 0.127 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 62.٩21 0.162 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

أْ ل١ُ جٌّؼح٩ِش جٌّؼ١حس٠س جٌّمرٌٛس  Hair, et al., (2014)ؾ١ّغ جٌّؼح٩ِش جٌّؼ١حس٠س ِمرٌٛس ق١ع ٠شٜ   -

 ، ِٚٓ غُ ٌٓ ٠طُ قزف أٞ ػرحسز ِٓ ػرحسجش لحتّس ج٨عطمظحء.٨0.2ذذ ٚأْ ضىْٛ ِغح٠ٚس أٚ أورش ِٓ 

ً ػٕذ ) (CR)ضظٙش ل١ُ ش - (، وّح أْ ل١ُ جٌظذق 0.006أْ ؾ١ّغ جٌطك٩١ّش جٌّؼ١حس٠س ِؼ٠ٕٛس جقظحت١ح

رجش ل١ُ ور١شز، ق١ع وحٔص  (CR)ٚجٌػرحش جٌّشود  (AVE)جٌطمحسذٟ جٌّؼرش ػٕٗ ذّطٛعؾ جٌطرح٠ٓ جٌّغطخٍض 

، ِٚٓ غُ لرٛي جٌظذق جٌطمحسذٟ ٌٍّٕٛرؼ ٚرٌه ٨سضفحع ِطٛعؾ جٌطرح٠ٓ ػٓ 0.1ل١ُ جٌػرحش جٌّشود أورش ِٓ 

. ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌّطغ١ش جٌؼّٕٟ لحدس 0.2ِغح٠ٚس أٚ أورش ِٓ  جٌّمرٌٛس ٨ذذ ٚأْ ضىْٛ AVEق١ع أْ ل١ُ  0.2

% فأوػش ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ جٌّطغ١شجش جٌظح٘شز ٚأْ جٌرحلٟ ٠شؾغ جٌٝ خطأ فٟ جٌم١حط ِّح ٠ؼطرش 20ػٍٝ ضفغ١ش 

 د٩١ًٌ ػٍٝ أْ ؾ١ّغ ج٤ذؼحد ضم١ظ جٌّطغ١شجش جٌّشضرطس ذٙح ٚضإوذٖ جٌظذق جٌّشطشن.

 انذساسخ:انصذق انزًٛٛض٘ نًزغٛشاد  -

٠ش١ش جٌظذق جٌط١١ّضٞ جٌٝ ِذٜ ض١ّض أٚ ضرح٠ٓ جٌّطغ١شجش جٌؼ١ّٕس، ٠ٚطُ قغحذٗ ِٓ خ٩ي ِمحسٔس ل١ُ ج٨سضرحؽ 

ٌٙزج جٌّطغ١ش، ٠ٚطٛفش جٌظذق جٌط١١ّضٞ  AVEذ١ٓ جٌّطغ١ش ِغ غ١شٖ ِٓ جٌّطغ١شجش ذّطٛعؾ جٌطرح٠ٓ جٌّغطخٍض 

أٞ ل١ّس ِٓ ِطٛعؾ ل١ُ ج٨سضرحؽ ذ١ٓ ٘زج جٌّطغ١ش ػٕذِح ٠ىْٛ ِطٛعؾ جٌطرح٠ٓ جٌّغطخٍض ٌٍّطغ١ش أورش ِٓ 

ٚغ١شٖ ِٓ جٌّطغ١شجش. ٚضُ قغحخ جٌظذق جٌط١١ّضٞ ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس ِٓ خ٩ي قغحخ جٌطرح٠ٓ جٌّشطشن 

ذ١ٓ جٌّطغ١شجش ٚجٌطأوذ ِٓ أْ ٘زٖ جٌطرح٠ٕحش ألً ِٓ ِطٛعؾ جٌطرح٠ٓ جٌّكغٛخ ٌىً ِطغ١ش، ٠ٚؼشع جٌؿذٚي سلُ 

 جٌّشطشن ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس. ( ِظفٛفس جٌطرح1ٓ٠)

 (: ِظفٛفس جٌطرح٠ٓ جٌّشطشن ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس1ؾذٚي سلُ )

 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س جٌّطغ١ش جٌّغطمً: ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء  

   0.122 جٌّطغ١ش جٌّغطمً: ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء

 0.1١7 0.٩١2 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س

ً ٌٍٕطحتؽ جٌّؼشٚػس فٟ جٌؿذٚي سلُ ) ( ٠طؼف أْ ل١ُ ِطٛعؾ جٌطرح٠ٓ جٌّكغٛخ ٌىً ِطغ١ش أورش ِٓ ل١ُ 1ٚفمح

، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ 0.2≤ جٌطرح٠ٓ جٌّشطشن ذ١ٓ ٘زج جٌّطغ١ش ٚغ١شٖ ِٓ جٌّطغ١شجش ج٤خشٜ، أْ ل١ُ جٌطرح٠ٓ جٌّغطخٍض 
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جٌّطغ١شجش جٌظح٘شز ٚجٌرحلٟ ٠شؾغ جٌٝ جٌخطأ فٟ % ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ 20أْ جٌّطغ١ش جٌؼّٕٟ لحدس ػٍٝ ضفغ١ش 

 جٌم١حط.

 اخزجبس انًُٕرط انٓٛكهٙ نهذساسخ )فشٔض انذساسخ(:-أ

ذٕحء ػٍٝ ِإششجش ؾٛدز جٌطٛجفك جٌّمرٌٛس ٌّٕٛرؼ جٌم١حط، ذح٨ػحفس جٌٝ ضّحَ جٌطأوذ ِٓ ط٩ق١س ؾ١ّغ 

جٌطرح٠ٓ جٌّشطشن(، ٚجٌظذق  جٌّطغ١شجش فٟ ّٔٛرؼ جٌم١حط ِٓ ق١ع جٌػرحش، ٚجٌظذق جٌّشطشن )ِطٛعؾ

جٌط١١ّضٞ. ضأضٟ ِشقٍس جخطرحس جٌّٕٛرؼ ج١ٌٙىٍٟ. ٚضؼطرش جٌّشقٍس ج٤عحع١س ٚجٌػح١ٔس ٌٍطك١ًٍ، ٠ٚٙذف جٌّٕٛرؼ 

، ٟٚ٘ Exogenousج١ٌٙىٍٟ أٚ جٌرٕحتٟ جٌٝ جخطرحس فشٚع جٌذسجعس، ق١ع ٠طىْٛ ِٓ جٌّطغ١شجش جٌخحسؾ١س 

ٚضطّػً فٟ ِطغ١ش ج٨عطذجِس  Endogenousغ١شجش جٌطحذؼس ِطغ١شجش ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ٚجٌّط

جٌّإعغ١س. ٌٚطم١١ُ جٌّٕٛرؼ ج١ٌٙىٍٟ ضُ ضم١١ُ ؾٛدز جٌطٛجفك ٌٙزج جٌّٕٛرؼ ٚرٌه ٌطكذ٠ذ ِح جرج وحْ جٌّٕٛرؼ 

 ( جٌطحٌٟ:٠60ؼشػٙح جٌؿذٚي سلُ ) جٌّفطشع ٠ٛجفك جٌر١حٔحش أَ ٨. ٚرٌه وّح

 انٓٛكهٙ نهذساسخ(: يإششاد عٕدح انًُٕرط 11عذٔل سلى )

 ِؼ١حس جٌمرٛي ِذٜ جٌمرٛي جٌم١ّس جٌشِض ج٨قظحتٟ جٌّإشش

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌٛجقذ جٌظك١ف ِمرٛي GFI 0.171 ؾٛدز جٌّطحذمس

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌظفش ِمرٛي RMR 0.026 ؾزس ِطٛعؾ ِشذؼحش جٌرٛجلٟ

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌٛجقذ جٌظك١ف ِمرٛي CFI 0.177 جٌّطحذمس جٌّمحسٔس

 وٍّح جلطشخ ِٓ جٌٛجقذ جٌظك١ف ِمرٛي TLI 0.1٩0 وش ٠ٌٛظضح

 0.0٩ألً ِٓ  ِمرٛي RMSEA 0.020 جٌؿزس جٌطشذ١ؼٟ ٌّطٛعؾ ِشذغ جٌخطأ جٌطمحسذٟ

ضظٙش جٌٕطحتؽ جٌّؼشٚػس فٟ جٌؿذٚي جٌغحذك أْ ِإششجش ؾٛدز جٌطٛجفك ٌٍّٕٛرؼ ج١ٌٙىٍٟ ؾ١ذز ٨ٚ ضكطحؼ جٌٝ 

 & GFI = 97.6%)جسضفحع ِإششجش ؾٛدز جٌططحذك، ق١ع ذٍغص ل١ّس جؾشجء أٞ ضؼذ٠ً، ق١ع ضظٙش جٌٕطحتؽ 

CFI = 97.7%)  ِٓ ٍٝوزٌه جٔخفؼص ل١ّس جٌؿزس جٌطشذ١ؼٟ ٌّطٛعؾ ِشذؼحش جٌخطأ ق١ع 0.10ٟٚ٘ أػ ،

 .0.1أػٍٝ ِٓ ق١ع أٔٙح (TL = 0.980)ذح٨ػحفس جٌٝ جسضفحع ِإشش ضحوش ٠ٌٛظ  (RMSEA = 0.030)أْ 

ً ٌٍٕطحتؽ ج٨قظحت١س ٚرٌه فٟ ػٛء جٌّٕٛرؼ ج١ٌٙىٍٟ، ٠ّٚىٓ ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحخطرحسجش فش ٚع جٌذسجعس ٚفمح

( ٨خطرحس جٌفشٚق جٌؿٛ٘ش٠س ٚفمحً 66( ٌٍطأغ١شجش جٌّرحششز، ٚجٌؿذٚي سلُ )66ضٛػ١كٙح فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 ٨خط٩ف جٌخظحتض جٌذ٠ّٛغشجف١س ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 ٙ نهذساسخ نهذساسخ(: َزبئظ اخزجبس انفشض انشئٛس11عذٔل سلى )

 أذؼحد

 جٌّطغ١ش جٌّغطمً 

 أذؼحد

 جٌّطغ١ش جٌطحذغ 

 جٌخطأ  ل١ُ جٌّؼح٩ِش جٌّؼ١حس٠س

 جٌّؼ١حسٞ
CR Sig 

Beta 

 جٌّػحذشز

 جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

0.666 0.60١ 6.622 0.6١٩ 

 0.000 2.261 0.662 0.227 جٌّشٚٔس

 0.021 6.016 0.66١ 0.627 جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 0.006 2.611 0.600 0.617 ج٨ػطذجي

 0.761 0.2١1- 0.660 0.02٩- جٌّشحسوس

 جٌّػحذشز

 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

0.66١ 0.60١ 6.6١2 0.626 

 0.000 2.716 0.662 0.١6١ جٌّشٚٔس

 0.066 6.6١1 0.66١ 0.6١1 جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 0.06١ 6.١10 0.011 0.6١6 ج٨ػطذجي

 0.62١ 6.6١6 0.601 0.620 جٌّشحسوس
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 جٌّػحذشز

 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

0.606 0.662 0.٩71 0.271 

 0.001 6.166 0.621 0.6١٩ جٌّشٚٔس

 0.062 6.206 0.6١1 0.60٩ جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 0.00٩ 6.1١2 0.661 0.6٩1 ج٨ػطذجي

 0.262 0.121 0.626 0.0٩١ جٌّشحسوس

 ( ِح ٠ٍٟ:٠ٚ66طؼف ِٓ جٌؿذٚي سلُ )

٠ٕض جٌفشع جٌشت١غٟ ٌٍذسجعس ػٍٝ أٔٗ "٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌّّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء ذأذؼحد٘ح )جٌّػحذشز، -

ٚجٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س، ٚج٨ػطذجي، ٚجٌّشحسوس( وّطغ١شجش ِغطمٍس ػٍٝ ج٨عطذجِس جٌر١ث١س ذأذؼحد٘ح 

 ٩غسغ( وّطغ١ش ضحذغ". ٠ٕٚرػك ِٓ ٘زج جٌفشع ٟ)جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ، جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ، ٚجٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػ

 فشٚع فشػ١س ضرؼحً ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ:

جٌفشع جٌفشػٟ ج٤ٚي فمذ ضُ جغرحش طكطٗ ؾضت١حً ذحٌٕغرس ٌّّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ق١ع ٠ش١ش جٌؿذٚي سلُ  -

ّطغ١شجش جٌّغطمٍس )جٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س، ( جٌٝ ل١ُ ِؼحًِ جٌّغحس ِٚغطٜٛ ِؼ٠ٕٛطٗ ذ١ٓ ج66ٌ)

 ,β = 0.357, 0.237, 0.297; CR = 3.316)ٚج٨ػطذجي( ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ ق١ع أْ 

2.061, 3.266). 

ُ جٌفشع جٌفشػٟ جٌػحٟٔ فمذ ضُ جغرحش طكطٗ ؾضت١حً ذحٌٕغرس ٌّّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ق١ع ٠ش١ش جٌؿذٚي سل -

( جٌٝ ل١ُ ِؼحًِ جٌّغحس ِٚغطٜٛ ِؼ٠ٕٛطٗ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس )جٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س، 66)

 ,β = 0.424, 0.149, 0.141; CR = 3.791, 2.246)ٚج٨ػطذجي( ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ ق١ع أْ 

2.490). 

ً ذحٌٕغر - س ٌّّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ق١ع ٠ش١ش جٌؿذٚي جٌفشع جٌفشػٟ جٌػحٌع فمذ ضُ جغرحش طكطٗ ؾضت١ح

( جٌٝ ل١ُ ِؼحًِ جٌّغحس ِٚغطٜٛ ِؼ٠ٕٛطٗ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس )جٌّشٚٔس، ٚجٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س، 66سلُ )

 ,β = 0.248, 0.208, 0.289; CR = 2.922)ٚج٨ػطذجي( ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ ق١ع أْ 

2.502, 2.643). 

ٓ ٌٍرحقع ضؿغ١ذ جٌؼ٩لحش جٌّرحششز ذحٌفشع جٌشت١غٟ ِٓ ٚجلغ ِخشؾحش جٌطك١ًٍ ج٨قظحتٟ ٌٍرشٔحِؽ ٠ّٚى

AMOS :ٌٟج٨طذجس جٌغحدط ٚجٌؼشش٠ٓ ِٓ خ٩ي جٌشىً جٌطح 

 

 (: ٔط١ؿس جخطرحس جٌفشع ج٨قظحتٟ جٌشت١غٟ ٌٍذسجعس6شىً سلُ )
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ً ػهٗ انشكم انجذٚم  ًٚكٍ نهجبحش لجٕل انفشض الاحصبئٙٚذٕحء ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌغحذمس  انشئٛسٙ نهذساسخ عضئٛب

انزبنٙ: ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ نًًبسسبد الزصبد الاكزفبء ثأثؼبدْب )انًضبثشح، ٔانًشَٔخ، ٔانزًُٛخ انغٕٛ 

اعزًبػٛخ، ٔالاػزذال، ٔانًشبسكخ( كًزغٛشاد يسزمهخ ػهٗ الاسزذايخ انجٛئٛخ ثأثؼبدْب )انًُظٕس الالزصبد٘، 

 ( كًزغٛش ربثغ.ظٕس الاعزًبػُٙظٕس انجٛئٙ، ٔانًُانً

 َزبئظ اخزجبساد انفشٔق انغْٕشٚخ:

٠ٕض جٌفشع ج٨قظحتٟ جٌػحٟٔ ػٍٝ "٠ٛؾذ جخط٩فحش ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ أسجء جٌؼح١ٍِٓ جضؿحٖ ِطغ١شجش جٌذسجعس ضرؼحً 

 –جٌؿٙحص  –جٌّٕظد  –جٌشضرس  –جٌؼّش  –٨خط٩ف جٌؼٛجًِ جٌذ٠ّغشجف١س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌخحطٗ ذُٙ )جٌٕٛع 

ِٓ ػٍٝ جؾشجء جخطرحس جٌفشٚق  حْطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ(" ٌٚغشع جخطرحس جٌفشع ج٨قظحتٟ جٌغحذك جػطّذ جٌرحقػجٌّغ

 اختبارلاختبار الفروق الجوهرية بين مجموعتين )ذكور وإناث( و  Paired Sample T-testاختبار خ٩ي 
من العمر  لمفروق بين اكثر من مجموعتين لكل   One Way ANOVA تحميل التباين أحادي الاتجاه

( 66ٚلذ أعفشش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٨قظحتٟ ػٓ جٌؿذٚي سلُ )، والرتبة والمنصب والجهاز المستوى التعميميو 

 جٌطحٌٟ:

 (: ٔطحتؽ جخطرحسجش جٌفشٚق جٌؿٛ٘ش٠س66ؾذٚي سلُ )

 جٌّطغ١ش
 جٌشضرس جٌؼّش جٌٕٛع

T Sig. F-Value Sig. F-Value Sig. 

 0.106 0.602 0.16٩ 0.61٩ 0.60٩ 0.26١ جٌّػحذشز

 0.1١0 0.016 0.162 0.672 0.622 0.١22 جٌّشٚٔس

 0.722 0.201 0.٩١2 0.672 0.621 0.2١6 جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 0.1٩1 0.06١ 0.٩6١ 0.202 0.610 0.١12 ج٨ػطذجي

 0.761 0.221 0.11٩ 0.0٩2 0.620 0.١١2 جٌّشحسوس

 0.167 0.071 0.111 0.0٩1 0.62٩ 0.261 جٌّطغ١ش جٌّغطمً: ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء

 0.٩61 0.606 0.102 0.610 0.66١ 0.١67 حدٞجٌّٕظٛس ج٨لطظ

 0.220 0.121 0.٩02 0.226 0.611 0.261 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 0.11١ 0.001 0.716 0.2٩7 0.621 0.١11 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

 0.777 0.622 0.10٩ 0.6٩6 0.610 0.261 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س

 جٌّطغ١ش
 ّٟجٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍ جٌؿٙحص جٌّٕظد

F-Value Sig. F-Value Sig. F-Value Sig. 

 0.171 0.066 0.101 0.20١ 0.110 0.060 جٌّػحذشز

 0.162 0.016 0.122 0.666 0.160 0.١٩0 جٌّشٚٔس

 0.222 0.120 0.1١1 0.622 0.227 0.2٩٩ جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س

 0.72٩ 0.202 0.17١ 0.617 0.1٩7 0.271 ج٨ػطذجي

 0.٩17 0.6١2 0.11٩ 0.020 0.7١1 0.61١ جٌّشحسوس

 0.٩26 0.6٩١ 0.117 0.01١ 0.761 0.267 جٌّطغ١ش جٌّغطمً: ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء

 0.772 0.62٩ 0.٩01 0.١2٩ 0.21١ 0.262 جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ

 0.160 0.0٩١ 0.11١ 0.10٩ 0.112 0.212 جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ

 0.772 0.621 0.16١ 0.677 0.١10 0.7٩2 جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ

 0.٩76 0.62٩ 0.٩2٩ 0.2٩1 0.2١١ 0.162 جٌّطغ١ش جٌطحذغ: ج٨عطذجِس جٌّإعغ١س
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( ٠ٚ66طؼف ٌٍرحقع ِٓ خ٩ي جٌؼشع جٌغحذك ٌٕطحتؽ جخطرحسجش جٌفشٚق جٌؿٛ٘ش٠س جٌّٛػكس ذحٌؿذٚي سلُ )

 ٛػ١كٙح ف١ّح ٠ٍٟ:ِؿّٛػس ِٓ ج٩ٌّقظحش جٌطٟ ٠ّىٓ ض

ً ٌٍٕٛع ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌشت١غ١س ٚج٤ذؼحد جٌفشػ١س ٌٍركع )ِّحسعحش جلطظحد  Tػذَ ِؼ٠ٕٛس ل١ّس  - ٚفمح

%، ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش 2ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ق١ع أْ ل١ّس جٌّؼ٠ٕٛس ٌىحفس جٌّطغ١شجش أورش ِٓ 

كع أٞ أْ ِفشدجش جٌؼ١ٕس ذحخط٩ف ٔٛػٙح ٨ ضخطٍف ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٨خط٩ف جٌٕٛع ػٍٝ وحفس ِطغ١شجش جٌر

ِطغ١شجش جٌركع ٚأذؼحد٘ح. أٞ أٔٗ ٠ّىٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٟ ج٤ٚي ػٍٝ جٌشىً جٌؼذَ جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آسجء ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس )ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( 

 جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌخحص ذحٌٕٛع.ٚفك جٌّطغ١ش 

ً ٌٍؼّش ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌشت١غ١س ٚج٤ذؼحد جٌفشػ١س ٌٍركع )ِّحسعحش جلطظحد  Fػذَ ِؼ٠ٕٛس ل١ّس  - ٚفمح

%، ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش 2ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ق١ع أْ ل١ّس جٌّؼ٠ٕٛس ٌىحفس جٌّطغ١شجش أورش ِٓ 

غ١شجش جٌركع أٞ أْ ِفشدجش جٌؼ١ٕس ذحخط٩ف ػّش٘ح ٨ ضخطٍف ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٨خط٩ف جٌؼّش ػٍٝ وحفس ِط

ِطغ١شجش جٌركع ٚأذؼحد٘ح. أٞ أٔٗ ٠ّىٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٟ جٌػحٟٔ ػٍٝ جٌشىً جٌؼذَ جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آسجء ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس )ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( 

 ك جٌّطغ١ش جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌخحص ذحٌؼّش.ٚف

ً ٌٍشضرس ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌشت١غ١س ٚج٤ذؼحد جٌفشػ١س ٌٍركع )ِّحسعحش جلطظحد  Fػذَ ِؼ٠ٕٛس ل١ّس  - ٚفمح

%، ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش 2ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ق١ع أْ ل١ّس جٌّؼ٠ٕٛس ٌىحفس جٌّطغ١شجش أورش ِٓ 

ػٍٝ وحفس ِطغ١شجش جٌركع أٞ أْ ِفشدجش جٌؼ١ٕس ذحخط٩ف سضرطٙح ٨ ضخطٍف ػٍٝ  ِؼٕٛٞ ٨خط٩ف جٌشضرس

ِطغ١شجش جٌركع ٚأذؼحد٘ح. أٞ أٔٗ ٠ّىٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٟ جٌػحٌع ػٍٝ جٌشىً جٌؼذَ جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ فشٚق 

جٌّإعغ١س(  ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آسجء ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس )ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس

 ٚفك جٌّطغ١ش جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌخحص ذحٌشضرس.

ً ٌٍّٕظد ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌشت١غ١س ٚج٤ذؼحد جٌفشػ١س ٌٍركع )ِّحسعحش جلطظحد  Fػذَ ِؼ٠ٕٛس ل١ّس  - ٚفمح

%، ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش 2ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ق١ع أْ ل١ّس جٌّؼ٠ٕٛس ٌىحفس جٌّطغ١شجش أورش ِٓ 

٨خط٩ف جٌّٕظد ػٍٝ وحفس ِطغ١شجش جٌركع أٞ أْ ِفشدجش جٌؼ١ٕس ذحخط٩ف ِٕظرٙح ٨ ضخطٍف ػٍٝ ِؼٕٛٞ 

ِطغ١شجش جٌركع ٚأذؼحد٘ح. أٞ أٔٗ ٠ّىٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٟ جٌشجذغ ػٍٝ جٌشىً جٌؼذَ جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ فشٚق 

حء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آسجء ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس )ِّحسعحش جلطظحد ج٨وطف

 ٚفك جٌّطغ١ش جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌخحص ذحٌّٕظد.

ً ٌٍؿٙحص ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌشت١غ١س ٚج٤ذؼحد جٌفشػ١س ٌٍركع )ِّحسعحش جلطظحد  Fػذَ ِؼ٠ٕٛس ل١ّس  - ٚفمح

ذ ضأغ١ش %، ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ٛؾ2ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ق١ع أْ ل١ّس جٌّؼ٠ٕٛس ٌىحفس جٌّطغ١شجش أورش ِٓ 

ِؼٕٛٞ ٨خط٩ف جٌؿٙحص ػٍٝ وحفس ِطغ١شجش جٌركع أٞ أْ ِفشدجش جٌؼ١ٕس ذحخط٩ف ِٕظرٙح ٨ ضخطٍف ػٍٝ 

ِطغ١شجش جٌركع ٚأذؼحد٘ح. أٞ أٔٗ ٠ّىٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٟ جٌخحِظ ػٍٝ جٌشىً جٌؼذَ جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ فشٚق 

جلطظحد ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س(  ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آسجء ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس )ِّحسعحش

 ٚفك جٌّطغ١ش جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌخحص ذحٌؿٙحص.

ً ٌٍّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٌىحفس جٌّطغ١شجش جٌشت١غ١س ٚج٤ذؼحد جٌفشػ١س ٌٍركع )ِّحسعحش  Fػذَ ِؼ٠ٕٛس ل١ّس  - ٚفمح

%، ٚذحٌطحٌٟ ٨ 2ش ِٓ جلطظحد ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ق١ع أْ ل١ّس جٌّؼ٠ٕٛس ٌىحفس جٌّطغ١شجش أور

٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٨خط٩ف جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ػٍٝ وحفس ِطغ١شجش جٌركع أٞ أْ ِفشدجش جٌؼ١ٕس ذحخط٩ف 

ِغطٛج٘ح جٌطؼ١ٍّٟ ٨ ضخطٍف ػٍٝ ِطغ١شجش جٌركع ٚأذؼحد٘ح. أٞ أٔٗ ٠ّىٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٟ جٌخحِظ ػٍٝ 
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ء ِفشدجش جٌؼ١ٕس قٛي ِطغ١شجش جٌذسجعس )ِّحسعحش جلطظحد جٌشىً جٌؼذَ جٌطحٌٟ: ٨ ضٛؾذ فشٚق ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آسج

 ج٨وطفحء، ٚج٨عطذجِس جٌّإعغ١س( ٚفك جٌّطغ١ش جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌخحص ذحٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ.

ٔرأسٛسبً ػهٗ انُزبئظ انسبثك ػشضٓب ًٚكٍ نهجبحش لجٕل انفشض الاحصبئٙ انضبَٙ نهذساسخ ػهٗ انشكم انؼذو 

ُٕٚخ ثٍٛ أساء انؼبيهٍٛ ارغبِ يزغٛشاد انذساسخ رجؼبً لاخزلاف انؼٕايم انذًٚغشافٛخ انزبنٙ: لا رٕعذ اخزلافبد يؼ

 انًسزٕٖ انزؼهًٛٙ(. –انغٓبص  –ت انًُص –انشرجخ  –انؼًش  –ٔانزُظًٛٛخ انخبصّ ثٓى )انُٕع 

 ربسؼبً: يُبلشخ انُزبئظ ٔانزٕصٛبد ثجحٕس يسزمجهٛخ:

 ١ٙح جٌذسجعس ذٕحءً ػٍٝ  جٌٕطحتؽ:ج٨عطٕطحؾحش جٌطٟ ضٛطٍص جٌف١ّح ٠ٍٟ ػشع ٤ُ٘  :)أ( يُبلشخ َزبئظ انجحش 

أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ذؼذ جٌّػحذشز لذ قمك ِغتطٜٛ ِشضفتغ قغتد ٚؾٙتس ٔظتش أفتشجد ػ١ٕتس جٌذسجعتس، ق١تع أْ -6

جٌّإعغتس ج١ِٕ٤تتس جٌفٍغتط١ٕ١س ضكتتشص ػٍتٝ ضأ١٘تتً جٌّتٛظف١ٓ ١ٌىٛٔتتٛج لتحدس٠ٓ ػٍتتٝ ِٛجؾٙتس جٌّٙتتحَ جٌظتتؼرس، 

جٌّإعغس ج١ِٕ٤س ٠كشطْٛ ػٍتٝ ضكم١تك ألظتٝ لتذس ِتٓ سػتح جٌؿٙتحش ٚج٤فتشجد جٌتز٠ٓ ٚوزٌه وْٛ ِٛظفٟ 

ضطؼحًِ ِؼُٙ ِإعغتحضُٙ ٠ّٚطتحصٚج ذتح٨ٌطضجَ ٚجٌّغتإ١ٌٚس جٌؼح١ٌتس ضؿتحٖ ٚجؾرتحضُٙ ِٚٙتحُِٙ ٚوفتحءضُٙ فتٟ ضٕف١تز 

 .جٌّٙحَ جٌّٛوٍس ج١ٌُٙ ذحٌشغُ ِٓ جٌّؼٛلحش جٌطٟ لذ ٠ٛجؾٙٛٔٙح

ٔتس جٌّإعغتس ج١ِٕ٤تس جٌفٍغتط١ٕ١س، لتذ قمتك ِغتطٜٛ ِطٛعتؾ، فؼٍتٝ جٌتشغُ ِتٓ أظٙشش جٌٕطتحتؽ أْ ذؼُتذ ِشٚ-6

قشص جٌّإعغس ج١ِٕ٤تس جٌفٍغتط١ٕ١س ػٍتٝ ئدجسز ٚجؾرحضٙتح ٚأٔشتططٙح ذشتىً فحػتً قطتٝ ضتٕؿف فتٟ أدجء جٌّٙتحَ 

س ٌطؼض٠ض جٌّٛوٍٗ ج١ٌٙح ٚضَّطؼُِٙح ذحٌمذسز ػٍٝ ِشجلرس ِٚٛجورس جٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ئ٨ أٔٙح ٨ ضّطٍه آ١ٌس ٚجػك

ٚدػُ ئؾشجءجش ضط٠ٛش ج٨ذطىحس فٟ جٌؼ١ٍّحش /أٚ جٌخذِس ذحٌّغطٜٛ جٌّشؾٛ، ِٚغطٜٛ جٌطخطت١ؾ ٌّتح ٘تٛ غ١تش 

ِطٛلغ ٚج٦ٌطضجَ ذطٕف١ز جٌخطؾ جٌّٛػٛػس ِطٛعؾ ، وّح أٔٙح ٨ ضؼطٟ ج٠ٌٛٚ٤س ٌطط٠ٛش جٌؼ١ٍّتحش / أٚ جٌخذِتس 

 / أٚ ج٨ذطىحسجش جٌؼ١ٍّس ذحٌشىً جٌّطٍٛخ.

ؽ أْ ذؼذ جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ جؾطّحػ١س لذ قمتك ِغتطٜٛ ِطٛعتؾ، ق١تع أْ ِّحسعتس جٌّإعغتس ج١ِٕ٤تس ذ١ٕص جٌٕطحت-2

جٌفٍغط١ٕ١س ٌٍٕشحؽحش جٌػمحف١س ٚج٨ؾطّحػ١تس ٌتذِؽ غمحفتس ٚضمح١ٌتذ جٌّؿطّتغ جٌّكٍتٟ ٚقشطتٙح ػٍتٝ ضؼض٠تض غمحفتس 

جٌطحلس جٌٕظ١فس ِطٛعؾ ج٦عطذجِس ٌذ٠ٙح ِطٛعؾ، وّح أْ ِغطٜٛ ذكع جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ػٓ ِظحدس 

ٚضرتتزي ؾٙتتٛدجً ِطٛجػتتؼٗ فتتٟ جٌّكحفظتتس ػٍتتٝ جٌّتتٛجسد جٌطر١ؼ١تتس ِػتتً ج١ٌّتتحٖ ٚجٌطشذتتس ٚجٌغحذتتحش ٚ ضؼّتتً ذشتتىً 

 ِطٛعؾ دْٚ جٌّغطٜٛ جٌّطٍٛخ ػٍٝ ضؼض٠ض أٔشطس جٌط١ّٕس جٌر١ث١س.

، ق١تع أْ أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ذؼذ ج٨ػطذجي لذ قمك ِغطٜٛ ِطٛعؾ قغد ٚؾٙس ٔظش أفتشجد ػ١ٕتس جٌذسجعتس-١

لتتحدز ِٚتتذسجء جٌّإعغتتس ج١ِٕ٤تتس جٌفٍغتتط١ٕ١س ٠ّحسعتتٛج ٠ٚؼٍّتتٛج ػٍتتٝ ضؼض٠تتض ِفٙتتَٛ ج٨عتتط٩ٙن ج٤ِػتتً ذشتتىً 

ِطٛعؾ، فٟ ق١ٓ أْ جػطّحد جٌّإعغس ج١ِٕ٤تس جٌفٍغتط١ٕ١س ػٍتٝ جعتطشجض١ؿ١حش جٌطخطت١ؾ ؽ٠ٛتً ج٤ؾتً ِطٛعتؾ 

ٛخ، وّتح أْ ِغتطٜٛ لتذسز جٌّإعغتس ٨ٚ ضؼًّ ػٍتٝ ضششت١ذ ج٦عتط٩ٙن ٚج٦لطظتحد ذحٌٕفمتحش ذحٌّغتطٜٛ جٌّطٍت

ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ػٍٝ جؾشجء جٌطك١ًٍ جٌذل١ك ٤ٞ ػ١ٍّس ِٚمحسٔس ج٤ػّحي جٌّّىٕتس ٚذحٌطتحٌٟ جٌختشٚؼ ذتحٌمشجس 

 جٌغ١ٍُ ٌطٕف١ز جٌّٙحَ وحْ ذّغطٜٛ ِطٛعؾ.

ضشقتتد  دٌتص جٌٕطتتحتؽ أْ ذؼتتذ جٌّشتتحسوس لتتذ قمتتك ِغتتطٜٛ ِشضفتغ، ٚرٌتته وتتْٛ جٌّإعغتتس ج١ِٕ٤تتس جٌفٍغتتط١ٕ١س-2

ذّشجلرس ِٚشحسوس جٔشططٙح ٚأػّحٌٙح ٨ٚ ضطكشؼ ٚلحدضٙح فٟ ؽٍد جٌّغحػذز جٚ جٌذػُ ِٓ ِإعغس ِٕحفغس، وّح 

أْ جٌّإعغتتس ج١ِٕ٤تتس جٌفٍغتتط١ٕ١س ضّطٍتته ذتتشجِؽ ضذس٠ر١تتس ٚخطتتؾ ٚجػتتكس ضؼّتتً ػٍتتٝ ٔشتتش جٌّؼشفتتس ٚضرتتحدي 

ٚضرتتحدي جٌّؼشفتتس ٚجٌخرتتشز ذتت١ٓ جٌخرتتشجش ٌتتذٜ ِٛظف١ٙتتح )جٌطتتذس٠د جٌتتذجخٍٟ( ٚضكتتشص ػٍتتٝ ضكف١تتض غمحفتتس ٔمتتً 

 ِٛظف١ٙح ٌطٕؼىظ ج٠ؿحذح ػٍٝ جٌظحٌف جٌؼحَ.

أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ ِغطٜٛ ج٦عطذجِس جٌّإعغ١س جٌزٞ ضطّطغ ذٗ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ِطٛعؾ، -1

 %( ِٓ ِغحقس جٌّم١حط جٌىٍتٟ ٚجٌرحٌغتس7٩.01( ذٕغرس )2.102ق١ع قمك جٌّإشش جٌىٍٟ ٚعطح قغحذ١ح ذٍغ )
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فٍغط١ٕ١س وحْ ػٍٝ جٌٕكٛ (، وّح ٚذ١ٕص جٌٕطحتؽ أْ ضشض١د أذؼحد ج٦عطذجِس جٌّإعغ١س ٌذٜ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س ج2ٌ)

%( ِغتطٜٛ 7٩.21( ذٕغترس )2.16٩طٛعؾ قغحذٟ ذٍتغ ): ذؼذ جٌّٕظٛس ج٨لطظحدٞ ذّٔنٗلأاانًشرجخ  :جٌطحٌٟ

( 2.٩12كغتحذٟ ٌتٗ ): ذؼذ جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ ذّغطٜٛ ِطٛعتؾ ق١تع ذٍتغ جٌٛعتؾ جٌنضبَٛخاانًشرجخ ، ِطٛعؾ

( ذٕغتتترس 2.٩76: ذؼتتتذ جٌّٕظتتتٛس جٌر١ثتتتٟ ذّطٛعتتتؾ قغتتتحذٟ ِمتتتذجسٖ )نضبنضةةةخاانًشرجةةةخ ، %(77.٩1ذٕغتتترس )

 %( ِغطٜٛ ِطٛعؾ.١١.77)

حتؽ أْ جٌّٕظٛس ج٦لطظتحدٞ لتذ قمتك ِغتطٜٛ ِطٛعتؾ، ق١تع أْ جٌّإعغتس ج١ِٕ٤تس جٌفٍغتط١ٕ١س أظٙشش جٌٕط-7

ضطرك ِٙحسجش ج٨ضظحي جٌطؼ١ٍّٟ ذك١ع ٠إغش جٌّذ٠شْٚ ٚجٌّٛظفْٛ ػٍتٝ ذؼؼتُٙ جٌترؼغ ذحعتطخذجَ جٌشعتحتً 

ػشجس ذحٌؿٛجٔد جٌٍفظ١س ٚغ١ش جٌٍفظ١س، ٚضؼًّ ػٍٝ جدجسز ػ١ٍّحضٙح ذحعطخذجَ جٌكذ ج٤دٔٝ ِٓ جٌّٛجسد دْٚ ج٦

جٌر١ث١س ٚج٨ؾطّحػ١س ذشىً ؾ١ذ، ٚضرتزي ؾٙتذ ِطٛعتؾ فتٟ جٌّكحفظتس ػٍتٝ جٌر١ثتس ٚجٌّتٛجسد جٌطر١ؼ١تس ِتٓ خت٩ي 

ضشش١ذ ج٨عط٩ٙن ٚضم١ًٍ جٌٕفح٠حش، ٚضؼًّ ذّغتطٜٛ ِطٛعتؾ ػٍتٝ ضرٕتٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١تح جٌٕظ١فتس ِٚظتحدس جٌطحلتس 

١ثتٟ ػٍتٝ جٌطخطت١ؾ جٌؼم٩ٔتٟ ٚجٌطخطت١ؾ ٌٍؼ١ٍّتحش جٌرذ٠ٍس ٨ٚ ضؼطٟ وّح ٠ٕرغتٟ ج٠ٌٛٚ٨تس فتٟ ػتٛء جٌطٍتد جٌر

 ISO 14000جٌخؼشجء، ِٚغطٜٛ ضرٕٟ غمحفس أٔظّس ئدجسز جٌؿٛدز ِطٛعؾ ذّح فٟ رٌه ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس ٚ

 ٚٔظحَ ج٦دجسز جٌر١ث١س .

ضؼّتً ذ١ٕص جٌٕطحتؽ أْ جٌّٕظٛس جٌر١ثٟ لذ قمك ِغطٜٛ أدجء ِطٛعؾ ٌٍّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س، ق١ع أٔٙح -٩

ذشتتىً ِطٛعتتؾ دْٚ جٌّغتتطٜٛ جٌّطٍتتٛخ ػٍتتٝ ضؼض٠تتض جٌمتت١ُ جٌّشتتطشوس جٌطتتٟ ضشتتؿغ جٌّشؤٚعتت١ٓ ػٍتتٝ جضختتحر 

جٌّرتتحدسجش جٌطتتٟ ضطرٕتتٝ ِّحسعتتحش ج٦عتتطذجِس ػٍتتٝ جٌّغتتطٜٛ جٌفتتشدٞ، ٨ٚ ٠ظٙتتش ذٛػتتٛـ جٌطأو١تتذ ٚج٨٘طّتتحَ 

ج٤غتش جٌر١ثتٟ جٌٕتحضؽ ػتٓ ذحٌمؼح٠ح جٌر١ث١س فتٟ ذ١تحْ سؤ٠تس جٌّإعغتس ٚسعتحٌطٙح، وّتح أْ ٕ٘تحن ػتؼف فتٟ ضم١ت١ُ 

ٔشحؽحضٙح ٚضٕف١ز٘ح ٌٛجؾرحضٙتح ٚػتؼف فتٟ جٌمتذسز ػٍتٝ ضكم١تك ج٤٘تذجف جٌمحذٍتس ٌٍم١تحط جٌطتٟ ٠ؿتد أْ ضّطٍىٙتح 

 ٌطم١ًٍ ج٨ٔرؼحغحش ٚجٌٕفح٠حش ٚجعطخذجَ ج١ٌّحٖ.

ذ١ٓ  أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ لذ قمك ِغطٜٛ أدجء ِطٛعؾ ٌٍّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س، وّح-1

أْ جٌّإعغتتس ج١ِٕ٤تتس جٌفٍغتتط١ٕ١س ضكتتشص ػٍتتٝ ج٨ٌطتتضجَ ذّؼتتح١٠ش جٌظتتكس ٚجٌغتت٩ِس جٌؼحِتتس ٌّٛظف١ٙتتح ٚطتتكس 

ٚع٩ِس جٌّؿطّغ جٌّك١ؾ ذّغطٜٛ ِّطحص، وّح أْ جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ضكشص ػٍٝ ذٕحء ػ٩لحش ل٠ٛس 

 .ْٚ ٚضرحدي جٌّٕحفغِغ جٌّؿطّغ ٚجٌّإعغحش جٌشع١ّس ٚغ١ش جٌشع١ّس ٚضكشص ػٍٝ ضؼض٠ض جٌطؼح

( ٌّّحسعحش جلطظحد α≤0.05أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس أٔٗ ٠ٛؾذ أغش رٚ د٨ٌس جقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )-60

ج٨وطفتتحء )جٌّػتتحذشز، ٚجٌّشٚٔتتس، ٚجٌط١ّٕتتس جٌؿ١تتٛ جؾطّحػ١تتس، ٚج٨ػطتتذجي، ٚجٌّشتتحسوس( ػٍتتٝ ضؼض٠تتض ج٦عتتطذجِس 

 ١ٕس جٌفٍغط١ٕ١س، جٌّإعغ١س ٌٍّإعغحش ج٤ِ

جؾطّحػ١تتتتس، -أظٙتتتتشش جٌٕطتتتتحتؽ أْ ِّحسعتتتتحش ئلطظتتتتحد ج٦وطفتتتتحء )جٌّػتتتتحذشز، جٌّشٚٔتتتتس، جٌط١ّٕتتتتس جٌؿ١تتتتٛ-66

ج٨ػطذجي،جٌّشتتحسوس ( ضغتتُٙ فتتٟ ضؼض٠تتض ج٦عتتطذجِس جٌّإعغتت١س ذأذؼحد٘تتح جٌّطّػٍتتس فتتٟ )جٌّٕظتتٛس ج٦لطظتتحدٞ، 

 خ٩ي عٍغٍس جٌطأغ١شجش جٌطح١ٌس :( ٚرٌه ِٓ ّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ، جٌّٕظٛس جٌر١ثٟجٌ

جؾطّحػ١س ٚج٨ػطذجي( فٟ ضؼض٠تض جٌرؼتذ -عحّ٘ص أذؼحد ِّحسعحش ئلطظحد ج٦وطفحء ٚجٌّطّػٍس فٟ )جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ •

طحلتتس ج٦لطظتتحدٞ ٌٍّإعغتتس ج١ِٕ٤تتس جٌفٍغتتط١ٕ١س ِتتٓ ختت٩ي ل١تتحَ جٌٛقتتذجش ذحٌركتتع ذحعتتطّشجس ػتتٓ ِظتتحدس جٌ

ٌّكحفظس ػٍتٝ جٌّتٛجسد جٌطر١ؼ١تس ِػتً ج١ٌّتحٖ ٚجٌطشذتس ٚجٌغحذتحش ٚقشطتٙح ذزٌٙح ؾٙٛدجً ِغطّشز فٟ ججٌٕظ١فس، ٚ

 .ؾ ٌٍط١ّٕس ج٨ؾطّحػ١س ذشىً ِٕٙؿٟػٍٝ جػذجد ١ِضج١ٔس ٚخط

جؾطّحػ١س أغشجً ج٠ؿحذ١ح فٟ ضؼض٠ض أدجء جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س فٟ جٌرؼذ جٌر١ثٟ -وّح وحْ ٌرؼذ جٌط١ّٕس جٌؿ١ٛ •

عغس فٟ دػُ ِٛظف١ٙح فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚضط٠ٛش٘ح، ٚػًّ جٌّإعغتس ج١ِٕ٤تس ٧ٌعطذجِس ِٓ خ٩ي ِغحّ٘س جٌّإ

جٌّكحفظس ػٍٝ  جٌفٍغط١ٕ١س ػٍٝ ضؼض٠ض ٚذشىً ِطٛعؾ أٔشطس جٌط١ّٕس جٌر١ث١س، ٚذزٌٙح ؾٙٛدجً ذّغطٜٛ ِمرٛي فٟ

 . جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س
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جؾطّحػ١تتس ٚج٨ػطتتذجي ٚجٌّشتتحسوس( فتتٟ -عتتحّ٘ص أذؼتتحد ِّحسعتتحش ئلطظتتحد ج٦وطفتتحء ٚجٌّطّػٍتتس )جٌط١ّٕتتس جٌؿ١تتٛ •

ٌِّٛظف١ٙتح ٌططت٠ٛش  ضؼض٠ض أدجء جٌّإعغس قغد جٌّٕظٛس ج٨ؾطّحػٟ ٧ٌعطذجِس ٚرٌه ِٓ خت٩ي دػتُ جٌّإعغتس 

ف١س ٚجؾطّحػ١س ٌطتذِؽ غمحفتس ٚضمح١ٌتذ جٌّؿطّؼحش، ٚل١حِٙح ذاػذجد ١ِضج١ٔس ٚخطؾ ٌٍط١ّٕس، ِّٚحسعس ٔشحؽحش غمح

 .جعطشجض١ؿ١حش جٌطخط١ؾ ؽ٠ًٛ ج٨ؾً جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚضؼضص غمحفس ج٦عطذجِس ٌذٜ جٌّإعغس، ٚجػطّحد٘ح ػٍٝ

 

 رٕصٛبد انذساسخ: -ة

 فٟ ػٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح جٌذسجعس جٌكح١ٌس ضُ ضمذ٠ُ جٌطٛط١حش جٌطح١ٌس:

ٝ ضؼض٠ض غمحفس ئلطظحد ج٦وطفحء ٌذٜ وٛجدس٘ح ٚدِؿٙح فٟ آ١ٌس ضٕف١ز .أْ ضشوض جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ػ6ٍ

 ٚجؾرحضٙح ج١ِٛ١ٌس.

.أْ ضتتذػُ جٌّإعغتتس ِٛظف١ٙتتح ٌططتت٠ٛش جٌّؿطّؼتتحش ٚضؼّتتً ػٍتتٝ جػتتذجد ِٛجصٔتتس ٚخطتتؾ ٌٍط١ّٕتتس ج٨ؾطّحػ١تتس 6

ؿطّتغ جٌّكٍتٟ غمحفتس ٚضمح١ٌتذ جٌّ ٚجٌر١ث١س ذشىً ِٕٙؿٟ ِتغ ل١حِٙتح ذّّحسعتس ٔشتحؽحش غمحف١تس ٚجؾطّحػ١تس ٌطتذِؽ

 ضؼضص غمحفس ج٦عطذجِس ٌذٜ جٌّإعغس.ٚ

.أْ ضشوض جٌّإعغس ج١ِٕ٤س جٌفٍغط١ٕ١س ػٍٝ ضؼض٠ض غمحفس ئلطظحد ج٦وطفحء ٌذٜ وٛجدس٘ح ٚدِؿٙح فٟ آ١ٌس ضٕف١ز 2

 ٠ً ج٦ؾشجءجش جٌطشغ١ٍ١س ذحعطّشجسٚجؾرحضٙح ج١ِٛ١ٌس ذك١ع ضؼطٟ ج٠ٌٛٚ٤س ٌطط٠ٛش جٌؼ١ٍّحش ٚضكشص ػٍٝ ضؼذ

 انجحٕس انًسزمجهٛخ: يمزشحبد -ط

 .جٌؼ٩لس ذ١ٓ جلطظحد ج٨وطفحء ٚج٨ذطىحس ج٦دجسٞ ِغ جٌذٚس جٌّؼذي ٩ٌعطذجِس جٌّإعغ١س-1

 .ضأغ١ش جلطظحد ج٨وطفحء ػٍٝ سأط جٌّحي جٌرششٞ جٌّغطذجَ فٟ جٌّإعغحش -6

 .س ج٦ِذجد جٌخؼشجءجٌؼ٩لس ذ١ٓ جلطظحد ج٨وطفحء ٚج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س جٌّغطذجِس: جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٦دجسز عٍغٍ -2
 

 نًشاعغ انؼشثٛخ:ا

(. ج٨عطذجِس جٌر١ث١س ذحٌؿحِؼحش جٌخؼشجء فٟ ػٛء 6062سِؼحْ. )فحؽّس   ، جٌٕؿحس،ِظرحـ جذٛ جٌٕٛسأذٛ جٌٕٛس، -6

 .716-111 ،(621)2١ ،ج٨ضؿح٘حش جٌكذ٠ػس ضظٛس ِمطشـ. ِؿٍس ک١ٍس جٌطشذ١س. ذٕٙح
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