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اٌؼلالخ ثُه اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف وسٍىن 
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 اٌمٍخص

ٖٝدد هذٕدددبحذحىلىددحذيىدددٚذرى ٝدد ذردددمظٞمذحىلموددٞ)ذحىَجيَددد)ذىيَ٘فدديذ،حىْم  دددٞ) ذحىَٞن  ٞيٞددد) ذ

ٍفدمة ذٍدِذحىعد ٍيِٞذبٖٞ د)ذذ233حىعَدو ذٗبيدحذم دٌذحىعْٞد)ذحى ٞن٘ب رٞ)(ذعيٚذسي٘كذحىغشذ دٜذٍند ُذ

%.ذٗقدد ذرددٌذحسدد م حًذاسددي٘رذح ّىدد ح ذ111 َدد  كذةٍٞدد وذٗب٘ سددعٞ  ذٗم ّددلإذّ ددل)ذح٣سدد   ب)ذ

( ذٗافٖدم ذAMOS 25حىَ ع ةذ خ ل  ذ مٗضذحىلىحذعِذومٝقذحس م حًذحىلمّ ٍجذح٣مود يٜذ،

حىَجيَدد)ذىيَ٘فدديذ،حىْم  ددٞ) ذحىَٞن  ٞيٞدد) ذحىْ دد يجذٗ دد٘ةذرددمظٞمذٍعْدد٘ٛذيٝ دد بٜذ١بعدد ةذحىلموددٞ)ذ

حى ٞن٘ب رٞ)(ذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَو.ذٗ ٜذذض٘ءذٍ ذاسفم ذعْٔذحىْ  يجذحىم ص)ذب ىلىدحذ

رٌذحق مححذٍ َ٘ع)ذٍِذحى ٘صٞ  ذسعٞ ذًى قيٞوذسدي٘مٞ  ذحىغدشذ دٜذٕٞ د)ذ َد  كذةٍٞد وذٗب٘ سدعٞ ذ

حىْزحٕد)ذٗرى دِٞذبٞ د)ذحىعَدوذىَْدشذحّ لد  ذذٍِذخلاهذ ٌٖذرمظٞمذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذٗرعزٝدز

ذحى ي٘مٞ  ذغٞمذح١خلاقٞ)ذةحخوذ َ  كذةٍٞ وذٗب٘ سعٞ ذ.ذ

ذ( ذ َ  كذةٍٞ وذٗب٘ سعٞ :ذ،حىلموٞ)ذحىَجيَ) ذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَوخوٍمبد مفزبؽُ

Abstract: 

          
This research aims to determine the impact of employees' dark personality traits 

(narcissism, Machiavellianism, psychopathy) on cheating behavior in the workplace. The 

sample size was 322 individuals from Damietta and Port Said Customs Authority 

employees, and the response rate was 100%. The regression method was used to test the 

research hypothesis using the statistical program (AMOS 25). The results showed a 
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significant positive impact of employees' dark personality traits (narcissism, 

Machiavellianism, psychopathy) on cheating behavior in the workplace. In light of the 

research findings, a set of recommendations were proposed to reduce cheating behavior 

in Damietta and Port Said Customs Authority by understanding the impact of employees' 

dark personality traits, promoting integrity, and improving the work environment to 

prevent the spread of unethical behavior within Damietta and Port Said Corporation. 

Keywords: (Dark Personality, Workplace Cheating Behavior, Damietta and Port Said 

Corporation). 

بٞ د  ذرعُ ذحى وم   ذغٞدمذح١خلاقٞد)ذىيَد٘ففِٞذٍدِذاخلدمذحى ىد ٝ  ذحى دٜذر٘ح دٔذ

حىعَوذىَ ذىٖ ذٍِذآظ  ذسيلٞ)ذعَٞقد)ذعيدٚذٍ د ٘ٙذح١ دمحةذٗحىَْجَد  دذ عْد ٍ ذْٝ لدمذ

حى ددي٘كذغٞددمذح١خلاقددٜذٍشددوذحىغددشذاٗذحىنددبرذاٗذحى لاعددب ذرلدد اذحىشقدد)ذب ى  مددوذبددِٞذ

ر عدمضذحىَْجَد)ذ حىزٍلاءذٍَد ذٝميدقذبٞ د)ذعَدوذٍلدىّ٘)ذٗسد ٍ) ذٗيضد  )ذيىدٚذ ىدل

ٗرنلد ذخ د يمذٍ ىٞد) ذٍٗدِذْٕد ذٝودليذحىد٘عٜذىَم ومذ  َٞ)ذرلَوذرلد٘ٝٔذسدَع ٖ ذ

دد)ذىيىفدد فذعيددٚذحىلٞ دد)ذحى ْجَٞٞدد)ذ ٗحى ع ٍددوذحىىدد عًذٍددشذٕددبٓذحى وددم   ذضددمٗ  ذٍيىى

،Moore et al., 2012.)ذ

ٗٝمٙذحىلعضذاُذىيلموٞ)ذحىَجيَ)ذحى ٗ ذحىنلٞمذ ٜذحى ي٘كذغٞمذح١خلاقٜذىيفدمةذ

 ىددلذٍددِذخددلاه:ذٗذ-عيددٚذحى دد٘حء-ٗيمدد حاذحىرددم ذٗح١ ٙذعيٞددٔذٗعيددٚذحٟخددمِٝذ

 Lee et ذSpain et al., 2014ح رن رذحى محيٌذٗحىقٞد ًذب دي٘مٞ  ذح م ٞد هذٗحىْودبذ،

al., 2013.)ذ

ٗرع ة ذحىْ  يجذحى يلٞ)ذىيلموٞ)ذحىَجيَ)ذٍ ذبِٞذّ  يجذٍْٖٞ)ذٗي   ةذحىعلاق  ذبِٞذ

( ذٗمد ُذىندوذFurnham et al., 2013ح١شدم  ذٗحى دي٘مٞ  ذح   َ عٞد)ذحىَرد ة ذ،

فمة ذٍِذسَ  ذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذعلاق)ذعن دٞ)ذق٘ٝد)ذٍدشذسدي٘مٞ  ذحىود  ذسَ)ذٍْ

( ذٍِذّ مٞ)ذاخمٙذح رلللإذحىلمودٞ)ذحىَجيَد)ذLee and Ashton, 2005ٗحى ٘حضشذ،

بمبع ةٕ ذحىشلاظ):ذحىْم  ٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞد)ذٗحى دٞن٘ب رٞ)ذيٝ  بٞد ذًب دي٘كذحىغدشذ دٜذٍند ُذ

ذ(.Jones and Paulhus, 2017حىعَوذ،
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٘كذحىغشذٗح م ٞ هذٗحى مَٝ)ذ ٜذٍند ُذحىعَدوذٗمد ُذعيدٚذصدي)ذٗظٞقد)ذٗحّ لمذسي

بَْجَ  ذح١عَ هذّ ٞ )ذى٢سل رذحى  ىٞ):ذسٖ٘ى)ذر٘ح مذ م ذحىغشذٗحىم حع ذٗرد٘ مذ

موذٍِذسي٘مٞ  ذحىغشذبْ٘عٖٞ ذحىَقو٘ة ذٗغٞمذحىَقو٘ة  ذٗمدبىلذاّجَد)ذحىَن  د  ذ

ذ(.ذ13Gill et al., 20حى ٜذرع ذةح ع ذًق٘ٝ ذًى ي٘كذحىغشذ،

ٗعيٚذض٘ءذٍ ذسلقذٖٝ هذٕبحذحىلىحذيىٚذحى عمهذعيٜذردمظٞمذحىلمودٞ)ذحىَجيَد)ذ

ىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍند ُذحىعَدوذبد ى للٞقذعيدٚذحىعد ٍيِٞذب َد  كذةٍٞد وذ

ذٗب٘ سعٞ .

 أولاً: الإطبس اٌىظشٌ وثىبء اٌفشوض:
 The Dark Personality of theاٌشخصيييُخ اٌمظٍميييخ ٌٍمىظيييف  -1

Employee: 

 Paulhus andحى دبٗ ذحى   ٝمٞد)ذىَفٖدً٘ذحىلمودٞ)ذحىَجيَد)ذيىدٚذة حسد)ذ،رم دشذ

Williams, 2002(ذحىبٛذرْ ٗىٖ ذبمّٖ ذحى  ّبذحى يلٜذٍِذشمودٞ)ذحىفدمةذحىَ َشدوذ دٜ:ذ

ذحى ٞن٘ب رٞ)ذٗحىْم  ٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞ).

(ذحىلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذعيددٚذاّٖدد ذLee and Ashton, 2005مَدد ذرْ ٗىددلإذة حسدد)ذ،

ح  َ عٞدددد ذًٗحى ددددٜذحٕدددد ٌذب  حسدددد ٖ ذعيددددٌذحىددددْف ذح٣ميْٞٞنددددٜذذحىلموددددٞ)ذحىَنمٕٗدددد)

ٗح   َدد عٜذٗرلددَو:ذحى ددٞن٘ب رٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞدد)ذٗحىْم  ددٞ) ذٗحخ يدديذمددوذٍْٖدد ذ ددٜذ

 حىَفًٖ٘ذىنْٖ ذحش مملإذ َٞع ذً ٜذحى لاعبذٗح س غلاهذٗحىلع٘ ذحىف يقذبمَٕٞ)ذحىبح .

حى دَ  ذٗبودَ)ذَٗٝنِذحىق٘هذبمُذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذرَشدوذٍ َ٘عد)ذ مٝد  ذٍدِذ

ٍ عدد ة ذح١ٗ ددٔذرىدد ةذحى   دد)ذحى ددٜذٝنددُ٘ذعْدد ٕ ذحىلددمنذٍنٞ  ٞيٞدًد ذاٗذّم  ددًٞ ذاٗذ

سدٞن٘ب رٞ  ًذٗٝ دد م ًذح١ دمحةذٕددبٓذحى دَ  ذ ددٜذمدوذحىَلددنلا ذٗعٝد ة ذة  دد)ذحىدد٘عٜذ

ى ٌٖٝذاٗذىي عٜذاُذٝنّ٘٘حذٍقل٘ىِٞذٍِذحىَ  َدشذعيدٚذ غدٌذٍدِذاّٖد ذسدَ  ذٍنمٕٗد)ذ

ذ.(2011Wu and Lebreton ,ح  َ عًٞ ذ،

ىي ديل)ذٗىد ٖٝ ذذَٞدوحىلمودٞ)ذحىَنمٕٗد)ذٍدِذحى َٞدشذٗحى دٜذربمّٖد ذهذحٝرد ذًٗرعم

شددع٘ ذة ددِٞذب ىىقدد ذٗحىْفدد٘ ذٍددِذحٟخددمِٝذٗ ذر ددمةةذ ددٜذيٝددبحءذّف ددٖ ذاٗذحٟخددمِٝذ
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ذٗرْفودددوذعدددِذحىَ  َدددشذٍدددِذخدددلاهذحىعزىددد)ذٗح ّلددد٘حءذٗىددد ٖٝ ذا نددد  ذغٞدددمذٍْلقٞددد)

،Krueger et al., 2012).ذ

حر  ٓذع ًذى عجٌٞذحىَْفع)ذحىفمةٝد)ذىيفدمةذٗرىقٞدقذإ ح دٔذذحىَجيَ)ذ ٗرَشوذحىلموٞ)

م ىَن سبذحىَ ةٝد)ذاٗذح   َ عٞد)ذاٗذحىع وفٞد)ذٍدِذخدلاهذر  ٕدوذحٟخدمِٝذاٗذيٝدبحيٌٖ ذ

ٗٝو مبذٕبحذح ر  ٓذٍع ق ح ذرؤٍِذبٖ ذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذٗر  م ٍٖ ذمَلم ح ذ ٜذ

ذ.)2018Moshagen et al ,.(سلٞوذحى٘ص٘هذىغ ٝ ٖ ذٍْٗفع ٖ ذ

حىْم  دددٞ)ذب ىغلمسددد)ذٗحٍ وددد  ذحىدددبح ذٍَددد ذٝ عيٖدددٌذٝ ودددم ُ٘ذقددد ذرَٞدددز ذٗ

ب ع دددمهذٗٝقييدددُ٘ذٍدددِذشدددمُذحٟخدددمِٝذٗٝممدددزُٗذبلدددنوذٍفدددموذعيدددٚذحم ٞ  ددد رٌٖذ

ٗ غل رٌٖذةُٗذٍمحع  ذىَل عمذحٟخمِٝذٗٝ  دَُ٘ذب ىع حيٞد)ذعْد ذحىلدع٘ ذب ى ٖ ٝد ذاٗذ

حى ددٞن٘ب رٞ)ذ  َٞددز ذب ىلددع٘ ذذدذاٍدد )Rosenthal and Pitiiinsky, 2006(ح ّ قدد ةذ

حىَمرفددشذب ى لدد٘ٝقذٗح٣ظدد   ذٗحىق دد٘ ذٗحى لاعددبذٗحىعدد حءذر دد ٓذحٟخددمِٝدذ رددلاذًعددِذ

حى دددي٘مٞ  ذحىَع ةٝددد)ذىيَ  َدددشدذمٞدددحذٝ ودددمهذحى دددٞن٘ب رٜذب ّددد   عذٗٝ ميدددٚذعدددِذ

ح١ص ق ءذٗحىع يي)ذٗ ذٖٝ ٌذب َع ٔدذبَْٞ ذرممدزذحىَٞن  ٞيٞد)ذعيدٚذحىَ د قلوذٗحى ملدٞ ذ

ذ(.Hare and Neumann, 2008  ٛذحى ٖ ذىيَى  ج)ذعيٚذحى َع)ذح ٝ  بٞ)ذ،ٗببهذقو

ٗحس ْ ةحذًيىدٚذٍد ذسدلقذعمضدٔذٍدِذرعمٝفد  ذٝميدنذحىلد مشُ٘ذاُذحى دَ  ذحىدشلااذ

حىَنمٕٗدددد)ذح  َ عٞدددد ذًذ-حى ددددٞن٘ب رٞ)ذٗحىْم  ددددٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞدددد)-ىيلموددددٞ)ذحىَجيَدددد)ذ

رجٖدمذ يٞد)ذعْد ٍ ذٝد ٌذة حسد)ذمدوذٗحىَ  حخي)ذ َٞ ذبْٖٞ ذ ٜذحىَ َوذىنِذحىفمٗ ذبْٖٞ ذ

 .ٍْٖ ذعيٚذم  

ٗسددٞ ْ ٗهذحىلدد مشُ٘ذابعدد ةذحىلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذىيَ٘فدديذمَدد ذٗ ة ذ ددٜذة حسدد)ذ

،Jones and Paulhus, 2014(ذٍدِذخدلاهذظدلااذسدَ  ذٕدٚ:ذحىْم  دٞ) ذٗحىَٞن  ٞيٞد)ذ

 ذٗحى ٞن٘ب رٞ) ذٗٝعمضٖ ذحىل مشُ٘ذ َٞ ذٝيٜ:

 (:Narcissisticاٌىشعسُخ ) ( أ)

  ٞ)ذب ىلع٘ ذحىَل ىحذ ٞٔذب  س ىق  ذٗحى عٜذىيَن ّ)ذحىَمرفع)ذٗحىٖٞلد)ذر َٞزذحىْم

( ذٗىدبىلذSedikides et al., 2004ىيىو٘هذعيدٚذح٣ع د رذٗح ٕ َد ًذٍدِذحٟخدمِٝذ،
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 Lee andٕٚذحى  ّبذحىلموٜذحىَ عيقذب ىَْٖٞ)ذٗحى ٞلم ذٗح س غلاهذٗح س ىق  ذ،

Ashton, 2005.) 

ٗر َٞزذب ى ع مهذٗح س عمحضذٗحىغمٗ  ذٗٝدمٙذذمَ ذرممزذحىْم  ٞ)ذعيٚذ حرٖ 

حىْم  ُٞ٘ذاّف ٌٖذٍ ف٘قِٞذٗعيٚذمقذةحيَ ذًَٗٝٞزُٗذاّف ٌٖذعِذحٟخمِٝذٍِذخلاهذ

ذ(.Cisek et al., 2014ٍَ ين رٌٖذحىَ ةٝ)ذ،

  (Machiavellian): اٌمُىبفٍُُخ ( ة)

مددمةح ذرلدٞمذحىَٞن  ٞيٞد)ذيىدٚذحى ددي٘كذحىدبٛذٝ د م ًذ ٞدٔذحىفددمةذح١شدم  ذحٟخدمِٝذ

ى ىقٞقذإ ح ٔذٍٗو ىىٔذعيٚذم  بٌٖدذٍِذخلاهذحس محرٞ ٞ  ذحى لاعبذحى ٜذَٝ ينٖ ذ

حىَٞندد  ٞيٜذٗحى ددٜذ ذردد هذب ىرددمٗ  ذعيددٚذ م يددٔذٗ ذّ  مددٔذملددمنذبلددنوذعدد ًذ

،Wilson et al., 1996)مَ ذح رلللإذحىَٞن  ٞيٞ)ذب ى ي٘كذغٞمذح١خلاقٜذٗحىلمودٞ)ذ ذ

ّى٘ذحى ىنٌذ ٜذحٟخمِٝذ دٜذسدلٞوذرىقٞدقذإد ح ٖ ذذغٞمذحىَ ٘حعّ)ذعقيٞ ذًب لبذحى ٘ ٔ

 (.McHoskey et al., 1999ٍشوذحىْ  حذحىَ ىٜذ،

  (Psychopathic): اٌسُىىثبرُخ  ( ط)

(ذبدددمُذْٕددد كذ  ّلددد ُذٍدددِذحى دددٞن٘ب رٞ):ذLevenson et al., 1995اٗضددديذ،

حى ٞن٘ب رٞ)ذح١ٗىٞ)ذحىَ َشي)ذ ٜ:ذح١ّ ّٞ)ذٗحىق ٘ ذٗضدعيذحىعلاقد  ذحىلمودٞ)ذٗعد ًذ

حى ع ويذٍشذحٟخدمِٝ ذٗحى دٞن٘ب رٞ)ذحىش ّ٘ٝد)ذٗحى دٜذرعند ذَّد ذحىىٞد  ذٗحى دي٘مٞ  ذ

ذحىَع ةٝ)ذىيَ  َش.

(ذبمّٖدد ذحىلموددٞ)ذحىَ لاعلدد)ذ ددٜذHodson et al., 2009ٗقدد ذرْ ٗى ٖدد ذة حسدد)ذ،

رع ٍلارٖ ذٗحى ٜذرقدً٘ذب سد غلاهذحٟخدمِٝذٗرردَمذٍلد عمذحىق د٘ ذىٖدٌذٗردٌذحع ل  ٕد ذ

ذٞ  ذحىَع ةٝ)ذىيَ  َشذٗح٣ محً.سلل ذًٍِذاسل رذىي ي٘م

ٗرعُددمهذحى ددٞن٘ب رٞ)ذبددْقنذحىممَدد)ذٗحى عدد ويذر دد ٓذحٟخددمِٝذٗحى َممددزذحىلدد ٝ ذ

مد٘هذح١ّدد ذٗحضددلمحرذحىَلدد عمذحىَوددى٘رذبدَْ ذمٞدد  ذٍْىددمهذح  َ عٞدد ذًٍٗعدد ةح ذ

ذ(.Miller et al., 2019حٟخمِٝذٗح ّ   عذٗحى ٖ٘ ذ ٜذحى ع ٍلا ذ،

ذ

ذ
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 The Workplace Cheating)سيييٍىن اٌغييييش فييييٍ مىييييبن اٌؼمييييً  -2

behavior): 

ٝعدد ذسددي٘كذحىغددشذشددنلاذًٍددِذاشددن هذعدد ًذح١ٍ ّدد)ذٗٗسددٞي)ذىلام ٞدد هذٍددِذا ددوذ

حىىو٘هذعيٚذحىَن     ذٗٝ يبذىو ملٔذٍم ٗهذحم ل  ٔذٗر٘قٞشذحىعق رذعيٞدٔ ذمَد ذ

ٝع لدددمذاٝرددد ذًشدددنلاذًٍدددِذاشدددن هذحى دددي٘كذحىَْىدددمهذٗحىدددبٛذٝعددد ذحّ ٖ مددد ذًى٢عدددمحهذ

ذ(.Farnese et a., 2011حىَعمٗ )ذ،ح   َ عٞ)ذ

مَدد ذٝعددمهذسددي٘كذحىغددشذ ددٜذٍندد ُذحىعَددوذبمّددٔذسددي٘كذغٞددمذٍمغدد٘رذ ٞددٔذةحخددوذ

حىَْجَدد  ذٝىدد اذّ ٞ دد)ذ ددمضذحىَْجَدد  ذعيددٚذحىَدد٘ففِٞذضددمٗ  ذرىقٞددقذح١ةحءذ

حىع ىٜدذٍَ ذٝ  شذحىَ٘ففِٞذيىٚذحىغشذٍِذا دوذمَ ٝد)ذاّف دٌٖدذمَد ذٝعد ذسدي٘كذحىغدشذ

قٞ)ذْٝ ٖدلذحىق٘حعد ذٗحىَعد ٝٞمذحىَقل٘ىد)ذبلدنوذٍمد ةعذبقود ذ عوذٍْ هذىيق٘حع ذح١خلا

ذ(.Mitchell et al., 2018م بذٍْفع)ذ حرٞ)ذبلنوذغٞمذع ةهذ،

ٗٝع لددمذسددي٘كذحىغددشذضددَِذحى ددي٘مٞ  ذغٞددمذح١خلاقٞدد)ذ١ّٖدد ذرْ ٖددلذحىَعدد ٝٞمذ

ح١خلاقٞ)ذٗٝ عٚذ ٞٔذح١ محةذيىٚذرىقٞقذحىَويى)ذحىبحرٞ)ذ ق ذةُٗذٍمحعد  ذحٟخدمِٝ ذ

 Hillebrandt andٍدد ذَٝٞددزذسددي٘كذحىغددشذعددِذحى ددي٘مٞ  ذغٞددمذح١خلاقٞدد)ذ،ٕٗدد٘ذ

Barchay, 2020.)ذ

 اٌؼلالخ ثُه مزغُشٌ اٌذساسخ وثىبء اٌفشوض:  -3

ذ-حى ٜذرلَوذحىْم  دٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞد)ذٗحى دٞن٘ب رٞ)-رؤظمذسَ  ذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذ

حى لاعددبذبلددنوذملٞددمذعيددٚذحى ددي٘مٞ  ذغٞددمذح١خلاقٞدد)ذ ددٜذبٞ دد)ذحىعَددوذٍشددو:ذحىغددشذٗ

ٗح سدد غلاه ذٗرنلدديذحىْ دد يجذاُذح١ ددمحةذحىددبِٝذٝ َ عددُ٘ذبٖددبٓذحى ددَ  ذَٝٞيددُ٘ذيىددٚذ

حس م حًذاس ىٞبذٍي ٘ٝد)ذى ىقٞدقذٍود ىىٌٖذحىلمودٞ)دذمٞدحذٝ دعٚذحىْم  دُٞ٘ذيىدٚذ

ىفلإذح ّ ل ٓذٗحى لاعبذب ٟخمِٝ ذبَْٞ ذٝ٘فيذحىَٞند  ٞيُٞ٘ذحىمد حعذى ىقٞدقذٍن سدلٌٖذ

 ,.alذetب رُٞ٘ذحّ   عً ذٗغٞ بً ذىيردَٞمذ دٜذقدمح حرٌٖذ،حىم ص) ذ ٜذمِٞذٝجُٖمذحى ٞن٘

ٍد ذرَٞدز ذبدٔذحىلمودٞ)ذحىَجيَد)ذٍدِذذٗٝم شذحى لبذ ٜذ ىدلذيىدٚ( ذJonasonذ2012

(دذمٞدحذRoeser et al., 2016حىق د٘ ذٗحى لاعدبذبد ٟخمِٝذٗح سد غلاهذح   َد عٜذ،

(دذمَد ذNathanson et al., 2006م ّدلإذحى دٞن٘ب رٞ)ذامشدمذحّممحود ذً دٜذسدي٘كذحىغدشذ،
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حرردددديذاُذحى ددددٞن٘ب رٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞدددد)ذامشددددمذٍددددٞلاذًىينددددبرذٗعدددد ًذح١ٍ ّدددد)ذٗحىمدددد حعذ

،Baughman et al., 2014.)ذ

ٗحخ يفددلإذةٗح ددشذحّمددمحوذحىلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذ ددٜذسددي٘كذحىغددشدذمٞددحذسدد يلإذ

حى ٞن٘ب رٞ)ذٍع   ذاعيٚذ ٜذسي٘كذحىغشذعْ ٍ ذم ّلإذٍم ومذحىعق٘ب)ذ  َٞ)ذعيٖٞ دذ

َٞن  ٞيٞد)ذى دي٘كذحىغدشذعْد ٍ ذم ّدلإذحىَمد ومذحى دٜذرعمضدلإذىٖد ذع ىٞد)ذبَْٞ ذٍ ىلإذحى

ٗميَ ذحس ل علإذرىقٞقذحىَزٝ ذٍِذٍو ىىٖ ذحىلموٞ)ذ،حس ف ة ذح١ّ (دذبَْٞ ذح رللدلإذ

 Jones andحىْم  ددٞ)ذبَ دد ٘ٝ  ذاعيددٚذٍددِذخدد حعذحىددبح ذعيددٚذٗ ددٔذحىمودد٘ ذ،

Paulhus, 2017.)ذ

حىدبٛذحع َد ذعيدٚذحىْجمٝد  ذحى دي٘مٞ)ذٗٗ ق ذًىَْ٘ جذحرم  ذحىقمح ذغٞمذح١خلاقدٜذ

ٗٗصدديذمٞدديذاظددم ذحىع٘حٍددوذحىْف ددٞ)ذعيددٚذحىْ٘حٝدد ذغٞددمذح١خلاقٞدد)ذ  رندد رذحىغددشذ

ٗحىمدد حعدذح رللددلإذحىلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذحٝ  بٞدد ذًب رمدد  ذحىقددمح ذغٞددمذح١خلاقددٜدذ ندد ُذ

حىْم  ددٜذٝ وددمهذبلددنوذغٞددمذاخلاقددٜذ ددٜذسددلٞوذٍودديى ٔذحىلموددٞ) ذٍٗددِذا ددوذ

قدد ة ذعيددٚذح رندد رذحىغددشذٗحىمدد حعذبْ دد حدذبَْٞدد ذمفىددزذحىَٞندد  ٞيٜذح٣ظلدد  ذىْف ددٔذاّددٔذ

حٟخمِٝذىي ومهذبلنوذغٞدمذاخلاقدٜذٗحب ندمذومقد ذًىمد حعذحٟخدمِٝدذ دٜذمدِٞذمد ُذ

 ,.Harrison et alىد ٙذحى دٞن٘ب رِٞٞذحىَلدم ح ذ  رند رذح م ٞد هذٗخد حعذحٟخدمِٝذ،

2018.) 

حىلموٞ)ذحىَجيَ)ذبمبع ةٕد ذذ(ذعيٚذح رل وNicholls et al., 2020ٗام  ذة حس)ذ،

حىشلاظ)ذ،حى ٞن٘ب رٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞد)ذٗحىْم  دٞ)(ذحٝ  بٞد ذًب دي٘كذحىغدشذ دٜذٍند ُذحىعَدو ذ

ذٗم ّلإذحىْم  ٞ)ذعيٚذٗ ٔذحىمو٘ ذٍ ْلمذحٝ  بٜذق٘ٛذى ي٘كذحىغش.

جٖددمذحىلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذىيَ٘فدديذاقددوذحى زحٍدد ذًر دد ٓذحىَْجَدد)ذٍددِذخددلاهذمَدد ذر

يىدٚذحىىد ذحىدبٛذٝودلىُ٘ذذٞ)ذب  ذًٍِذٍويى)ذحىَْجَ)حى ممٞزذعيٚذحىَويى)ذحىلمو

 ٞدددٔذعيدددٚذحسددد ع حةذىيَغددد ة  ذعْددد ٍ ذرندددُ٘ذٍوددد ىىٌٖذٍىللددد)ذاٗذ ذَٝندددِذىيَْجَددد)ذ

 Cesinger، ذمَ ذٝجٖمُٗذقي)ذحٕ َ ٌٍٖذبْ  حذحىَْجَ)ذعيٚذحىَد ٙذحىل٘ٝدوذرعزٝزٕ 

et al., 2023.) 
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ذ:ٗبْ ءذعيٚذٍ سلقذَٝنِذصٞ غ)ذ مٗضذحىلىحذمَ ذٝيٜذ

َىعذ اسرجبط مؼىىٌ ثُه أثؼبد اٌشخصُخ اٌمظٍميخ ٌٍمىظيف وسيٍىن ذشض الاوي:اٌف

ذاٌغش فٍ مىبن اٌؼمً.

لأثؼبد اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف ػًٍ ذَىعذ رأصُش مؼىىٌ ئَغبثٍذاٌفشض اٌضبوٍ:

ذسٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً.

ٗ ددٜذضدد٘ءذٍدد ذرددٌذعمضددٔذٍددِذة حسدد  ذسدد بق)ذرددٌذحق ددمححذَّدد٘ جذىيعلاقدد)ذبددِٞذ

  (:1حىلىحذٍ٘ضيذب ىلنوذحى  ىٜذ قٌذ،ٍ غٞمح ذ

 

 ( 1شىً سلم )

 اٌىمىرط اٌممزشػ ٌٍؼلالخ ثُه مزغُشاد اٌجؾش

ذ

ذيع حةذحىل مشِٞذحع َ ةحذًعيٚذحى  حس  ذحى  بق).ٍِذذاٌمصذس:-

 صبوُبً: مشىٍخ ورسبؤلاد اٌجؾش:
 بإ محء ق ًذحىل مشُ٘ حىَلني) ٗى ى ٝ  حى  بق)  حى  حس   عْٔ اسفم  ىَ  حس نَ  ًذ

 ضبعد ٍدش حىلمودٞ) حىَقد بلا  ٍدِ بعد ة حىقٞد ً لاهخ ٍِ ٗ ىل حس للاعٞ) ذة حس)

 حىَق بيد) يود   ٍ٘فيذٍٗ٘فف)( ذٗشَوذ44بٖٞ )ذ َ  كذةٍٞ وذٗب٘سعٞ ذ، حىع ٍيِٞ
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 ٍد ٛ عيدٜ حى عدمه بٖد ه بلدمّٖ   آ حيٌٖ  س للاع حىلىحذٍىو حىَ غٞمح  ٍْ قل)

ٝم شذ ىدلذيىدٚذشمودٞ)ذحىَ٘فديذحىَجيَد) ذذ ٕٗو حّ ل  ذسي٘كذحىغشذ ٜذبٞ )ذحىعَو

ً ذٗةح  ذ33/6/3134ذ–ذ6ذ/14ٗرَدددلإذحى  حسدددد)ذح سدددد للاعٞ)ذ دددٜذحىف ددددم ذٍددددِذذ

ذحىَق بلا ذم٘هذحىْق وذحى  ىٞ):

 اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف: - أ

 ددٜذ اٝددلذٕددوذرلددعمذبددمُذعٍٞيددلذ ددٜذحىعَددوذٝىددبذّف ددٔذامشددمذٍددِذحىددلاعً ذ .1

 ٗمٞيذ ىل 

ذيىٞٔذب س َمح  مٞيذٝ عٚذعٍٞيلذيىٚذىفلإذح١ّج  ذ .3

 مٞيذرلعمذاُذعٍٞيلذٝ عٚذىيشم ذىْف ٔذٍِذحٟخمِٝ  .2

 ٕوذٝ  م ًذعٍٞيلذاٛذاسي٘رذاٗذومٝق)ذ ٜذسلٞوذرىقٞقذٍ ذٝمٝ ٓ  .4

 سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً: -ذر

ذمٞيذٝ ج ٕمذعٍٞيلذب ىعَوذٍِذا وذرى ِٞذص٘ رٔذاٍ ًذحىَ ٝم  .1

  ٕوذٝف عوذعٍٞيلذحّ  عذاّلل)ذَٕٗٞ)ذ ٜذحىعَو .3

عٍٞيدلذبلدنوذٍمد ةعذٍدِذا دوذرىقٞدقذٍوديى ٔذحىلمودٞ)ذمٞيذٝ ودمهذ .2

ذعيٚذم  رذحىعَو 

 ولذ وشفذ رٍه اٌممبثلاد ػمب ٍٍَ:

 ٝمٙذحىنشٞمذٍِذحىَ٘ففِٞذحىبِٝذرٌذٍق بي ٌٖذاُذبعضذعٍدلاءذحىعَدوذٝىمصدُ٘ذ

 ةحيَ ذعيٚذٍْفع ٌٖذحىلموٞ)ذةُٗذحع ل  ذى٠خمِٝ.

 ٝىلددُ٘ذحسدد عمحضذحرفددقذبعددضذحىَدد٘ففِٞذحىددبِٝذرددٌذٍقدد بي ٌٖذاُذبعددضذعٍددلاءذ

 حّ  عحرٌٖذٗىفلإذح١ّج  ذيىٌٖٞ.

 اشدد  ذاغيلٞدد)ذحىَدد٘ففِٞذحىددبِٝذرددٌذٍقدد بي ٌٖذاُذحىددزٍلاءذٝ  دد بقُ٘ذ ددٜذحى جدد ٕمذ

 ب ىعَوذٍِذا وذم بذٗةذحىَ ٝم.

 مَ ذ ممذٍعجٌذحىَ٘ففِٞذحىبِٝذرٌذٍقد بي ٌٖذاُذحىدزٍلاءذٝف عيدُ٘ذٍٖد ًذٗاّلدل)ذ

 اٍ ًذحىَ ٝمذٗحىف٘عذبمض ئ. ٜذسلٞوذحى ممٞ ذاٌّٖذٝعَيُ٘ذٗى ى ِٞذص٘ رٌٖذ
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ٗبْددد ءًذعيدددٚذّ ددد يجذحى  حسددد)ذح سددد للاعٞ)ذٍٗمح عددد)ذحى  حسددد  ذحى ددد بق)ذَٝندددِذ

ر٘ضددٞيذٍلددني)ذحى  حسدد)ذحىى ىٞدد)ذ ددٜذحّ لدد  ذسددي٘كذحىغددشذ ددٜذٍندد ُذحىعَددو ذٗقدد ذ

 اٌىزييييب ظ ذ، ودػييييٝم ددددشذٕددددبحذحى ددددي٘كذيىددددٚذعٝدددد ة ذحى  ّددددبذحىَجيددددٌ

 :اِرُخ اٌجؾضُخ اٌزسبؤلاد طشػ ئًٌ اٌجبؽضىن اٌسبثمخ

ٍد ذحىعلاقدد)ذبدِٞذابعدد ةذحىلموددٞ)ذحىَجيَد)ذىيَ٘فدديذٗسددي٘كذحىغدشذ ددٜذٍندد ُذ .1

 حىعَو 

ٍ ذة  )ذرمظٞمذابع ةذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍند ُذ .3

ذحىعَو 

 صبٌضبً: أهذاف اٌجؾش:
حّللاق ذٍِذعمضذحىل مشِٞذىَلني)ذٗر  ؤ  ذحىلىدحذ إّدٔذَٝندِذعدمضذإد حهذ

ذٝيٚ:حىلىحذمَ ذ

بٞ ُذولٞع)ذحىعلاق)ذبِٞذابع ةذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فديذٗسدي٘كذحىغدشذ دٜذ -1

ذٍن ُذحىعَو.

رى ٝددد ذحى دددمظٞمذحىَل شدددمذ١بعددد ةذحىلمودددٞ)ذحىَجيَددد)ذىيَ٘فددديذ،حىْم  دددٞ) ذ -3

ذحى ٞن٘ب رٞ) ذحىَٞن  ٞيٞ)(ذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَو.

 ساثؼبً: أهمُخ اٌجؾش:
ذَٕ :رٌذرق ٌٞذإَٞ)ذحىلىحذيىٚذ  ّلِٞذ

 الأهمُخ اٌىظشَخ: - أ

 ر ددد ٌٕذٕدددبٓذحى  حسددد)ذ دددٜذحىنلددديذعدددِذةٗ ذحىلمودددٞ)ذحىَجيَددد)ذىيَ٘فددديذ

بمبع ةٕدد ذ ددٜذبٞ دد)ذحىعَددوذبَدد ذٝلددمعذاظددمذحى  ّددبذحىَجيددٌذعيددٚذ ةٗةذا عدد هذ

 حىَ٘فيذٗسي٘مٞ رٔ.

 ر  ع ذٕبٓذحى  حس)ذ ٜذ  يذآ   ذ  ٝ  ذى ٙذحىل مشِٞذى ْ ٗهذسي٘كذحىغدشذ دٜذ

عيددٚذمدد ذعيددٌذ–حسدد  ذحىعمبٞدد)ذحى ددٜذرْ ٗى ددٔذٍندد ُذحىعَددو ذمٞددحذّدد   ذحى  

 حىل مشِٞ.

 الأهمُخ اٌزطجُمُخ: - ة



 

11 

 

 ر َشوذإَٞ)ذٕبٓذحى  حس)ذ دٜذحى للٞدقذعيدٚذٕٞ د)ذ َد  كذةٍٞد وذٗب٘ سدعٞ ذ

ٗحى ٜذٝل َوذةٗ ٕ ذعيٚذرىوٞوذحىمسً٘ذٗحىردمحيبذٗحىمق بد)ذعيدٚذمممد)ذ

حىلرددد يشذحىددد٘ح ة ذٗحىوددد ة  ذيىدددٚذحىدددللاةدذٍَددد ذٝ ليدددبذّزحٕددد)ذحىَددد ٝمِٝذ

ٗحىََ  سدد  ذح١خلاقٞدد)ذ ددٜذبٞ دد)ذحىعَددوذٗحى ددزحًذحىَدد٘ففِٞذ ددٜذسددي٘مٞ رٌٖذ

 ٗاةحيٌٖ.

 ر٘عٞ)ذحىَ٘ففِٞذب ى  ّبذحىَجيٌذحىبٛذقد ذٝندُ٘ذعيٞدٔذٗحى عمٝديذب ىلمودٞ)ذ

 حىَجيَ)ذحى ٜذق ذرؤظمذعيٚذسي٘مٞ  ذحىَ٘فيذٗرْعن ذعيٚذاةحئذ ٜذحىعَو.

 خبمسب: طشَمخ اٌجؾش:
 مىهظ اٌجؾش : - أ

حع َد ذحىلد مشُ٘ذعيدٚذحىَدْٖجذ (Saunders et al., 2023) ة حسد)حس ْ ةحًذيىدٚذ

ح س ْل وٜذحىبٛذٝل اذٍِذحىْجمٝ)ذاٗذحىفمضٞ)ذحىع ٍ)ذْٗٝ قوذٍْٖ ذيىدٚذحخ ل  ٕد ذعيدٚذ

حىلٞ ّدد  ذٍددشذشددمحذٗرف ددٞمذحىعلاقدد  ذبددِٞذحىَ غٞددمح  ذٗٝع َدد ذعيددٚذحىلٞ ّدد  ذحىنَٞدد)ذ

 ٌٕٞذٗحضددى)ذٍددشذحسدد قلاىٞ)ذحىق بيدد)ذىيقٞدد ي ذٗٝلدد موذٍْٖ ٞدد)ذٍْجَدد)ذٗحسدد م حًذٍفدد

 حىل محذٗحخ ٞ  ذعْٞ)ذم  ٞ)ذى عٌَٞذحىْ  يج.

 أوىاع اٌجُبوبد ومصبدس اٌؾصىي ػٍُهب: - ة

ذحع َ ذحىل مشُ٘ذعيٚذّ٘عِٞذٍِذحىلٞ ّ  ذَٕ :

خلاهذحى  حس)ذح س للاعٞ)ذحى ٚذ ٗرٌذحىىو٘هذعيٖٞ ذٍِثُبوبد أوٌُخ:  -1

ذيىٖٞ  ذ، سلقذح٣ش    ذى  َٞش ذاسي٘رذح٣س قو ء بٞ ّ  ذحى  حس)ذٗمبىل

 ٍِذحىع ٍيِٞذٕٞ )ذ َ  كذةٍٞ وذٗب٘ سعٞ ذحىبم٘ ذٗح٣ّ ا.

ذثُبوبد صبوىَخ:  -3 ذخلاه ذٍِ ذعيٖٞ  ذحىىو٘ه ذعيٚذٗرٌ ذحىل مشُ٘ حولاع

ذٗحىمس يوذ ذٗحىلى٘ا ذٗحى ٗ ٝ   ذحىن ب ذٍِ ذٗح١ ْلٞ) ذحىعمبٞ) حىَمح ش

حىعيَٞ)ذحىَمرلل)ذبنوذٍِذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذٗسي٘كذحىغشذ ٜذ

حىعَو ذٗمبىلذح٣ولاعذعيٚذحى  لا ذٗحى ٗ ٝ  ذٗح٣مو يٞ  ذٍن ُذ

ذحىم ص)ذب ىقل عذٍىوذحىلىح.

 مغزمغ وػُىخ اٌجؾش: - ط
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ذ:مغزمغ اٌجؾش -1

ذٗحىل ىحذذذذ ذٗب٘ سعٞ  ذةٍٞ و ذ َ  ك ذبٖٞ ) ذحىع ٍيِٞ ذ َٞش ذحىلىحذ ٜ ذٍ  َش ٝ َشو

ذ(:1(ذٍ٘فيذٍٗ٘فف)ذٍ٘ععِٞذمَ ذٕ٘ذٍ٘ضيذ ٜذحى  ٗهذ قٌذ،1921ع ةٌٕذ،

ذ(1رلم )جدول 

 م0202 – 0202إحصائية بأعداد الموظفين بهيئة جمارن دمياط وبورسعيد لعام 

 النسبة عدد الموظفين الهيئة

 جمارك دمياط

 جمارك بورسعيد

 الإجمالى العـام

 إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات هيئة جمارن دمياط وبورسعيدالمصدر:          

 ػُىخ اٌجؾش:  -2

رٌذح ع َ ةذعيٚذحىعْٞ)ذحىعل٘حيٞ)ذحىللقٞ) ذمٞحذر  م ًذحىعْٞ)ذحىعل٘حيٞ)ذحىللقٞ)ذ

عْدد ٍ ذٝنددُ٘ذحىَ  َددشذغٞددمذٍ  دد ّ ذٍددِذمٞددحذحىغددمضذاٗذحىوددف)ذحى ددٜذر ْ ٗىٖدد ذ

 Sample sizeحى  حسددد) ذٗردددٌذرى ٝددد ذم دددٌذعْٞددد)ذحى  حسددد)ذب سددد م حًذبمّددد ٍجذ

calculatorحىْ ددل)ذحىَ عدد  هذعيٖٞدد ذ ددٜذحىلىدد٘اذ% ذٕٗددٜذ5بْ ددل)ذخلددمذقدد  ٕ ذذ

ٍفمة  ذٗىرَ ُذرىقٞقذّ ل)ذحس   ب)ذٍمرفع)ذق ًذذ233م ٌذحىعْٞ)ذٗبيحذح   َ عٞ) ذ

حس َ   ذعيٚذحىع ٍيِٞذبٖٞ  ٜذ َ  كذةٍٞد وذٗب٘ سدعٞ  ذٗردٌذذ251حىل مشُ٘ذب ٘عٝشذ

(ذر٘عٝددشذٍ  َددشذ3حسدد َ   ذصدد ىى)ذىي ىيٞددو ذٗٝ٘ضدديذحى دد ٗهذ قددٌذ،ذ233حسدد مةحةذ

 حىلىحذّٗ ل)ذح س   ب):ٗعْٞ)ذ

 (3  ٗهذ قٌذ،

ذر٘عٝشذٍ  َشذٗعْٞ)ذحى  حس)ذّٗ ل)ذح س   ب)ذذ
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 دمياط وبورسعيدجمارن إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات هيئة المصدر: -    

 

 

ذذأداح اٌجؾش ولُبس اٌمزغُشاد:  –د 

ذح١ٗىٞ)ذعيٚذ حع َ ذحىل مشُ٘ذ ٜذر َٞشذبٞ ّ  ذحى  حس)ذحىَٞ حّٞ)ذٍِذٍو ة ٕ 

ذبَعم )ذ ذعْٖ  ذح٣  ب) ذٗرٌ ذحىغمض  ذىٖبح ً ذخوٞو  ذيع حةٕ  ذرٌ ذحس لٞ ُ ق يَ)

ٗبْف ٔ ذبىٞحذرلَوذٍ َ٘ع)ذٍِذح١س ي)ذىقٞ يذٍ غٞمح ذحى  حس)ذحىَ  قوٜذٍْٔذ

(ذ5ٗرع َ ذعيٚذٍقٞ يذىٞنم ذحىمَ سٜذٗحى ٜذرقشذ ٜذٍ  ٘ٝ  ذر محٗحذبِٞذةحيَ ذً،

 :( ذٗرٌذقٞ يذحىَ غٞمح ذعيٚذحىْى٘ذحٟر1ٜيىٚذٍليق ذً،

ذ (2،ذ  ٗهذ قٌ

 ٍ غٞمح ذحىلىح  ٍق ٝٞ

ٍو  ذ حىعل  ح  ابع ةذحىَ غٞمذحىَ غٞم

 حىَقٞ ي

 

ذاٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف

 Employee Darkذذ

Personalityذ

 ذ9 حىْم  ٞ)

Jones and 

Paulhus, 

2014 

 

 9 حىَٞن  ٞيٞ)

 9 حى ٞن٘ب رٞ)

 سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً

Workplace Cheating 

Behavior 

 

ذ-

 

ذ7

ذ

Mitchell et 

al., 2018 

 حى  حس  ذحى  بق)يع حةذحىل مشِٞذب  ع َ ةذعيٚذاٌمصذس: -

  اخزجبسي اٌصذق واٌضجبد -ي

  Validity:اخزجبس اٌصذق . أ

 ذ:Confirmatory Factor Analysis اٌزؾًٍُ اٌؼبمٍٍ اٌزىوُذٌ .1
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قدد ًذذ(Byrne,2010،ذىي ممدد ذٍددِذاُذعلدد  ح ذحىَقٞدد يذرقددٞ ذٍدد ذاعدد  ذىقٞ سددٔ

ح ذحى  حسد)ذحىل مشُ٘ذبإ محءذحى ىيٞوذحىع ٍيٜذحى ٘مٞ ٛذىنوذٍقٞ يذٍِذٍق ٝٞ ذٍ غٞم

 :مَ ذٝيٜ Amos Version 25 ب س م حًذبمّ ٍج

 

Hair et al., 2010)

Goodness Of Fit Index (GFI)

Comparative Fit 

Index (CFI)

(RMSEA)

ذ(4  ٗهذ قٌذ،

ذحىَع ٍلا ذحىَعٞ  ٝ)ذىي ىيٞوذحىع ٍيٜذحى ٘مٞ ٛذىَ غٞمذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘في

1 

0 

2 

2 

5 

6 

7 

8 
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9 

 

 

 (4ربثغ عذوي سلم )

ذاٌمؼبملاد اٌمؼُبسَخ ٌٍزؾًٍُ اٌؼبمٍٍ اٌزىوُذٌ ٌمزغُش اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف
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ذ

اٌمصذس: ميه ئػيذاد اٌجيبؽضُه اػزميبدا ػٍيً وزيب ظ اٌزؾٍُيً الإؽصيب ٍ     مؼىىَيخ ػىيذ مسيزىي -

11. 

 

 

 

Goodness Of Fit Index (GFI)

Comparative Fit Index (CFI)

RMESA

 (5عذوي سلم )

 اٌمؼبملاد اٌمؼُبسَخ ٌٍزؾًٍُ اٌؼبمٍٍ اٌزىوُذٌ ٌمزغُش سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً

1. 

0. 

2. 

2. 

5. 
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6. 

7. 

 .     11اٌمصذس: مه ئػذاد اٌجبؽضُه اػزمبدا ػًٍ وزب ظ اٌزؾًٍُ الإؽصب ٍ   مؼىىَخ ػىذ مسزىي -

                      

 

 

 :  Convergent Validityصدق التقارب  .2

Pearson Correlation

(Hair et 

al.,2010)

AVE(Hair 

et al.,2010

 

AVE

 (6عذوي سلم )

وزب ظ اخزجبس صذق اٌزمبسة ٌٍشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف
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 (6ربثغ عذوي سلم )

 وزب ظ اخزجبس صذق اٌزمبسة ٌٍشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف
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 (6ربثغ عذوي سلم )

 وزب ظ اخزجبس صذق اٌزمبسة ٌٍشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف
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 .   11اٌمصذس: مه ئػذاد اٌجبؽضُه فٍ ضىء وزب ظ اٌزؾًٍُ الإؽصب ٍ                  مؼىىٌ ػىذ -

 

AVE

ذ(7  ٗهذ قٌذ،

ى ي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَوذّ  يجذحخ ل  ذص  ذحى ق  ر

 .   11اٌمصذس: مه ئػذاد اٌجبؽضُه فٍ ضىء وزب ظ اٌزؾًٍُ الإؽصب ٍ             مؼىىٌ ػىذ  - 
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(8  ٗهذ قٌذ،

ذّ  يجذحخ ل  ذص  ذحى َ ٝزذ١ةح ذحى  حس)

    1.11   مؼىىَخ ػىذ يع حةذحىل مشِٞذحع َ ةحذًعيٜذّ  يجذحى ىيٞوذح٣مو يٜذذذذذاٌمصذس: -

 

لاختبار ثبات لائمة الاستمصاء تم الاعتماد على معامل ألفا لكرونباخ، ووفماً للجدول 

( والتممت تمثممل الحممد 6.7( يتضممأ أن جميممم لمميم معامممل ألفمما تتجمماو  الميمممة )9رلممم )

حيث تتراوح ليم  (Hair et al.,2010)الأدنى لاعتبار لائمة الاستمصاء ممبولة الثبات 

وتشممير تلممن النتممائت إلممى تمتممم لائمممة  (،7...4و 4.754)معممام ت ألفمما ممما بممين 

 .الاستمصاء بدرجة عالية من الثبات
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ذ(9  ٗهذ قٌذ،

ذّ  يجذحخ ل  ذحىشل  ذىَ غٞمح ذحى  حس)

 يع حةذحىل مشِٞذحع َ ةحذًعيٜذّ  يجذحى ىيٞوذح٣مو يٜذذذذذاٌمصذس: --

(ذٗحى دٜذ1.6 َٞشذقٌٞذٍع ٍوذاىف ذر   ٗعذحىقَٞد)ذ،(ذٝ ريذاُذ9ٍِٗذحى  ٗهذ قٌذ،

مٞدحذذ(Hair et al.,2010)رَشوذحىى ذح١ةّٚذ ع ل  ذق يَ)ذح س قود ءذٍقل٘ىد)ذحىشلد  ذ

ٗرلدٞمذريدلذحىْ د يجذيىدٚذرَ دشذذ(،1.887، 1.754)ر محٗحذقدٌٞذٍعد ٍلا ذاىفد ذٍد ذبدِٞذ

ذ.ق يَ)ذح س قو ءذب   )ذع ىٞ)ذٍِذحىشل  

 الأسبٌُت الاؽصب ُخ اٌمسزخذمخ: -و  

حع َ ذحىل مشُ٘ذعيٚذرىيٞدوذح  رلد وذٗرىيٞدوذح ّىد ح ذحىَ عد ةذب سد م حًذبمّد ٍجذ

AMOS V.25ذ.ذ

 سبدسبً : وزب ظ اٌجؾش:
 :اٌزؾًٍُ الإؽصب ٍ اٌىصفٍ ٌمزغُشاد اٌذساسخ - أ

ذق ًذحىلد مشُ٘ذبدإ محءذرىيٞدوذٗصدفٜذىيلٞ ّد  ذب سد م حًذحىلمّد ٍجذح٣مود يٜذذذذذ

،SPSS Version 25ي عددمهذعيددٚذولٞعدد)ذحىلٞ ّدد  ذٗقددٌٞذحىَ ٘سددل  ذى(ذ

(ذّ دد يجذ06ٗح ّىددمحهذحىَعٞدد  ٛذىَ غٞددمح ذحىلىددح ذٗٝ٘ضدديذحى دد ٗهذ قددٌذ،

حى ىيٞددوذح مودد يٜذحى٘صددفٜذىَ غٞددمح ذحىلىددحذعيددٚذاسدد يذقددٌٞذحىَ ٘سددل  ذ

 حىى  بٞ)ذٗح ّىمح   ذحىَعٞ  ٝ).

ذ((10  ٗهذ قٌذ

ذحى٘صفٜذىَ غٞمح ذحى  حس)ذب ى٘س ذحىى  بٜذٗح ّىمح   ذحىَعٞ  ٝ)ّ  يجذحى ىيٞوذح٣مو يٜذ

 الإؽصبءاد اٌىصفُخ اٌمزغُشاد وأثؼبدهب

 الاوؾشاف اٌمؼُبسٌ اٌىسظ اٌؾسبثٍ
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ذمه ئػذاد اٌجبؽضُه اػزمبداً ػًٍ وزب ظ اٌزؾًٍُ اٌىصفٍ اٌمصذس:- 

ذ

ذ

 ( َزضؼ مبَأرٍ:11) سلم ومه اٌغذوي

بيحذحى٘سد ذحىى د بٜذىيلمودٞ)ذحىَجيَد)ذىيَ٘فديذذ:اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف .1

( ذٗ َٞد ذ6.88ب ّىمحهذٍعٞ  ٛذٍق ح ٓذ،ذ(4(ذٕٗ٘ذاعيٚذٍِذحىَ ٘س ذ،4.95،

رمرٞلٖدد ذٗ قدد ذًىي٘سدد ذحىى دد بٜذذمدد ُ ىلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذىيَ٘فدديٝ عيددقذبمبعدد ةذح

(ذ4.77( ذ،4.87( ذ،::.4ٝيٖٞدد ذحى ددٞن٘ب رٞ)ذظددٌذحىَٞن  ٞيٞدد)ذبدد ىقٌٞذ،ذحىْم  ددٞ)

ذ.عيٚذحى ٘حىٜذمٞحذم ُذاملمٕ ذحىْم  ٞ)ذٗاقيٖ ذحىَٞن  ٞيٞ)

ٍند ُذحىعَدوذ بيحذحى٘س ذحىى  بٜذى ي٘كذحىغشذ ٜذسٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً: .2

 .ذ0.71) ذب ّىمحهذٍعٞ  ٛذٍق ح ٓذ،(4ٕٗ٘ذاعيٚذٍِذحىَ ٘س ذ،ذ(3.95،

اسرفبع مسزىي سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً، ومب َزضؼ اسرفبع وممب سجك َزضؼ 

سيييمبد اٌشخصيييُخ اٌمظٍميييخ ٌٍمىظيييف ٌيييذي مفيييشداد ػُىيييخ اٌجؾيييش ثذسعيييخ فيييىق 

 اٌمزىسظ.

 رؾًٍُ ػلالخ الاسرجبط ثُه مزغُشاد اٌجؾش: - ة

َىعيذ اسرجيبط مؼىيىٌ ثيُه ويً ميه أثؼيبد اٌشخصيُخ  خ ل  ذحىفمضذح١ٗهذ"

وسٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً ٌذي اٌؼبمٍُه ثهُئخ عمبسن دمُيبط  ،اٌمظٍمخ ٌٍمىظف

رددٌذحسدد م حًذٍع ٍددوذح رلدد وذبٞمسددُ٘ذى ى ٝدد ذقدد٘ ذّٗدد٘عذحىعلاقدد)ذبددِٞذ"، وثىسسييؼُذ

 (:01ٍ غٞمح ذحىلىحذمَ ذٕ٘ذٍ٘ضيذب ى  ٗهذ قٌذ،

ذ(ذ11  ٗهذ قٌذ،

ذل وذبِٞذٍ غٞمح ذحى  حس)ٍع ٍلا ذح  ر

ذ6.86ذ4.77ذحىَٞن  ٞيٞ)

ذ0.68ذ::.4ذحىْم  ٞ)

ذ0.81ذ4.87ذحى ٞن٘ب رٞ)

 4.77 4..3 اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف

 0.71 5..3 سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً
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 اٌغش اٌسُىىثبرُخ اٌىشعسُخ اٌمُىبفٍُُخذ

ذذذ (1) ذ اٌمُىبفٍُُخ

ذذ (1)ذ.**5:8 اٌىشعسُخ

ذ (1)ذ.**767ذ.**646 اٌسُىىثبرُخ

 (1)ذ.**0.596ذ.**659ذ.**605 اٌغش

ذ

 (433ن=) 6.60إعداد الباحثين اعتماداً علت نتائت التحليل الإحصائت  ** معنوية عند المصدر: 

ابعد ةذ(ذٗ ٘ةذعلاق)ذح رل وذٍعْ٘ٝد)ذٍ٘ لد)ذبدِٞذ11،ذ قٌ ٗٝ ريذٍِذ  ٗه

ٍ ٘سدد ذبيددحذدذمٞددحذٝ٘ دد ذح رلدد وذٍعْدد٘ٛذيٝ دد بٜذحىَ غٞددمذحىَ دد قوذٗحىَ غٞددمذحى دد بش

َىعيذ "ذذ(ذعيٚذحى مرٞب ذٗب ى  ىٜذردٌذقلد٘هذحىفدمضذح١ٗه1.596 ذ1.548 ذ1.514،

مىظيف وثيُه سيٍىن اٌغيش فيٍ مىيبن اسرجبط مؼىىٌ ثُه أثؼبد اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍ

 اٌؼمً".

 رأصُش أثؼبد اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف ػًٍ سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً: -ط

ذ ذرمظٞم ذٗىَعم ) ذٍن ُذابع ة ذ ٜ ذحىغش ذسي٘ك ذعيٚ ذىيَ٘في ذحىَجيَ) حىلموٞ)

َىعذ رأصُش مؼىىٌ حىعَو ذق ًذحىل مشُ٘ذبوٞ غ)ذحىفمضذحىش ّٜذٍِذ مٗضذحىلىحذ"

 ".اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف ػًٍ سٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمًلأثؼبد اَغبثٍ 

ذ، ذح٣مو يٜ ذحىلمّ ٍج ذب س م حً ذحىل مشُ٘ ذق ً ذ (Amos version 25ٗق 

ٗىَعم )ذٍ  ٘ٙذٍعْ٘ٝ)ذحىعلاق  ذحىَل شم ذبِٞذٍ غٞمح ذحىَْ٘ جذرٌذحس م حًذومٝق)ذ

ذحىعجَٜذ، ذ،ذ (LikelihoodذMaximumح١  ىٞ) (ذ13ٗٝ ريذ ٜذحى  ٗهذ قٌ

ذىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذٍ ذحىَجيَ) ذحىلموٞ) ؤشمح ذٍعْ٘ٝ)ذَّ٘ جذرمظٞمذابع ة

ذ ٜذٍن ُذحىعَو.

ذ(13  ٗهذ قٌذ،

ذٍؤشمح ذٍعْ٘ٝ)ذَّ٘ جذرمظٞمذابع ةذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَو

اٌمُمخ  اٌمإشش

 اٌمؼُبسَخ

 اٌمُمخ اٌمؾسىثخ

 χ2 >1.15 1.111( P.Value) 2مؼىىَخ وب
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اٌغزس اٌزشثُؼٍ ٌمزىسظ اٌجىالٍ 

(RMR) 

 صفش 1.16<

 1.95 1> (CFIمإشش اٌمطبثمخ اٌممبسن )

عزس مزىسظ مشثغ خطأ اٌزمشَت 

(RMSEA) 

>1.18 0.079 

ذيع حةذحىل مشِٞذحع َ ةحذًعيٚذّ  يجذحى ىيٞوذح مو يٜذاٌمصذس: -

ذ(ذقدد٘ ذٍعْ٘ٝدد)ذحىَْدد٘ جذمٞددحذبيغددلإذقَٞدد)ذحى ددب 13ٗٝ ردديذٍددِذحى دد ٗهذ قددٌذ،

مَدد ذاُذقَٞدد)ذٍؤشددمذ دد٘ة ذحىَل بقدد)ذ 1.111(ذRMR، حى مبٞعددٜذىَ ٘سدد ذحىلدد٘حقٜ

 ذٗبيغدددلإذقَٞددد)ذ دددب ذٍ ٘سددد ذٍمبدددشذخلدددمذحى قمٝدددبذ1.111(ذبيدددحذCFIحىَقددد  ُذ،

،RMSEAٗب ى  ىٜذ إُذحى ٘ح قذٍقل٘ ذً،ذ1.18ٍِذ ٕٗ٘ذاقوذ1.179(ذMacCallum 

et al., 1996.)ذ

ٍعْ٘ٝ)ذرمظٞمذحىَ غٞمذحىَ  قوذٗحىَ غٞمذٗق ذرٌذحخ ل  ذٕبحذحىفمضذىَعم )ذٍ  ٘ٙذ

ذ:حى  بشذٍِذخلاهذحىفمضذحىش ّٜذحى  ىٜ

رإصش أثؼبد اٌشخصُخ اٌمظٍمخ ٌٍمىظف ثشىً مؼىىٌ ئَغيبثٍ ػٍيً سيٍىن اٌغيش 

ذفٍ مىبن اٌؼمً.

ذ ٜذ ذٍ٘ضي ذٕ٘ ذمَ  ذحىَ ع ة ذح ّى ح  ذرىيٞو ذّ  يج ذح٣مو يٜ ذحى ىيٞو افٖم

ذ(ذحى  ىٜ:04حى  ٗهذ قٌذ،

ذ(ذ12  ٗهذ قٌذ،

ذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَورمظٞمذابع ةذ

مؼذي الاوؾذاس  اٌزأصُش اٌمجبشش 

Beta 

T مسزىي اٌمؼىىَخ 

ذ.666ذ5.396ذ**6.33ذحىغشذسي٘كذحىَٞن  ٞيٞ)ذذذذذذذذذذذذذ

ذ.666ذ5.437ذ.**6.34ذحىْم  ٞ)ذذذذذذذذذذذذذذذسي٘كذحىغشذ

ذ.666ذ7.698ذ**6.45 حى ٞن٘ب رٞ)ذذذذذذذذذذذذذسي٘كذحىغشذ

Fذ ذذذذذذذذذذ84.151=ذذذSigذذذذذذ ذذذذذذذ6.666=ذذذ**Rذ.ذذذذذذذذ ذذذذذذذ66=ذذذR
2

 44.=ذذذ

يع حةذحىل مشِٞذحع َ ةحًذعيٚذّ  يجذحى ىيٞوذح مو يٜذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ**ذٍعْ٘ٛذعْ ذذ:اٌمصذس -

11. 

ذ(ذٍ ذٝيٜ:12 قٌذ،ٗٝ ريذٍِذحى  ٗهذ

مممما  6.666 ( وهممى معنويممة عنممد مسممتو 95.666للنمممو ) ) Fبلغممت ليمممة  .0

 .(. 60يثبت معنوية نمو ) الإنحدار ككل عند مستو  معنوية )
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يوجممد تممأثير إيجممابت معنمموا لأبعمماد الشخصممية المظلمممة للموظمم  المتمثلممة فممت  .3

علمى سملون الغمي فمت مكمان العممل عنمد  ، والسميكوباتيةالميكافيلية، والنرجسية

.(، وتبين من معام ت الانحدار أن السيكوباتية لها التأثير 60مستوا معنوية )

( يليها النرجسية )معامل الانحدار= 6.45الأكبر على الغي )معامل الانحدار=

 (.6.33( وأخيراً الميكافيلية )معامل الانحدار= 6.34

أن أبعمماد الشخصممية المظلمممة ( R2. = 55)يتضممأ مممن ليمممة معامممل التحديممد  .4

( تفسمر التغيمر فمت المتغيمر التمابم ، السميكوباتيةللموظ  )الميكافيلية، النرجسمية

%( 67%( وأن النسممبة المتبميممة )55سمملون الغممي فممت مكممان العمممل بنسممبة )

 .ترجم إلى عوامل أخر  لم يشملها النمو )

ذب مظٞم ذحىم ص) ذح٣مو يٜ ذحى ىيٞو ذّ  يج ذعمض ذحىلموٞ)ذذَٗٝنِ ابع ة

ذ:(3حىَجيَ)ذىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَوذ ٜذحىلنوذ قٌذ،

ذ

ذ(3شنوذ قٌذ،

ذابع ةذحىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذعيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَوذرمظٞم

ذيع حةذحىل مشِٞذحع َ ةحذًعيٚذّ  يجذحى ىيٞوذح مو يٜذاٌمصذس :-

 وممب سجك َزضؼ صؾخ اٌفشض اٌضبوٍ.

 مىبلشخ اٌىزب ظ:سبثؼبً: 
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وشييفذ وزييب ظ اٌجؾييش ػييه وعييىد اسرجييبط مؼىييىٌ ثييُه وييً مييه أثؼييبد اٌشخصييُخ  

مٞحذحرريذٗ ٘ةذح رلد وذٍعْد٘ٛذاٌمظٍمخ ٌٍمىظف وسٍىن اٌغش فٍ مىبن اٌؼمً؛ 

يٝ  بٜذق٘ٛذبِٞذموذٍِذحى دٞن٘ب رٞ)ذٗحىَٞن  ٞيٞد)ذٗحىْم  دٞ)ذٗبدِٞذسدي٘كذحىغدشذ دٜذ

حى دٜذر٘صديلإذذ(Harrison et al., 2018)ة حسد)ذ ذٗر فدقذٕدبٓذحىْ ٞ د)ذٍدشذٍن ُذحىعَو

يىٚذحى ٗ ذحىٌَٖذىيلموٞ)ذحىَجيَ)ذ ٜذرف ٞمذحى دي٘كذغٞدمذح١خلاقدٜذ دٜذبٞ د)ذحىعَدوذ

بَدد ذ ددٜذ ىددلذحىغددشذٗاُذح١ ددمحةذحىددبِٝذَٝ ينددُ٘ذٍ دد ٘ٝ  ذع ىٞدد)ذٍددِذٕددبٓذحى ددَ  ذ

ٝنّ٘ددُ٘ذامشددمذٍددٞلًاذىلاّمددمحوذ ددٜذسددي٘مٞ  ذغٞددمذاخلاقٞدد)ذب ددلبذحّمفدد ضذٍ دد ٘ٙذ

 Nicholls etرَٞمذح١خلاقٜذٗعٝ ة ذحىَٞ٘هذحىْم  ٞ)ذٗح ّ ٖ عٝ) ذٗمبىلذة حس)ذ،حى

al., 2020،(ذٗة حس)ذSevnarayan and Maphoto, 2024ذحىي د ُذر٘صدي  ذيىدٚذٗ د٘ةذ)

ىيلموددٞ)ذحىَجيَدد)ذب ددي٘مٞ  ذحىغددشذ ددٜذٍندد ُذحىعَددوذٗيع لددم ذحىلموددٞ)ذي رلدد وذ

ذحىَجيَ)ذٍ ْلمذق٘ٛذىيغش.

ذٗحىَٞن  ٞيٞد)حىْم  ٞ)ذىنوذٍِذذرمظٞمذٍعْ٘ٛذحٝ  بٜٗ ٘ةذذٗافٖم ذّ ٞ )ذحىلىح

ٗر فدقذٕدبٓذحىْ ٞ د)ذ زيٞد ذًٍدشذّ د يجذذ عيٚذسي٘كذحىغشذ ٜذٍن ُذحىعَوذٗحى ٞن٘ب رٞ)

حى ٜذر٘صيلإذيىٚذٗ ٘ةذح رل وذٍعْد٘ٛذحٝ د بٜذ(ذJones and Paulhus, 2017(ة حس)ذ

ح خلاقٜذٕٗ٘ذٍفٖدً٘ذاٗسدشذبِٞذموذسَ)ذٍِذسَ  ذ"حىش ى٘اذحىَجيٌ"ذٗحى ي٘كذغٞمذ

ٝلَوذ َٞشذح١ ع هذحى ٜذر ع  ضذٍشذحىقٌٞذٗحىَع ٝٞمذح١خلاقٞد)ذ دٜذحىَ  َدشذاٗذبٞ د)ذ

حىعَوذٗٝع لمذحىغشذٕ٘ذ زءذٍِذٕبحذحى ي٘كذغٞمذح١خلاقٜذٗحىبٛذٝممزذعيٚذحّ ٖ كذ

ذحىق٘حع ذى ىقٞقذٍٞز ذغٞمذع ةى).

 صبمىبً: رىصُبد اٌجؾش:
مذٍعْ٘ٛذحٝ د بٜذىيلمودٞ)ذحىَجيَد)ذىيَ٘فديذافٖم ذّ  يجذحىلىحذٗ ٘ةذرمظٞ

عيٚذسي٘كذحىغشذ دٜذٍند ُذحىعَدو ذٍٗدِذظدٌذمد ُذىزحٍد ذًعيدٚذحىَ د ٘ىِٞذحىىد ذٍدِذ

حىلموٞ)ذحىَجيَ)ذىيَ٘فيذحى ٜذرؤةٛذيىٚذسدي٘كذحىغدشذ دٜذٍند ُذحىعَدو ذٗىدبىلذ

ٝ٘صٜذحىل مشُ٘ذبرمٗ  ذرللٞقذٍ َ٘ع)ذٍِذحٟىٞ  ذحى ٜذٍِذشمّٖ ذرقيٞوذٗ ٘ةذ

جيَ)ذىيَ٘فيذٗحىى ذٍِذسدي٘مٞ  ذحىغدشذ دٜذٍند ُذحىعَدوذ دٜذٕٞ د)ذحىلموٞ)ذحىَ

ذ َ  كذةٍٞ وذٗب٘ سعٞ  ذٗ ىلذعيٚذحىْى٘ذحى  ىٜ:
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رل٘ٝمذاس ىٞبذحى ٘فٞيذعْ ذحى عْٞٞ  ذحى  ٝ  ذٗحى قٌٞٞذىيَد٘ففِٞذحىىد ىِٞٞذ .1

ذ ذٗ ىلذٍِذخلاه: ٜذ َ  كذةٍٞ وذٗب٘ سعٞ 

  التوظيم  للكشم  عمن  كجم ء ممن عمليمةإدرا) اختبارات نفسمية وسملوكية

السمممات المظلمممة للممموظفين المحتملممين مثممل اختبممارات الن اهممة وممممايي  

 الشخصية.

   إجممراء تمييمممات دوريممة لممسداء والسمملون مممم تمممديم تغ يممة راجعممة مسممتمر

 للموظفين بشأن الت امهم بالميم والأخ ق المهنية.

ٞددد وذ دددٜذ َددد  كذةٍذرعزٝدددزذبٞ ددد)ذعَدددوذق يَددد)ذعيدددٚذحىلدددف  ٞ)ذٗحىَ ددد ءى) .3

 ٗب٘ سعٞ  ذٗ ىلذٍِذخلاه:

  وضممم نظممم رلابيممة صممارمة لمنممم الت عممط والغممي مممم تطبيممك سياسممات

 واضحة للعموبات فت حال اكتشا  أا مخالفات.

  تع ي  الثمافة التنظيمية المبنية على الن اهة من خ ل وري عممل وبمرامت

 تدريبية ترك  على أخ ليات العمل.

 ربسؼبً: ممزشؽبد ٌجؾىس مسزمجٍُخ:
َمزشػ اٌجبؽضىن مغمىػخ مه الأفىبس اٌزٍ لذ رفُذ فٍ ئعشاء اٌمزَذ ميه اٌجؾيىس     

 :اٌمسزمجٍُخ، ورٌه ومب ٍٍَ

الدور المعدل للمتغيرات الديموغرافية )العمر، النوع، وسمنوات الخبمر ( فمت   .0

 الع لة بين الشخصية المظلمة للموظ  وسلون الغي فت مكان العمل.

الع لة بين الشخصمية المظلممة للموظم  والسملون الإبمداعت غيمر الأخ لمت   .3

 فت بيئة العمل.

الدور الوسيط للثمافة التنظيميمة فمت الع لمة بمين الشخصمية المظلممة للموظم   .4

 وسلون الغي فت مكان العمل.

 اٌمشاعغ
 ... ,.McHoskey, J. W., Hicks, B., Betris, T., Szyarto, C., Worzel, W., Kelly, Kذذ .1

& Suggs, T. (1999). Machiavellianism, adjustment, and ethics. 

Psychological Reports, 85(1), 138-142.  



 

39 

 

2. Bagozzi, R. P., Verbeke, W. J., Dietvorst, R. C., Belschak, F. D., van den 

Berg, W. E., & Rietdijk, W. J. (2013). Theory of mind and empathic 

explanations of Machiavellianism: A neuroscience perspective. Journal of 

Management, 39(7), 1760-1798.  

3. Baughman, H. M., Jonason, P. K., Lyons, M., & Vernon, P. A. (2014). Liar 

liar pants on fire: Cheater strategies linked to the Dark Triad. Personality 

and Individual Differences, 71, 35-38.  

4. Byrne, B. M. (2013). Structural equation modeling with Mplus: Basic 

concepts, applications, and programming. routledge.  

5. Cesinger, B., Gundolf, K., Hughes, M., Khedhaouria, A., & Montani, F. 

(2023). The bright and dark sides of the Dark Triad traits among senior 

managers: effects on organizational commitment. Review of Managerial 

Science, 17(5), 1731-1763.  

6. Cisek, S. Z., Sedikides, C., Hart, C. M., Godwin, H. J., Benson, V., & 

Liversedge, S. P. (2014). Narcissism and consumer behaviour: a review and 

preliminary findings. Frontiers in psychology, 5, 232.  

7. Farnese, M. L., Tramontano, C., Fida, R., & Paciello, M. (2011). Cheating 

behaviors in academic context: Does academic moral disengagement 

matter?. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 29, 356-365.  

8. Furnham, A., Richards, S. C., & Paulhus, D. L. (2013). The Dark Triad of 

personality: A 10 year review. Social and personality psychology compass, 

7(3), 199-216.  

9. Gill, D., Prowse, V., & Vlassopoulos, M. (2013). Cheating in the workplace: 

An experimental study of the impact of bonuses and productivity. Journal 

of Economic Behavior & Organization, 96, 120-134.  

10. Hair Seeber, M., Cattaneo, M., Meoli, M., & Malighetti, P. (2019). Self-

citations as strategic response to the use of metrics for career decisions. 

Research Policy, 48(2), 478-491.  

11. Hare, R. D., & Neumann, C. S. (2008). Psychopathy as a clinical and 

empirical construct. Annu. Rev. Clin. Psychol., 4, 217-246. 



 

21 

 

12. Harrison, A., Summers, J., & Mennecke, B. (2018). The effects of the dark 

triad on unethical behavior. Journal of Business Ethics, 153(1), 53-77.  

13. Harrison, A., Summers, J., & Mennecke, B. (2018). The effects of the dark 

triad on unethical behavior. Journal of Business Ethics, 153(1), 53-77.  

14. Hillebrandt, A., & Barclay, L. J. (2020). How cheating undermines the 

perceived value of justice in the workplace: The mediating effect of 

shame. Journal of Applied Psychology, 105(10), 1164. 

15. Hodson, G., Hogg, S. M., & MacInnis, C. C. (2009). The role of “dark 

personalities”(narcissism, Machiavellianism, psychopathy), Big Five 

personality factors, and ideology in explaining prejudice. Journal of 

Research in Personality, 43(4), 686-690. 277.  

16. Jonason, P. K., Slomski, S., & Partyka, J. (2012). The Dark Triad at work: 

How toxic employees get their way. Personality and individual differences, 

52(3), 449-453. 

17. Jones, D. N., & Paulhus, D. L. (2014). Introducing the short dark triad (SD3) 

a brief measure of dark personality traits. Assessment, 21(1), 28-41.  

18. Jones, D. N., & Paulhus, D. L. (2017). Duplicity among the dark triad: Three 

faces of deceit. Journal of personality and social psychology, 113(2), 329.  

19. Jones, D. N., & Paulhus, D. L. (2017). Duplicity among the dark triad: Three 

faces of deceit. Journal of personality and social psychology, 113(2), 329.  

20. Krueger, R. F., Derringer, J., Markon, K. E., Watson, D., & Skokol, A. E. 

(2012). Initial construction of a maladaptive personality trait model and 

inventory for DSM-5. Psychological Medicine, 42, 1879–1890. 

21.  Lee, K., & Ashton, M. C. (2005). Psychopathy, Machiavellianism, and 

narcissism in the Five-Factor Model and the HEXACO model of personality 

structure. Personality and Individual differences, 38(7), 1571-1582. 

22. Lee, K., Ashton, M. C., Wiltshire, J., Bourdage, J. S., Visser, B. A., & Gallucci, 

A. (2013). Sex, power, and money: Prediction from the Dark Triad and 

Honesty–Humility. European Journal of Personality, 27(2), 169-184.  



 

21 

 

23. Levenson, M. R., Kiehl, K. A., & Fitzpatrick, C. M. (1995). Assessing 

psychopathic attributes in a noninstitutionalized population. Journal of 

personality and social psychology, 68(1), 151. 

24. Miller, J. D., Vize, C., Crowe, M. L., & Lynam, D. R. (2019). A critical 

appraisal of the dark-triad literature and suggestions for moving forward. 

Current Directions in Psychological Science, 28(4), 353-360. 

25. Mitchell, M. S., Baer, M. D., Ambrose, M. L., Folger, R., & Palmer, N. F. 

(2018). Cheating    under pressure: A self-protection model of workplace 

cheating behavior. Journal of Applied Psychology, 103(1), 54–73. 

26. Moore, C., Detert, J. R., Klebe Trevi˜no, L., Baker, V. L., & Mayer, D. M. 

(2012). Why employees do bad things: Moral disengagement and 

unethical organizational behavior. Personnel Psychology, 65 (1), 1–48 

27. Moshagen, M., Hilbig, B. E., & Zettler, I. (2018). The dark core of 

personality. Psychological review, 125(5), 656. 

28. Nathanson, C., Paulhus, D. L., & Williams, K. M. (2006). Predictors of a 

behavioral measure of scholastic cheating: Personality and competence 

but not demographics. Contemporary educational psychology, 31(1), 97-

122.  

29. Nicholls, A. R., Madigan, D. J., Duncan, L., Hallward, L., Lazuras, L., 

Bingham, K., & Fairs, L. R. (2020). Cheater, cheater, pumpkin eater: the 

dark triad, attitudes towards doping, and cheating behaviour among 

athletes. European journal of sport science, 20(8), 1124-1130. 

30. Paulhus, D. L., & Williams, K. M. (2002). The dark triad of personality: 

Narcissism, Machiavellianism, and psychopathy. Journal of research in 

personality, 36(6), 556-563. 

31. Roeser, K., McGregor, V. E., Stegmaier, S., Mathew, J., Kübler, A., & Meule, 

A. (2016). The Dark Triad of personality and unethical behavior at 

different times of day. Personality and Individual Differences, 88, 73-77.  

32. Rosenthal, S. A., & Pittinsky, T. L. (2006). Narcissistic leadership. The 

leadership quarterly, 17(6), 617-633.  



 

23 

 

33. Saunders, M. N. K., Lewis, P., & Thornhill, A. (2023). Reasearch methods 

for business students 9th edition.  

34. Sedikides, C., Rudich, E. A., Gregg, A. P., Kumashiro, M., & Rusbult, C. 

(2004). Are normal narcissists psychologically healthy?: Self-esteem 

matters. Journal of personality and social psychology, 87(3), 400. 

35. Sevnarayan, K., & Maphoto, K. B. (2024). Exploring the dark side of online 

distance learning: Cheating behaviours, contributing factors, and 

strategies to enhance the integrity of online assessment. Journal of 

Academic Ethics, 22(1), 51-70.  

36. Sevnarayan, K., & Maphoto, K. B. (2024). Exploring the dark side of online 

distance learning: Cheating behaviours, contributing factors, and 

strategies to enhance the integrity of online assessment. Journal of 

Academic Ethics, 22(1), 51-70.  

37. Spain, S. M., Harms, P., & LeBreton, J. M. (2014). The dark side of 

personality at work. Journal of organizational behavior, 35(S1), S41-S60.  

38. Wilson, D. S., Near, D., & Miller, R. R. (1996). Machiavellianism: a synthesis 

of the evolutionary and psychological literatures. Psychological bulletin, 

119(2), 285.  

39. Woo, S. E., Chae, M., Jebb, A. T., & Kim, Y. (2016). A closer look at the 

personality-turnover relationship: Criterion expansion, dark traits, and 

time. Journal of Management, 42(2), 357-385. 

40. Wu, J., & Lebreton, J. M. (2011). Reconsidering the dispositional basis of 

counterproductive work behavior: The role of aberrant personality. 

Personnel Psychology, 64(3), 593-626. 

 


