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1  Stanbic Bank Group. 2023. Saudi Arabia flag Saudi Arabia: Economic and Political Overview. 

https://www.tradeclub.stanbicbank.com/portal/en/market-potential/saudi-arabia/economical-

context.  
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   .الســعودٌة العربٌــة
3
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  https://www.sidf.gov.sa/ar/Pages/AboutUs.aspxصندوق التنمٌة الصناعٌة السعودي، المولع الرسمً.  
5
«ااالىعربزوـواالىـوــوع رـا أاافرضزـوت امتىـو  وا ر والىاْتاـوت الىيل ـيزــواافــالىَْـو الي ياـوتركابتىََينـو0202أبـو الىزســو أاأدَـ أا 

 أا42ٍجيوواالىيَْزوواا لىـزتسووت الي ياترـووا الىَعهوو الىعووربـاىييخطزووط الىَجيوو الىثتىووثا لىعووشر ُ الىعوو راللأ هأاصا
6
«ايزيزوــوااٍنتّزوــوا لىاْتاوــوـافـــالىََينوــواالىعربزوــواالىـوــوع رـاقاّاوــور ال ياترـوــواا لالىقطوــوت »أا0223بــِافيــب اا وــو الىنرـوــوٌأاا

اأاا2لىعوو ر ا 0لىَجيوو اٍجيووااجتٍعوواالىشووتو ااىيعيوو ًاللإّـووتّزاا ليجيَتازووا ا
7
أاأثرالىاْتات الىيل ـيزااايىالىيجتو الىختوجزاافـالىََيناالىعربزاالىـع رـاأاميزـاا0225لىعثَتُ اّ وٓازـ ا ايـ اّش ىاٍاطفىأاا

 لي ياتر اجتٍعاالىَيلاسع رأ

https://www.sidf.gov.sa/ar/Pages/AboutUs.aspx
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. مجلررة اليلررٌي لسٌاسررا  تحلٌلٌررة جغرافٌررة دراسررة: السررعودٌة التحوٌلٌررة الصررناعا  أهمٌررة. 2112الغمررري، سررامً صررلاالله عبررد  ،  

 . 21التنمٌة. مجلة جامعة الملن عبد العزٌز. المجلد 
9
 Grand, S., & Wolff, K. (2020). HOW IS VISION 2030 TO BE IMPLEMENTED? In ASSESSING SAUDI 

VISION 2030: A 2020 REVIEW (pp. 17–40). Atlantic Council. 
http://www.jstor.org/stable/resrep29468.8.  
10
 Scita, R., Raimondi, P. P., & Noussan, M. (2020). Geopolitical implications of the future hydrogen 

economy. In M. Hafner (Ed.), Green Hydrogen: the Holy Grail of Decarbonisation? An Analysis of the 
Technical and Geopolitical Implications of the Future Hydrogen Economy (pp. 16–28). Fondazione Eni 
Enrico Mattei (FEEM). http://www.jstor.org/stable/resrep26335.6.  
11
 Favazza, A., & Mahjoubi, C. (2020). The Impact of the Oil Crisis on the MENA Region. Istituto Affari 

Internazionali (IAI). http://www.jstor.org/stable/resrep25272.  

http://www.jstor.org/stable/resrep29468.8
http://www.jstor.org/stable/resrep26335.6
http://www.jstor.org/stable/resrep25272
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(، الصناعة التحوٌلٌة كيٌار استراتٌجً للتنوٌع الالتصادي فً الدول العربٌة، مجلة الدراسا  الاجتماعٌة 2121نصٌر، أحمد، )

 ، العدد الثانً، الجزائر.12والانسانٌة، المجلد 
13
فً الدول العربٌة السعودٌة والمغرب نموذجا، مجلة آفاق عربٌة وإللٌمٌة،  (، جهود التنمٌة الصناعٌة2123الجندي، أمانً فوزي، ) 

 129العدد الثانً عشر، ص:
14
 . 87. التمرٌر الالتصادي العربً الموحد. أبو ظبً. ص2122صندوق النمد العربً.  
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 Statista.2023. Manufacturing - Saudi Arabia. 

https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/saudi-arabia.  
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https://tradingeconomics.com/saudi-اTRADING ECONOMICS  ابزتّــت اٍــِا تاــار ــٌالىرجــ  اهىــىامــ لالىَ  ــا

pmi-arabia/manufacturingاأاا
18
اايــىاٍــ ىامــ ُالى ز ــاالىيْازَزــااٍ ل زــااىعَيزــت اا ـاــْباٍ  ــراســه ىااٍَتوســااللأاَــتهالى يــ لُافـــاٍ لجهــاابععــهتالىــ عاابْــتال

 (اى ـهتاى لئحاأبـطا أمثراٍلااٍااىيشرمت أ02هىىاا2للأاَتهاىلَتـااأ  ىاىلق قالىَينزاأالي ياترل اذل الىَر  االىعتىزاا)ٍِا

https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/manufacturing-pmi
https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/manufacturing-pmi
https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/manufacturing-pmi
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على الرابط التالً  TRADING ECONOMICSالرجوع غلى لاعدة بٌانا  لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن  

production-arabia/industrial-https://tradingeconomics.com/saudi . 

https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/industrial-production
https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/industrial-production
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ٌولٌرررو.  27. رئاسرررة مجلرررر الررروزراة. المررراهرة. الوطنٌرررة الصرررناعة زٌرررزتع آلٌرررا ، 2122مركررز المعلومرررا  ودعرررم اتيررراذ المررررار،  

https://www.idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7208  . 
21 Mirghani, M.A.1986. Industrial development in the Kingdom of Saudi Arabia: Achievements and 

potential critical success factors. GeoJournal 13, 261–268 (1986). 

https://doi.org/10.1007/BF00190512.  

22
 Fraunhofer, (2010), Evaluation of the Science, Research and Technology Land scape for the Design 

of the Egyptian Innovation and Strategy. 
 
23

 IMF(2020).World Economic outlook. April 2020. 
ons/weo?page=2https://www.imf.org/en/publicati  

https://www.idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7208
https://www.idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7208
https://doi.org/10.1007/BF00190512
https://www.imf.org/en/publications/weo?page=2
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 مجلة مواجهتها، طرق و المستمبلٌة التحدٌا  السعودٌة العربٌة المملكة فً الوطنٌة الصناعا  ،(2116) ٌوسف، سراج عابد، 

 27-3: ص ص ،2ع ،17 م الهندسٌة، للعلوم عبدالعزٌز الملن جامعة
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غزـراارميـ ولٓ ا ول اأاعتاامز االىي وـساى ل عالى لثالىعيَــافــالىجتٍعـت اللأورّزـا اوسـتىااا(ق0225لىَليـب اّهتراصتىح ا) 

ا الوب لىزرٍ كٍْش و  اجتٍعاا
26
ا ،(R & D) والتطوٌر البحث على المحلً الإنفاق إجمالً   مرن كرلاا  تشرمل وهرً. المحلرً النراتي إجمرالً مرن مئوٌرة كنسربة عنره معبررا

 غٌررر اليرراص والمطرراع العررالً، والتعلررٌم والحكومررة، الأعمررال، مؤسسررة: الرئٌسررٌة الأربعررة المطاعررا  فررً والجارٌررة الرأسررمالٌة النفمررا 
 .التجرٌبً والتطوٌر التطبٌمٌة، والبحوث الأساسً، البحث والتطوٌر البحث ٌغطً. الربحً
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. البحث والتطوٌر. فً المملكة العربٌة السعودٌة. 2123وزارة التعلٌم.  

https://rdo.moe.gov.sa/en/AbouttheProgram/Pages/RandDintheKingdom.aspx . 
28
(، والع التنمٌة الصناعٌة فً الدول العربٌة فً ظل المتغٌرا  الالتصادٌة الدولٌة دراسة ممارنة الجزائر 2117صلٌحه، ٌعموبن، ) 

 .62السعودٌة، كلٌة العلوم الالتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، لسم العلوم الالتصادٌة، ص –مصر  –
29
، التسوٌك الالكترونً عبر شبكا  التواصل وادارة السمعة الالكترونٌة للمؤسسة، مجلة (2121نور الدٌن، مبنً، لصلي عائشة، ) 

 49:ص، 1، ع:16الجزائر، مجلد  –ورللة  –الجزائرٌة، جامعة لاصدي مرباالله   اداة المؤسسا
30
ما للصناعا  الدوائٌة، رسالة (، أثر التدرٌب فً اداة العاملٌن دراسة حالة لسم الدعاٌة الطبٌة فً شركة ٌونٌفار2121)يزام، دٌنا.  

 .35ماجستٌر غٌر منشورة، الجامعة الافتراضٌة السورٌة، ص:
31
(، تعزٌز التنافسٌة للصناعة العربٌة فً ظل التصاد المعرفة، بحوث التصادٌة عربٌة، 2119، )بالأسرج، حسٌن عبد المطل 

 .41العدد

https://rdo.moe.gov.sa/en/AbouttheProgram/Pages/RandDintheKingdom.aspx
https://rdo.moe.gov.sa/en/AbouttheProgram/Pages/RandDintheKingdom.aspx
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 Neary J Peter. 2002. Competitive versus Comparative Advantage Working Papers (Dublin: School of 
Economics - University College Dublin.), p251  

33
(، الابتكار ودوره فً التنمٌة الصناعٌة المستدامة فً مصر فً ضوة التجارب الدولٌة والإللٌمٌة، مجلة 2123الشال، مها محمد، ) 

 .241كلٌة السٌاسة والالتصاد، العدد السابع عشر، ص:
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 U.S. Department of State. 2022 Investment Climate Statements: Saudi Arabia. 

https://www.state.gov/reports/2022-investment-climate-statements/saudi-arabia/.  
35
، الايتلالا  الهٌكلٌة فً لطاع الصناعة المصرٌة دراسة تحلٌلٌة، مجلة 2121، إمام على كامل يلٌل، مرجب، إسلام عبد السلا 

 .468-465الدراسا  الالتصادٌة المعاصرة، جامعة كفر الشٌخ، المجلد السابع، العدد الحادي عشر، الجزة الثانً، ص ص: 
36
 ، الصناعة فً مصر، مطبعة مصر، الماهرة، صفحا  متفرلة. 2119رفاعً، حسٌن على،  

37
 Purwadi, Didik,2012 “The Role of Japanese Human Resource Planning Practices for Increasing 

Industrial Competitiveness”, Procedia-Social and Behavioral Sciences, (N.C: Elsevier, Vol. 65, 
December), P255.  

https://www.state.gov/reports/2022-investment-climate-statements/saudi-arabia/
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. مجلة الالتصادٌة. نوفمبر. السعودٌة الصناعة وتحدٌا  «الرؤٌة». 2118السلطان، صالح. 

https://www.aleqt.com/2018/11/19/article_1492211.html . 

https://www.aleqt.com/2018/11/19/article_1492211.html
https://www.aleqt.com/2018/11/19/article_1492211.html
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. مجلة دراسا  اليلٌي تموٌمٌة دراسة السعودٌة الاللٌمٌة التنمٌة فً التحوٌلٌة الصناعة دور. 2117ٌد. مشيص، محمد بن عبد الحم 

 . الكوٌ  جامعة. مجلر النشر العلمً. 136والجزٌرة العربٌة. العدد 
40
 لصناعة المرنة العالمٌة المٌمة سلاسل طرٌك عن والعشرٌن الحادي المرن فً الفرص اغتنام. 2121البنن الاسلامً للتنمٌة.  

tryq-n-ynwalshr-alhady-alqrn-fy-alfrs-https://www.isdb.org/ar/akhbar/aghtnam-. والملابر المنسوجا 
walmlabs-almnswjat-lsnat-almrnt-alalmyt-alqymt-slasl . 

https://www.isdb.org/ar/akhbar/aghtnam-alfrs-fy-alqrn-alhady-walshryn-n-tryq-slasl-alqymt-alalmyt-almrnt-lsnat-almnswjat-walmlabs
https://www.isdb.org/ar/akhbar/aghtnam-alfrs-fy-alqrn-alhady-walshryn-n-tryq-slasl-alqymt-alalmyt-almrnt-lsnat-almnswjat-walmlabs
https://www.isdb.org/ar/akhbar/aghtnam-alfrs-fy-alqrn-alhady-walshryn-n-tryq-slasl-alqymt-alalmyt-almrnt-lsnat-almnswjat-walmlabs
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 OECD.2021. Global value chains. https://www.oecd.org/industry/global-value-chains/.  
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ا0200-0222برّتافلاهالىفير االىْفطافتً(ا ط ول اأسعتوا21 نواو ٌا)

 

Source: U.S. Energy Information Administration, Short-Term Energy Outlook, 

January 2023. 
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 FAST COMPANY STAFF. 2023. Saudi Arabia promotes industrial innovation with 15 new factories. 

https://fastcompanyme.com/news/saudi-arabia-promotes-industrial-innovation-with-15-new-
factories/.  

https://fastcompanyme.com/news/saudi-arabia-promotes-industrial-innovation-with-15-new-factories/
https://fastcompanyme.com/news/saudi-arabia-promotes-industrial-innovation-with-15-new-factories/
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لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع إلى مركز الابتكار الصناعً على الرابط التالً  

0/?lang=en-4-industry-for-center-https://biac.com.sa/project/innovation  

https://biac.com.sa/project/innovation-center-for-industry-4-0/?lang=en
https://biac.com.sa/project/innovation-center-for-industry-4-0/?lang=en
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http://www.jstor.org/stable/resrep26335.6
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صناعة، القيمة  السنوات 
المضافة 

)بالأسعار 
الثابتة للدولار 
الأمريكي في 

 (0202عام 

صناعة، 
القيمة 

المضافة )% 
من إجمالي 

الناتج 
 المحلي(

صناعة، 
القيمة 

المضافة )% 
النمو 

 السنوية(

 تصنيع،

 القيمة

 المضافة

 بالأسعار)

 للدولار الثابتة

 في الأمريكي

(0202 عام  

تصنيع، 
القيمة 
المضافة 
)% من 
إجمالي 
الناتج 
 المحلي(

2000 195 54.16 7 32.3 9.6 

2001 189 51.5 -2.9 33.3 10 

2002 179 51.7 -5.7 33.9 10.3 

2003 206 54.6 15.6 36.6 10.7 

2004 222 57.17 7.7 41.1 10.3 

2005 233 62.11 4.8 43.8 9.5 

2006 234 62.87 0.5 47.1 9.6 

2007 231 63.03 -1.2 50.7 9.9 

2008 243 66.75 5.2 55.3 9 

2009 226 55.02 -6.9 56.1 10.9 

2010 232 58.38 2.5 60.6 11 

2011 260 63.67 11.9 66.1 10 

2012 273 62.69 4.9 68.8 9.8 

2013 273 59.8 0.22 71.7 9.9 

2014 282 57.17 3.1 خ3  77.9 10.8 

2015 296 45.27 5.04 83 12.7 

2016 303 43.16 2.3 85.6 12.9 

2017 296 45.8 -2.4 86.8 12.9 

2018 297 50.14 0.3 83.5 12.1 

2019 290 47.07 -2.2 83.4 12.1 

2020 273 40.11 -5.9 75.9 12.1 

2021 278 45.52 1.7 847 13.1 


