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 أُِقض

رٔضِذ أُشٌِخ اُوئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ ك٠ رؾل٣ل أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ   

ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ًلاا ٖٓ أُٜ٘ظ الإٍزووائ٠ ٝالإٍز٘جبؽ٠، كبٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

كوٝػٜب، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ الإٍزووائ٠ لإفزجبه كوٝع  الإٍز٘جبؽ٠ ُز٣ٌٖٞ الإؽبه اُ٘ظوٟ ُِلهاٍخ ٝاشزوبم

اؽلاٛٔب ‘ هَٔذ اُؼ٤٘خ ا٠ُ ػ٤٘ز٤ٖ’اُلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػَٔ اٍزج٤بٕ ُغٔغ ث٤بٗبد ُلهاٍخ اُؼ٤٘خ، ٝ

 ُلأًبك٤٤ٖٓ ثجؼغ اُغبٓؼبد أُظو٣خ، ٝاُضب٤ٗخ ُِٔواعؼ٤ٖ ثٌٔبرت أُواعؼخ أُظو٣خ.

ًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ اعواءاد ػ٤ِٔخ   

أُواعؼخ ٝٓلٟ ًلب٣زٜب ٝاُٞهذ اُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن 

ٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ٝرج٤ٖ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثغٜٔٝأُواعؼ٤ٖ  اٍزطلاع هأٟ )اٍزج٤بٕ( ٌَُ ٖٓ الأًبك٤٤ٖٓ

ٝعٞك ثؼغ الإفزلاكبد ؽ٤ش ٜٓ٘ب ٖٓ أ٣ل ٜٝٓ٘ب ٖٓ ػبهع ٝعٞك رؤص٤و لإٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل 

اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ًٔب ٝعل رؼبهع ؽٍٞ رؤص٤و ثؼغ أُزـ٤واد ك٠ اُؾل ٖٓ 

ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٜٓ٘ب ٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ فلٓبد أُواعؼخ رؤص٤و رول٣واد اُو٤

 اُلاف٤ِخ ، ٝكهعخ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ.

 Statistical Package forاػزٔلد اُجبؽضخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػ٠ِ  اٍزقلاّ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ  

Social Sciences, Version 22(SPSS)  ؽ٤ش اٍزقلٓذ الإؽظبء اُٞطل٤خ، ٝاٍزقلٓذ لافزجبه ًَ ػ٤٘خ ػ٠ِ ،

 ؽلٟ افزجبهٟ ًُٞٔٞعوٝف ٤ٍٔ٘وٝف ٝ كو٣لٓبٕ، ٝاٍزقلٓذ لافزجبه اُؼ٤٘زبٕ ٓؼاب افزجبه ٓبٕ ٣ٝز٠٘.

اُو٤ٔخ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ارلبم ا٥هاء ث٤ٖ أُواعؼ٤ٖ ٝالأًبك٤٤ٖٓ ػ٠ِ إٔ اٍزقلاّ رول٣واد   

اُؼبكُخ ك٠ ظَ اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ ُِٔواعؼ٤ٖ أُظو٤٣ٖ ٝك٠ ػٞء أُؼب٤٣و أَُزقلٓخ ٣لوع ػ٠ِ 

أُواعغ ػلك ًج٤و ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ ري٣ل ٖٓ اُٞهذ اُلاىّ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝى٣بكح الإعواءاد أُطِٞثخ 

ػ٠ِ ػوٝهح رٞك٤و كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ ُوكغ ٓٔب ٣ئصو ٍِجاب ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعغ، ٝارلوذ الأهاء 

ًلبءرْٜ ٝى٣بكح هلهارْٜ ُِؾل ٖٓ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ٝافزِلذ ا٥هاء ؽٍٞ رؤص٤و ًلاا ٖٓ ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ أٗشطخ 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ٓظله فبهع٠، ٝاُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ، ٝاهعؼذ اُلهاٍخ ثؼغ ٖٓ 

 اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ اٌُبك٠ ُجؼغ أُواعؼ٤ٖ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٍجبة. ٛنٙ الإفزلاكبد ا٠ُ ػلّ

Abstract 

The aim of this study is to determine the impact of using fair value estimates when preparing financial 

statements on the audit procedures, their adequacy, and the time required for the audit process, through 

a field study, through an opinion poll (questionnaire) for both academics and auditors in the Arab 

Republic of Egypt. Some differences, some of which supported and others opposed the effect of using 

fair value estimates when preparing financial statements on the efficiency of the audit process, and 

there was a conflict about the impact of some variables in reducing the impact of fair value estimates 

on the efficiency of the audit process, including the facility‟s access to internal audit services From an 

external source, the degree of industrial specialization of audit firms, the use of electronic audit 

systems, and the quality of the internal control of the audited entity, From the above, the main problem 

of the study is to determine the impact of using fair value estimates when preparing financial 

statements on the efficiency of the audit process. During a questionnaire to collect data to study the 

sample, the sample was 'divided into two', one for academics in some Egyptian universities, second for 

auditors in Egyptian audit offices. 

To analyze the data, the researcher relied on the use of the Statistical Package for Social Sciences, 

Version 22 (SPSS), where she used descriptive statistics, and was used to test each sample on the basis 

of the Kolmogrove-Siemenrov and Friedman tests, and used to test the two samples together with the 

Mann-Whitney test, The field study reached consensus between auditors and academics that the use of 

fair value estimates in light of the scientific and practical qualification of Egyptian auditors and in light 

of the standards used imposes on the auditor a large number of challenges that increase the time 

required to complete the audit process and increase the required procedures, which negatively affects 

the auditors. The efficiency of the auditor‟s process, and the opinions agreed on the necessity of 

providing training courses for auditors to raise their efficiency and increase their capabilities to reduce 

these challenges. The fair value on the efficiency of the audit process and may even raise this 
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efficiency, and opinions differed about the impact of both the establishment‟s access to internal audit 

activities from an external source, and the industrial specialization of audit offices, and the study 

attributed some of these differences to the insufficient scientific qualification of some auditors and 

other reasons.  

 أُولٓخ

ٝ  IASBىاكد الإطلاهاد ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٓضَ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٠ُٝ     

ثبرجبع رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُج٘ٞك اُوٞائْ  FASBٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ الأٓو٠ٌ٣ 

ٝرقِذ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ك٠ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ، اُوٞائْ أُب٤ُخ أُب٤ُخ ػ٘ل اػلاك

ػٖ ٗٔٞمط اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ ٝارغٜذ ٗؾٞ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اُزول٣وػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ، 

(، ٝمُي ٗز٤غخ اُزـ٤واد 0202ٝمُي ك٠ اُؼول الاٍٝ ٖٓ اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼشو٣ٖ )ػجبكٟ 

اُوٟٞ اُشوائ٤خ ُٞؽلح اُ٘ول  ٝاُؼُٞٔخ، ٝاؽلاٍ اُوطبع اُقبص ٓؾَ اُوطبع اُؼبّ ك٠  اَُو٣ؼخ ك٠

ػلك ًج٤و ٖٓ الأٗشطخ، ٖٝٓ عبٗت أفو ٣ظبؽت رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ػلّ 

ٝٛ٘بى ػلح ػٞآَ  (،Glover,et al.,2017)اُزؤًل ٝاٗقلبع ٓٞػٞػ٤زٜب ك٠ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ 

زؤًل ٜٝٓ٘ب ػلّ ٝعٞك ٍٞم ٗشؾ، أٝ أطٍٞ ٝ اُزيآبد ٓٔبصِخ، ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ ري٣ل ٖٓ ػلّ اُ

٣قؼغ اُزول٣و ا٠ُ أَُزٟٞ اُضبُش، ٝاُنٟ ٣يكاك ك٤ٚ اؽزٔبٍ اُزؾ٤ي ٖٓ هجَ الإكاهح، ٣ٝيكاك 

الأٓو (، Smith& Valuancia, 2015اٍزقلآٚ ٖٓ هجَ الإكاهح ُي٣بكح اُلفَ ثشٌَ اٗزٜبىٟ )

ء أُِو٠ ػ٠ِ أُواعغ  ٓٔب ا هل ٣غؼِٚ ٣ي٣ل ٖٓ اعواءاد أُواعؼخ ٤ًٔٝخ اُنٟ ٣ي٣ل ٖٓ اُؼت

الأكُخ، ٝثبُزب٠ُ هل ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝٓغ ى٣بكح رٌب٤ُق ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٗز٤غخ 

ٝ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ككغ شوًبد أُواعؼخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ   soxاُزياّ أُواعغ ثٔزطِجبد هبٕٗٞ 

اهح رٌِلخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٜٝٓ٘ب اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٠ِ أػٔبٍ اُجؾش ػٖ ؽوم اك

 ( .prawitt,et al ,2009)أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

٣ٝؼزٔل أُواعغ ػ٠ِ أػٔبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أًضو ك٠ ؽبُخ ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظله    

اعؼخ رول٣واد (، ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ فلغ اُزٌب٤ُق ٖٓ فلاٍ اٍ٘بك ٓو 0200فبهع٠ )ٓجبهى، 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ا٠ُ شوًبد ٓواعؼخ ماد رقظض ط٘بػ٠ ٝ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٣َبػل ك٠ 

رط٣ٞو أٍب٤ُت ري٣ل ٖٓ هلهاد أُواعؼ٤٤ٖ ػ٘ل أكاء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ الأٍب٤ُت 

(، ٝثبُزب٠ُ رقظض ٌٓبرت أُواعؼخ هل ٣ئكٟ ا٠ُ 0222أَُزقلٓخ ك٠ أُواعؼخ )الإث٤بهٟ، 

َ اُزؤص٤و اَُِج٤خ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝك٠ ٗلٌ اُٞهذ ػ٤ِٔخ رو٤ِ

 ،(Kolibect, et al., 2016أُواعؼخ ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ رؾل ٖٓ رؾٍٞ الإكاهح َُِٔزٟٞ اُضبُش )

أٟ اٗٚ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝاُؾل ٖٓ رؾ٤ي الاكاهح ، ٝرؼل ػ٤ِٔخ أُواعؼخ 

عيءا ٜٓٔب ٖٓ ػ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ؽ٤ش ٣وّٞ أُواعؼ٤ٖ ثبعواءاد رقزجو ٓلٟ ٓلاءٓخ 

الأٓو اُنٟ ٣ي٣ل ٖٓ صوخ (، Early, et al., 2014)ٝٓٞػٞػ٤خ رظ٤٘لبد ٝهواهاد الإكاهح 

 قل٢ٓ ٛنٙ اُزوبه٣و.َٓز

ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ٝعٞك رؾل٣بد ًج٤وح أٓبّ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ   

ٓزطِجبد ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝالإعواءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أُواعغ ُؼٔبٕ ػلّ رؾ٤ي 

ُخ ُغٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ الإكاهح ٍٝلآخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝػٔبٕ اُٞطٍٞ ُِلهعخ أُوجٞ

ك٠ ثؼغ اُؾبلاد هل  ًٔب ،ُٔب ٣ورجؾ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ػلّ اُزؤًل ٝٗوض أُٞػٞػ٤خ

٣ؼطو أُواعغ ا٠ُ الإٍزؼبٗخ ثقجواء ٍٞاء ثقج٤و ٓزقظض فبهع٠ ؽَت ٓؼب٤٣و أُواعؼخ 

و ػ٠ِ ػلك ٍبػبد ك٠ ؽبُخ ػلّ أُبٓٚ اٌُبَٓ ثٔب ٣زؼِن ثٜنٙ اُزول٣واد، الأٓو اُنٟ هل ٣ئص

 .ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ 

 يشكهت انبذذ
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ىاكد اُزؾل٣بد ك٠ الأٝٗخ الأف٤و اُز٠ رٞاعٚ ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٓغ الإٗلٓبعبد ٝاٗزشبه اُشوًبد    

ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ ٝظٜٞه اُشوًبد اُؼٔلاهخ ٝاُؼل٣ل ٖٓ الإؽزٌبهاد ، ٝثؼل الأىٓبد أُب٤ُخ 

اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٠ أهعؼٜب اُجؼغ ٓضَ عٞهط ٓب٤ًٖ )ٓوشؼ عٜٔٞهٟ ُِج٤ذ الأث٤غ ( ا٠ُ اُزؾٍٞ 

(  ، ٝٓب رجغ مُي ٖٓ ٓشبًَ ٝأىٓبد ُجؼغ شوًبد 0202ول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ) اُوش٠، ُز

أُواعؼخ ٓضَ شوًخ أهصو أٗلهٍٕٞ ًٝبٗذ ٝاؽلح ٖٓ أًجو فٌٔ شوًبد ٓؾبٍجخ ٝٓواعؼخ 

 ثبُٞلا٣بد أُزؾلح  ٝاُز٠ ًبٗذ روّٞ ثٔواعؼخ ثؼغ اُشوًبد ًشوًخ اٗوٕٝ . 

أُزؼِوخ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝأُزطِجبد اُز٠ ٣غت ارجبػٜب ٓٔب ىاك ٖٓ الأٛزٔبّ ثبُلهاٍبد  

ػ٘ل ٓواعؼخ رِي اُزول٣واد، ؽز٠ لا ٣ئكٟ مُي ا٠ُ رٌواه ٓب ؽلس، ٝٓؾبُٝخ لإهعبع اُضوخ ك٠ 

 ٜٓ٘خ أُواعؼخ ثؼل ٛنٙ الأىٓبد اُز٠ أصود ػ٤ِٜب ا٠ُ ؽل ًج٤و .

ٓغٌِ  ( PCAOB,2011() Public Company Accounting Oversight Board)اشبه   

الإشواف ػ٠ِ شوًبد أُواعؼخ اُؼبٓخ ك٠ روو٣و ٓلظَ ُٜب  أٗٚ رؼل رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ 

 أُ٘بؽن ماد اُقطٞهح اُؼب٤ُخ، ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح الإٛزٔبّ أُٞعٚ ُٜب .

رول٣و ٓلٟ ٓؼو٤ُٞخ  ا٠ُ إٔ ٜٓٔخ أُواعغ اُقبهع٠ ٠ٛ(  PCAOB, 2003ًٔب اٜٗب أشبهد )  

ا٠ُ اٗٚ ػ٠ِ أُواعغ اُقبهع٠ (   PCAOB, 2010)رول٣واد الإكاهح، ًٔب أشبهد ك٠  روو٣و ُٜب 

ا٠ُ إٔ ٓواعؼخ ( Earley,et al.,2014)ٝ رٞطَ ، عٔغ الأكُخ أُ٘بٍجخ ُِزؤًل ٖٓ رول٣واد الإكاهح 

٤اب ػ٠ِ صوخ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ًٔب اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ رول٣واد ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ رئصو ا٣غبث

إٔ عٞكح أُواعؼخ رئكٟ ا٠ُ اُؾل  (Kohlbeck,et al.,2016)٣ٞػؼ ٝ، اٜٗب ري٣ل ٖٓ ٓٞصٞه٤زٜب

ٖٓ رؾ٤ي الإكاهح ٝا٣ؼب اٍزغبثخ ُي٣بكح أُقبؽو أُورجطخ ثؼ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ئكٟ 

ٟ ا٠ُ ى٣بكحػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ مُي ا٠ُ ى٣بكح اُغٜل ٝاُٞهذ ك٠ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓٔب ٣ئك

أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ ى٣بكح رٌب٤ُق أُواعؼخ؛ ٓٔب هل ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٝٛ٘بى ٖٓ 

٣وٟ إٔ ػلّ فجوح أُواعؼ٤ٖ ٝػلّ رؤ٤ِْٜٛ ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ رئكٟ ا٠ُ اُزو٤َِ 

ٞك٤و اُزله٣ت أُ٘بٍت ٝاُزٞع٤ٚ ثز( Kumarasiri,2011ٖٓ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ًٔب أٝط٠ )

 (Christensen&Wood ,2012)اُل٠٘ ٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ ُِزقل٤ق ُِزو٤َِ ٖٓ رِي أُقبٝف، ٝرٞطَ 

ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ ىاكد رؼولا ٝا٣ؼب رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ الا 

ـ٤و ٝثبُزب٠ُ ٣ٞعل ػوٝهح  ُزـ٤٤و إٔ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ رـ٤ود ثظٞهح لا رزٞائْ ٓغ مُي اُز

أُؼب٤٣و ُزظجؼ أًضو شلبك٤خ ٝٝػٞػ ٝكهخ ُزؼجو ػٖ َٓزٟٞ ػلّ اُزؤًل ك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ رول٣واد ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝمُي ُِزو٤َِ ٖٓ ػلّ اُزؤًل ػ٘ل أَُزضٔو٣ٖ .

، ٝرٞطَ ا٠ُ إٔ أُؼب٤٣و اُؾب٤ُخ وثؼغ اُوظٞه ك٠ أُؼب٤٣ (Glover, et al.,2017ر٘بٍٝ )  

ؿ٤و ًبك٤خ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٠ روبثَ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ رِي اُوٞائْ ،ٝرؾل٣ل َٓئ٤ُٝبد 

أشبهد  ،أُواعؼ٤٤ٖ اُز٠ ثلٝهٛب رئكٟ ا٠ُ ى٣بكح عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝرؾل ٖٓ ى٣بكح أرؼبثٜب

ا٠ُ  (Cannon&Bedard, 2017(ٝ)Kumarasiri ,2011(ٝ)Joe,et al.,2016)ثؼغ اُلهاٍبد ٓضَ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤٤ٖ ٝٓقبؽو الاػزٔبك ػ٠ِ ؽوف صبُش ك٠ 

اُزول٣واد، ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٖٓ اٍزؼبٗخ الإكاهح ثقج٤و ك٠ اُزو٤َِ ٖٓ ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ 

اُقبهع٤٤ٖ ُِٔواعؼ٤ٖ PCAOB ٍٔؾذ ، ٝٝاعواءرٜب ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

الإػزٔبك ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝمُي ك٤ٔب ٣قض اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ًٔب أشبهد ا٠ُ أٗٚ 

هل ٣ئكٟ رٞه٤ذ اطلاهروو٣و أُواعغ  ٝاُنٟ ٣ؼل ٖٓ ػ٘بطو ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ػ٠ِ 

٤ِٔخ اُشوًبد، ٓٔب هل ٣ئصوػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝمُي ٗز٤غخ اعواءاد ػ

( إٔ رٞه٤ذ روو٣و  0220ٝٝعل )ٓجبهى، ،أُواعؼخ أُطِٞثخ ُٔواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

أُواعؼخ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ رو٤َِ ػلّ اُزؤًل ٣ٝئصو ػ٠ِ ٍؼو الأٍْٜ ك٠ اَُٞم ، ًٔب ٝعل )ٓجبهى، 

 (  إٔ أُواعغ اُقبهع٠ ٣ي٣ل ٖٓ اػزٔبكٙ ػ٠ِ أٗظٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٘لٓب رؾظ0200َ

ٍٞاء ًبٕ اُقطو أُلاىّ ُؼ٤ِٔخ ( Out sourcing)ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ اُقبهط 

أُواعؼخ ٓ٘قلغ أٝ ٓورلغ ، ًٔب ٣وٟ إٔ كهعخ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٠ِ ػَٔ اٗظٔخ 

ٝرٞطَ ،أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رزؤصو ثٔلٟ ٓٞػٞػ٤خ أُواعؼ٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝٓولهرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 
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( إٔ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ رزؾون ػٖ ؽو٣ن رؾو٤ن ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ   0202)الإث٤بهٟ، 

، كؼلّ رؾو٤ن ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُٚ رؤص٤وا ٍِج٤ب ػ٠ِ أُواعغ ثَ ٣ٝئصو أ٣ؼب ػ٠ِ اُؼ٤َٔ، 

٣ٝوٟ إٔ رزؾون ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُؼبئل،٣ٝوٟ إٔ ًلبءح 

واعؼخ لا روزظو ػ٠ِ رطج٤ن افزجبهاد أُواعؼخ ُز٘ل٤ن ثوٗبٓظ أُواعؼخ، ٌُٖٝ رٔزل ػ٤ِٔخ أُ

 ,Griffith)ُزشَٔ أكاء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثظٞهح رزؾون ٓؼٜب عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ًٔب رٞطَ

أٗٚ ػ٠ِ أُواعغ إٔ ٣وّٞ ثز٤ٍٞغ ٗطبم رل٤ٌوٙ ٝكٓظ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػلك ٖٓ أُظبكه (  2020

وٟ إٔ اُزل٤ٌو أُؾَٖ ثللا ٖٓ ى٣بكح اُشي ٣ئكٟ ا٠ُ فلغ اُٞهذ الاىّ ُؼ٤ِٔخ أُز٘ٞػخ ، ٣ٝ

 أُواعؼخ  .

ٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ ٝعٞك كغٞح ثؾض٤خ رزٔضَ ك٠ أٗٚ ٓبىاٍ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ    

ػبد  أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ٣ٝٞعل رؼبه

ث٤ٖ اُلهاٍبد ثقظٞص أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُجؼغ أٝ ًَ ث٘ٞك اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ػ٠ِ ًَ ٖٓ عٞكح ًٝلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝٓب اما ًبٕ  لإٍزقلاّ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ 

ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، َٝٛ ُجؼغ اُؼٞآَ ٓضَ ٓظله اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ 

اُلاف٤ِخ، أٝ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُٜب كٝه ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ٓبىاٍ ٓؾزلّ ؽٍٞ 

 ٛنٙ اُوؼ٤خ.

ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ  روّٞ اُجبؽضخ ثز٘بٍٝ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اػلاك اُوٞائْ    

أُب٤ُخ  ػ٠ِ ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ , ٝثبُزب٢ُ ًلبءرٜب ، ٝأ٣ؼب ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝأُشٌلاد 

ُؼبكُخ ، ٝمُي اُز٢ رٞاعٚ أُواعغ أص٘بء ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ رول٣واد اُو٤ٔخ ا

ُ٘لهح الأثؾبس  اُز٠ روثؾ ث٤ٖ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًٝلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، أٝ ر٘بُٝذ رؤص٤و 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح أٝ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُواعؼخ كٕٝ اُزطوم ا٠ُ رؤص٤وٛب ثشٌَ 

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ  كه٤ن ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب ُِٔواعغ ٝرؤص٤وٛب

أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ك٠ اُج٤ئخ أُظو٣خ أهزظود  ،أُواعؼخ  ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضخ

( أهزظو ٓؼظٜٔب ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٚ 0200( ، )عٔؼخ،0200اُلهاٍبد ٓضَ )أثٞ عجَ، 

ٓواعؼ٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝٓؾبُٝخ ٝػغ اؽبه ٓوزوػ ُٔواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

كُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، أٝ ر٘بُٝذ كٕٝ ٓؾبُٝخ كهاٍخ رؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼب

 ٓؾلكاد اٌُلبءح ثٞعٚ ػبّ كٕٝ هثطٜب ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ .

 ٔبُاء عهٗ رنك فئٌ انسؤال انشئيسٗ نهبذذ ْٕ :

          ٓب أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ؟

اَُئاٍ اُوئ٠َ٤ ُِجؾش ػلح رَبإلاد كوػ٤خ رزٔضَ ك٠ ٓب أصو اٍزقلاّ رول٣واد ٝ ٣زلوع ػٖ 

ٓب ٓلٟ رؤص٤و ٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ، اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اُزؾل٣بد أُلوٝػخ ػ٠ِ أُواعغ ؟

ٓب ، ٓؾَ أُواعؼخ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ كهعخ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٤ِٜب؟

ُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ رٌب٤ُق ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد ٓلٟ رؤص٤و اُزقظض ا

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؟

كهاٍخ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل  ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٠َ٤ ُِجؾش ك٠:: ْذف انبذذ

 اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ .

ٓشٌلاد اٍزقلاّ رول٣واد خ: ٓ٘بهشخ الأٓٞه اُزب٤ُ ٝ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن اُٜلف اُوئ٠َ٤ ُِلهاٍخ ٣زْ

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝ اُزطوم ُ٘ٔبمط ٝٓؼب٤٣و اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٝكوب 

اُزؾل٣بد  اُغٞٛو٣خ اُز٢  ،ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ، ٝرطٞه ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ ٝ أُظو٣خ

، ػلك ٖٓ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكواب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخرٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ اُوٞائْ 

اٌُلبءح ، ٓؾلكاد ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝػلاهزٜب ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ
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كٝه ًلا ٖٓ ٓظله ؽظٍٞ ، ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب أص٘بء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و  ٤خ، ٝاُزقظض اُظ٘بػ٠ )اُوطبػ٠(أُ٘شؤٙ ػ٠ أٗظٔخ أُواعؼخ اُلافِ

 اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

٣زْ رو٤َْ  أ٤ٔٛخ اُجؾش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الأ٤ٔٛخ الأ٠ُٝ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ٝالأفوٟ  أًْيت انبذذ

 ػ٤ِٔخ.

  

 أٔلا: الأًْيت انعهًيت 

ىاكد ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح اُزٞط٤بد ثبٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ   

أُب٤ُخ، ٝٓغ ٛنٙ اُي٣بكح ىاكد اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ أص٘بء ٓواعؼخ ٛنٙ اُوٞائْ 

د ٝثبُزب٢ُ ىاكد اُؾبعخ ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ الأٓٞه أُزؼِوخ ثٔواعؼخ رول٣وا

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ اٍزقلاّ رول٣واد  اُو٤ٔخ     اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.

اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ  ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ , كؼلا ػٖ اُزؼوع ُجؼغ 

اُو٤ٔخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ أُواعغ أص٘بء ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ رول٣واد 

اُؼبكُخ، ٝثؼغ اُؼٞآَ اُز٠ هل روَِ ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ 

 أُواعؼخ، ثٔب ٣ؼٌٌ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍخ .

 راَياً:الأًْيت انعًهيت 

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؾبُٝخ كهاٍخ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ    

ٔب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ؛ ٖٓ أعَ ٓؾبُٝخ رٞك٤و اهشبكاد ُِٔواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ  اُ

رِي اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٝلذ ٗظوْٛ ٗؾٞ ثؼغ الأٓٞه اُز٠ هل 

ػ٠ِ  رؾل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝثبُزب٠ُ اُؾل ٖٓ رؤص٤وٛب

ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح صوخ أَُزقل٤ٖٓ ك٢  ٛنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٣ٝي٣ل ٖٓ 

 ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكواب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ. 

ػ٘ل  ٝأ٣ؼب هل رؼل ٓؾبُٝخ لاُوبء اُؼٞء ػ٠ِ  ػلك ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ   

ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكواب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝٓؾبُٝخ ُزٞع٤ٚ اٛزٔبّ ٝاػؼ٢ 

أُؼب٤٣و أُظو٣خ ٗؾٞ رِي أُ٘بؽن اُٜبٓخ اُز٢ رؼيى ٝرََٜ كٝهُٔواعغ ٝروكغ ٖٓ ًلبءح 

 ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.

 يُٓج انبذذ

رزجغ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُؼ٠ِٔ ثشو٤ٚ الاٍز٘جبؽ٠ ٝالاٍزووائ٠، ٝاُنٟ ٣وّٞ ػ٠ِ  يُٓجيت انبذذ:

ٝرؾ٤َِ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش، ٝاُز٘جئ ثَِٞى أُواعؼ٤ٖ رغبٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكوب  شوػ،

ُٔلفَ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٔب ُٜنٙ اُظبٛوح ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ عٞكح ًٝلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ؽ٤ش ٤ٍزْ 

أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٠ ك٠ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أُزـ٤واد أُزورجخ ػ٠ِ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽجوب  اٍزقلاّ

ُٔلفَ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ،ٝاشزوبم ٝط٤بؿخ كوٝع اُجؾش، ٤ٍٝزْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٠ 

 لإفزجبه كوٝع اُجؾش  )اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ (.

ٝهه٤خ رٞعٚ ُؼلك ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ك٠ ٓؾبكظبد ٝرزٔضَ أكاح اُجؾش ك٢ هبئٔخ اٍزج٤بٕ  أداة انبذذ:

اُوبٛوح ٝالإٌٍ٘له٣خ ٝاُـوث٤خ، ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٠ عبٓؼبد ؽ٘طب ٝ ًلو اُش٤ـ ٝأُ٘ٞك٤خ، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ هبئٔخ اٍزجبٕ اٌُزو٠ٗٝ ُِٔواعؼ٤ٖ ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ ك٠ أُؾبكظبد اُجؼ٤لح، ُؼَٔ 

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ.

٠ كهاٍخ رؤص٤و اٍزقلاّ  رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اهزظود اُلهاٍخ ػِ: إطاس ٔ دذٔد انبذذ

ٝرْ ،ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ًؤؽل ٓوب٤٣ٌ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٝ مُي ك٠ اُج٤ئخ أُظو٣خ

الإهزظبه ػ٠ِ كهاٍخ رؤص٤و ًَ ٖٓ كهعخ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ، ٝهٞح أٗظٔخ 

أُواعؼخ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كوؾ  اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ٓؾَ
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ًٔزـ٤واد ٤ٍٝطخ ٝ ٓؼلُٚ رئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ػ٘ل اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ 

 اُؼبكُخ، ٖٓ فلاٍ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣وا اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ.

 يخغيشاث انبذذ

أُب٤ُخ ٝكوب ُزول٣واد  اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  أٝ ارجبع رول٣واد اُو٤ٔخ اػلاك اُوٞائْ ) انًخغيش انًسخمم

 .(اُؼبكُخ ػ٘ل رو٤٤ْ ثؼغ أٝ ًَ ػ٘بطو اُوٞائْ أُب٤ُخ

إ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٜب عبٗج٤ٖ اُغبٗت الأٍٝ إٔ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ظبؽجٜب كهعخ 

بٗت الإكاهح عؼِٜب ٓٞػغ أرٜبّ أٜٗب ػب٤ُخ ٖٓ ػلّ اُزؤًل ٝآٌب٤ٗخ اُزؾو٣ق أٝ اُزلاػت ٖٓ ع

اَُجت اُوئ٠َ٤ ُلأىٓخ اُؼب٤ُٔخ، ٌُٖٝ ٖٓ فلاٍ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ أرؼؼ إٔ اُزطج٤ن ؿ٤و 

ا٤َُِْ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاُغبٗت ؿ٤و الافلاه٠ ٖٓ عبٗت الإكاهح ٛٞ اَُجت ٤َُٝذ 

بكُخ عبٗت أفو ا٣غبث٠ ٠ٛٝ أٜٗب رٞكو رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ؽل مارٜب، ًٔب إٔ ُِو٤ٔخ اُؼ

ٓؼِٞٓبد أًضو ٓلائٔخ ٝٓٞصٞه٤خ ًٔب إٔ هبث٤ِزٜب ُِو٤بً ػب٤ُخ أًضو ٖٓ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ ٌُٖٝ 

الأف٤وح أًضو ٓٞػٞػ٤خ  ٝرٞكو اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓؼِٞٓبد ٓؼلُخ ثبَُؼو اُؾب٠ُ ٓٔب ٣ٞاًت 

 ,David(،)0202(،)اُظ٤بك، ٠0202، اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٠ اُوٞح اُشوائ٤خ ُٞؽلح اُ٘ول )ٍٓٞ

2010.) 

رزٔضَ ػ٘بطو ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٠ اُؼلاهخ ث٤ٖ  (كفاءة عًهيت انًشاجعت) انًخغيش انخابع

ٓلفلاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝٓقوعبرٜب، ٠ٛٝ رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثؤهَ هله ٌٖٓٔ 

ٖٓ اُزٌب٤ُق ، ٝثؼلك ٍبػبد ػَٔ أهَ ثبٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ، أٟ اُؼَٔ ػ٠ِ الإٍزقلاّ 

رزؤصو ًلبءح ػ٤ِٔخ ، ُٔواعؼخ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خالأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُزؾو٤ن أٛلاف ػ٤ِٔخ ا

عٕايم خاصت بخمذيشاث انميًت انعادنت  -1 ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثؼلك ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب

ٓلٟ رٞاكو أٍٞام ٗشطخ ، ٓضَ َٓزٟٞ أُلفلاد اُز٠ ر٘لهط رؾزٚ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخَفسٓا 

ٓولاه أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ُزو٤٤ْ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ، ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًٝلبءرٜب

ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد ، الإكظبػ ػٖ اُطوم ٝاُ٘ٔبمط أُزجؼخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثطو٣وخ ٓلائٔخ

ٓلٟ صجبد اُطوم ٝاُ٘ٔبمط  ٝ اُز٠ رٞكوٛب رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓضَ ٓلٟ أُلائٔخ ٝأُٞصٞه٤خ،

 عٕايم أخشٖ  خاصت بانًشاجع يُٓا-2،و٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ هجَ الإكاهحأَُزقلٓخ ُزول٣واد اُ

الا٤ٔٛخ ، اُزقط٤ؾ  ا٤َُِْ ُؼ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكواب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

، اَُ٘ج٤خ ُِج٘ل ٓؾَ اُزول٣و، َٝٛ ٣ئصو رول٣وح ٝكوب ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ هكغ كهعخ أ٤ٔٛزٚ اَُ٘ج٤خ

، ٓقبؽو ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝٓقبؽو اُزؾو٣ق اُغٞٛوٟ، ٝعٞكح الأكُخ أُزٞكوح ٤ًٔخ ًٝلب٣خ

أُقبؽو اُز٠ ٣زؼوع ُٜب  ٝ ،رقظض ًلا ٖٓ أُواعغ ٌٝٓزت أُواعؼخ ، فجوح أُواعغ

اٍزقلاّ ، ٝاُزٞه٤ذ اُنٟ ٣ظله ك٤ٚ أُواعغ روو٣و أُواعغ، ٝأُواعغ ٜٝٓ٘ب فطو اُزوبػ٠

أُؼب٤٣و ٝالاهشبكاد اُقبطخ ، ٝك٠ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخأٗظٔخ أُواعؼخ الإٌُزو٤ٗٝخ 

ؽغْ أُ٘شؤح اُز٠ عٕايم خاصت بانًُشأة يذم انًشاجعت يُٓا -2،ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  ،رقؼغ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝؽج٤ؼخ ػ٤ِٔبرٜب

كاف٠ِ ٝآفو فبهع٠ أٝ ٖٓ ٓظله فبهع٠ ثشٌَ ًبَٓ ، هٞح ٍٞاء ًبٕ كاف٤ِب ٤ًِب أٝ عيء 

 ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٠ِ .

ًٔب أٗٚ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ػلّ اُزطٞه ك٠ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ   

أُظو٣خ، ٝػلّ اُزؤ٤َٛ ا٠ُٜ٘ٔ اٌُبك٠ ُِٔواعؼ٤ٖ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ 

٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ْ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ اُؼبكُخ، ٣ٝي

 .(ICAS, 2020)أُب٤ُخ، ٓٔب هل ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

 :فٗ ضٕء يشكهت انبذذ ٔأْذافّ فئٌ فشٔض انبذذ حخًزم فٗ
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اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ ٣ئصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل  انفشض انشئيسٗ:

 أُواعؼخ.

٣ئصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ى٣بكح : انفشض انفشعٗ الأٔل

 اُزؾل٣بد أُلوٝػٚ ػ٠ِ أُواعغ.

٣ئصو ؽظٍٞ أُ٘شؤح ٓؾَ أُواعؼخ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ : انزاَٗانفشض انفشعٗ 

ٓظبكه فبهع٤خ ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ 

 ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

٣ئصو اُزقظض اُظ٘بػ٠ )اُوطبػ٠( ٌُٔبرت أُواعؼخ ك٠ اُؾل ٖٓ : زانذانفشض انفشعٗ ان

 ٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.رؤص

 انذساساث انسابمت

ا٠ُ َٓبػلح أُواعؼ٤٤ٖ ٖٓ فلاٍ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُغبلاد  ( IAASB ,2008)كهاٍخ  ٛلكذ

 (IAS()International Standards on Auditing) اُز٠ رلفَ ػٖٔ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ

ٝاُز٠ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ ك٠ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝهل رْ اػلاكٛب ك٠ ػٞء اُظؼٞثبد 

 ك٠ أٍٞام الإئزٔبٕ ٝثبُزب٠ُ رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ الأكٝاد أُب٤ُخ .

ٜٓ٘ب ٝٗبهشذ ٛنٙ اُلهاٍخ ػلح أٓٞه  IASBأعود ٛنٙ اُلهاٍخ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ 

اػزجبهاد افوٟ ك٠ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ ،اُز٠ رٞاعٚ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً اُو٤ٔخ اُؼبكُخاُزؾل٣بد 

أُزطِجبد ٝاُزٞع٤ٚ ك٠ أُؼب٤٣و اُز٠ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ فبطخ ُِو٤ٔخ ،ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

اُزؼل٣لاد الاف٤وح ُِٔؼب٤٣و أُزؼِوخ ، ٓجبكهاد ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ، اُؼبكُخ

واد أُؾبٍج٤خ ٝٓواعؼخ اُؾَبثبد ٝرول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝالإكظبؽبد اُز٠ ُْ رلؼَ ثؼل ثبُزول٣

ٝرْ اُزطوم ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٠ ع٤ٔغ ا٤ٌُبٗبد ،ٝهل رٌٕٞ ٓل٤لح ُِٔواعؼ٤٤ٖ

اُز٠ ُل٣ٜب اٍزضٔبهاد ك٠ أكٝاد ٓب٤ُخ لا ٤ٍٔب ك٠ الأٍٞام ؿ٤و اَُبئِخ  ، ٝأٗٚ  ٣غت ػ٠ِ 

 ُٔواعؼ٤٤ٖ اُزٞاكن ٓغ ًبكخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ  ماد اُظِخ .ا

ػِٔذ ػ٠ِ رٞكو ػلك ٖٓ الإهشبكاد ُٔزطِجبد  (Prudhomme ,et al 2011 Deloitte)كهاٍخ 

ٝاُنٟ ٣ٜلف ُز٤ٍٞغ ٓزطِجبد   ASC 820رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝالإكظبؽبد اُقبطخ ثٜب ٝكوب 

الإكظبػ اُؾب٤ُخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ٝٛٞ ٓؾبُٝخ ُزوو٣ت أُؼب٤٣و الأٓو٤ٌ٣خ ُِٔؼب٤٣و 

اُل٤ُٝخ  ٝ رط٣ٞو اؽبه ٝاؽل ٓزوبهة ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ )٤ٌُٝ ٓز٠ ( ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

٣ٍٞغ ٓزطِجبد   ASC820بكُخ ،ٝالإكظبؽبد اُز٠ ٣غت رول٣ٜٔب ؽٍٞ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼ

الإكظبػ اُؾب٤ُخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ٝوّٞ ثبعواء رؼل٣لاد أفوٟ ، ٣غت ػ٘ل رطج٤ن 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣غت إٔ رؼغ ك٠ الإػزجبه ٓقبؽو اَُٞم أٝ ٓقبؽو الإئزٔبٕ ُِطوف 

٤ٌِٓخ ا٤ٌُبٕ،  أُوبثَ ، ٣ٝ٘ض ػ٠ِ إٔ الإٓز٤بىاد أٝ اُقظّٞ اُز٠ رؼٌٌ اُؾغْ ًقبط٤خ

٤ٌُٝ ًقبط٤خ ُلأطَ أٝ الإُزياّ ٛنٙ اُؾبُخ ؿ٤و َٓٔٞػ ثٜب ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، 

اكظبػ ٠ًٔ ػٖ أُلفلاد ٠ٛٝ: ٓزطِجبد الإكظبػ فبطخ ٓلفلاد أَُزٟٞ اُضبُش

ٝطق ػ٤ِٔبد اُزول٣و أُطجوخ ٓضَ ، ٝالإكزواػبد ؿ٤و اُوبثِخ ُِوطل أَُزقلٓخ ك٠ اُزول٣و

وه أُ٘شؤح ٝاعواءاد اُزو٤٤ْ اُقبطخ ثٜب ٓضبٍ ُنُي ٝػغ أُ٘شؤح ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٤ًق رو

ٝطق ٍوكٟ ٟ، اُزول٣و اُقبطخ ثٜب ٝرؾ٤ِلارٜب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ كزوح ا٠ُ كزوح أفو

ُؾَب٤ٍخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِزـ٤واد ك٠ أُلفلاد ؿ٤و اُوبثِخ ُِوطل ٝاُؼلاهبد أُزجبكُخ 

ثبَُ٘جخ َُٔزٟٞ رَََِ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِج٘ٞك اُز٠ ُْ ٣زْ رول٣وٛب ثبُو٤ٔخ ، رِي أُلفلاد ث٤ٖ

٣زْ رطج٤ن اُزول٣و الأػ٠ِ ، ٝاُؼبكُخ ك٠ ث٤بٕ أُوًي أُب٠ُ ٣غت الإكظبػ ػٖ ه٤ٔزٜب اُؼبكُخ

ٝالأكؼَ اٍزقلآب ػ٠ِ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ُلأطٍٞ ؿ٤و أُب٤ُخ، ٣ٝلزوع ٛنا إٔ رؤفن 
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رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ الإػزجبه هلهح أُشبهًخ ك٠ اَُٞم ػ٠ِ رؾو٤ن ٓ٘بكغ اهزظبك٣خ ٝمُي 

ٔشبهى آفو ك٠ اَُٞم ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ الاطَ ك٠ أػ٠ِ ٝأكؼَ اٍزقلاّ، أٝ ث٤غ الأطَ ُ

ْٛ أٌُٖٔ ٓبك٣ب ٝأُغلٟ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُبك٣خ ، ٣َزقلٓٚ ك٠ أػ٠ِ َٓز٣ٞبرٚ ٝأكؼَ اٍزقلآبرٚ

ٝأَُٔٞػ ثٚ هب٤ٗٞٗب، ٣ٝغت ػ٠ِ أُ٘شؤٙ إٔ رؤفن فظبئض الأطَ أٝ الإُزياّ ك٠ الإػزجبه ك٠ 

ٔؼب٤٣و ػ٠ِ ٓٞهلٜب ٓؼبِٓخ الأطَ ٝالإُزياّ ػ٘ل افز٤به أُلفلاد اُز٠ رزلن ٓؼٚ، ؽبكظذ اُ

ثزٞع٤ٚ ٝؽلح اُؾَبة فبهط ٗطبم ٓشوٝع رول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، أٟ إٔ اُزٞع٤ٚ اُٞاهك ك٠ 

ASC820   )ٍٚ٤ٍَزٔو ك٠ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٤ٌُٝ ٓب ٣زْ رول٣وٙ )ه٤ب

ك٠ ؽبُخ ارجبع أَُزٟٞ أٓب  ،ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ أٝ ٓز٠ ٣غت ه٤بً الأطَ أٝ الإُزياّ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ

اُضبُش ُِزول٣و ٣زطِت الأٓو ا٣ؼبػ ػ٤ِٔبد اُزول٣و أُزجؼخ، ٝرٞػ٤ؼ ٝطق ٍوكٟ ُٔلٟ 

ؽَب٤ٍخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِزـ٤واد ك٠ ؽبُخ أُلفلاد ؿ٤و اُوبثِخ ُِوطل أٝ ؿ٤و 

لاد ٤ٍئكٟ ا٠ُ أُِؾٞظخ، ٝاُؼلاهبد أُزجبكُخ ث٤ٖ رِي أُلفلاد اما ًبٕ اُزـ٤٤و ك٠ رِي أُلف

ه٤بً ٓقزِق ثشٌَ أًجو، ٝلا ٣زْ الإكظبػ ػٖ اُزؾٞلاد ث٤ٖ أَُز٣ٖٝٞ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ، ٣ٝغت 

ػ٠ِ ا٤ٌُبٗبد الإكظبػ ػٖ اُزـ٤و إ ٝعل ك٠ أٍِٞة اُزو٤٤ْ ٝأُلفلاد ماد اُظِخ اُ٘برغخ ػٖ 

 ًبٕ مُي ٌٖٓٔ. رطج٤ن اُزؼل٣لاد، ٝرؾل٣ل اُزؤص٤و ا٠ٌُٔ ُِزـ٤و ٝالإكظبػ ػ٘ٚ ك٠ ؽبُخ ٓب اما

(، ٝكهاٍخ)اُؼجبكٟ 0200(، ٝكهاٍخ )عٔؼخ ، 0222ٛلكذ كهاٍخ )اُـجبهٟ ٝاُق٤وإ،    

(، ٝكهاٍخ )شب٤ٖٛ  0200(، ٝكهاٍخ )أثٞ عجَ ،0200(، ٝكهاٍخ ) أثٞ عبى٣خ ،0202،

( ا٠ُ ٓؾبُٝخ ٝػغ اؽبه ٓوزوػ ُٔواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ػٞء أُؼب٤٣و 0202،

( ػ٠ِ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلإٍزضٔبهاد 0202هًيد كهاٍخ )اُؼجبكٟ، أُزبؽخ ، 

أُب٤ُخ؛ ٝمُي لأ٤ٔٛزٜب ػ٘ل ًَ ٖٓ أُ٘شآد ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب 

( أٍِٞة ) ٜٓ٘ظ ( ٖٓ أٍب٤ُت  0202رزظق ثٚ ٖٓ اُزؼول ٝاُز٘ٞع، ًٔب ؽلكد كهاٍخ )شب٤ٖٛ، 

ٝرٞطِذ  ،اُؼبكُخ ٠ٛٝ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزلكوبد اُ٘ول٣خ ) ُلأطٍٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ(رول٣و اُو٤ٔخ 

( ا٠ُ إٔ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ُْ روّٞ ثلٝهٛب ك٠ ٝػغ  0222كهاٍخ )اُـجبهٟ ٝاُق٤وإ ،

ٌُٜٝ٘ب اهزظود ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد )رٞع٤ٜبد(  ،اُزٞع٤ٜبد اٌُبك٤خ ُِٔواعؼ٤ٖ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

ُلْٜ رظوكبد الإاهح ٝرٞع٤ٜبد ُِٔواعغ ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٗذ رِي اُزول٣واد ٓزلوخ ٓغ أُجبكة 

أُؾبٍج٤خ أُوجُٞخ هجٞلا ػبٓب ٝٓلٟ صجبد رطج٤وٜب ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ٌُٜٝ٘ب ُْ رٞػؼ 

( ا٠ُ ٝػغ اؽبه 0200 ،ٍخ )أثٞ عجَٝرٞطِذ كها، ثبُظٞهح اٌُبك٤خ اُطو٣وخ اُٞاعت ارجبػٜب

ٓوزوػ ُٝٚ ػلح ٓوٞٓبد أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُٞاعت ارجبػٜب ٖٓ هجَ 

أُواعغ ػ٘ل اُو٤بّ ثٔواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اثلأ هأ٣ٚ ثؾ٤بك٣خ ػٖ ٓلٟ 

ٝ ث٤بٕ آصو رول٣واد اُو٤ٔخ  طلم ٝػلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٠ٛٝ رؾل٣ل أٛلاف ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

ٝآصوٛب ػ٠ِ افزجبهاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٝأف٤وا أصوٛب  ،اُؼبكُخ ػ٠ِ رقط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

 ػ٠ِ روو٣و أُواعغ .

( ا٠ُ ى٣بكح ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد  0200( ٝ)كهاٍخ أثٞ عبى٣خ,  0200رٞطِذ كهاٍخ )أثٞ عجَ,     

ػ٠ِ اُوؿْ ثٔب رزَْ ثٚ ٖٓ ٗوض أُٞصٞه٤خ ٓوبهٗخ  أُؾبٍج٤خ  ُِج٘ٞك أُولهح ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ،

ثبُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ ، ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ى٣بكح اُزؾل٣بد ٝأُقبؽو أٓبّ ػَٔ أُواعغ؛ ٓٔب ٣ِو٠ 

(، ٝ كهاٍخ  0200ًٔب اٝطذ كهاٍخ )أثٞ عبى٣خ، ،ثؼجئٚ ػ٠ِ أُواعغ ُِزو٤َِ ٖٓ رِي أُقبؽو

غ ًلبءح أُواعؼ٤ٖ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثٔواعؼخ رول٣واد ( ثؼوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ هك 0200)أثٞ عجَ،

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؛ ٝمُي ثبُؼَٔ ػ٠ِ افؼبػْٜ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝ ٖٓ فلاٍ ػول اُ٘لٝاد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب اٝطذ كهاٍخ )أثٞ عبى٣خ ( ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو روو٣و أُواعغ ٝرقظ٤ض 

٣ٞو أُؼب٤٣و ُِزو٤َِ ٖٓ اُؼتء ػ٠ِ كووح ك٠ اُزوو٣و ؽٍٞ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ٝرط

أُواعؼ٤ٖ ٤ُٝزٌٔ٘ٞا ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ثٌلبءح ؛ُِزو٤َِ ٖٓ ٓقبؽو رول٣واد اُو٤ٔخ 

 اُؼبكُخ، ٝاُياّ اُشوًبد ثزـ٤و أُواعغ ُؼٔبٕ اُشلبك٤خ .
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ا٠ُ  (Christensen,et al.,2013)ٝكهاٍخ ، (Christensen &Wood, 2012)ٛلكذ كهاٍخ    

ٍخ اُزـ٤واد أُؾزِٔخ ُٔؼب٤٣و اػلاك اُزوبه٣و ٝأُواعؼخ  اُز٠ هل رئكٟ ا٠ُ ى٣بكح ه٤ٔخ كها

ا٠ُ أٗٚ ٓغ ى٣بكح  (Christensen &Wood, 2012)أُؼِٞٓبد  َُِٔزقل٤ٖٓ، ٝرٞطِذ كهاٍخ 

اُزؼو٤لاد ُِٔؼبٓلاد اُزغبه٣خ، ٝاُزٍٞغ ك٠ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ُْ رزـ٤و أُؼب٤٣و 

هح رزٞاكن ٓغ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝرٞاًجٜب، ٝأٝطذ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤و أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ثظٞ

ٝٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٝرط٣ٞوٛب ثظٞهح رزٞاًت ٓغ اُزـ٤و اُؾبكس ُزظجؼ اًضو ٓلاءٓخ ٝشلبك٤خ، 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ إٔ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ري٣ل ٖٓ اُضوخ ك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝرٞػؼ َُٔزقل٢ٓ 

٤خ أٝعٚ ػلّ اُزؤًل، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أَُزقل٤ٖٓ ك٠ رِي اُوٞائْ، ٝأشبهد كهاٍخ اُوٞائْ أُبُ

(Christensen,et al .,2013)  ا٠ُ ى٣بكح اُزؼو٤لاد ٝاُـٔٞع أُظبؽت ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ى٣بكح َٓئ٤ُٞخ أُواعؼ٤ٖ، ٝرٞطِذ ا٠ُ ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ 

 رؼل٣َ أُؼب٤٣و.

( ا٠ُ كهاٍخ كٝه رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ػلاط ٓشٌِخ رٞك٤و  0202ٛلكذ كهاٍخ )ؽبٓل،     

هذ اُلهاٍخ اُغٞاٗت أُقزِلخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝالإطلاهاد أُقزِلخ ٓؼِٞٓبد، ٝرطو

ُِٔ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٔب ٝرطوهذ ُجؼغ ٝعٜبد اُ٘ظو أُئ٣لح ٌُٕٞ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ٍجت ك٠ ؽلٝس الاىٓبد أُب٤ُخ، ٝاُجؼغ ا٥فو أُؼبهع ٌُٕٞ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٍجت 

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ثؼغ أٍجبة ػؼق اُزوبه٣و، ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ أٍب٠ٍ ٝ ،ك٠ الأىٓبد أُب٤ُخ

ٝٛٞ الإكاهاد ٜٝٓ٘ب ٓبٛٞ صبٟٗٞ ْٝٛ أُواعؼ٤٤ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝٝاػؼ٠ أُؼب٤٣و، ًٔب رٞطِذ 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػغيد ك٠ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد رَبػل ك٠ 

لبءح ٓ٘بٛظ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اُزو٤٤ْ ٝثقبطخ رو٤٤ْ أُ٘شؤح ًٌَ، رؾل٣ل ه٤ٔخ أُ٘شؤح ٝمُي ُؼلّ ً

ك٤ٔب ػلا ؽبُخ رٞاكو ٍٞم ٗشؾ  ٝ ًقء ٠ٛٝ ؽبُخ ٖٓ اُظؼت رٞكوٛب، ٝفبطخا ك٠  اُلٍٝ 

اُ٘ب٤ٓخ، ٣وٟ اُجبؽش أٗٚ ُؾَ ٓشٌِخ هظٞه اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد 

اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُو٤بً ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝ  رَبػل ك٠ رؾل٣ل ه٤ٔخ أُ٘شؤح ٣غت

 اٍزقلاّ أٍب٤ُجت ه٤بً ٓلاءٓخ ُؾَ ٓشٌلاد رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ .

أشبهد ا٠ُ إٔ ٗظبّ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٗظبٓب ٓؾبٍج٤ب ٓزطٞها  ( Rabiu &Ma'aji , 2016)كهاٍخ   

ُل٠ُٝ ٓغ ػُٞٔخ أٍٞام هأً أُبٍ ٝظٜٞه رـِـَ ك٠ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝشن ؽو٣وٚ ا٠ُ أُشٜل ا

أكٝاد ٓب٤ُخ ٓؼولح ، ٝٓغ ريا٣ل أَُبءُخ ا٠ُ ؽل ًج٤و اُ٘برغخ ػٖ رؾ٤َٖ اُلْٜ ٝاُضوخ ُٔب ُلٟ 

ٛنا اُ٘ظبّ ٖٓ ٤ٓيح  ٝاػؾخ رزٔضَ ك٠ اُولهح ػ٠ِ ػٌٌ اُٞػغ أُب٠ُ ٝالإهزظبكٟ اُؾب٠ُ ، 

ب٣ب ٝاُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ُو٤بً اُو٤ٔخ ٝرٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُوؼ

اُؼبكُخ ك٠ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٝرٞطِذ ا٠ُ  إٔ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٠ٛ 

اُجل٣َ اُوئ٠َ٤ ُِزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ لا ٣قِٞ ٖٓ اُوظٞه الا إٔ ُٚ ا٣غبث٤زٚ ؽ٤ش اٗٚ ٣َزغ٤ت ثشٌَ 

ٍخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞك ٓؼ٤به ٝاؽل شبَٓ ٌَُ ًج٤و ُِزـ٤واد ك٠ الأٍٞام ، ٝأٝطذ اُلها

 عٞاٗت اُو٤ٔخ اُؼبكُخ .

( هبٓذ ثؼوع ثؼغ اُلهاٍبد اُز٠ رطوهذ ُلأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 0200كهاٍخ )ٍب٠ٓ ،   

ًٔب ػوػذ ا٥هاء أُؼبهػخ ٝأُئ٣لح ُِؼَٔ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أٍجبة ًَ ْٜٓ٘، 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ الأٓٞه أُض٤وح ُِغلٍ ؽ٤ش اٗٚ  ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن رول٣واد

٣ظؼت رؾل٣ل ٓب اما ًبٗذ ٍججب ك٠ ؽلٝس الاىٓخ اُؼب٤ُٔخ، كبُٔشٌِخ لا رٌٖٔ ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ٌُٖٝ ك٠ اُزطج٤ن اُـ٤و طؾ٤ؼ ُٜب ا٠ُ عبٗت اَُِٞى ؿ٤و الأفلاه٠ ُلإكاهح ٝٓؾبُٝخ 

 رؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ.

ػِٔذ ػ٠ِ أُوبهٗخ ث٤ٖ رطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ( David,et al,2010)ٝ كهاٍخ     

ٝاُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ، ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ رطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رؾون ى٣بكح ك٠ هبث٤ِخ أُوبهٗخ 
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ُِٔؼِٞٓبد، رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽل٣ضخ ٝأًضو ٝاهؼ٤خ ُلأهثبػ أُزٞهؼخ ٝالإُزيآبد ٝمُي 

اَُٞم اَُبئلح ، رٞكو اُولهح ػ٠ِ الإػزواف ثٌَ ٖٓ الأهثبػ ٝ اُقَبئو اُز٠  ك٠ ظَ ظوٝف

( ؽبُٝذ  0202رؾلس ٗز٤غخ اُزـ٤واد ُلأٍؼبه ٝمُي ثٔغوك ؽلٝصٜب ، كهاٍخ )اُظ٤بك، 

اُلهاٍخ اُزؾون ٖٓ ٓلٟ طؾخ الإرٜبّ أُٞعٚ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اٜٗب ٍجت الأىٓخ أُب٤ُخ 

٠ إٔ اَُجت اُؾو٤و٠ ثَ ٝاُوئ٠َ٤ ُؾلٝس الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٛٞ اٗلواك اُؼب٤ُٔخ، ٝرٞطِذ اُ

 اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ  ثبػزجبهٛب  أُزؾٌْ الأٍٝ  ك٠ الإهزظبك

ا٠ُ ٓؾبُٝخ رغ٤ٔغ آهاء أُواعؼ٤٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ اُز٤َ٤ٖٗٞ  (Salem et al., 2017)ٛلكذ كهاٍخ    

رجخ ػ٠ِ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ ؽٍٞ رؤص٤و رؾل٣بد أُواعؼخ أُزو

) ٓواعؼخ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٝالإكظبؽبد  042أُواعؼخ ، ٝكٝه ٓؼ٤به أُواعؼخ اُل٢ُٝ 

ماد اُظِخ ( ك٠ اُزقل٤ق ٖٓ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٜب كئائل 

ٝكو الأكٝاد اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد  042ؼخ اُل٠ُٝ رلٞم ػ٤ٞثٜب ، ًٔب إٔ ٓؼ٤به أُواع

اُز٠ رلوػٜب رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رؼزجو ٤ٓيح أٍب٤ٍخ 

رَٔؼ ُِٔل٣و٣ٖ ثبفز٤به اُ٘ٔبمط اُز٠ ر٘بٍجْٜ ثشٌَ أكؼَ ؛ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٍٞم 

كخ ا٠ُ أرؼبة أُواعؼخ ك٠ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ا٣ؼب، ًٔب ٗشؾ ٝٗوض اُقجوح ، ًٝنُي ثبلإػب

رٞطِذ ا٠ُ إٔ اُزؾل٣بد اُز٠ رلوػٜب رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٤ٌُ ُٜب رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ عٞكح 

% ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ روٟ إٔ ٓؼ٤به أُواعؼخ اُل٢ُٝ 22.2أُواعؼخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفو 

ل٣بد اُز٠ رلوػٜب رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ٣ِؼت كٝها ٜٓٔب ك٠ اُزقل٤ق ٖٓ اُزؾ 042

٤ٌُ ُٜب  042ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ػلّ ٝعٞك اهشبكاد ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ أُؼ٤به 

رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ اُلٝه اُنٟ ٣ِؼجٚ ك٠ اُزقل٤ق ٖٓ رؾل٣بد رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝ كهاٍخ 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اُقظبئض الأٍب٤ٍخ  ( رٜلف ا٠ُ رٞػ٤ؼ أصو رول٣واد 0202)اَُؼلٟ، 

ُِوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ي٣ل ٓٞصٞه٤خ 

ٝٓلائٔخ أُؼِٞٓبد ، ٌُٖٝ ؿ٤بة رٞاعل اَُٞم اُ٘شؾ ٝٗوض اٌُٞاكه أُلهثخ ك٠ أُئٍَبد 

بد اُز٠ روق أٓبّ رطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُز٠ رطجن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رؼزجو ٖٓ أْٛ أُؼٞه

 اُؼبكُخ .

ا٠ُ ٓؾبُٝخ كْٜ  (Glover ,et al.,2017)، ٝكهاٍخ (Griffith, et al., 2015)ٛلكذ كهاٍخ    

٤ٌُِل٤خ اُز٠ ٣َزقلٜٓب أُواعؼ٤ٖ ك٠ ارقبم هواهارْٜ ك٠ ؽبُخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ . 

ا٠ُ ٓؾبُٝخ كْٜ ا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣زقن ثٜب  أُواعؼ٤ٖ  (Griffith, et al., 2015)ؽ٤ش ٛلكذ كهاٍخ 

اُؼ٤ِٔخ أَُزقلٓخ ُٔواعؼخ  هواهارْٜ الأٍب٤ٍخ ك٠ ؽبُخ اُزول٣و ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝٓؾبُٝخ رل٤َو

رؾل٣ل أٍجبة أُشبًَ اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ،رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثبٍزقلاّ ٗظو٣خ أُئ٤ٍَخ

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، رٞك٤و ٗظوح صبهجخ ػٖ أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ك٠ ٓواعؼخ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد 

ٝأشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ ى٣بكح رؼول رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝمُي ُي٣بكح عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،

ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ئكٟ ا٠ُ ٗوض كهعخ أُٞصٞه٤خ، ٝاُنٟ ٣ئكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ  رؼ٤َِ 

ُزب٠ُ ىاكد أ٤ٔٛخ  رؼي٣ي ٓٞصٞه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكواب َٓزقل٠ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ؛ ٝثب

ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٓواعؼخ رِي اُوٞائْ أُب٤ُخ  ،ك٠ ؽبٍ ؿ٤ود الإكاهح 

اُطو٣وخ اُز٠ رَزقلٜٓب ك٠ اُزو٤٤ْ، ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُزؾون ٓٔب اما ًبٗذ اُطو٣وخ اُغل٣لح 

ظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ لا رزطوم ا٠ُ ا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣زْ ثٜب ٓواعؼخ رِي ٓؼأًضو ٓلائٔخ ُِو٤بً ،

اُزول٣واد ثطو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ، ٝثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ  أُؼب٤٣و رَٔؼ ثبٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ 

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُشبًَ اُوئ٤َ٤خ اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ اُطوم، 

ل٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ روعغ ا٠ُ ٍجج٤ٖ ٛٔب: رؼَٔ أُؼب٤٣و اُزول٣واد أُؼولح ٝاُز٠ رشَٔ رو

ٝشوًبد أُواعؼخ ػ٠ِ ى٣بكح طؼٞثخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ 

أُواعؼ٤ٖ ٝأُزقظظ٤ٖ ؽ٤ش ٣لزوو أُواعؼ٤ٖ ا٠ُ اُوله اٌُبك٠ ٖٓ أُؼوكخ اُز٠ رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 أكاء ػِْٜٔ ثغٞكح ػب٤ُخ .
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ُٔواعؼ٤ٖ اُؾل ٖٓ الاػزٔبك أُلوؽ ػ٠ِ رول٣واد الإكاهح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٣غت ػ٠ِ ا    

إٔ الأثؾبس اُز٢ رلهً ٤ًل٤خ  اعواءاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح عٞكح أُواعؼخ، ٝ

اٌب،٤ًٝل٤خ رـ٤٤و َٓزٟٞ ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد )اُشي  اُزؼوف ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ الأًضو أٝ الأهَ رشٌ

بؽٚ ٓؾلٝكاا ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد ٓواعؼخ  اُزول٣واد ٓب ُْ رز٤ٜؤ اُظوٝف ا٠ُٜ٘ٔ( هل ٣ٌٕٞ ٗغ

، ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ  ا٠ُ إٔ شوًبد أُواعؼخ ُٖ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب  اُوؿجخ  ك٢ اُج٤ئ٤خ أُلائٔخ

رـ٤٤و ٜٓ٘غْٜ، رج٤ٖ إٔ أُواعؼ٤ٖ  ػ٠ِ ث٤٘خ ثبُٔشبًَ أُؾ٤طخ ثٔواعؼخ ؽَبثبد ٛنٙ 

ٝ ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ؛ ٝثبُزب٢ُ كٖٔ  PCAOBزضِٕٞ ُزؼ٤ِٔبد  اُزول٣واد ٝشوًبد أُواعؼخ ٣ٔ

أُوعؼ أٗٚ ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك رطٞهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ شٌَ أُؼب٤٣و ٝ ٤ِ٣ٜب ػـؾ ُز٘ل٤نٛب ُٖ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى رولّ ك٠ ٓواعؼخ رِي اُزول٣واد،٣غت  ٓٞاطِخ اَُؼ٢ ُزؾ٤َٖ عٞكح ػ٤ِٔخ 

 رج٢٘ أٍب٤ُت عل٣لح ُٔواعؼخ رِي  اُزول٣واد. أُواعؼخ؛ ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُؾب٤ُخ ثللا ٖٓ

ُٔؾبُٝخ كْٜ أػٔن ٤ٌُل٤خ اٍزقلاّ أُواعؼ٤ٖ ُٞاؽل أٝ ( Glover ,et al.,2017)ٛلكذ  كهاٍخ    

أًضو ٖٓ الإعواءاد الاٍب٤ٍخ الأر٤خ : اٍزقلاّ اكزواػبد الاكاهح ٝٗٔبمط اُزو٤٤ْ ٝاُج٤بٗبد 

الاكاهح، ٝكهاٍخ اُؼ٤ِٔبد ٝالأؽلاس اُلاؽوخ،  الأٍب٤ٍخ، ػَٔ رول٣واد َٓزوِخ ػٖ رول٣واد

ٓؾبُٝخ اُٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ أكؼَ لاٍزقلاّ أُواعؼ٤٤ٖ ُقلٓبد اُزَؼ٤و ٝأُزقظظ٤ٖ ك٠ 

اُزو٤٤ْ، َٝٛ رقزِق ٓواعؼخ ٓوب٤٣ٌ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ، ٝرَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

ثبٍزقلاّ فلٓبد اُزَؼ٤و ك٠ ٓوبثَ  الافزلاكبد أُؾزِٔخ ك٠ أُٞصٞه٤خ ٝأُقبؽو أُورجطخ

 الاٍزؼبٗخ ثطوف صبُش )أُزقظظ٤ٖ  ك٠ اُزو٤٤ْ ( .

ٝ رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُواعؼ٤ٖ ٣و٤ٕٔٞ ثبٍزقلاّ رو٤٤ٔبد  الاكاهح ٝاُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ     

٠ِ أٓب ك٠ ؽبُخ اهرلبع أُقبؽو أُزورجخ ػ ( low risk)ك٠ ؽبُخ ٓب اما ًبٗذ أُقبؽو ثَ٘جخ أهَ 

٣زْ اٍزقلاّ  اُضلاصخ اعواءاد   FVMs (Fair Value Measurements)ٓوب٤٣ٌ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

الأٍب٤ٍخ ٝػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ رول٣واد الاكاهح،إٔ أُؼب٤٣و ُْ رؾلك اُؾبلاد اُز٠ ٣غت الاػزٔبك 

ل٣لٛب ثلهخ ك٤ٜب ػ٠ِ رول٣واد الاكاهح ٝاُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ٝٗٔبمط اُزو٤٤ْ، ٝثبُزب٠ُ ٣غت ػ٤ِٜب رؾ

ُزلاك٠ ؽلٝس الافزلاف ك٠ ٛنٙ اُغيئ٤خ،َٗجخ أًجو ٖٓ شوًبء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ رَزقلّ ؽوف 

صبُش ك٠ ؽبُخ ٓوب٤٣ٌ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أُب٤ُخ أًضو ٖٓ اُـ٤و ٓب٤ُخ، اٍزقلاّ ؽوف صبُش أٝ 

أُزقظظ٤ٖ رٌٕٞ ٗزبئغٜب أًضو كهخ ٝثبُزب٠ُ أًضو ٓٞصٞه٤خ، ٌُٖٝ فلٓبد اُزَؼ٤و ٣ٌٖٔ 

ُؾظٍٞ ٜٓ٘ب ػ٠ِ رول٣واد ٓزؼلكح ثبُٔوبهٗخ ثبلاٍزؼبٗخ ثبُٔزقظظ٤ٖ ٝمُي لأٜٗب أٍَٜ ٝأهَ ا

 رٌِلخ .

، (Glover,et al.,2017)كهاٍخ  ،(Griffith ,et al.,2015) ،(Abdulatif ,2016) ر٘بٍٝ ًلا ٖٓ     

ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد  اُزؾل٣بد ٝاُوؼب٣ب اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤٤ٖ (Kumarasiri ,2011)كهاٍخ 

ػ٠ِ رؾ٤َِ َٓزٟٞ  (Cannon&Bedard ,2016)اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ، ٝٓؾبُٝخ رؾل٣لٛب ، ٝػِٔذ 

رِي اُزؾل٣بد؛ مُي ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ػجو ٓواؽَ ٓواعؼخ رول٣واد 

أُشٌلاد ( ٛلكذ ا٠ُ اثواى 0222، كهاٍخ )رٜب٠ٓ(FVMs)اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ رو٤٤ْ ٓقبؽو 

رٞطِذ كهاٍخ  ،أُزؼِوخ ثزطج٤ن اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ

(Kumarasiri ,2011 ) ّا٠ُ إٔ أُواعؼ٤ٖ ك٠ ٤ٍو٣لاٌٗب ًُٝٞٞٓج٤ب كاػ٤ٖٔ ُوواه اٍزقلا

 FVMsرول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ؛ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ 

ٛنٙ اُجلاك اُ٘ب٤ٓخ، ٝؽلكد أْٛ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ ك٠ 

اُؼبكُخ ٠ٛٝ:ػلّ ٝعٞك أُؼوكخ أُلائٔخ ُزطج٤ن اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ،اٗزشبه الأٍٞام ؿ٤و اُ٘شطخ 

 ٝفبطخ ك٠ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ،افزلاف الأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ،رؤص٤و

أُشبًَ اُوئ٤َ٤خ (  Griffith ,et al.,2015)رٞطِذ كهاٍخ ، ث٤٘ٔب الأؽلاس اُلاؽوخ ُِزول٣واد

اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ روعغ ا٠ُ ٍجج٤ٖ، اَُجت الأٍٝ ٝٛٞ 

ث٤ٖ  رؼق٤ْ شوًبد أُواعؼخ ٝأُؼب٤٣و طؼٞثخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝاَُجت اُضب٠ٗ اُلغٞح
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أُواعؼ٤٤ٖ ٝأُزقظظ٤ٖ ٝاُز٠ ػبكح ٓب رٌٕٞ ثَجت اكزوبه أُواعؼ٤٤ٖ ا٠ُ أُؼوكخ ثبُوله 

اٌُبك٠ ٝاُز٠ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِْٜٔ ثبُغٞكح أُطِٞثخ، اُلهاٍبد اُز٠ رلهً ٤ًل٤خ اُزؼوف 

اٌب ٝالأهَ، ٤ًٝل٤خ رـ٤٤وَٓزٟٞ ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد هل ٣ٌٕٞ ٗغب ؽٜب ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ الأًضو رشٌ

، ٓؾلٝك ك٠ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓب ُْ رز٤ٜؤ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُلائٔخ

رقزِق اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل  ٓواعؼخ  (Glover ,et al .,2017)رٞطِذ كهاٍخ

لّ  ٝعٞك ٓوب٤٣ٌ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِج٘ٞك أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ؽ٤ش ري٣ل ك٠ ؿ٤و أُب٤ُخ، ٝمُي ُؼ

ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ُِٔوب٤٣ٌ ؿ٤و أُب٤ُخ، ٝثبُزب٠ُ آٌب٤ٗخ رلاػت الاكاهح، ٝثبُزب٠ُ ٣غت 

ػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ رول٣واد الاكاهح ك٠ ٛنٙ اُؾبُخ، ٝثبُزب٠ُ رَبػل ٛنٙ اُلهاٍخ ك٠  ر٤َِؾ 

ب٤٣ٌ اُو٤ْ اُؼٞء ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ، ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ ٓو

 Glover ,et)،  (Cannon & Bedard .,2016) ًلا ٖٓ رٞطَ، اُؼبكُخ اُز٠ رزَْ ثٔقبؽو ػب٤ُخ 

al .,2017)  اهرلبع ػلّ اُزؤًل ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝى٣بكح اُؾٌْ اُشقظ٠ ثلهعخ ًج٤وح

ضَ رؾل٣بد ُؼَٔ ثبلإػبكخ ا٠ُ اكزواػبرٜب أُؼولح ٝأٍب٤ُجٜب أُزؼلك ٣ي٣ل ٖٓ أُقبؽو اُز٠ رٔ

رٞطِذ ا٠ُ ى٣بكح ػلّ اُزؤًل ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِج٘ٞك  (Glover ,et al .,2017)أُواعغ،

اٝ اُؼ٘بطو ؿ٤و أُب٤ُخ ثَجت أُشبًَ اُز٠ رٞاعغ اػبكح اُزول٣و، ُِٝٞطٍٞ ُنُي هًيد 

خ ٝاُظؼٞثبد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ اُقجواء ٝأ٣ؼب ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ماد أُقبؽو اُؼب٤ُ

( ٣ِيّ رٞاكو أٍٞام ٗشطٚ ُلأطٍٞ ٝالإُزيآبد اُز٠  0222اٌُج٤وح، رٞطِذ كهاٍخ )رٜب٠ٓ ،

روله ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝأٝطذ ثؼوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤َٛ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُواعؼ٤ٖ، ٝمُي ػٖ 

خ، ؽو٣ن ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝأُؼب٤٣و اُقبطخ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُ

اُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓغ كهاٍخ ؽوم رو٤٤ْ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاػبكح 

 اُ٘ظو ك٠ ؽوم رطج٤وٜب.

أُواعؼ٤٤ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ٓشبًَ ًج٤وح ك٠ ٓواعؼخ   ( Griffith ,et al.,2020)ؽجوب ُلهاٍخ     

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓٔب ٣ؼوع عٞكح اُزوبه٣و ثشٌَ ٓزيا٣ل ُِقطو ث٘بء ػ٠ِ رؾ٤ِلاد 

الأفطبء أُؾلكح اُز٠ ٣ورٌجٜب أُواعؼ٤٤ٖ ؛ ُٝنُي ػ٠ِ أُواعغ اُو٤بّ ثبُزل٤ٌو ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ 

ٝػوف اُؼو٤ِبد  ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼب٤٣و  ٝكٓظ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُظبك،

اُؾٌْ الإعواءاد أُؼوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٠ رئكٟ ا٠ُ اٍزؼلاك أٝ ٤َٓ ُلاٍزغبثخ ثطو٣وخ ٓؼ٤٘ٚ 

لأٓو ٓب، ٝهل هَْ اُؼو٤ِبد ا٠ُ ػو٤ِخ ر٘ل٤ن٣خ،ٝأفوٟ رلا٤ُٝخ، ٝاُؼو٤ِخ اُز٘ل٤ن٣خ رؼزجو طبٗغ 

ٌض٤و ٖٓ اُ٘ظو ك٠ ٓلٟ ٓلاءٓخ ٛنا الاعواء، أٓب اُوواه لارقبم اعواءاد ٍو٣ؼخ ٝؽبٍٔخ كٕٝ اُ

اُؼو٤ِخ اُزلا٤ُٝخ ٠ٛ رؾ٤َِ كه٤ن ٝٓزٞاىٕ لاٟ ثل٣َ ٛٞ الأكؼَ هجَ ارقبم اعواء، ٝاشبه ا٠ُ إٔ 

اُؼو٤ِبد ٤َُذ ٓغوك ٗٔٞمط أٝ اؽبه ُِزؼبَٓ ٓغ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُٜبّ، ٣ٝوٟ إٔ أُواعؼ٤ٖ 

ٕٞ ٓغ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ًٔب ُٞ ًبٗذ ٍَِِخ ٖٓ ٜٓبّ اُن٣ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ رول٣واد الاكاهح ٣زؼبِٓ

اُزؾون ٝاُؼضٞه ػ٠ِ أكُخ ُلػْ ًَ ػ٘ظو ثشٌَ ٓ٘لظَ ٌُٝ٘ٚ ٣وزوػ إٔ ٣وّٞ ٓواعؼ٠ 

اُزول٣واد ثؼِْٜٔ ثؼو٤ِخ رشغغ ػ٠ِ أًبٍ ٜٓٔخ اُزؾون ثٌلبءح ٖٓ اُ٘ظو ك٠ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ 

٠ ػو٤ِخ رلا٤ُٝخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٖ أؽٌبّ الأكُخ، ٣ٝلهً ٓب اما ًبٕ ؽش أُواعغ اُن١ ٣ج٠٘ ػِ

أُواعؼ٤ٖ، ٝعل أٗٚ ػ٠ِ أُواعغ إٔ ٣ٌٕٞ هبكه ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُولٓخ 

٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ أُولهح ػ٠ِ كٓغٜب ك٠ رؾ٤ِِٚ ُلاكزواػبد، ٣ٝوّٞ ثزط٣ٞو ٗظوح رز٘جؤ ثؤٕ 

عؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ٝػغ أُواعغ ك٠ ػو٤ِخ رلا٤ُٝخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٖ ػ٤ِٔبد ٓوا

ظوٝف ٝاهؼ٤خ لا ٣زْ ك٤ٜب رول٣ْ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ا٠ُ أُواعؼ٤ٖ، ًٔب إٔ اُؼو٤ِخ 

اُزلا٤ُٝخ رََٜ ٖٓ اُٞطٍٞ ُِز٘بهؼبد ث٤ٖ الإكزواػبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ أَُبػ ُْٜ ُلزؼ 

ا٠ُ أفو، ٣ٝوٟ إٔ اُزل٤ٌو أُؾَٖ  َٓبؽخ ارقبم اُوواه أص٘بء اُز٘وَ ٓ٘وواه ُِزب٠ُ أٝ ٖٓ رول٣و

ثللا ٖٓ ى٣بكح اُشي أٝ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ الأكُخ  ٣وكغ ٖٓ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٣ٝوَِ ٖٓ 

اُٞهذ، ًٔب إٔ ى٣بكح اُشي هل ٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح ؽغْ أػٔبٍ أُواعؼخ أُقطؾ ُٜب كٕٝ ى٣بكح 

 اُغٞكح .
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ذاد انمٕائى انًانيت عهٗ كفاءة عًهيت دساساث حُأنج أرش إسخخذاو انميًت انعادنت عُذ إع 

 انًشاجعت:

ػ٠ِ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ثؼغ أُٔبهٍبد اُز٠ رؼزجو ٖٓ  (Dennis , 2000)ػِٔذ كهاٍخ   

أكؼَ أُٔبهٍبد ك٠ اُشوًبد أُؼوٝكخ ثؼٞاثطٜب أُٔزبىح، ٝروٟ أٗٚ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ثشٌَ 

ٖ فلاٍ رو٤ِض اَُبػبد ُؼ٤ِٔخ أًضو مًبء ٣ٌٖٔ اُؾلبظ ػ٠ِ اُغٞكح ٓغ رؼي٣ي الأهثبػ ٓ

 manage and trainأُواعؼخ، ٝٝعل إٔ اُقطٞح الأ٠ُٝ ُزؾو٤ن ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٠ٛ 

client   اكاهح اُؼٔلاء ٝرله٣جْٜ، ؽ٤ش رؼَٔ رٌِلخ الإًزَبة ثشٌَ أكؼَ ػ٘لٓب ٣يٝك اُؼٔلاء

ٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ ُزضو٤ق أُواعؼ٤٤ٖ ثبُج٤بٗبد اُز٠ ٣ؾزبعٜٞٗب، ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ُل٣ٜب ا

ػٔلائٜب ؽٍٞ اؽز٤بعبرْٜ، ٝٓؼظْ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد رئر٠ صٔبهٛب، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئكٟ 

 الإؽزلبظ ثبُؼٔلاء ٝأُٞظل٤ٖ ا٠ُ ى٣بكح ًلبءح أُواعؼخ .

ٝٝعلد اُشوًبد إٔ الإُٔبّ الأًجو ثٔغبٍ ٓٔبهٍخ ٝاُؼ٤َٔ ٌْٜٓ٘ ٖٓ رج٤َؾ أٍب٤ُت    

٠ اٍزلبكح ٖٓ اُٞهذ اُنٟ ٣وؼٞٗٚ ك٠ ًَ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ، ًٔب روٟ إٔ أُواعؼخ، ٝرؾو٤ن أهظ

 اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ أٓو ؽبٍْ ٌُلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ .

ٝروّٞ اُؼل٣ل ٖٓ شوًبد أُواعؼخ ثٔواعؼخ أٝهام اُؼَٔ ُِؼبّ اَُبثن ُِزؼوف ػ٠ِ     

خ، ًٔب أٜٗب أشبهد ٓشٌلاد اُؼٔلاء ٝاُجؾش ػٖ أٝعٚ ػلّ اٌُلبءح اَُبثوخ ٝاُزؾ٤َ٘بد أٌُٔ٘

ا٠ُ إٔ اُوثؾ ث٤ٖ عٜٞك أُواعؼخ ثَٔز٣ٞبد أُقبؽو ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ػ٠ِ ى٣بكح اٌُلبءح 

أٝػؾذ إٔ ػ٠ِ اُشوًبد ٓؾبُٝخ اُؾل ٖٓ الإعواءاد ك٠ أُ٘بؽن ماد أُقبؽو أُ٘قلؼخ، ٝ

إٔ ك٣جٞهاد ٝشوًخ عَٕٞٗٞ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُ٘بؽن اُز٠ رزَْ ثبلإػطواثبد

٣وٕٝ أٗٚ ػ٤ِي كظَ أَُبػلح ػٖ أُواعؼخ، ٝؿبُجب  AICPAٝهئ٤ٌ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ 

ٓب ٣وٕٞٓٞ ثبُٔواعؼخ ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى ُلٟ اُؼ٤َٔ أش٤بء ُْ ٣زْ ر٣َٞزٜب أٝ رؾ٤ِِٜب، ٣ٝ٘ز٠ٜ ثْٜ 

٣ٝوٕٝ أٗٚ ُٔ٘غ ًٔب ،الأٓو ثزغ٤ٔغ ًَ أػٔبُْٜ الإػبك٤خ ٝػلّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٓٞاٍ ٓوبثَ مُي 

اُنٟ ٣ؼل اُؼٔلاء ُِٔواعؼخ   swatمُي أٗشبإا ٓغٔٞػز٤ٖ ٓ٘لظِز٤ٖ كو٣ن ٓواعؼخ رو٤ِلٟ ٝأفو 

ثزول٣ْ الأٓٞه ؿ٤و اُغبٛيح، ٝٓب ٣غت إٔ ٣ؾلس ٤ًٝق ٣ٌْٜٔ٘ َٓبػلح  swat ؽ٤ش ٣وّٞ كو٣ن 

بد ٝاشبهد ا٠ُ إٔ َٓز٣ٞ،اُؼ٤َٔ ٝرٌِلخ مُي ٝرول٣ٔٚ ُِؼ٤َٔ ، ٓٔب ٣ؼبُظ الأٓو

أُقبؽوٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِج٘ل ٓؾَ اُزول٣وٝاٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ٣ئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ًٔب إٔ رٞاعل شو٣ي أُواعؼخ أٝ أُل٣و الأٍٝ ك٠ ا٤ُٔلإ ٣وَِ ٖٓ ، ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

ْ اُٞهذ اُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ًٔب إٔ اُزقط٤ؾ ا٤َُِ

 %. 00% ا٠ُ  22ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ فلغ ٖٓ اُٞهذ اُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ثَ٘جخ ٖٓ 

( ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓلٟ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ 0200كهاٍخ )ٓجبهى،    

ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٠ ؽبُخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ اُقبهط ٝك٠ 

ٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ كافَ اُشوًخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؤص٤و اُقطو ؽبُخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أ

أُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝأشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ اكهاى أُواعغ اُقبهع٠ 

ُِٔولهح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ  أَُزو٤ِٖ ػٖ اُشوًخ  رٌٕٞ أًجو ٖٓ أُولهح ا٤ُٜ٘ٔخ 

اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ كافَ اُشوًخ، ًٔب أشبهد ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ أُواعغ اُقبهع٠  ُِٔواعؼ٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ

إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤َِ ٖٓ فطو الإًزشبف ػ٘لٓب ٣ي٣ل اُقطو أُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝمُي ػٖ 

ؽو٣ن ر٤ٍٞغ ٗطبم ًَ ٖٓ اُلؾض ٝالاعواءاد، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُواعؼ٤٤ٖ 

اعؼخ اُلاف٤ِخ ٍٞاء ًبٗذ ٖٓ ٓظله كاف٠ِ أٝ فبهع٠ أٝ اُقبهع٤٤ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ أػٔبٍ أُو

أٓب اما ًبٕ اُقطو أُلاىّ  ،ٓقزِؾ  ك٠ ؽبُخ اما ًبٕ اُقطو أُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓ٘قلغ

ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓورلغ ثٔب  ٣ئكٟ ا٠ُ رو٤َِ اػزٔبك أُواعؼ٤٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ػ٠ِ أػٔبٍ أُواعؼخ 

ٕ ٖٓ كافَ اُشوًخ أٝ فبهعٜب، ٣ي٣ل كهعخ اػزٔبك اُلاف٤ِخ أ٣ب ًبٕ ٓظلهٛب ٍٞاء ًب
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أُواعؼ٤٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ػ٠ِ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اما رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظله فبهع٠ أًضو 

ٖٓ ؽبُخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ كافَ اُشوًخ مارٜب ٝمُي ٍٞاء ك٠ ؽبُخ ٓب 

، أٝ ًبٕ اُقطو أُلاىّ ٓورلغ ػ٠ِ ؽل ٍٞاءاما ًبٕ اُقطو أُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓ٘قلغ 

ٝأشبهد ا٠ُ إٔ أُواعغ ٣ي٣ل ٖٓ اػزٔبكٙ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزٞكوح ػٖ ؽو٣ن ٓظله فبهع٠ 

(out sourcing ) لأٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘شؤح فبطخ ك٠ اُؾبلاد اُز٠ رقؼغ ُِزول٣و

 اُشقظ٠ )ٜٓ٘ب رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ( .

  (Mingmin & Lili ,2013)، (Kohlbeck,et al., 2016)  ٛلكذ ا٠ُ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ارجبع

ا٠ُ إٔ  (Mingmin & Lili ,2013) رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝعٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، رٞطِذ

ارجبع رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٚ رؤص٤و ٍِج٠ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٣ٝؼزٔل ؽغْ اُضؤ٣و ػ٠ِ 

اد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؽ٤ش ٝعلد إ اُزطج٤ن أُزٞاػغ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ لا ؽغْ رطج٤ن رول٣و

٣وَِ ٖٓ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٌُٖٝ ٣ؼٌٌ ٤ٗخ ُزؾ٤َٖ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣ِٝؼت كٝهٙ 

رش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أٗٚ ك٢ ظَ ث٤ئخ ٜٓ٘خ ٓواعؼخ اُؾَبثبد اُؾب٤ُخ ٍٝٞم هأً  ، ٝاُظؾ٤ؼ

٤ٌُ ثبُٞهذ أُ٘بٍت ُزطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ،ػ٠ِ اُوؿْ أُبٍ اُؾب٠ُ 

ٖٓ إٔ رؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣٘ظوػ٠ِ أُلٟ 

اُط٣َٞ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رؾ٤َِ ٛنا اُزؤص٤و كوؾ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و، الا اٗٚ لا٣ياٍ ُٚ أ٤ٔٛزٚ ثبَُ٘جخ 

ٔلهعخ ك٢ اُجٞهطخ اُظ٤٘٤خ ، ٝأُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝٝاػؼ٢ أُؼب٤٣و ، ٣٘جـ٢ إٔ ُِشوًبد اُ

٣زْ رٞع٤ٚ أُي٣ل ٖٓ الإٛزٔبّ  ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝرو٤َِ اُزؤص٤و اَُِج٢ ُزول٣واد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ػ٠ِ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ثؾ٤ش إ ٛنٙ اُزول٣واد ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت كٝهٛب اُظؾ٤ؼ ك٢ 

 ٌٖٓٔ. أهوة ٝهذ

 Yao ,et) ،(Goncharov ,et al.,2014)،(Ettredge ,et.,2013) ًلا ٖٓ ٛلكذ كهاٍخ  

al.,2015( ،)Kohlback,et al., 2016)  ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُٞطٍٞ ا٠ُ  ٓلٟ رؤص٤و ارجبع رول٣واد اُو٤ٔخ

اُؼبكُخ ػ٠ِ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، اُؼلاهخ ث٤ٖ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝرول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ا٠ُ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ارؼبة  (Ettredge ,et al.,2013)ؽجواب َُٔز٣ٞبد اُزول٣و اُضلاصخ، ًٔب ٛلكذ 

ول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝفجوح أُواعؼ٤٤ٖ ٝفبطخ ك٠ شوًبد أُواعؼخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُز

أُوذ اُؼٞء ػ٠ِ فظبئض ػ٤ِٔخ  ٓواعؼخ  (Goncharov ,et al.,2014)اٌُج٤وح، كهاٍخ 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝأشبهد ا٠ُ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ 

( ا٠ُ Yao,et al.,2015ح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُولٓخ، ٛلكذ كهاٍخ )أُب٤ُخ ؽ٤ش اٗٚ ٣ؼيى ٖٓ كبئل

كهاٍخ رؤص٤و ًلاا ٖٓ الاٍزؼبٗخ ثقج٤و ك٠ اُو٤بّ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝهٞح آ٤ُبد ؽًٞٔخ 

اُشوًبد ػ٠ِ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٓوبهٗخ ث٤ٖ رو٤٤ْ الأطٍٞ ؿ٤و أُزلاُٝخ ثبُزٌِلخ 

 اُزبه٣ق٤خ ٝاُو٤ٔخ اُؼبكُخ .

(، Ettredge ,et al.,2013( ،)Goncharov ,et al.,2014( ،)Yao ,et al.,2015) ًلا ٖٓ رٞطَ  

(Kohlback,et al., 2016)  ا٠ُ افزلاف أرؼبة ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؽجواب

؛ َُٔز٣ٞبد اُزول٣و كبَُٔزٟٞ اُضبُش ٣زورت ػ٤ِخ ى٣بكح ك٠ الأرؼبة ػٖ أَُز٣ٞبٕ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ

ُٔب ٣زطِجٚ ٖٓ ى٣بكح ك٠ اُغٜل ٖٓ عبٗت أُواعغ ثبلإػبكخ ا٠ُ ى٣بكح أُقبؽو أُورجطخ ثٜب، 

ٝرٞطِذ  ،ثلأػبكخ ؿ٠ِ رؼول اُو٤بً ٝى٣بكح ػلّ اُزؤًل ٝاُنار٤خ ك٠ رول٣واد أَُزٟٞ اُضبُش

هل رٞعٜٞا ٗؾٞ ى٣بكح   FASB  ٝIASB ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  (Ettredge ,et al.,2013)كهاٍخ 

قلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ الا إٔ أُواعؼ٤٤ٖ ٓبىاُٞا ؿ٤و ٤ِٖٔٓ ثآصبه رطج٤وٜب ٝفظٞطب اٍز

ػ٠ِ أـزؼبة ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝكبػ٤ِزٜب، ٝػوٝهح رٞك٤و اُقجوح ٝاُزؤ٤َٛ اٌُبك٠ ُِٔواعؼ٤٤ٖ 

 ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ رؾل٣بد رطج٤ن اُو٤ٔخ اُؼبكُخ .
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كهاٍخ ٓب اما ًبٕ ؽغْ شوًبد أُواعؼخ أًضو كهخ ك٠  ( Lee & Park, 2013)ٛلكذ كهاٍخ   

اُلفَ اُشبَٓ ٝرٞكو ث٤بٗبد أًضو  OCIٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝفبطخ رول٣واد 

ٓظلاه٤خ ػٖ طلم ٝػلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكواب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ُِٝزٞطَ ُٜنا 

شوًبد ٓواعؼخ طـ٤وح، ٝرٞطِذ ا٠ُ  4ٓواعؼخ ًج٤وح ٝشوًبد  4اُٜلف رٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

إٔ شوًبد أُواعؼخ اٌُج٤وح أًضو كهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ك٠ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝمُي 

 لأٜٗب أًضو ػوػخ ُقطو اُزوبػ٠،ٝرٞاكو اُقجواد ُِٔواعؼ٤٤ٖ .

ا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣زقن ا٠ُ ٓؾبُٝخ رٞك٤و ثؼغ الأكُخ اُزغو٣ج٤خ ػٖ  (Griffin ,2014)ٛلكذ كهاٍخ   

ثٜب أُواعؼ٤٤ٖ هواهارْٜ أُزؼِوخ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؛ ُٔب ٣ظبؽت مُي ٖٓ اؽزٔبٍ ػلّ 

ٝعٞك ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞم ثٜب ك٠ اَُٞم ٝثبُزب٠ُ ى٣بكح ػلّ اُزؤًل أُزؼِوخ ثزِي اُزول٣واد  

اُؼلاهخ ث٤ٖ فجوح أُواعغ ٝالاٍزغبثخ ُِشي ك٠ رظ٤٘لبد  (Earley,et al., 2014)ٝكهاٍخ 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ َُِٔزٟٞ اُضبُش ، ٝٓلٟ رلبػِٚ ٓغ رِي اُشٌٞى، ٝ رٞطِذ كهاٍخ 

(Griffin ,2014 ) ٣ؼَٔ أُواعؼٕٞ ػ٠ِ  اُؾل ٖٓ ٓقبؽو اُزوبػ٠ اُقبطخ ثْٜ ػٖ ؽو٣ن

٣زقن أُواعؼٕٞ أُي٣ل ٖٓ ، ٤ٝٔخ اُؼبكُخ اشزواؽ   أُي٣ل ٖٓ الإعواءاد رغبٙ رول٣واد اُو

ب اُزو٤ٔبد اُز٠ رو٤ْ ٝكوب  ب ُِؾٌْ اُشقظ٠  ٝفظٞطا الإعواءاد رغبٙ أُلفلاد الأًضو رؼوػا

ب ُِزؾ٤ي ٝثبُزب٠ُ رؼَٔ ػ٠ِ رؼل٣ِٜب ثشٌَ أًجو ٖٓ  َُِٔزٟٞ اُضبُش ٝاُز٠ رؼزجو اًضوْٛ رؼوػا

، ٣زقن  أُواعؼٕٞ أُي٣ل ٖٓ الإعواءاد ٝاُزؼل٣لاد ػ٠ِ رِي اُز٠ رو٤ْ ٝكوب َُِٔزٟٞ الاٍٝ ٓضلاا

أًضو ٖٓ ( wide range)رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ؽبُخ ًٕٞ اُ٘زبئظ ؿ٤و كه٤وخ ٝٗطبهٜب ٝاٍغ 

، ٣وَ ؽوص أُواعؼ٤ٖ ك٠ ؽبُخ (narrow range)اُ٘زبئظ اُله٤وخ ٝاُز٠ رز٤ٔي ث٘طبهٜب اُؼ٤ن 

 ؼبكُخ . ٝعٞك اكظبػ اػبك٠ ِٓؾن ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُ

كٝه ٓواعؼ٢  اُؾَبثبد ك٢ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ الأؽٌبّ  (Earley ,et al., 2014)ٝر٘بُٝذ كهاٍخ   

ؽ٤ش ٣زطِت   ASC 820  ُزظ٤٘ق اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًُِْٜٔٞ ُلأٝهام أُب٤ُخ الاٍزضٔبه٣خ رؾذ

أُؼ٤به  ٖٓ اُشوًبد ػ٘ل رظ٤٘ق الأطٍٞ  ؽجوب اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  إٔ رظ٘ق ك٢ رَََِ ٛو٢ٓ  

(، ٝ ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رلفَ 2أٝ  0أٝ  0ك٢ ٝاؽلح ٖٓ صلاصخ َٓز٣ٞبد )أ١ أَُزٟٞ 

 شقظ٠ أٝ َٗج٤خ  ثَ٘جخ ًج٤وح  ٝػلّ اُزؤًل ك٢ رول٣و الأكٝاد أُب٤ُخ ك٢ َٓزٟٞ اُضب٠ٗ ٣ٝي٣ل

إٔ أُواعؼ٤ٖ ٝرٞطِذ ا٠ُ ثلهعخ أًجو  ك٠  أَُزٟٞ اُضبُضٞمُي ُؼلّ ٝعٞك ٍٞم ٗشؾ. 

ٝفظٞطب ك٢ ؽبُخ اهرجبؽٜب ثؾٞاكي ُلإكاهح ٝٛنا   ٣2َزغ٤جٞا ُِشٌٞى ؽٍٞ رول٣واد أَُزٟٞ 

اُز٠ رزطِت ٖٓ أُواعغ إٔ ٣ٌٕٞ أًضو كهخ ػ٘ل  PCAOBؽجوب ٍ  ٣زلن ٓغ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ 

ؾزبط أُواعغ  ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ الأكُخ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح أرؼبة ػ٤ِٔخ ، ٣زول٣وادٓواعؼخ رِي اُ

٪ ٖٓ ٓل٣و١ اُشوًبد  اُن٣ٖ شِْٜٔ الاٍزطلاع أعبثٞا ثؤْٜٗ 22أُواعؼخ، ًٔب أٜٗب ٝعلد إٔ :

٪  ٖٓ ٓل٣وٟ اُشوًبد اُن٣ٖ شِْٜٔ الاٍزطلاع  04.0اػطوٝا ا٠ُ ػجؾ ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ

ُٔواعؼ٤ٖ ككغ ٓل٣وٟ الاكاهاد ا٠ُ رـ٤٤و رول٣وارْٜ ، ٝثبُزب٢ُ رٞطِذ اشبهٝا ا٠ُ إٔ  رشٌي ا

ا٠ُ إٔ ٓواعؼخ رِي اُزظ٤٘لبد رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ى٣بكح ٓظلاه٤خ  رِي اُزظ٤٘لبد  ٝثبُزب٢ُ 

  .اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

ُلهاٍخ أصو ًَ ٖٓ ؽغْ ٌٓزت أُواعؼخ ٝاُزقظض اُظ٘بػ٠  (Ali & Aluia ,2015)ٛلكذ   

 ( Garcia& Arigles, 2017)ٝ ُِٔواعؼ٤٤ٖ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝمُي ُشوًبد اٗل٤َ٤ٗٝخ ،

ا٠ُ كهاٍخ رؤص٤و اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُشو٣ي أُواعؼخ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ا٣ؼب 

ٝرٞطِذ اُلهاٍز٤ٖ ا٠ُ ٝعٞك رؤص٤و ٌُٝ٘ٚ ػئ٤َ) ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ًج٤و( ٌَُ ٖٓ ؽغْ ٌٓبرت 

ظض اُظ٘بػ٠ ػ٠ِ عٞكح أُواعؼخ  ؽز٠ ك٠ ؽبُخ ٝعٞك اُزول٣واد اُز٠ أُواعؼخ ٝاُزق

هأٟ (  Havasi &Darabi, 2016)ث٤٘ٔب ًبٗذ ُلهاٍخ ، رقؼغ ُِؾٌْ اُشقظ٠ ٖٓ عبٗت الإكاهح

أفو ك٠ رؤص٤و اُزقظ٤ض اُظ٘بػ٠،  ك٤وٟ إٔ ُٜب رؤص٤و ًج٤و ٝمُي ُي٣بكح ٓؼوكخ ٝفجوح 

ٞكح ًٝلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٣ٝظٜو مُي ك٠ ؽبُخ أُواعؼ٤ٖ الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ ا٠ُ هكغ ع

 , Martin)اؽزٞاء اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح ٓؾَ أُواعؼخ ػ٠ِ رول٣واد ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ، كهاٍخ 
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اشبهد ا٠ُ إٔ اُطو٣وخ اُز٠ ٣زْ ثٜب رو٤َْ اُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ الإٗزبع٤خ أًضو ٖٓ  ( 2019

٤ٓيح ر٘بك٤َخ ، رو٤ًي ًَ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ٓغبٍ ا٤ُٔيح اُغٜل اُلوكٟ ؽ٤ش إٔ إٔ اُزقظض ٣قِن 

ٝرئكٟ ًَ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ اُز٠ ر٤ٔيد ك٤ٚ، ٌُٜٝ٘ب اشبهد ا٠ُ إٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُلبءح كوؾ هل 

، ٣ئكٟ ا٠ُ آصبه ٍِج٤خ ثشٌَ ًج٤و، أٟ هل ٣وَِ اُزو٤ًي ػَ اٌُلبءح ٖٓ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

زقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ ك٠ ًشق الأفطبء (  ا٠ُ كٝه ا0202ُٝٛلكذ كهاٍخ )ٝائَ ، 

ٝفبطخ ك٠ ؽبُخ ٝعٞك رول٣واد، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ ري٣ل 

ٖٓ هلهح أُواعغ ػ٠ِ اًزشبف اٟ رول٣واد لا رؼجو ثظلم ػٖ ٝاهغ أُ٘شؤح؛ ٝمُي لإٔ 

ح ٝأُٞاهغ اُز٠ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكٙ ٓؼوكخ أُواعغ ُطج٤ؼخ أُ٘شؤ

٣ؾزَٔ إٔ ٣زْ اُزلاػت ك٤ٜب ٖٓ عبٗت الإكاهح، ٝثبُزب٠ُ ٣َبػل اُزقظض اُظ٘بػ٠ ػ٠ِ هكغ 

ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ لاكهاى أُواعؼ٤ٖ أُزقظظ٤ٖ اُزؾو٣لبد أُورجطخ ثبُظ٘بػخ 

ٖٓ كبػ٤ِخ  ٝثبُزب٠ُ رَبػل أُواعغ ك٠ اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ٝػلّ ى٣بكح الإعواءاد ثظٞهح رؾون ًَ

ًٝلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، الأٓو اُنٟ ٣وَِ ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح 

ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ثَ ٝهل ري٣ل ٖٓ آصبه اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  الإ٣غبث٤خ اُز٠ روكغ ٖٓ 

ًِٔب ىاكد عٞكح  (Kohlbeck,et al., 2016)ٝرٞطِذ كهاٍخ  ،ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

ب ا٠ُ اُؾل ٖٓ ػ٤ِٔخ ٗوَ  أُواعؼخ أكٟ مُي ا٠ُ اُؾل ٖٓ ظبٛوح رؾ٤ي الإكاهح ك٠ اُزول٣و، ٝأ٣ؼا

الأكٝاد أُب٤ُخ ا٠ُ أَُزٟٞ اُضبُش ك٠ اُزو٤٤ْ،ٝأظٜود اُ٘زبئظ أٗٚ اٍزغبثخا ُي٣بكح أُقبؽو 

كٟ مُي ا٠ُ ى٣بكح أرؼبة أُزورجخ ػ٠ِ ٗوَ رظ٤٘ق الأكٝاد أُب٤ُخ ا٠ُ أَُزٟٞ اُضبُش أ

أٝطذ اُلهاٍخ ثبعواء أُي٣ل ٖٓ الأثؾبس ك٠ ٛنا أُغبٍ ٝمُي ٗز٤غخ ى٣بكح أُقبؽو  ،أُواعغ

 Emett)كهاٍخ ب، ٝأُزؼِوخ ثبػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكوب ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝمُي ٗز٤غخ ى٣بكح اٍزقلآٜ

,et al 2016)  ػٖٔ اُزَََِ اُٜو٠ٓ  0ًَٔزٟٞ اًلد ٛنٙ اُلهاٍخ إ الاٍزضٔبهاد أُظ٘لخ

% ٖٓ أطٍٞ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِٔظبهف الآو٤ٌ٣خ  ،ًٔب 20َٓز٣ٞبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  رٔضَ ؽٞا٠ُ 

ؽ٤ش ٣ئكٟ مُي ا٠ُ عٜل أهَ ٝاعواءاد أهَ  PCAOBاًلد ػ٠ِ ػوٝهح الاُزياّ ثزؼ٤ِٔبد 

ي كول اشبهد ا٠ُ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ اهرلبع كفَ أُواعغ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُ

، ٝعٞك ٗوض  ك٠ اهشبكاد أُؼب٤٣و أُواعؼخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔل٣و٣ٖ اٍزقلآٜب ُِزلاػت

ػٖ رول٣واد   supplemental disclosureا٠ُ إٔ الاكظبػ اُز٠ِ٤ٌٔ  ( Chen&Gu,2019)رش٤وٝ

٣ؼيى آٌب٤ٗخ اُزؾون ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ رول٣واد   enhancesاُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ٝقلق ٖٓ هِن أَُزضٔو٣ٖ ثشؤٕ اُنار٤خ ٝاُـٔٞع ك٠ هواه ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ُِشوًبد ٣ٝقلق ٖٓ هِن أَُزضٔو٣ٖ اىاء اُنار٤خ ٝاُـٔٞع أُزؼِن ثبُوواهاد 

 ٤ٔخ اُؼبكُخ .أُؾبٍج٤خ أُزؼِوخ ثزول٣واد اُو

   (Chen &Gu 2020 ) الاكظبؽبد ؽٍٞ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝأصوٛب ػ٠ِ أرؼبة  هاٍخك ػِٔذ ػ٠ِ

ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝٝعلد ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٠ ث٤ْٜ٘ ؛ؽ٤ش ٣ي٣ل أُواعؼ٤ٖ ٖٓ عٜٞك أُواعؼخ 

ُِؾل ٖٓ فَبئو أَُؼخ ٝاُزوبػ٠ )ُِؾل ٖٓ ٓقبؽو أُواعؼخ ( ؽ٤ش رئكٟ رول٣واد 

SFAS142  اكٟ ا٠ُ رـ٤٤و عنهٟ ؽ٤ضبٗٚ اٍز٘بكا ا٤ُٚ ٣زْ رول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثبُو٤ٔخ اُلكزو٣خ )اما

ُزؾل٣ل ٓلٟ ٓؼو٤ُٞخ اُزول٣و ٝاما ًبٗذ  0ًبٗذ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اهَ ٣وّٞ أُل٣و٣ٖ ثبُقطٞح ههْ 

و٤ٔخ اُؼبكُخ اُؼ٤ٔخ ( صْ ك٠ اُقطٞح اُضب٤ٗخ ٣زْ ٓوبهٗخ اُ 0اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ اهَ لا كاػ٠ ُِقطٞح 

ٝاُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٝاما ًبٗذ اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٣زْ الاػزواف ثبُلوم ًقَبهح اٗقلبع ك٠ 

اشبهد ا٠ُ ػوٝهح اُزؤًل ٖٓ ٓؼو٤ُٞخ أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ك٠ اُزول٣و، ٝاُزؤًل ، ٝه٤ٔخ اُشٜوح 

خ ٓؼوُٞخ ، ااُزؤًل ٖٓ إٔ ٖٓ إ أُلفلاد ٝالاكزواػبد أَُزقلٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُو٤ٔخ اُؼبكُ

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رزَْ ثبُلبػ٤ِخ ، ٝك٠ ؽبُخ رْ اُزول٣و ػٖ ؽو٣ن افظبئ٠ َٓزوَ ػ٠ِ أُواعغ 

اُزؤًل ٖٓ اٍزولا٤ُزٚ ٝرؤ٤ِٛٚ ٝٓؼو٤ُٞخ ٜٓ٘غ٤خ اُزو٤٤ْ ٝالاكزواػبد، ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ أُواعغ ى٣بكح 

زٟٞ أهَ ٖٓ أَُزٟٞ أُوجٍٞ )اُؾل الاعواءاد رغ٘جب ُٔقبؽو أُواعؼخ ٝالاثوبء ػ٤ِٜب ػ٘ل َٓ

 .الأك٠ٗ أُوجٍٞ (
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 أٝػؾذ اُلهاٍخ ٓواؽَ اٗزبط ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاُز٠ رشَٔ ( ICAS ,2020) كهاٍخ 

 ,Scopingرؾل٣ل اُ٘طبم ٝأُٜ٘غ٤خ ٜٝٗظ اُزو٤٤ْ ،Acquistion and planningالاهز٘بء ٝاُزقط٤ؾ 

Methodology and valuation Approach . ،  ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاكاهح اُؼلاهبدfair value 

measurement preparation and relationship management،  ٖأُلبٝػبد ٝالاثلاؽ ػ

 Negatiations andرول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثظٞهح ٜٗبئ٤خ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٠ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

Reporting the final fair value measurement . 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٠ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٠ٛٝ ػٞآَ فبطخ ثبُٔواعغ ، ٝػٞآَ اكاه٣خ ٝػٞآَ اُقج٤و، ٝػٞآَ 

)ػٞآَ فبطخ ثبُٔواعغ( ٝٛنٙ اُؼٞآَ Audit factors اُؼلاهبد اُج٤ئ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔٚ ْٝٛ ًبلأر٠:

رول٣ْ اُزوو٣و ك٠ اُٞهذ أُ٘بٍت،  (، ٠ٛTight Budgets الأرؼبة ٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُؾلٝكح )

الإشواف أص٘بء اػلاك اُزوو٣و ٝمُي ك٠ أُوؽِخ الأ٠ُٝ، أٓب أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ك٤ؼل الاٍزؼبٗخ 

صوح، ٝ أٓب ك٠ أُوؽِخ اُضبُضخ ك٤ؼل ٗوض ثٔزقظض، ٝ ػجؾ اُ٘طبم ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئ

أُشبهًخ ٝالإرظبٍ اٌُبك٠  ث٤ٖ كو٣ن أُواعؼخ أٟ ػلّ ٝعٞك ارظبٍ ًبَٓ ث٤ٖ كو٣ن ػَٔ 

 ، ٝأُواعؼخ، ٝك٠ أُوؽِخ اُواثؼخ ًلبءح أُواعغ ٗلَٚ ٝالإشواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ 

Management Factors الأ٠ُٝ اٌُلبءح ٝأُشبهًخ ٝػـؾ )ػٞآَ فبطخ ثبلإكاهح( ك٠ أُوؽِخ

الأرؼبة ٝأُشبهًخ ك٠ اُٞهذ أُ٘بٍت، ك٠ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ اُؼـؾ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ه٤ٔخ ٓؼ٤٘خ 

ًٝلبءح اُزو٤٤ْ ٝفجوح اُظ٘بػخ، ٝأُوؽِخ اُضبُضخ افزظبص ث٘بء اُزٞهؼبد أُب٤ُخ، ٝػلّ كْٜ 

د اُ٘ٔٞمط، أٓب ك٠ أُوؽِخ رؼو٤لاد الاكاهح ٝاُقجوح ٝاٌُلبءح ك٠ أُغبٍ، ٝػلّ كْٜ ٓلفلا

)ػٞآَ Specialist Factor ، ٝاُواثؼخ ػ٤ِٔخ رول٣ْ اُزوبه٣و ٝاُزلبط٤َ ك٠ اُزوبه٣و أُولٓٚ

فبطخ ثبُقج٤و( اُؼٞآَ اُزقظظ٤خ ك٠ أُوؽِخ الأ٠ُٝ هظٞه عٞكح الإفزظبص، ك٠ أُوؽِخ 

ٍزولا٤ُخ اُؾَبة ك٠ ٓوبثَ اُضب٤ٗخ ٓوبٝٓخ رٞؽ٤ل ٓ٘بٛظ اُزو٤٤ْ ٝاُزؾٌْ ك٠ ٜٓ٘غ٤خ اُزول٣و ٝا

الأكاء ، ك٠ أُوؽِخ اُضبُضخ رجب٣ٖ اُغٞكح لأفظبئ٠ الإكاهح ٝالإفزلاكبد اُنار٤خ ٝاُؾٌْ ٝرٌبَٓ 

ٜٓبهاد الأفظبئ٤ٖ ٝأُواعؼ٤ٖ، أٓب ك٠ أُوؽِخ اُواثؼخ الإكظبػ ػٖ ٗٔٞمط أُلبٝػبد 

ب٤ٗخ رؼل رٞع٤ٜبد اُشوًخ ؿ٤و ػٞآَ ث٤ئ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ك٠ أُوؽِخ اُض، ٝرو٤٤ْ الإكاهح ٝأُواعؼ٤٤ٖ

أُزَوخ ؽٍٞ ٜٗظ اُزول٣و ٖٓ اْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ صْ ى٣بكح أُواعؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝٗطبم اُزول٣و 

ٓوبثَ رول٣و اُ٘وبؽ ، كوم رظٞه اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ٓوبثَ اَُٞم ، ٝك٠ أُوؽِخ اُضبُضخ اُوهبثخ 

ٌْ أُواعغ ٝاُوهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزٞص٤ن ٝاُغٞكح ٝاُؼٞآَ اُز٠ رئصو ػ٠ِ ؽ

 .IFIAR, PACOBا٤ُٜ٘ٔخ أُؼوك٤خ ُٔلزش 

 حمييى َخائج انذساساث انسابمت

رزؼلك ا٥صبه اُز٠ رزورت ػ٠ِ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًٔب ر٘بُٝزٜب اُؼل٣ل ٖٓ     

اُلهاٍبد ٌُٖٝ ٜٓ٘ب ٓب رٞطَ ا٠ُ أٜٗب ٍِج٤خ ؽ٤ش أهعغ اُجؼغ أٍجبة الأ٤ٜٗبه ٝكشَ اُج٘ٞى 

، (King, 2009)ك٠ الأٍٞام ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ا٠ُ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ًٔب أصجذ  (،Salam, et al,. 2017)ٜٝٓ٘ب ٖٓ ٣ضجذ إٔ آصبهٛب الإ٣غبث٤خ رلٞم ثٌض٤و آصبهٛب اَُِج٤خ

ثؼغ اُلهاٍبد إٔ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٤َُذ اَُجت ك٠ الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ، ٝاٗٔب 

َجت ؽجوب اُزطج٤ن ؿ٤و ا٤َُِْ )ٍٞء اُزطج٤ن( ُٜب ٛٞ اَُجت ك٠ ٛنٙ الأىٓخ، ثَ ٣ٌٖٔ اهعبع اُ

ٝ ، (0202ُؼلح كهاٍبد ا٠ُ أؽزٌبه اُٞلا٣بد الأٓو٤ٌ٣خ أكٝاد اُزؾٌْ ك٠ الإهزظبك )شب٤ٖٛ، 

إٔ ٓؾبٝلاد رلاػت الإكاهاد ٠ٛ اَُجت اُوئ٠َ٤ ُلأىٓخ ٤َُٝذ اهعؼزٚ ا٠ُ  ثؼغ اُلهاٍبد 

(، ث٤٘ٔب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو كهاٍبد أفوٟ رول٣واد اُو٤ٔخ 0202رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ)ؿ٤ْ٘، 

ُؼبكُخ رؼغي ػٖ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ رٞك٤و أُؼِٞٓبد فبطخ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝرٞطِذ كهاٍبد ا

ا٠ُ إٔ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رٞكو ٓؼِٞٓبد ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ أٟ رؼيى ٖٓ كبئلح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

ر٘بُٝذ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ ػَٔ أُواعغ ، ٝ(0202أُولٓخ)ؽبٓل، 

(، 0222ٝ ) رٜب٠ٓ، ( Cannon & Bedard, 2016)اُقبهع٠ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ
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ٝهأد ثؼغ اُلهاٍبد إٔ ٛنٙ اُزؾل٣بد ري٣ل ك٠ ؽبُخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِج٘ٞك 

ٝرٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُْ  (،Glover, et al., 2017)ؿ٤و أُب٤ُخ 

ث٤٘ٔب رٞطِذ ثؼغ  (،Christensen, et al., 2013اُزـ٤واد أُزلاؽوخ ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ)رٞاًت 

اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ أُشبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُواعغ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

روعغ ا٠ُ أُؼب٤٣و ًٞاؽل ٖٓ الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ أُواعؼ٤ٖ ٜٝٓبهارْٜ 

(Griffith, et al., 2015)،  ث٤٘ٔب(Salam ,et al., 2017)   ٟ042إٔ ٓؼ٤به أُواعؼخ اُل٠ُٝ هأ 

٣قلق ٖٓ ؽلح اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ ػَٔ أُواعغ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝرْ 

، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو كهاٍخ (Kumarasiri, 2011)اُزطج٤ن ػ٠ِ رٌٞٗ ٠ٛٝ رؼل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

ؼب أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ك٠ اُجِلإ أفوٟ أ٣

اُ٘ب٤ٓخ الا أْٜٗ كاػ٤ٖٔ ُزطج٤ن رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝمُي رطج٤وب ػ٠ِ 

٣ئكٟ ا٠ُ  PCAOBٝروٟ اُلهاٍبد إٔ ػوٝهح الإُزياّ ثزؼ٤ِٔبد ، ٤ٍو٣لاٌٗب ًُٝٞٞٓج٤ب

هَ ٝعٜل أهَ ٖٓ عبٗت أُواعغ، ٌُٜٝ٘ب أشبهد ا٠ُ ٗوض اهشبكاد ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اعواءاد أ

ر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ، ًٔب اُز٠ رز٤ؼ ُِٔل٣و٣ٖ اُلوص ُِزلاػت ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝٓلافِٜب َٝٓز٣ٞبرٜب ٝؽبُٝذ ٝػغ اؽبه ٓوزوػ ُؼ٤ِٔخ ٓواعؼخ 

خ اُؼبكُخ ؛ ٌُٖٝ كٕٝ اُزطوم ُزؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ٓلفلاد ػ٤ِٔخ رول٣واد اُو٤ٔ

( ، )أثٞ 0202أُواعؼخ، أٝ ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  )ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ( )شب٤ٖٛ، 

 (.0200( ، )عٔؼخ، 0200عجَ، 

خ أُواعؼخ ٝأرؼبثٜب ر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد رؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔ  

إٔ أُواعؼ٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ى٣بكح أرؼبثْٜ  (Earley, et al., 2014)كزٞطِذ ٌُٖٝ رجب٣٘ذ اُ٘زبئظ 

% 22ُٔٞاعٜخ أُقبؽو أُزورجخ ػ٠ِ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ٝعلد إٔ 

ٔل٣و٣ٖ ػلُٞا رول٣وارْٜ % ٖٓ ا04.0ُٖٓ أُل٣و٣ٖ )اُؼ٤٘خ( ػِٔٞا ػ٠ِ ػجؾ ث٤بٗبرْٜ أُب٤ُخ، ٝ

أٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ  (Chen & Gu, 2020)ٝرٞطِذ ، ٗز٤غخ رشٌي أُواعؼ٤ٖ ك٠ رِي اُزول٣واد

أُواعغ ى٣بكح اعواءاد أُواعؼخ ػ٘ل ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِؾل ُٔقبؽو أُواعؼخ 

 Emett, et)ب رٞطِذ ث٤٘ٔ ،ٝلإثوبئٜب ػ٘ل اُؾل أَُٔٞػ ثٚ ٝثبُزب٠ُ ري٣ل أرؼبة ػ٤ِٔخ آواعؼخ

al., 2016)  إٔ الإُزياّ ثبُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ئكٟ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ اعواءاد

 ,Ettredgeأُواعؼخ الأٓو اُنٟ هل ٣وكغ ٖٓ كفَ أُواعغ ٝلا ٣زطِت ى٣بكح أرؼبثٚ، ٝرٞطِذ)

et al., 2013)، (Yao, et al., 2015)، (Kohlback, et al., 2016 ) ا٠ُ إٔ أرؼبة ػِٔخ ٓواعؼخ

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رزٞهق ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٠ روغ ػٔ٘ٚ ٛنٙ اُزول٣واد كبَُٔزٟٞ الأٍٝ 

ٝاُضب٠ٗ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ لا٣زورت ػ٤ِٚ ى٣بكٙ ك٠ الأرؼبة، ث٤٘ٔب أَُزٟٞ اُضبُش ٣زورت 

عبٗت أُواعغ ُِؾل ٖٓ ػ٤ِٚ ى٣بكح ك٠ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُي٣بكح اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ 

إٔ ٓغ ى٣بكح ؽغْ شوًبد أُواعؼخ ري٣ل ٖٓ  (Lee & Park, 2013)ٓقبؽوٛب، ث٤٘ٔب كهاٍبد

هلهح أُواعؼ٤ٖ ٝفجوارْٜ اُز٠ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٠ رؾزٟٞ ػ٠ِ 

اُٞهذ الاىّ ُٜب ، أٟ  رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝثبُزب٠ُ ٣ي٣ل ٖٓ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝروَِ ٖٓ

٣وَ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ٝمُي ثبُٔوبهٗخ ثشوًبد ٓواعؼخ طـ٤وح ، ٝرْ مُي 

، شوًبد ٓواعؼخ طـ٤وح  4شوًبد ٖٓ ًجبه شوًبد أُواعؼخ ٝ 4ثبعواء اُلهاٍخ ػ٠ِ 

خ كٝهٍِج٠ ا٠ُ إٔ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُ (Mingmin & Lili, 2013)رٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد ٝ

ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٣ٝزٞهق ٛنا اُزؤص٤و ػ٠ِ ؽغْ اُج٘ٞك أُولهح ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ث٤٘ٔب 

إٔ اهعبع الأٓٞه ك٠ ٓواعؼخ رول٣واد  (Kohlbeck, et al., 2016)ثؼغ اُلهاٍبد الأفوٟ 

وًبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُشوًخ ٓواعؼخ ًج٤وح ري٣ل ٖٓ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ ُؾغْ ش

  ،أُواعؼخأُواعؼخ كٝه ًج٤و ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤واد رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ 

ٝثؼغ ا٥هاء ٝعلد أٗٚ ٣ٞعل ػلاهخ رجبك٤ُخ ث٤ٖ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝعٞكح رول٣واد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ، ؽ٤ش أٗٚ ًِٔب ىاكد عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ روَ اُزول٣واد اُقبػؼخ َُِٔزٟٞ اُضبُش ٖٓ 
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ػ٤ِٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح عٞكح  ٓٔبَٓز٣ٞبد رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝروَ كوطخ رلاػت الإكاهح، 

ٓٔب ٍجن روٟ اُجبؽضخ ٝعٞك رؼبهع ثشؤٕ ى٣بكح الأرؼبة ٝالإعواءاد ُؼ٤ِٔخ ، أُواعؼخ

ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝٝعٞك رؼبهع ثشؤٕ رؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح 

ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ًٔب إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد رٔذ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُلٍٝ 

 لٓخ ٝٗلهرٜب ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٠ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ .أُزو

ًٔب ر٘بُٝذ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد رؤص٤و ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ؽبُخ رقظض شوًبد   

أُواعؼخ ٝرجب٣٘ذ ا٥هاء ؽ٤ش ٣وٟ اُجؼغ إٔ رقظض ٌٓبرت أُواعؼخ ٣ٌٕٞ ٤ٌَٛ ٓؼوك٠ 

بّ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝري٣ل ٖٓ كوص اًزشبف ٝفجواد فبطخ ثبُٔغبٍ، الأٓو اُنٟ ٣ََٜ ٖٓ اُو٤

اُزؾو٣لبد، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ؛ ثَجت رقل٤غ اُٞهذ اُلاىّ لأكاء ػ٤ِٔخ 

ا٠ُ إٔ ( Habib & Bhuiya, 2011) ٝرٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد ،أُواعؼخ ٝأُٞاهك ٝاُغٜل

لبءح ٓواعؼخ الأٓٞه اُز٠ رقؼغ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٣ي٣ل ٖٓ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ٝوكغ ٖٓ ً

 ,Havasi & Darabia)ُِزول٣و اُشقظ٠ ٖٓ عبٗت الإكاهح ، ًٔب ٝرٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد ٓضَ 

ا٠ُ إٔ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ ٣ٞكو أُؼوكخ اُل٤٘خ اٌُبك٤خ ُزؾو٤ن َٓزٟٞ ع٤ل ( 2016

إٔ اُزقظض اُظ٘بػ٠  )0222ُلأكاء ا٠ُٜ٘ٔ ٝثبُزب٠ُ ٣ؾل ٖٓ أصو اُزول٣واد ،  )الإث٤بهٟ، 

ٌُٔبرت أُواعؼخ رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٠ ًشق الأفطبء ٗز٤غخ أُؼوكخ اُغ٤لح ُطج٤ؼخ ػ٤ِٔبد 

أُ٘شؤح اُقبػؼخ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ، ًٔب أٗٚ ٣وٟ أٜٗب رَبػل ػ٠ِ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ 

ٚ كٝه ٣نًو أُواعؼخ، ث٤٘ٔب ٣وٟ اُجؼغ ا٥فو إٔ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ٤ٌُ ُ

ػ٠ِ ًَ ٖٓ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثٞعٚ ػبَٓ ٝػ٤ِٔخ ٓواعؼخ الأٓٞه اُز٠ رقؼغ 

ُزول٣واد الإكاهح ٝاُز٠ رلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًٞاؽلح ٖٓ ٛنٙ اُزول٣واد ، ؽ٤ش رٞطَ 

ا٠ُ إٔ ُِزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ، ٝ ؽغْ شوًبد ( Ali & Auli, 2015)اُجؼغ 

واعؼخ كٝه ػئ٤َ ك٠ اُزؤص٤و ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ثَ ٝهل ٣ظَ ٖٓ ٝعٜخ ثؼغ أُ

ا٠ُ  إٔ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُشوًبد أُواعؼخ ٤ٌُ ُٚ  (Garcia & Argles, 2017)اُلهاٍبد 

 رؤص٤و ٝاػؼ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ُِجبؽضٚ ٝعٞك رؼبهع ث٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثشؤٕ رؤص٤و    

ٌُٔبرت أُواعؼخ ك٠ ؽبُخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، كٜٔ٘ب ٓب أًل رؤص٤وٛب ثوكغ ًلبءح 

ٝعٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝا٥فو ٝعل ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ُِزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ، 

اعوائٜب  ٝفبطخ ػ٠ِ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ًٝلبءرٜب، ٝرلاؽع اُجبؽضخ إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد رْ

 .ٗلهرٜب ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخٝ ك٠ كٍٝ ٓزولٓخ

 انًبذذ الأٔل

 انميًت انعادنت

 يفٕٓو انميًت انعادنت ٔفما نهًعاييش انًذاسبيت

ٝػؼذ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و رؼو٣لبد ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٜٓ٘ب ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣و       

 أُؾبٍجخ الأٓو٤ٌ٣خ ٝٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣و أُواعؼخ أُظو٣خ .

 (IAS No. 39) ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ( ، ) (IFR No. 13)ػوكذ ٓؼ٤به اُزوو٣و أُب٠ُ اُل٠ُٝ    

)الاكٝاد أُب٤ُخ الاػزواف ٝاُو٤بً( : اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اٜٗب اَُؼو اُنٟ ٤ٍزْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ 

ُج٤غ اطَ اٝ اُنٟ ٤ٍزْ ككؼٚ ُ٘وَ اُزياّ ك٢ ٓؼبِٓخ ٓ٘ظٔخ ث٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ اَُٞم ك٢ ربه٣ـ 

جبكٍ الأطَ أٝ اُو٤بً ، ًٔب ػوكذ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اٜٗب اُو٤ٔخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘شؤح ثبٍزقلآٜب ر

ر٣َٞخ الإُزياّ ث٤ٖ أؽواف ُل٣ٜب اؽلاع ٝهلهح ٝهؿجخ ك٠ اُزجبكٍ ٝ رزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ثبهاكح 

رؼٔ٘ذ أُؼب٤٣و اُؼل٣ل ٖٓ هٞاػل ااُزول٣و ٝالإكظبػ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًٔب أٜٗب ُْ  ، ٝؽوح
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ٓؼ٤به اُزوو٣و أُب٠ُ كل٠ ، رزطوم ا٠ُ ػلك ٖٓ أُٞػٞػبد اُقبطخ ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ُْ ٣ش٤و ا٠ُ أُٞاػغ اُز٠ ٣غت  ( IFRS No. 13 ( )Fair value measurement)اُل٠ُٝ 

اٍزقلآٚ ك٤ٜب ، ٌُٖٝ ٣لٝه ؽٍٞ ٤ًل٤خ ؽَبة رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝاُنٟ كوع ُزول٣واد 

اّ أُواك رول٣وٙ ٝٛنٙ الإُزيآبد ٠ٛ رؾل٣ل الأطَ أٝ الإُزي،اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػلك ٖٓ الاُزيآبد 

ُلأطٍٞ ؿ٤و أُب٤ُخ ٣غت اُٞطٍٞ لأؽَٖ ٝأكؼَ اٍزقلاّ ُٝنُي ٣غت إٔ رٌٕٞ  ٝفظبئظٚ،

الأطٍٞ ٍِٓٔٞخ أٟ ٓبك٣خ ، ُٜب ه٤ٔخ ٓب٤ُخ، هب٤ٗٞٗخ ،اُغٞء ا٠ُ ٍٞم ٓؼِٖ ٝك٠ ؽبُخ ػلّ 

ٝعٞكٙ ٣غت اُجؾش ػٖ  أكؼَ ٍٞم ُٜب ، افز٤به أكؼَ ؽو٣وخ ُِزول٣و ٍٞاء ٍؼو اَُٞم أٝ 

ٝثبُزب٠ُ روى أ٣ؼب ُلإكاهح ؽو٣خ اُز٘وَ ث٤ٖ ،اُزلكوبد اُ٘ول٣ٚ أَُزوج٤ِخ أٝ اُزٌِلخ الإٍزجلا٤ُخ

ؽوم اػلاح اُزول٣و، ٣ٝؼط٠ ُلإكاهح اُلوطخ ك٠ اُزؾ٤ي ٝٓضبٍ ػ٠ِ مُي هل روّٞ الإكاهح ثبػبكح 

ٓؼ٤به ، ٝاُزول٣و ك٠ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ُزؾو٤ن أهثبػ ٝمُي لإٌٓب٤ٗزٜب اػبكح اُزول٣و ك٠ اٟ ٝهذ 

اُنٟ رْ اطلاهٙ ٝمُي ُِؼَٔ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ  ػلك ٖٓ أُشبًَ   IAS No. 39أُؾبٍجخ اُل٠ُٝ 

، ٖٝٓ أثوىٛب ًضوح اُجلائَ أُؾبٍج٤خ ك٠   IAS No. 25اُز٠ ٗزغذ ٖٓ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٠ُٝ 

آٌب٤ٗخ أُٞاهق أُزشبثٜٚ ٓٔب أكٟ ا٠ُ أفزلاكبد ًج٤وح ك٠ اُ٘زبئظ ،ٓٔب أكولٙ هله ًج٤و ٖٓ 

أُوبهٗخ ث٤ٖ اُشوًبد , ثَ ٝك٠ أُ٘شؤح اُٞاؽلح ث٤ٖ اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ أُقزِلخ ، ًٔب اٜٗب ًبٗذ 

ا٠ُ الإػزواف ٝاُو٤بً   IAS No. 39ٝٛلف أُؼ٤به   ،رز٤ؼ ُلإكاهح كوطخ ًج٤وح  ٖٓ اُزلاػت

٤خ ٝمُي ٖٓ ٝالإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبلأكٝاد أُب٤ُخ ، ٝط٘ق أُؼ٤به الأطٍٞ أُبُ

ا٠ُ اُووٝع ٝاُنْٓ أُب٤ُخ ؿ٤و أُؾزلع ثٜب ُـوع أُزبعوح ، ٝالاٍزضٔبهاد  40فلاٍ اُلووح 

ماد الاٍزؾوبم اُضبثذ ، ٝأُؾزلع ثٜب ؽز٠ ربه٣ـ الإٍزؾوبم، الأطٍٞ أُب٤ُخ أُزٞكوح ُِج٤غ، 

رقؼغ  ًٔب ػَٔ ػ٠ِ ٝػغ ف٤به٣ٖ ُلأطٍٞ اُز٠، الأطٍٞ أُب٤ُخ أُؾزلع ثٜب ُِٔزبعوح

ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝٛٔب اُؼَٔ ػ٠ِ الإػزواف ك٠ طبك٠ هثؼ اُلزوح ثٌبَٓ كوٝهبد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ، ٣زْ الاػزواف ثبُزـ٤و ك٠ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ك٠ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٠ ؽبُخ الأطٍٞ 

كُخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الإػزواف ثبُزـ٤واد ُِو٤ٔخ اُؼب ،ٝالإُزيآبد أُب٤ُخ ُـ٤و أؿواع أُزبعوح

ُلأطٍٞ ٝالإُزيآبد أُب٤ُخ أُؾزلع ثٜب ثٜلف أُزبعوح ك٠ هثؼ أٝ فَبهح اُلزوح كوؾ ، صْ رْ 

الإػزواف ٝاُو٤بً ( ٝمُي ُِزـِت ػ٠ِ ػ٤ٞة  –)الأكٝاد أُب٤ُخ   IFRS No. 9اطلاه أُؼ٤به 

أُب٤ُخ ،  ٝك٠ ٛنا أُؼ٤به رْ اٍزقلاّ اُزٌِلخ أَُز٘للح  ُو٤بً الأكٝاد ،IAS No. 39أُؼ٤به 

ٝك٠ ٗلٌ اُٞهذ اربػ آٌب٤ٗخ اُجوبء ػ٠ِ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُوثؼ 

أٝ اُقَبهح، ٝمُي ك٠ ؽبُز٤ٖ الأ٠ُٝ ك٠ ؽبُخ الأكاح اُز٠ ر٘طٟٞ ػ٠ِ ككغ ٗول٣خ كوؾ ، ٝاُؾبُخ 

ثٜب رظ٤٘ق ٝه٤بً الأطٍٞ  اُضب٤ٗخ ٠ٛ ؽبُخ ككغ ٗول٣خ ٝكٞائل، ًٔب ر٘بٍٝ أُؼ٤به ا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣زْ

أُب٤ُخ ًٝٔب أٗٚ ػَٔ ػ٠ِ ٝػغ ػلك ٖٓ أُزطِجبد ُزظ٤٘لٜب ، ٠ٛٝ ٣غت إٔ رٌٕٞ ع٤ٔغ 

الأطٍٞ ٓظ٘لخ ػ٠ِ أٍبً ٗٔٞمط الأػٔبٍ لإكاهح الأطٍٞ أُب٤ُخ ٝفظبئض اُزلكن اُ٘ولٟ 

٤ق أُؼبِٓخ اُزؼبهلٟ ُلأطٍٞ ، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٓوبٍخ ٓجلئ٤ب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓؼبف ا٤ُٜب رٌبُ

ك٠ ؽبُخ الأطٍٞ أُبُىخ ؿ٤و أُوله ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ فلاٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح ، ٣ٝزْ ه٤بٍٜب 

 SFAS No. 157)ًٔب ػوكٜب ٓؼ٤به أُؾبٍجخ الأٓو٤ٌ٣خ ، لاؽوب ثبُزٌِلخ أُطلؤح أٝ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

)ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ( ػ٠ِ اٜٗب اَُؼو اُنٟ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ػٖ ؽو٣ن ث٤غ أطَ، أٝ ٛٞ  (

اَُؼو اُنٟ ٤ٍزْ ككؼٚ ُز٣َٞخ اُزياّ ك٠ ٓؼبِٓخ ث٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٠ اَُٞم  الأط٠ِ ُلأطٍٞ أٝ 

ًٔب أشزَٔ ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد رول٣و اُو٤ٔخ  ،الإُزياّ  ٝ مُي ك٠ ربه٣ـ اُو٤بً

 SFAS)اُؼبكُخ ٝٗٔبمعٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽوم ه٤بٍٜب ، ًٔب ػوكٜب ٓؼ٤به أُؾبٍجخ الأٓو٤ٌ٣خ 

No. 107  ) الإكظبػ ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلأكٝاد أُب٤ُخ ( ػ٠ِ اٜٗب اُو٤ٔخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽو٣وٜب(

ُزظل٤خ رجبكٍ الأكٝاد أُب٤ُخ ث٤ٖ أؽواف رٌٕٞ ُل٣ٜب اُوؿجخ ٝمُي ثبٍزض٘بء ؽبُز٤ٖ ٛٔب ؽبُخ ا

 ٝؽبُخ اُج٤غ اُغجوٟ . 
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 حمذيشاث انميًت انعادنت ٔفماً نًعاييش انًذاسبت انًصشيت 

اُو٤ٔخ )ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ( رول٣واد  0200َُ٘خ  40ػوف ٓؼ٤به أُؾبٍجخ أُظوٟ    

اُؼبكُخ ػ٠ِ "اٜٗب اَُؼو اُنٟ ٤ٍزْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٝمُي ٍٞاء ُج٤غ أطَ أٝ اَُؼو اُنٟ ٍٞف 

ًٔب  ،٣زْ ككؼٚ ُ٘وَ اُزياّ  ٝمُي ك٠ ٓؼبِٓخ ٓ٘ظٔخ ث٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٠ اَُٞم ك٠ ربه٣ـ اُو٤بً" 

اٗٚ ػوكٜب أ٣ؼب ػ٠ِ اٜٗب اَُؼو اُنٟ ٍٞف ٣زْ اٍزلآٚ ُج٤غ الأطَ أٝ اُنٟ ٍٞف ٣زْ ككؼٚ 

، ٝمُي ك٢ ربه٣ـ )أٝ اَُٞم الأًضو كبئلح (ُ٘وَ اُزياّ ك٢ ٓؼبِٓخ ٓ٘ظٔخ ك٢ اَُٞم الأط٠ِ 

ثـغ اُ٘ظو ػٔب اما ًبٕ  ٝمُي ) أ١ اٗٚ  ٍؼو اُقوٝط (اُو٤بً ؽجوب ُظوٝف اَُٞم اُؾب٤ُخ 

ا اَُؼو ٍؼو ِٓؾٞظ ثشٌَ ٓجبشو)ٓلفلاد ٓوئ٤خ ( أٝ رْ  اُٞطٍٞ ا٤ُٚ  ثبٍزقلاّ أٍِٞة ٛن

ٝهل ٛلف أُؼ٤به ُِؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اؽبه ُو٤بً رول٣واد  ،رول٣و آفو) ٓلفلاد ؿ٤و ٓوئ٤خ (

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝمُي ك٠ ٓؼ٤به ٝاؽل، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ الإكظبؽبد أُطِٞثخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ 

ب رؼٖٔ أُؼ٤به َٓز٣ٞبد رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝالأٍب٤ُت ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ اُؼبكُخ،ًٔ

ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٣ٝزْ ا٣ؼبػ  ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلأكٝاد أُب٤ُخ ك٠ 

 . 0200َُ٘خ  02ٝٛٞ رؼل٣َ ُِٔؼ٤به ههْ  0202ُؼبّ  42أُؼ٤به أُظوٟ ههْ

ؼ رطٞهاد ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٍٞاء أُظو٣خ أٝ اُل٤ُٝخ، ٤ٞػ٣ٌٖٔ ر ب٠ُٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُز  

ٝاُنٟ ٣ج٤ٖ ٓلٟ ؽبعخ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ أُظو٣خ ُِزط٣ٞو ثٔب ٣ٞاًت اُي٣بكح أَُزٔوح ك٠ 

اُزٞعٚ ٗؾٞ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ؛ ٤ُزٌٖٔ أُواعغ ٖٓ أكاء 

ٖٓ فلاٍ اُؾل ٖٓ ػلّ اُزؤًل  ٣ؾون ًلاا ٖٓ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثٔب 

أُظؾٞة ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝفلغ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ ػَٔ أُواعؼ٤ٖ ػ٘ل ٓواعؼخ 

 رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.

 يٕضخ يماسَت بيٍ حطٕساث يعاييش انًشاجعت انذٔنيت ٔيعاييش انًشاجعت انًصشيت 1جذٔل

 يعاييش انًشاجعت انًصشيت عاييش انًشاجعت انذٔنيتي

)يشاجعت انخمذيشاث  2554نسُت  045يعياس انًشاجعت انذٔنٗ سلى 

 انًذاسبيت(

 ر٘بٍٝ أُؼ٤به رؼو٣ق ُِزول٣و أُؾبٍج٠.

رؼٖٔ ثؼغ اُزٞع٤ٜبد اُز٠ ٣غت ػ٠ِ أُواعغ ارجبػٜب ػ٘ل ٓواعؼخ 

 اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٠ٛٝ:

  اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوله اٌُبك٠ ٝأُلائْ ٖٓ أكُخ ٣غت ػ٠ِ أُواعغ

 الإصجبد.

 .أَُئٍٞ ػٖ ٝػغ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٠ٛ الإكاهح 

  ٣زْ اُؼَٔ ػ٠ِ اػبكح اُزول٣و كٝه٣اب ػ٠ِ كزواد فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ، أٝ ك٠

 ٜٗب٣خ اُلزوح أُب٤ُخ.

  ٖٓ ك٠ ؽبُخ اهرلبع ػلّ اُزؤًل ثظٞهح ٣ظؼت ٓؼٜب آٌب٤ٗخ رؤًل أُواعغ

ٓلٟ ٓؼو٤ُٞزٜب، كبٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُواعغ رٞػ٤ؼ مُي ك٠ روو٣وٙ ثٔب ٣زلن 

 ٓغ ٓؼب٤٣و اُزوو٣و.

 ًٔ اٗٚ ر٘بٍٝ اُقطٞاد اُٞاعت ػ٠ِ أُواعغ ارجبػٜب ػ٘ل ٓواعؼزٚ ب

 اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ.

  ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ كؾض ٝافزجبه اُطوم أَُزقلٓخ

 ٔؾبٍج٤خ.ٖٓ هجَ الإكاهح ك٠ رول٣و اُزول٣واد اُ

  ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اٍزقلاّ رول٣و َٓزوَ ػٖ الإكاهح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ

 ٓوبهٗزٚ ثزول٣واد الإكاهح.

  ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ كؾض الأؽلاد اُلاؽوخ اُز٠ هل رئصو

نسُت  045يعياس انًشاجعت انًصشٖ سلى 

 )يشاجعت انخمذيشاث انًذاسبيت( 2552

نسُت  045انًشاجعت انذٔنٗ اعخًذ يعياس 

2554 

ر٘بٍٝ رؼو٣ق ُِزول٣واد أُؾبٍج٤خ، ٝأٗٚ ٣غت 

ػ٠ِ أُواعغ عٔغ اُوله اٌُبك٠ ٝأُلائْ لأكُخ 

الإصجبد، ٣ٝغت الإشبهح ك٠ روو٣و أُواعغ ك٠ 

ؽبُخ ػلّ اُزؤًل ٖٓ كهخ اُزول٣و أُؾبٍج٠، ٣ٝغت 

ػ٠ِ أُواعغ كؾض ٝافزجبه اُطوم أَُزقلٓخ 

ٖ هجَ الإكاهح، ٝػَٔ رول٣و َٓزوَ ك٠ اُزول٣و ٓ

ػٖ الإكاهح، ٝاػبكح ٓوبهٗزٚ ثزول٣و الإكاهح، 

ٝكؾض ٝكهاٍخ الأؽلاس اُلاؽوخ اُز٠ هل رئصو 

 ػ٠ِ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ.
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 ػ٠ِ ٛنٙ اُزول٣واد.

)يشاجعت انمياس نهميًت انعادنت  2554نسُت  040يعياس انًشاجعت 

٣غت ػ٠ِ  ر٘بٍٝ اهشبكاد ُِٔواعؼ٤ٖ ُلإػزجبهاد اُز٠ ٔالإفصاح عُٓا(،

أُواعغ إٔ ٣ؤفنٛب ك٠ اُؾَجبٕ ػ٘ل اُؼَٔ ػ٠ِ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ك٤ٔب ٣قض اُو٤بً ٝالإكظبػ، ٝا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔواعغ ٖٓ فلاُٜب 

 عٔغ الأكُخ اٌُبك٤خ اُز٠ رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ.

 ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ ًلاا ٖٓ ػ٤ِٔبد أُ٘شؤح ،

ٝالإعواءاد اُوهبث٤خ أُزجؼخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رول٣و أُقبؽو أُزورجخ ػ٠ِ 

 اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.

  ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ عٔغ أكُخ الإصجبد ك٤ٔب ٣زؼِن

ثزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلإكاهح، ٝهلهح الإكاهح ػ٠ِ الإُزياّ ثٔزطِجبد اُو٤بً 

 اُؼبكُخ. ٝالإكظبػ ُول٣واد اُو٤ٔخ

  رو٤٤ْ ٓ٘بٍجخ اُطوم أَُزقلٓخ ٖٓ عبٗت الإكاهح ُزول٣واد اُو٤ٔخ

 اُؼبكُخ.

  رؾل٣ل ٓلٟ صجبد اُطوم أَُزقلٓخ ػ٘ل رول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝمُي

ٓغ ٓواػبح اُزـ٤واد اُز٠ هل رؾلس ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝظوٝف أُ٘شؤح أٝ 

 اُزـ٤واد ك٠ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ.

 اعغ اُلوطخ ُلإٍزؼبٗخ ثقج٤و ثؼل اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ اُؾبط ُٚ، اربػ ُِٔو

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ الإكزواػبد اُز٠ ٣َزقلٜٓب اُقج٤و ٝاُطوم أَُزقلٓخ ٖٓ 

 عبٗجٚ.

  ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ ٓؼو٤ُٞخ ٝٓ٘بٍجخ ٝٓلائٔخ ًلاا

 الإكزواػبد ٝٗٔبمط اُزو٤٤ْ ٝاُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ك٠ رول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.

 ُزول٣واد أَُزوِخ اُز٠ ٣َزقلٜٓب أُواعغ ُزول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ا

٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اكزواػبد ٝٗٔبمط َٓزقلٓخ ٖٓ عبٗت الإكاهح، ٝهل رٌٕٞ 

 اكزواػبد ٝٗٔبمط فبطخ ثبُٔواعغ.

  ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓلٟ ٓلائٔخ اُو٤بً ٝالإكظبػ

 ْ اعواءاد أُواعؼخ.ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رو٤٤

)يشاجعت  2552نسُت  040يعياس انًشاجعت 

 انمياس نهميًت انعادنت ٔالإفصاح عُٓا(

نسُت  040ايضًا اعخًذ يعياس انًشاجعت انذٔنٗ 

2554 

 ديذ حضًٍ 

  أٗٚ ػ٠ِ أُواعغ عٔغ الأكُخ اٌُبك٤خ

ٝأُلائٔخ ُِزؤًل ٖٓ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

ػٞء الأؽو أُؼلح  ٝالإكظبؽبد أُزؼِوخ ثٜب ك٠

 ٝكوب ُٜب اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٠ أُ٘شؤح

  ْٜٝأٗٚ ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ ك

اعواءاد أُ٘شؤح أُزجؼخ ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ 

اُؼبكُخ ٝاكظبؽبرٜب ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ رول٣و 

أُقبؽو، ُٝزو٤٤ْ ٓلٟ اُؾبعٚ لإعواءاد ٓواعؼخ 

اػبك٤خ، ك٠ ؽبُخ ٝعٞك رؾو٣ق عٞٛوٟ ػ٠ِ 

ُؼَٔ ٝكواب ُٔؼ٤به أُواعؼخ أُظوٟ أُواعغ ا
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  ٣ٝغت ػ٠ِ أُواعغ رظ٤ْٔ اعواءاد

ٓواعؼخ اػبك٤خ اما اهزؼ٠ الأٓو مُي ٝكواب ُٔؼ٤به 

 222أُواعؼخ أُظوٟ 

  ٖٓ ٍَ ًٔب اٗٚ ػ٠ِ أُواعغ اُزؤًل ٖٓ ً

الإكزواػبد أَُزقلٓخ ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، 

ٚ ٣غت ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ اُ٘ٔٞمط أَُزقلّ، ًٔب أٗ

ػ٠ِ أُواعغ ٝٝػغ رؤص٤واد الأؽلاس اُلاؽوٚ 

 ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ الإػزجبه

 

  ٣غت ػ٠ِ أُواعغ إٔ ٣ؾظَ ػ٠ِ

اهواهاد ٌٓزٞثخ ٖٓ الإكاهح ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼو٤ُٞخ 

 الإكزواػبد أُٜٔخ.

)يشاجعت انخمذيشاث انًذاسبيت  2552نسُت  045يعياس انًشاجعت انذٔنٗ 

 مذيشاث انًذاسبيت نهميًت انعادنت ٔالإفصاداث انًشحبطت بٓا(.بًا فٗ رنك انخ

ك٠ ٛنا أُؼ٤به، ٝرْ اُؼَٔ  0224ُؼبّ  040ٝ 042ٝهل رْ كٓظ أُؼ٤به٣ٖ  

 ػ٠ِ رغ٘ت ٝاُزـِت ػ٠ِ ثؼغ الإٗزوبكاد أُٞعٜٚ ُٜن٣ٖ أُؼ٤به٣ٖ.

 انخعذيلاث حًزهج فٗ

 ُخ ٣غت ػ٠ِ أُواعغ ػلّ الإهزظبه ػ٠ِ ٓغوك اُؾظٍٞ ػ٠ِ أك

اصجبد ًبك٤خ ٝٓلائٔخ ُِزؤًل إٔ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رزٔش٠ ٓغ أؽو اػلاك 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُطجوخ كوؾ، ٝاٗٔب اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ اصجبد 

ُٔلٟ ٓؼو٤ُٞخ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ثٔب ك٠ مُي رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝٓلٟ 

 ؼٍٔٞ ثٚ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ.ٓلائٔخ الإكظبؽبد ٝمُي ك٠ ٤ٍبم الإؽبه أُ

   ْ٣ٝغت ػ٠ِ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ رظ٤ْٔ اعواءاد ٓ٘بٍجخ ُزو٤٤

أُقبؽو ٝالأٗشطخ ماد اُؼلاهخ ٝرؾل٣لٛب، ٝاعواءاد الإٍزغبثخ ُٜنٙ 

 أُقبؽو، ٝرو٤٤ْ ٓؼو٤ُٞخ اُزول٣و، ٝٝػغ ٓئشواد ُزؾ٤ي الإكاهح.

 

 

 

 

 

 

 

 ُْ ٣زْ اُزؼل٣َ 

 2512نسُت  045 حعذيم يعياس انًشاجعت انذٔنٗ

ٝرْ مًو ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ثؼغ هؼب٣ب أُواعؼخ اُ٘برغخ ػٖ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ 

 



24 
 

اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاٍزقلاّ ٓظطِؼ ٓؼو٤ُٞخ اُزول٣واد، 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اعواءاد ٓ٘بٍجخ ك٤ٔب ٣قض رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، 

ُٔ٘بٍت ُِشي ا٠ُٜ٘ٔ ػ٘ل ٝرئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزطج٤ن أُلائْ ٝا

ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝر٘بٍٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ٓلّٜٞ ُؼٞآَ 

اُقطو اٌُبٓ٘خ، ٝمُي ك٠ ريا٣ل اُزؼول ُج٤ئخ الأػٔبٍ، ٝػؼذ ٖٓ أُقبؽو 

اُز٠ رؾزبط ا٠ُ اعواء رو٤٤ْ ٓ٘لظَ، ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ 

أػط٠ ُِؾٞاه ث٤ٖ أُواعؼ٤ٖ ٝأٌُِل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثبُؾًٞٔخ، الأٓو اُنٟ 

 ثبُؾًٞٔخ ارغب٤ٖٛ.

 

 

 ُْ ٣زْ اُزٞاًت ٓغ ٛنا اُزؼل٣َ

 يُاْج )يذاخم حمذيشاث انميًت انعادنت (

)ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ(، ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٠ُٝ  (IFRS No. 13)ؽلكد ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ 

(IAS No. 39() ٓؼ٤به أُؾبٍجخ الأٓو٠ٌ٣ الاكٝاد أُب٤ُخ الاػزواف ،)ًه٤بٍبد 002ٝاُو٤ب(

 خ ًٔب ٠ِ٣ :صلاصخ ٓ٘بٛظ )ٓلافَ (  ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ (

 ( Market Approach) يُٓج انسٕق

ٛٞ ؽو٣وخ ُزؾل٣ل ه٤ٔخ الاطَ ث٘بء ػ٠ِ ٍؼو ث٤غ الأطٍٞ أُٔبصِخ ، ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ ٗٞع 

َ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ كهاٍخ ٍٞم أُج٤ؼبد اُؾل٣ضخ ُلأطٍٞ أُٔبصِخ الأطَ اُنٟ ٣زْ رو٤٤ٔٚ  ، ٣ؼٔ

ٓغ اعواء ثؼغ اُزؼل٣لاد اُج٤َطخ  ٓضبٍ ُنُي ػ٘ل رو٤٤ْ اُؼوبهاد ٣زْ اعواء رؼل٣لاد ػ٠ِ 

٣َزقلّ ك٠ ٛنا أُٜ٘ظ الأٍؼبه ٝأُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ، ٝ(Jason , 2020)أَُبؽخ ٝػٔو أُج٠٘

)أطٍٞ  Identical or comparable assets and liabilitiesك٠ اَُٞم  اُ٘شؾ ٝاُز٠ رزؼٖٔ

ٝاُزيآبد ٓٔبصِخ أٝ هبثِخ ُِٔوبهٗخ، ٖٝٓ أٓضِخ اُطوم أَُزقلٓخ ك٠ ٜٓ٘ظ اَُٞم ٓظلٞكخ 

اُزَؼ٤و ُزَؼ٤و الأٝهام أُب٤ُخ اَُ٘لاد ػٖ ؽو٣ن اُؼلاهخ ث٤ٖ ٍؼو الأكٝاد أُب٤ُخ أُواك 

ٓب ٤ٔ٣ي ٛنا أُٜ٘ظ، أٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ث٤بٗبد )ٓلفلارٚ ، َٞمرول٣وٛب ٍٝؼو الاكٝاد أُب٤ُخ ك٠ اُ

( ٓٞعٞكح، ٝػبكح ٓب رٌٕٞ ٓزبؽخ ٝٓٞصٞهخ َٝٓغِخ ك٠ أٍٞام ٗشطخ لاطٍٞ اٝ اُزيآبد 

ٓزٔبصِخ )ٓزطبثوخ(، ٝثبُزب٠ُ اُزول٣واد ٝكوب ُٜنا أُٜ٘ظ رزطِت مار٤خ أهَ ٖٓ أُ٘بٛظ 

) ه٤بً اُو٤ٔخ  (IFRS, No 13)أُب٠ُ اُل٠ُٝ هل ػوف ٓؼ٤به اُزوو٣و ، ٝ(John, 2018)الأفوٟ

اُؼبكُخ ( اَُٞم اُ٘شؾ أٗٚ "اَُٞم اُز٠ رزْ ك٤ٚ ٓؼبٓلاد الأطَ أٝ الإُزياّ ثزٌواه ٝؽغْ 

ًبك٤٤ٖ ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد اُزَؼ٤و ػ٠ِ أٍبً َٓزٔو " ، ٣ٝغت الإشبهح ا٠ُ إٔ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ لا 

ٖٓ أْٛ ػ٤ٞة ٜٓ٘ظ اَُٞم لا ، ٝاُزٞاىٕ  رزَبٟٝ ٓغ ٍؼو اَُٞم الا ك٠ ؽبُخ ًلبءح اَُٞم

٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ك٠ ظَ ػلّ رٞاكو أٍٞام ٗشطخ ٝفبطخ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، أٝ ػلّ ٝعٞك أطٍٞ 

ٓٔبصِخ ك٠ اَُٞم )اٟ ك٠ ؽبُخ رلوك الأطَ ( ٓضَ الأطٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ًبُشٜوح، ًٝنُي ك٠ 

٣زلٞم ٛنا أُٜ٘ظ ك٠ اُؾبلاد اُز٠ ٝ ، ؽبُخ اُشوًبد اُز٠ رؼَٔ ك٠ ٓغبلاد رلزوو ا٠ُ أُ٘بكَخ

٣زٞاكو ك٤ٜب ث٤بٗبد ػٖ ٓؼبٓلاد هبثِٚ ُِٔوبهٗخ ٓضبٍ اُطوم أَُزقلٓخ ك٠ ؽبُخ الأٝهام أُب٤ُخ 

٣زجغ ٜٓ٘ظ اَُٞم ػلح ؽوم  ًِٜٝب رؼزٔل ػ٠ِ أُوبهٗبد ، ٜٓ٘ب ؽو٣وخ ، ٝٝرٞاكو ٍٞم ٗشؾ

ٌٓٔ٘ٚ ك٠ ؽبُخ رٞاكو ث٤بٗبد  The  comparative Transaction Methodsأُؼبٓلاد أُوبهٗخ 

ٝهل ٣ٌٕٞ  ،((Ilisia, 2020أُج٤ؼبد اُقبطخ ُنُي، ٌُٜٝ٘ب لا رٌٕٞ ػ٤ِٔخ ُجؼغ اُظ٘بػبد 

ؽلٝس رـ٤و عٞٛوٟ ك٠ :ٍؼو أُؼبِٓخ لا ٣ٔضَ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ربه٣ـ اُو٤بً ٝمُي ك٠ ؽبُخ 

ؽلٝس ، لٝس رـ٤و ًج٤و ك٠ اَُٞمؽ، أكاء اُشوًخ ٓوبهٗخ ثب٤ُٔيا٤ٗبد أٝ اُقطؾ أٝ أُؼبُْ 

رـ٤و ًج٤و ك٠ أكاء ، رـ٤و ًج٤و ك٠ الإهزظبك اُؼب٠ُٔ أٝ اُج٤ئخ الإهزظبك٣خ اُز٠ رؼَٔ ك٤ٜب اُشوًخ

أَُبئَ اُلاف٤ِخ اُقبطخ ، ٝا٤ٌُبٗبد أُٔبصِخ ، أٝ ك٠ اُزو٤٘ٔبد اُز٠ ٣٘طٟٞ ػ٤ِٜب اَُٞم

٠ ٝاُزـ٤واد ك٠ الإكاهح أٝ ثبلإكاهح ٓضَ الإؽز٤بٍ ، ٝاُ٘ياػبد اُزغبه٣خ ٝاُزوبػ

 The Guidelineاُطو٣وخ الاهشبك٣خ ُِشوًبد أُزلُٝخ أٓب  ،( IFRS , 2013)الإٍزوار٤غ٤خ

Publicly Traded Company Method   ٝرزْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽو٣ن اُج٤بٗبد أُزبؽخ ثَُٜٞخ

الإػزجبه ؿ٤و ؽظخ ا٤ٌُِٔخ ٌُٖٝ ٣ؼبة ػ٤ِٜب أٜٗب لا رؤفن ك٠  ٝػبكح ٓب رٌٕٞ ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ،

ٝاُز٠ هل لا رزوعْ ا٠ُ ث٤غ الاػٔبٍ اُزغبه٣خ ثؤًِٜٔب أٟ لا رٌٕٞ ػ٤ِٔخ ك٠ ؽبُخ اُزو٤٤ْ ُِشوًخ 
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 ًٌَ(Ilisia, 2020) ٍْٜٝلا رظِؼ ك٠ ثؼغ اُؾبلاد ٓضَ اطلاه كئبد عل٣لح ُلأٍْٜ، الأ ،

 ،ػٖ الأٍْٜ اُظبكهح ٍبثوبأُٔزبىح، اٍزؾوبم اهثبػ ٓقزِلخ ُلاٍْٜ اُؼبك٣خ أُظلهح ٓئفوا 

ؽو٣وخ أُؼبػلبد ٝرزْ ٝكوب ُقطٞاد ٠ٛٝ رؾل٣ل اُشوًبد أُٔبصِخ ، صْ رؾل٣ل ٓو٤بً الأكاء 

الأًضو ٓلاءٓخ ُزو٤٤ْ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝثٔغوك الأكاء ٣زْ افز٤به اُو٤بً ٝاشزوبم ٝرؾ٤َِ ٓؼبػلبد 

أُ٘بٍت، صْ اعواء اُزؼل٣لاد  اُزو٤ْ أُؾزِٔخ ٝافز٤به الأَٗت ،صْ ٣زْ رطج٤ن ٓؼبػق اُزو٤٤ْ

 .( IFRS ,2013)أُ٘بٍجخ ؛ ُؼٔبٕ آٌب٤ٗخ أُوبهٗخ

 :( Income Approach)يُٓج انذخم 

 ٣Income capitalizationؼزجو ٜٓ٘ظ اُلفَ ٝاُنٟ ٠َٔ٣ أؽ٤بٗب ٜٓ٘ظ هٍِٔخ اُلفَ     

approach   ؽو٣وخ ٖٓ ؽوم اُزو٤٤ْ اُنٟ ٣َزقلّ ُِٔٔزٌِبد أُلهح ُِلفَ ، ٣غت ػ٠ِ أُو٤ْ ػ٘ل

اٍزقلاّ ٛنا أُٜ٘ظ ٓواػبح ؽبُخ أُٔزٌِبد ًٝلبءح اُزشـ٤َ ،٣َزقلّ أٍِٞة اُلفَ أٍب٤ُت 

اُزو٤٤ْ ُزؾ٣َٞ أُجبُؾ أَُزوج٤ِخ )اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أٝ الأهثبػ( ا٠ُ ٓجِؾ ؽب٠ُ ٝاؽل )ٓقظّٞ(، 

ٛنا أُلفَ رٌٕٞ ػلك اُلزواد أَُزوج٤ِخ َٓؤُخ رول٣و، ٝرقزِق رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ؽجوب ك٠ 

ُٜنا أُٜ٘ظ ا٠ُ صلاصخ ػٞآَ، ٓولاهاُزلكن اُ٘ولٟ، ٝرٞه٤ذ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ، ٝأُقبؽو أُورجطخ 

ا٠ُ ٓجِؾ ٣وّٞ ٛنا أُلفَ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُجبُؾ أَُزوج٤ِخ ، ثبُزلكوبد اُ٘ول٣خ، ٝٓؼلٍ اُقظْ

ٝرؾلك رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ أٍبً ه٤ٔخ رٞهؼبد اَُٞم اُؾب٤ُخ ُزِي أُجبُؾ، ٓضَ  ،ٓزلاٍٝ

٣زْ ارجبع ، ٗٔٞمط عٞهكٕٝ، ٝاُ٘ٔٞمط اُشج٠ٌ، ٝٗٔبمط رَؼ٤و اُق٤بهاد، ٝٗٔٞمط ثلاى ٌٍٍٞ

 Discounted cashٛنا أُٜ٘ظ ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ اُطوم  ٠ٛٝ ؽو٣وخ اُزلكن اُ٘ولٟ أُقظّٞ 

flow (DCF ) ٣زْ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُِٔئٍَخ ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ اُشوًخ رول٣و اُزلكوبد

اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ماد اُظِخ ٝفظٜٔب ثٔؼلٍ اُؼبئل اُنٟ ٣ٔضَ اُو٤ٔخ اُي٤٘ٓخ ُِ٘وٞك 

٤خ، اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝأُقبؽو اَُ٘ج٤خ ُلاٍزضٔبهاد، ٝ ؽو٣وخ طبك٠ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُؾبُ

٣ؼزجو ٜٓ٘ظ اُلفَ ٖٓ أُلافَ الأًضو اٍزقلآب ٝطؼٞثخ، ٝهل ٣زْ ػٖ ؽو٣ن ، ٝأَُزوج٤ِخ

Yield capitalization methods    اُؼبئل ػ٠ِ اُلفَ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح آزلاى ٓزؼلكح اَُ٘ٞاد

 Directاُزب٤ُخ،أٝ ٣ٝؼبة ػ٤ِٜب إٔ الأفطبء اُز٘جئ٣ٚ ك٠ ػبّ ٝاؽل ر٤َٔ ا٠ُ اُزلبهْ ك٠ اَُ٘ٞاد

capitalization methods   رولهاُلفَ ثبٍزقلاّ كفَ ٍ٘خ ٝاؽلح  ، رزطِت ٝعٞك ٓج٤ؼبد ع٤لح

ٝؽل٣ضخ ٝهبثِخ ُِٔوبهٗخ، ٣َٝزقلّ ك٠ رو٤٤ْ اُؼوبهاد ؽ٤ش ٣زْ رول٣و ه٤ٔخ اُؼوبهاد ثبُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

ٖٓ فلاٍ ؽو٣وز٤ٖ الأ٠ُٝ ٠ٛ ُِزلكوبد أَُزوج٤ِخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔبُي رٞهغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٣ٝزْ 

٣ٝزْ ك٤ٚ ؽَبة اُؼبئل ػ٠ِ  Yield capitalization methodsؽو٣وخ هٍِٔخ اُؼبئل ػ٠ِ اُلفَ

اُلفَ أُزُٞل ٖٓ اُؼوبهػ٠ِ ٓلٟ كزوح آزلاى الاطَ، ٝاُطو٣وخ اُضب٤ٗخ اُطو٣وخ أُجبشوح 

Direct capitalization methods  ًٔب ٣َزقلّ ك٠ رول٣و روله اُلفَ ثبٍزقلاّ كفَ ٍ٘خ ٝاؽلح ،

ٖٓ أْٛ ٓب ، 002الأطٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ،  ثَ ٣ٝؼزجو الأًضو ٓلائٔخ ؽجوب ُِٔؼ٤به الآو٠ٌ٣ ههْ 

 ٤ٔ٣ي ٛنٙ اُطو٣وخ أٜٗب لا رزطِت اٍزوواه اَُٞم فلاٍ كزوح الإؽزلبظ ثبلأطَ .

 ( Cost approach)يُٓج انخكهفت 

٣ؼٌٌ أُجِؾ أُطِٞة ؽب٤ُب لاٍزجلاٍ ؽبهخ الأطَ ، ٣ٝلٝه ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُزٌِلخ الاٍزجلا٤ُخ    

علٍ ًج٤و ؽ٤ش ٣وٟ اُجؼغ أٜٗب رٔضَ رٌِلخ اٍزجلاٍ اطَ ٓٔبصَ ُلأطَ أُٞعٞك ُلٟ 

 AAA  (Americanأُشوٝع ثـغ اُ٘ظو ػٖ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ك٠ ؽ٤ٖ ٣وٟ 

Accounting Association)  ٓغٔغ أُؾبٍجخ الأٓو٠ٌ٣ ػوٝهح أفن اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠

اُؾَجبٕ ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ ؽَبة اُزٌِلخ الاٍزجلا٤ُخ ػٖ ؽو٣ن اػبكح رو٣ْٞ الأطَ ٝاؽزَبة 

رٌِلخ الإٍزجلاٍ ٠ٛ رٌِلخ  ( Replacement cost)هَؾ الاٛلاى، ٝٝكن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ  

اُ٘ٞع ٝث٘لٌ أُٞاطلبد ٓقظٞٓب ٓ٘ٚ اٍزٜلاى أُغٔغ  اٍزجلاٍ أطَ ٓؾَ اطَ افو ٖٓ ٗلٌ

٣غت  ، ٝػٖ أُلح اُز٠ اٗوؼذ ٖٓ ٝهذ ٤ٌِٓخ الاطَ  ٣ٝطِن ػ٤ِٚ أ٣ؼب ٓلفَ اُزٌِلخ أُؼلٍ 

ػ٘ل اٍزقلاّ ٛنا أُلفَ إٔ ٣زْ ٓواػبح اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُلأطٍٞ أُواك اؽلاُٜب )اٍزجلاُٜب 

قلٓخ ، ٝرَزقلّ ثٌضوح ك٠ شوًبد اُزؤ٤ٖٓ، ٣َزقلّ ثشٌَ (، ًٔب ٣غت أفل ؽوم الإٛلاى أَُز
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ٝاٍغ ُزو٤٤ْ أُٔزٌِبد ماد اُـوع اُقبص ٓضَ أٌُزجبد ٝأُلاهً ٝؿ٤وٛب ٝمُي ُؼلّ ٝعٞك 

أطٍٞ ٓٔبصِخ ٝثبُزب٠ُ لا ٣ظِؼ ٜٓ٘ظ اَُٞم، ًٔب اٜٗب ٤َُذ ٓظٔٔخ ُزؾو٤ن كفَ ٝثبُزب٠ُ ُٖ 

٣ظِؼ أًضو ُزو٤٤ْ أُٔزٌِبد اُغل٣لح َٗج٤ب، ٝمُي لاٗٚ ٣ظِؼ ٓجلأ اُزٌِلخ، ًٔب إ ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ 

٣ٝغت الإشبهح ا٠ُ ػلك ٖٓ  ،ًِٔب هلّ الاطَ ىاكد أُزـ٤واد ُزول٣و ه٤ٔزٚ ٓٔب ٣ؼول ٖٓ اُزول٣و

أُؼِٞٓبد أُزبؽخ، اُؼٞآَ اُز٠ ٣غت أفنٛب ك٠ الإػزجبه ػ٘ل افز٤به أٍِٞة اُزو٤٤ْ الأَٗت :

)هل ٣ٌٕٞ الإٍزضٔبه هظ٤و الأعَ ك٤٘بٍجٚ ٗٞع ٖٓ اُزو٤٤ْ (  هظوٝف اَُٞم، أكن ٝٗٞع الإٍزضٔب

اُظ٘بػخ اُز٠ رؼَٔ ، كٝهح ؽ٤بح اُشوًخ ) ٓضَ اُطج٤ؼخ اُلٝه٣خ أٝ أُزوِجخ لأػٔبٍ اُشوًخ (، 

الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلأطَ أٝ ، ٗٞع الأطَ اُنٟ ٣زْ اػبكح رول٣وٙ ٝٓلٟ رلوكٙ، ك٤ٜب اُشوًخ

 الإارياّ.

 عُذ حمذيش انميًت انعادنتانًذخلاث انًسخخذيت 

ر٘وَْ أُلفلاد أَُزقلٓخ ك٠ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ا٠ُ ٓلفلاد ٓوئ٤خ ٣ٌٖٔ 

 .ٝٓلفلاد ؿ٤و ٓوئ٤خ لا ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب أٝ ٓشبٛلارٜب  Observable Inputsٓلاؽظزٜب

 ٝؿ٤و أُوئ٤خ ٣ٞػؼ ٓلفلاد رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أُوئ٤خ 2شٌَ  

 

 

الأ٣ُٞٝخ ُِٔلفلاد أُوئ٤خ )أُِؾٞظخ (ػ٘ل رول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلأطَ أٝ ٣ٝغت اػطبء    

عٚ ػب٤ُخ ٖٓ أُٞػٞػ٤خ ٝاُجؼل ػٖ اُنار٤خ ٝاُزو٤َِ ٖٓ أُلفلاد هالإُزياّ ُٔب رز٤ٔي ثٚ ٖٓ ك

ؿ٤و أُوئ٤خ)اُـ٤و ِٓؾٞظخ ( هله أَُزطبع ُٔب رؾ٣ٞٚ ٖٓ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُنار٤خ ٝاُؾٌْ 

 اُشقظ٠ .

ٓلفلاد 
ٓشبٛلح أٝ 
ِٓؾٞظخ أٝ 

ٓوئ٤خ 
observable 

input 

ٓلفلاد رؼٌٌ 
 اكزواػبد

أُزؼب٤ِٖٓ ك٠ 
 اَُٞم 

٣زْ اُؾظٍٞ 
ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظبكه 
َٓزوِخ ػٖ ٝؽلح 

 اُزوو٣و 
ٓلفلاد رؼزٔل 
ػ٠ِ ث٤بٗبد 

 اَُٞم

ٓلفلاد ؿ٤و 
ٓشبٛلح أٝ ؿ٤و 

ِٓؾٞظخ أٝ 
ؿ٤و ٓلائٔخ 

unobservab
le input 

اكزواػبد 
أُزؼب٤ِٖٓ ك٠ 
اَُٞم ٓوعؾٚ 

ثؤكؼَ أُؼِٞٓبد 
 أُزبؽخ 

اكزواػبد اُٞؽلح 
 ٗلَٜب 
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أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُزَََِ اُٜو٠ٓ ُزول٣واد  (fair value hierarchy)يسخٕياث حمذيش انميًت انعادنت

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

هَٔذ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ  رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ا٠ُ صلاس َٓز٣ٞبد  ك٠ شٌَ ٛو٠ٓ ٠ٛٝ     

٣ؼط٠ أ٣ُٞٝخ أَُزٟٞ الأٍٝ ٝأَُزٟٞ اُضب٠ٗ ٝأَُزٟٞ اُضبُش، ٛنا اُزَََِ اُٜو٠ٓ 

ُٔظلاه٤خ أُلفلاد اُز٠ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٠ رو٤٤ْ  رول٣واد اُو٤ْ اُؼبكُخ ؽ٤ش ٣ورت ر٘بى٤ُب 

كبَُٔزٟٞ الأٍٝ ٣زٔزغ ثؤػ٠ِ كهعخ ٖٓ كهعبد أُظلاه٤خ ٤ِ٣ٚ أَُزٟٞ اُضب٠ٗ ٝأػؼلْٜ 

 أَُزٟٞ اُضبُش .

 يذخلاث انًسخٕٖ الأٔل

٠ٛٝ  ُؼَٔ ػ٠ِ اعواء رؼل٣لاد أٝ ر٣َٞبد ػ٤ِٜب،الأٍؼبه أُؼِ٘خ ك٠ الأٍٞام اُ٘شطخ كٕٝ ا 

أٍٞام رزٞاكو ثٜب ػلح ٍٔبد رغؼِٜب الأًضو ٓظلاه٤خ ٝأهَ ك٠ كهعخ اُنار٤خ ٠ٛٝ اَُوػخ ٝاُلهخ 

ٝاُؼلاُخ اَُ٘ج٤خ ُزٞط٤َ أُؼِٞٓبد ُِٔزؼب٤ِٖٓ ك٠ رِي الأٍٞام ًٔب اٜٗب ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

نٙ أُلفلاد  ك٠ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٝرؼزجو الأكؼَ اٌُلبءح ثبلإػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ُٜ

ػ٤ِٜب ك٠  ؼزٔلٝالأًضو ٓٞصٞه٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ ُزول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلأطَ اٝ الإُزياّ، ُٝنُي ٣

 ؽبٍ رٞكوٛب.

 يذخلاث انًسخٕٖ انزاَٗ

رؤر٠ ٓلفلاد أَُزٟٞ اُضب٠ٗ ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش أُظلاه٤خ ٝأُٞصٞه٤خ ٠ٛٝ  الأٍؼبه 

٤ٍٔخ اٝ أُؼِ٘خ  أٝ أُشزوخ لأطَ أٝ اُزياّ ٓشبثٚ ك٠ اَُٞم اُ٘شؾ ، الأٍؼبه اُو٤ٍٔخ أٝ اُو

أُؼِ٘خ أٝ أُشزوخ ُلأطَ أٝ الاُزياّ ٗلَٚ أٝ الأطَ أٝ الإُزياّ أُشبثٚ أٝ ٓٔبصَ ك٠ ٍٞم ؿ٤و 

ؾخ ٗشؾ ٓضبٍ ُٜنٙ الأٍٞام أٍٞام أَُبٍوح، ٓلفلاد أفوٟ ؿ٤و الأٍؼبه أُؼِ٘خ ٌُٜٝ٘ب ٝاػ

ٝٓوئ٤خ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب ُلأطَ أٝ الإُزياّ، ٓلفلاد ٣زْ اشزوبهٜب ٖٓ اُج٤بٗبد أُوئ٤خ َُِٞم 

٣ٝزْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػٖ ؽو٣ن رطج٤ن ثؼغ الأٍب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُزل٤َو٣خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُوئ٤خ 

 ) أُِؾٞظخ (  ٓضَ ٓؼللاد اُلبئلح اَُبئلٙ .

 يذخلاث انًسخٕٖ انزانذ

رقؼغ ُِؾٌْ اُشقظ٠ ٝأ٣ؼب آٌب٤ٗخ اُزلاػت ٖٓ عٜخ الإكاهح ػب٤ُخ، ٠ٛٝ ٛنٙ أُلفلاد 

أُلفلاد ؿ٤و هبثِخ ُِٔوبهٗخ )ٓلفلاد ؿ٤و ٓوئ٤خ ( ٝرٌٕٞ ٗظوا ُزلوك الأطَ أٝ الإُزياّ أٝ 

ُؼلّ رٞاكو أٍٞام ٗشطخ، ٠ٛٝ رقؼغ ُلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُنار٤خ ٝثبُزب٠ُ ٣غت اُِغئ ا٤ُٜب ك٠ 

 ؽبُخ ػلّ رٞاكو ٓلفلاد أَُزٟٞ الاٍٝ ٝاُضب٠ٗ .اػ٤ن اُؾلٝك  ٝمُي ك٠ 

ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ٝعٞك ػلك ٖٓ أَُز٣ٞبد ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝروٟ اُجبؽضٚ إٔ أَُزٟٞ     

الأٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٍجت ك٠ هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ أًضو ٖٓ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ لأٜٗب رٞكو 

٤وح ٖٓ آٌب٤ٗخ أُوبهٗخ، ًٔب اٜٗب لا رقؼغ ُِؾٌْ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٝٓ٘بٍجخ ٝػ٠ِ كهعخ ًج

اُشقظ٠ ثلهعخ ًج٤وح ، ث٤٘ٔب أَُزٟٞ اُضبُش ٝاُنٟ ٣ورجؾ ثٚ ػلّ اُزؤًل ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئكٟ ا٠ُ 

رؾلٟ ًج٤و أٓبّ أُواعغ ُزؾو٤ن ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٌُٖٝ هل ٣ٞعل ػٞآَ أفوٟ كافَ 

لاش٠ ٛنا الأصو، ًٔب هل رئكٟ ػٞآَ افز٤به اُشوًخ ٝأفوٟ ٓورجطخ ثبُٔواعغ هل رئكٟ ا٠ُ ر

 .اُ٘ٔٞمط أُلائْ  ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح أٝ ٗوظبٕ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

 

 

 

 انًبذذ انزاَٗ 
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 كفاءة عًهيت انًشاجعت

ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ رؼ٠٘ رل٤ٗخ ٗلوبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝ ( Toylor&Glezen, 1994)ػوف 

(Hollingshead, 1996 )  ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٠ٛ اٗغبى ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٠ أهَ ٝهذ ٓٔب

ًلبءح أُواعؼخ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٖٓ (  Davis &Solomon, 1989)٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح اُوثؾ٤خ، ٝ

فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُوب٤٣ٌ ٜٓ٘ب اُيٖٓ اُلاىّ لاٗغبى ػ٤ِٔخ ُٔواعؼخ ، أُٞاهك أَُز٘لنح ُزؾو٤ن 

، رؼزجو اٌُلبءح ػلاهخ ث٤ٖ أُلفلاد ٝأُقوعبد  ًِٝٔب ًبٕ أُقوعبد  رٌب٤ُق الافطبء

اٍزقلاّ أُلفلاد أهَ ًبٗذ اٌُلبءح أًجو؛ لأٜٗب فبهط هَٔخ أُلفلاد ػ٠ِ أُقوعبد ، أٟ 

إٔ اٌُلبءح ى٣بكح أُقوعبد ػٖ  أُلفلاد أُؾلكح ، اُولهح ػ٠ِ أكاء الأش٤بء ثشٌَ ع٤ل  ، 

، ٣وٟ  To Do Things Rightالاػٔبٍ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ  ٝرورجؾ اٌُلبءح ثبلإكاهح ٠ٛٝ اكاء

إٔ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ لا رش٤و ا٠ُ اُو٤بّ ثبفزجبهاد أُواعؼخ ٝكوب  (0202)الإث٤بهٟ ،

ُجوٗبٓظ أُواعؼخ كؾَت ٌُٜٝ٘ب رؼ٠٘ الأكاء اُنٟ ٣ؾون عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ 

لاه ٓٞاهك أُواعغ  ٝالأٍزقلاّ الأٓضَ ُقجوح اُزٞطَ ا٠ُ إٔ اٌُلبءح اُولهح ػ٠ِ رغ٘ت اٛ

 أُواعغ  ٝأُبٍ ٝاُغٜل ٝاُٞهذ أص٘بء اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ثٔب ٣ؾون عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

 يذذداث كفاءة عًهيت انًشاجعت

رزؼلك اُؼٞآَ اُز٠ رئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثظٞهح ػبٓخ ًٝلبءح ػ٤ِٔخ ٓوعؼخ     

 رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثظٞهح فبطخ ٜٓ٘ب )اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ، الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِج٘ٞك،

 بك٤خ،اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ ُِٔواعغ اُقبهع٠، فجوح أُوعغ اُقبهع٠، ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُ

اُزله٣ت أَُزٔو ُِٔواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ، ٓولاه اُقطو أُلاىّ ٝؿ٤وٙ ٖٓ أُقبؽو، ٗظبّ 

أُواعؼخ اُلاف٠ِ أُطجن، ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، اٍزقلاّ ٗظْ أُواعؼخ الإٌُزو٤ٗٝخ ، 

 اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ (.

 حخطيظ عًهيت انًشاجعت

إ اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ػوٝهٟ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝاثلاء هأٟ ٤ٍِْ ك٠      

اُٞهذ أُؾلك، ُنُي ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اػلاك ٤ٓيا٤ٗخ رول٣و٣خ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٤ٔب ٣قض 

اُٞهذ )ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُلؼ٤ِخ ( ٝاُزٌِلخ ؛ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رغ٘ت اُٞهذ اُؼبئغ ٝرغ٘ت 

)اُزقط٤ؾ ُٔواعؼخ اُوٞائْ 222َٔ رٌب٤ُق ىائلح، ًٝٔب ك٠ أُؼ٤به اُل٠ُٝ ُِٔواعؼخ  ههْ رؾ

أُب٤ُخ ( أٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُواعغ اُزقط٤ؾ ُطج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝرٞع٤ٚ أػؼبء كو٣ن 

ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝالإشواف ػ٠ِ أػٔبُْٜ، ًٔب أشبه ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُزؼل٣َ ػ٠ِ  فطخ أُواعؼخ 

شِٔٚ ٖٓ ؽج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝالإعواءد أُولهح ُزول٣و أُقبؽو  ٝثبه٠ اعواءاد أُواعؼخ ثٔب ر

الافوٟ ٝالاعواءاد الاػبك٤ٚ ٝؽج٤ؼزٜب ٝرٞه٤زٜب ٝمُي ك٠ ػٞء اُؾٌْ ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔواعغ ٝٗزبئظ 

الأٗشطخ أُجلئ٤خ أُ٘لنٙ  ؛ ٝمُي ُزؾو٤ن أًجو اٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ، ًٔب اشبه أُؼ٤به 

أٗٚ ػ٠ِ أُواعغ  إٔ ٣وّٞ ثٞػغ اٍزوار٤غ٤خ ػبٓخ ُٜٔبّ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  222ظو١ ههْ أُ

ٝمُي لأكاء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٣َٝبػل ػ٠ِ رؾل٣ل الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ، ٝرؾل٣ل أُ٘بؽن 

ماد الاؽزٔبلاد أُورلؼخ ُٔقبؽو اُزؾو٣لبد أُٜٔخ ٝاُز٠ رٌٕٞ ماد ٓقبؽو ٓئصوح ، ٝرز٘ٞع 

٤ُت اُزقط٤ؾ ؽجوب ُؾغْ ٝرؼول أُ٘شؤح ٓٞػغ أُواعؼخ ، ٝفجوح أُواعغ اَُبثوخ ٓغ ٛنٙ أٍب

أُ٘شؤح ، ٝاُزـ٤واد اُز٠ رؾلس أص٘بء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝػ٤ِٔخ أُواعؼخ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝرزٌوه 

أص٘بء أكاء أُواعغ ُؼِٔٚ ، ٣ٝزْ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ اُزؤًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك أٓٞه رزؼِن ث٘ياٛخ 

لإكاهح  ٝأٟ أٓٞه هل رئصو ػ٠ِ أُواعغ ك٠ هجُٞٚ ٛنٙ أُٜٔخ  أٝ الاٍزٔواه ك٠ أُٜٔٚ اُؾب٤ُخ ا

. 

 انخأْيم انًُٓٗ نهًشاجع انخاسجٗ، ٔانخذسيب انًسخًش نهًشاجعيٍ انخاسجييٍ

٣ؼزجو اُزؼ٤ِْ ٛٞ أٍبً ٜٓ٘خ أُواعؼخ، ؽ٤ش ٣وكغ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ    

أُٞصٞه٤خ ك٠ ػَٔ أُواعؼ٤٤ٖ،ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كبٕ ٗغبػ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ لا  ٖٓ َٓزٟٞ
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رزؾلك ثغٞكح أُواعؼ٤ٖ؛ ٌُٖٝ ا٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣زْ ثٜب رَق٤و ٛنٙ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝر٤َ٘وٜب 

ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛلف ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٗز٤غخ ى٣بكح اُزؼو٤لاد ك٠ ث٤ئبد 

َُو٣غ ُِٔ٘ظٔبد ٝاُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٠ أَُزٔو، ًٔب ٣ؼَٔ اُزله٣ت أَُزٔو الأػٔبٍ ٝاُزـ٤و ا

ػ٠ِ هكغ ٜٓبهاد الإرظبٍ ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ أُواعغ، ٝ ٣ؼَٔ اُزله٣ت ػ٠ِ رط٣ٞو 

 Salome & Rotimi)أُٜبهاد اُزؾ٤ِِخ ُِٔواعغ؛ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  

,2013) . 

٤ٜ٘ٔخ كٝه ْٜٓ ك٠ رظ٤ْٔ ٤ٍبٍبد ٓواعؼخ أًضو كبػ٤ِخ؛ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح رِؼت اُقجو اُ   

ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ًٔب اٜٗب ٖٓ عٜٚ أفوٟ رؼَٔ ػَ ى٣بكح اُلهخ ٝروكغ ٖٓ هلهح أُواعغ 

 02: 2ػ٠ِ ؽَ أٟ ٓشٌِخ رٞاعٜٚ أص٘بء أكاء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ؛ ؽ٤ش إٔ أُواعؼ٤ٖ مٟٝ اُقجوح  

؛ ٝثبُزب٠ُ ري٣ل ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ (Fetai & Mjaku ,2020)ٖٓ ع٤َ اُشجبة ٍ٘ٞاد أًضو ًلبءح 

أُواعؼخ فبطخ رِي  ُز٠ رشَٔ ػ٠ِ ث٘ٞك اُز٠ رقؼغ ُِزول٣و اُشقظ٠ ٓضَ رول٣واد اُو٤ٔخ 

ا٠ُ إٔ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزولّ ك٠ اُٜوّ اُٞظ٤ل٠ (   Badu & Kuutol,2013اُؼبكُخ، ٝرٞطَ

ءح ػَٔ أُواعؼ٤ٖ، ٝ ٣ؤفن اُزَََِ اُٞظ٤ل٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ُٜٔب رؤص٤و ًج٤و ُوكغ ًلب

أُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ٖٓ اػ٠ِ لاٍلَ ًٔب ٠ِ٣: اُشو٣ي ٝػلك ٍ٘ٞاد 

ٍ٘ٞاد كؤًضو ٣ٝوّٞ ثزؾل٣ل اٍزوار٤غ٤خ أُواعؼخ ٝرول٣و فطو أُواعؼخ ٝاػزٔبك  02اُقجوح 

َ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ، ٓل٣و أُواعؼخ ٝٓلح اُقجوح ٖٓ ٍجؼخ ثوٗبٓظ أُواعؼخ ٝارقبم اُوواهاد ٓض

ُؼشوح ٍ٘ٞاد ٣ٝوّٞ ثبػلاك ثوٗبٓظ أُواعؼخ ٝرؾل٣ل اعواءاد أُواعؼخ ٝرٞه٤زٜب ٝرؾل٣ل ؽغْ 

اُؼ٤٘بد ٝٓواعؼخ اُ٘زبئظ ٝط٤بؿخ َٓٞكح اُزوو٣و، صْ هئ٤ٌ كو٣ن أُواعؼخ ٝٓلٙ اُقجوح ٖٓ 

ث٤ٖ أػؼبء اُلو٣ن ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓظ أُواعؼخ ٝرو٤٤ْ أكُخ فَٔخ ا٠ُ ٍجؼخ ٍ٘ٞاد ٜٝٓٔزٚ اُز٤َ٘ن 

ا٠ُ فَٔخ ٍ٘ٞاد ٜٝٓٔزٚ اعواء اُلؾض  2الإصجبد ٝرو٤٤ْ اُوهبثخ، صْ أُواعغ ٝٓلح اُقجوح ٖٓ 

أَُز٘لٟ ٝعٔغ ٓؼِٞٓبد ػٖ اٗظٔخ اُوهبثخ ، ٝاف٤وا أُواعغ أَُبػل ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح 

 بد ٝر٘ل٤ن أُٜبّ اُز٠ ٣ٌِلٚ ثٜب أُواعغ .ٍ٘ٞاد ٜٝٓٔزٚ عٔغ اُج٤بٗ 2ٖٓ طلو ا٠ُ 

َظاو انًشاجعت انذاخهيت نهًُشأة يذم انًشاجعت ٔيذٖ اعخًاد انًشاجع انخاسجٗ عهٗ عًم 

 انًشاجعييٍ انذاخهييٍ

٣ؼزجو ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٠ رئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ؽ٤ش اٗٚ   

ؽبُخ ى٣بكح كبػ٤ِزٚ ًٝلبءرٚ ٣وكغ ػٖ ًبَٛ أُواعغ ػلك ٖٓ الإعواءاد الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ  ك٠

ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔبد أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ ى٣بكح ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ؽ٤ش إ 

اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼ٤٤ٖ اُلاف٤٤٤ِٖ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رقل٤غ رٌب٤ُق أُواعؼخ 

، ًٔب اٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رقل٤غ الإىكٝاع٤ٚ ك٠ اُؼَٔ ( Haron .,2004)ب٠ُ هكغ ًلبءرٜب ٝثبُز

(، ًٔب إٔ اػزٔبك أُواعغ اُلاف٠ِ ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼ٤٤ٖ 0222)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ َُٞم أُبٍ، 

  ERPاُلاف٤٤ِٖ ك٠ ؽبُخ اٍزقلاّ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٗطبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔو

(Enterprise Resource Planing Systems  ٣ؼَٔ ػ٠ِ هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝمُي لأٜٗب )

ٝاُؼٌٌ ك٠ ؽبُخ  ،(Al- Tarawneh ,et al., 2020 )رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ أُقبؽو

ػلّ كبػ٤ِخ ًٝلبءح ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  ٣زطِت ٖٓ أُواعغ اُقبهع٠ ى٣بكح الإعواءاد 

ى٣بكح ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ فلغ ًلبءح ػ٤ِٔخ الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ ا٠ُ 

 أُواعؼخ .

ثَجت ؽلٝس اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ رٞاعلد اُؼل٣ل ٖٓ ٓظبكه اُؾظٍٞ ػ٠ِ   

أٟ ػٖ ؽو٣ن هَْ أُواعؼخ  ( In-House)أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٠ٛٝ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب 

ػٖ ؽوم اٍ٘بكٛب  (Out sourcing) أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلاف٤ِخ، أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

أٟ  ( Co-sourcing)ثبٌُبَٓ ُشوًبد فبهط اُشوًخ ،أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعغ اُلاف٤ِخ 

ٖٓ فبهط اُشوًخ ثظٞهح عيئ٤خ ، ٣ؼزجو اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ ٖٓ فبهط اُشوًخ 

( 0200اعؼخ ثظٞهح كاف٤ِخ )ٓجبهى، رٌٕٞ أًضو ٓٞػٞػ٤خ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ أُو

ٝثبُزب٠ُ ؽظٍٞ أُ٘شؤح ٓٞػغ أُواعؼخ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ فبهعٜب ك٠ ظَ 
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ٝعٞك رول٣واد ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاُز٠ ثلٝهٛب ري٣ل ٖٓ اُقطو أُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ري٣ل ٖٓ 

أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ رَبْٛ ك٠ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٤ِٜب ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ 

إٔ اػزٔبك أُواعغ ( Aral ,2010 هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ًٔب ٣وٟ )

اُقبهع٠ ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼ٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ك٠ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ 

ٌُٝ٘ٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓلٟ أُقبؽو أُورجطخ ثٚ ٝأ٣ؼب ٓظله اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٗشطخ  ،أُواعؼخ

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ .

 انشلابت انذاخهيت نهًؤسست انخٗ حخضع نعًهيت انًشاجعت

٣وغ ػ٠ِ ػبرن الإكاهح رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن ٝط٤بٗخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُٝ ػ٠ِ أُواعغ، لا     

ٝاٗٔب ٣ولّ رؤ٤ًل ٓؼوٍٞ ثَجت ه٤ٞك اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ، ث٤٘ٔب ٣وغ ػ٠ِ  ٣ولّ ٗظبّ اُوهبثخ رؤ٤ًل ٓطِن

(، ٝثبُزب٠ُ  200ػبرن أُواعغ كهاٍخ ٝرو٣ْٞ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  )ٓؼ٤به أُواعؼخ اُل٠ُٝ 

ػَٔ الإكاهح ػ٠ِ رٞك٤و ٗظبّ هٟٞ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣ؾل ٖٓ ٝعٞك أفطبء ٣ََٜ ػ٠ِ أُواعغ 

ئْ أُب٤ُخ ٝفبطخ أُشزِٔخ ػ٠ِ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ٗوض ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُوٞا

 ػلك ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ .

 انخخصص انصُاعٗ نهًشاجع انخاسجٗ  ٔنًكاحب انًشاجعت .
٤ِٔخ أُواعؼخ ُؼٔلاء ٣٘زٕٔٞ ه٤بّ أُواعغ ثؤكاء ػ ٛٞ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ اُقبهع٠   

أُزؼِوخ  ا٠ُ هطبع ط٘بػ٠ ٓؼ٤ٖ ٝٝاؽل، ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد

 (Thongchai &Ussahawanitchakit, 2015)(، ٝك0222٠ثوطبع أٝط٘بػخ ٓؼ٤٘خ )ػٞع،

اُزقـظض اُـظ٘بػ٢ ُِٔواعغ  ٣ش٤و ا٠ُ  أُؼوكــخ اُزــ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌزَجٜب  أُواعــغ 

أُزقظض، ٝمُي  ٗز٤غــخ رقظظٚ  كــ٢ أكاء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ُؼٔــلاء طــ٘بػخ أٝ هطبع 

اُزقظض اُظ٘بػ٠ أٝ اُوطبػ٠ ُِٔواعغ لا ٣ؼ٠٘ ػلّ ه٤بّ ٓؾلك أٝ ً٘ز٤غٚ لأكاء ٜٓبّ ٓؾلكح، ٝ

ُٔزقظض ك٠ هطبع ٓؼ٤ٖ ثؤكاء ٜٓبّ أُواعؼخ ُٔ٘شآد فبػؼخ ُوطبػبد أفوٟ ، أُواعغ ا

ٌُٝ٘ٚ ٣ئكٟ فلٓبد أُواعؼخ ثظلزٚ ٓواعغ ؿ٤و ٓزقظض ك٠ ٛنا اُوطبع )الإث٤بهٟ ، 

، ٝٛ٘بى صلاصخ ٓلافَ ُو٤بً ٓلٟ اُزقظض ٠ٛٝ ٓلفَ اُؾظخ اَُٞه٤خ ٝٓلفَ (0222

هكغ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝى٣بكح كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ  أُؾلظخ ٝٓلفَ أُزقظظ٤ٖ ك٠ اُظ٘بػخ ، ٣ٝؼزجو

أُواعؼخ ٖٓ أْٛ ٤ٔٓياد رقظض أُواعغ اُقبهع٠، ًٔب اٜٗب رقلق ٖٓ اٍزؼبٗخ أُواعغ 

ثقج٤و ، ٝاُؾل ٖٓ ٓقبؽو ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝمُي ُزٌٖٔ أُواعغ ٖٓ رول٣و اُج٘ٞك اُز٠ رؼزٔل 

د ُزقظض ٌٓبرت أُواعؼخ ًٔب إٔ ٛ٘بى ٤ٔٓيا(، Alareeni , 2019)ػ٠ِ اُؾٌْ اُشقظ٠ 

٠ٛٝ اٍزطبػزٜب اُٞطٍٞ ا٠ُ هله ًج٤و ٖٓ أُؼوكخ اُقبطخ ثبُظ٘بػخ أٝ اُوطبع ٓؾَ 

اُزقظض ؛ ٝثبُزب٠ُ ري٣ل ٖٓ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ، ٝرٌٖٔ أُواعغ ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔٔخ 

لبءح أُواعؼخ فبطخ الإعواءاد اُز٠ روّٞ ثٜب الإكاهح ٝاُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ اُزول٣و اُشقظ٠  ثٌ

ثبلاػبكخ  ا٠ُ رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٖٓ فلاٍ رو٤َِ اؽزٔب٤ُخ ػلّ اًزشبف أفطبء 

، ٣ِٝؼت اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ  كٝها ٜٓٔب (Habib & Bhuiyan , 2011)ثبُوٞائْ أُب٤ُخ 

ك٠ رؾ٤َٖ هلهح أُواعغ ػ٠ِ رول٣و أُقبؽو ثلهخ ٝاًزشبف ؽبلاد اُـش ، ًٔب ٣َبػلٙ ك٠ 

 Havasi)قط٤ؾ ا٤َُِْ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ؛ٝثبُزب٠ُ ٣وكغ ٖٓ ًلبءح الأكاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔواعغ اُز

&Darabi , 2016) ، ( إٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعؼ٤ٖ  0202، ٣ٝوٟ )ٓؾٔٞك

رَبػل أُواعؼ٤ٖ ػ٠ِ اُو٤بّ  ثبعواءاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثظٞهح أًضو ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ 

ٝٓؼوكزْٜ ثطج٤ؼخ ػ٤ِٔبد أُ٘شؤح ،ٝاكهاًْٜ ُٔٞاؽٖ اُزؾو٣لبد أُورجطخ كْٜٜٔ اُغ٤ل 

ثبُظ٘بػخ أٝ اُوطبع ٓٞػغ اُزقظض؛ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اًزشبف أٟ روبه٣و ٓؼِِٚ هل 

 رظله ٖٓ الإكاهح .

ٓٔب ٍجن ٗغل إٔ ُِزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ كٝه ًج٤و ك٠ ى٣بكح هلهح أُواعغ ػ٠ِ     

اًزشبف اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ،ٝفبطخ رِي أُزؼِوخ ثزول٣واد رقؼغ ُِؾٌْ اُشقظ٠ 

ُٝؼَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ أَُز٣ٞبد رقؼغ ُلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزول٣و اُشقظ٠ 

 ل؛ ٓٔب ٣ل٤ل ثلهعخ ًج٤و ك٠ هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ .ٝػلّ اُزؤً
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 يخاطش عًهيت يشاجعت حمذيشاث انميًت انعادنت

٣ٔضَ فطو اٌُلبءح؛ فطو اُوكغ ؿ٤و اُظؾ٤ؼ،٠َٔ٣ٝ فطو أُلب ٝٛٞ فطو اُ٘ٞع الأٍٝ      

(Alpha α Risk ) فطو هكغ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ اؽزٞائٜب ػ٠ِ رؾو٣لبد ٞٛٝ

ٝك٤ٚ ٣وّٞ أُواعغ ثلؾض ؿ٤و ػوٝهٟ، ٝعٔغ أكُخ اصجبد ، In correct Rejectionٞٛو٣خ ع

٣ٌٖٝٔ رو٤َْ ى٣بكح أرؼبة أُواعغ، ٝثبُزب٠ُ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح اُزٌِلخ، أًضو ٖٓ اُلاىّ؛

ٛٞ فطو إٔ ٣ولّ أُواعغ روو٣و ٗظ٤ق ثشؤٕ ٝ Audit  Risk))فطو أُواعؼخ أُقبؽوا٠ُ 

 Inherentاُقطو أُلاىّ)ؽ٤ٖ إٔ ٛنٙ اُوٞائْ رؾزٟٞ ػ٠ِ رؾو٣لبد عٞٛو٣خ،هٞائْ ٓب٤ُخ ك٠ 

Risk  ) ٓلٟ هبث٤ِخ اُج٘ل ُِزؾو٣ق ٝاُنٟ ٣ؼل عٞٛو٣ب ٓ٘لوكا أٝ اما اعزٔغ ث٘ل آفو ٣ٝزٞهق ٞٛٝ

ػ٠ِ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب ؽج٤خ اُج٘ل ٝػٞآَ فبهع٤خ ٓضَ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ك٠ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ رلفَ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٠ ٝؽلح اُ٘ول ٖٓ ٝعٚ ٗظو اُجبؽضخ،  ٝك٠ ؽبُخ رول٣واد

ٝػٞآَ ُٜب ػلاهخ ثبُٔوًي أُب٠ُ ُِٔ٘شؤح ، ٝػٞآَ آفوٟ ٤ٔ٤ًٍٞٔخ ٗشبؽ اُشوًخ ، ٝؽج٤ؼخ 

ٝٛ٘ب ٣ِؼت ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  ( Control Riskفطو اُوهبثخ )ػ٤ِٔبد أُ٘شؤح، ٝؽغْ أُ٘شؤح، 

هٙ ؽ٤ش أٗٚ اما ًبٕ كؼبٍ ٍٞف ٣وَ فطو اُوهبثخ ؽ٤ش ري٣ل هلهرٚ ػ٠ِ اًزشبف ُِٔ٘شؤح كٝ

الأفطبء أٝ اُزؾو٣لبد ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ ك٠ ؽبُخ ػلّ كبػ٤ِزٚ، ٣ٝوله أُواعغ ٛنا اُقطو ك٠ 

ٖٓ ( Detection Riskفطو الإًزشبف)ػٞء ه٤بٓٚ ثزو٣ْٞ ٝكهاٍخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِؼ٤َٔ،

٣ق ُْٝ ٣زٌٖٔ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٖٓ اًزشبكٚ أٝ ٓ٘ؼٚ إٔ رٌزشلٚ أُلزوع ػ٘ل ؽلٝس رؾو

الاعواءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أُواعغ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝر٘وَْ ا٠ُ ٓقبؽو أُؼب٣٘خ ٠ٛٝ 

ٓقبؽو ٣زؼوع ُٜب أُواعغ ٗز٤غخ ػلّ اُزطج٤ن ا٤َُِْ لاعواءاد أُؼب٣٘خ، ٝٓقبؽو كشَ 

٠ٛٝ رؾلس ٗز٤غخ كشَ اعواءاد  (أُواعؼخ اُزؾ٤ِ٤ِخٓقبؽو ) اعواءاد أُواعؼخ ٍٞاء

ٝٓقبؽو أُواعؼخ ) أُواعؼخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٠ ُْ ٣زْ اًزشبكٜب ٖٓ فلاٍ اعواءاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ،

ٝرؾلس ٗز٤غخ إٔ رٌٕٞ ٗزبئظ الافزجبهاد اُزلظ٤ِ٤خ فبؽئخ، ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي هجُٜٞب ( اُزلظ٤ِ٤خ

عٞٛو٣خ رزطِت اُوكغ  ( ك٠ الإػزجبه ُِزٌٖٔ ٖٓ اُزؾل٣ل ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك رؾو٣لبد 

اُله٤ن ُؾغْ الأكُخ اٌُبك٤خ ٝأُلائٔخ ، ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ػٌَج٤خ ث٤ٖ ٓقبؽو الإًزشبف ًٝلا 

 222ٖٓ أُقبؽو أُلاىٓخ ٝٓقبؽو اُوهبثخ )ًٔب ك٠ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ ٓؼ٤به أُواعؼخ 

(، كزول٣و فطو الإًزشبف ٣ؼ٠٘ ٤200به أُواعؼخ اُل٠ُٝ ، ٓؼ022،ٓؼ٤به أُواعؼخ اُل٠ُٝ 

رؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ هكغ َٓزٟٞ اُزؤًل ، ٝرول٣و فطو لافزجبهاد 

الاٍب٤ٍخ ٣ؼزجو اُٜلف أُواك ٖٓ رقط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٛنٙ 

 أُقبؽو ٣ؾون ًلا ٖٓ كبػ٤ِزٜب ًٝلؤرٜب.

ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ إٔ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓورجطخ  ثٌَ ٖٓ أُواعغ ) ٖٓ فلاٍ ػلاهخ اُزٌِلخ   

 ٝاُؼبئل(، ٝاُؼ٤َٔ )هكغ هٞائْ ٓب٤ُخ لا رؾزٟٞ ػ٠ِ أفطبء عٞٛو٣خ ( .

 الأًْيت انُسبيت نهبُذ

٣ؼزجو رول٣و الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  ٝاؽل ٖٓ ٓؾلكاد ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ثَ ٖٓ أْٛ ٛنٙ     

أُؾلكاد؛ ٝمُي لإٔ أُواعغ ٣ؾلك اعواءاد أُواعؼخ اُلاىٓخ ٝرٞه٤زٜب ؽجوب ُلأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ 

ُِج٘ل، ٝثبُزب٠ُ اُزول٣و اُظؾ٤ؼ ُلأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  فلاٍ ٓوؽِخ اُزقط٤ؾ ُؼ٤ٔخ أُواعؼخ ُٚ كٝه 

رول٣و  كؼبٍ ُوكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ى٣بكح كؼب٤ُزٜب ، ٝمُي لإٔ

الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ثظٞهح أػ٠ِ ٖٓ اُظؾ٤ؼ ٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح اعواءاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓٔب ٣ئصو 

ٍِجب ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٝك٠ ٗلٌ اُٞهذ رول٣وٛب ثؤهَ ٓٔب ٣٘جـ٠ ٍٞف ٣ئصو ػ٠ِ 

زؤص٤و ػ٠ِ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٝهل رِؼت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِج٘ل ٓؾَ اُزول٣وا كٝها ًج٤و ك٠ اُ

ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، كٌِٔب ىاكد الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٚ ٝهغ ػ٠ِ ػبرن أُواعغ اُو٤بّ ثبعواءاد 

 اػبك٤خ ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ طلم اُزول٣و ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ .
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 انًبذذ انزانذ 

 انذساست انًيذاَيت

 . فٗ ْزا انًبذذ سٕف يخى إخخباس فشضياث انذساست ْٔٗ

 انفشض انشئيسٗ

 ٣ٞعل رؤص٤و لاٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

 انفشٔض انفشعيت

 انفشض الأٔل

٣ئصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُزؾل٣بد أُلوٝػخ ػ٠ِ 

 .٤ِخ أُواعؼخأُواعغ ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ ًلبءح ػٔ

  زاَٗانفشض ان

٣ئصو ؽظٍٞ أُ٘شؤح ٓؾَ أُواعؼخ ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ٓظبكه فبهع٤خ ك٠ 

اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ 

 أُواعؼخ

 زانذانفشض ان

أُواعؼخ ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد ٣ئصو اُزقظض اُظ٘بػ٠)اُوطبػ٠( ٌُٔبرت 

 .اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ

ٛنا اُزؾ٤َِ ثؼل ػوع أُؾزٟٞ اُ٘ظوٟ ُِوٍبُخ ٝهل رش٤و أٝ رضجذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ طؾزٚ أٝ 

 ػلّ طؾزٚ ًٔب ٤ٍزؼؼ ثؼل اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ .

 يجخًع ٔعيُت انذساست

رْ اٍزقلاّ ػ٤٘زبٕ، ٝٛٔب اُؼ٤٘خ الأٍٝ رٔضِذ ك٠ أُواعؼ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٌٓبرت أُؾبٍجخ ٝ     

 أُواعؼخ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ٝاُضب٤ٗخ رٔضِذ ك٠ الأًبك٤٤ٖٓ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ.

 يجخًع انعيُت

ػٖ اعواء  )أُواعؼ٤ٖ ك٠ ٌٓبرت أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ( ٝرْ افز٤بهْٛ لأْٜٗ ْٛ أَُئُٕٞٞ   

ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أْٜٗ ْٛ ا٤ُِٖٔٔ ثبُغبٗت اُؼ٠ِٔ )أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ٝثبُزب٠ُ ْٛ 

الأعله ك٠ رؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح 

ٝكوب ُِزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ  ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٖٓ فلاٍ ٓواعؼزْٜ ػلك ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح

ٝثبُزب٠ُ ْٛ ٓله٤ًٖ ُزؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ ، ٝاُجؼغ ا٥فو ٓؼل ثبٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

)الأًبك٤٤ٖٓ ( ٝرْ ،اُلوم ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خٝ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

ب ثبُ٘ٞاؽ٠ اُ٘ظ آ و٣خ ُزؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ افز٤بهْٛ ثبػزجبهْٛ الأًضو كها٣خ ٝأُب

ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝكواب ُِزؼل٣لاد الأف٤وح ُٔؼب٤٣و أُواعؼخ 

أُظو٣خ ٝاُل٤ُٝخ، ًٔب إٔ ْٜٓ٘ ٖٓ ٣ٔبهً ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٕٞ ِْٓ ثبُغبٗج٤ٖ اُ٘ظوٟ 

 .٠ٝاُؼِٔ

 عيُت انذساست

٠ ٝاُز٠ رشزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد ك٠ ٌٓبرت أُؾبٍجخ اُؼ٤٘خ الأُٝ

ٝأُواعؼخ ٝاُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثٔواعؼخ هٞائْ ٓب٤ُخ َٓزقلٓخ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثَ ْٜٝٓ٘ ٖٓ 
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٣ؼَٔ ك٠ شوًبد أُواعؼخ ُٜب كوٝع ك٤ُٝخ ٝاُز٠ روّٞ ثٔواعؼخ هٞائْ ٓب٤ُخ َٓزقلٓخ رول٣واد 

 ٔؼب٤٣و أُظو٣خ ٜٝٓ٘ب كوٝع ٣زْ ٓواعؼزٜب ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ .اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝكوب ُِ

 أداة انذساست انًيذاَيت :

اٍزوظبء اٌُزو٠ٗٝ ٝٝهه٠ ُِٔواعؼ٤ٖ  22ػلك  ٠بعٔبُاٍزقلٓذ اُجبؽضخ هبئٔخ الإٍزوظبء ث

اٍزوظبء  00اُؼب٤ِٖٓ ثٌٔبرت أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ثبلاػبكخ ا٠ُ 

ٝهه٠ ٝاٌُزو٠ٗٝ ُلأًبك٤٤ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ، ٝثبُزب٠ُ اعٔب٠ُ الاٍزوظبءاد 

 اٍزوظبء. 000

ظبء )اٍزج٤بٕ( ًبكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ هبئٔخ اٍزو     

ٝمُي لافزجبه كوٝع اُلهاٍخ اُز٠ رز٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل 

اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ 

ٝمُي ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد،  (Social Package for Social Science, Version,22)ُِؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ 

ٝرْ رظ٤ْٔ هبئٔخ الإٍزوظبء اػزٔبكاا ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ماد اُؼلاهخ ) أُورجطخ( ثظٞهح 

 ٓجبشوح ثلوٝع اُجؾش .

، ٝاُنٟ ٣ؼ٠٘ ٝعٞك (Likert Scale)هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٠ٍ الأثؼبك     

فٌٔ ثلائَ ُلاعبثبد ٌَُ ٍئاٍ ٠ٛٝ)ٓٞاكن ثشلح، ٓٞاكن، ٓؾب٣ل، ؿ٤و ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن 

(، ٝ 0، 0، 2، 4، 0ثشلح(، ٝرْ ٝػغ أٝىإ ٌَُ ثل٣َ ٖٓ اُجلائَ اُقَٔخ ٠ٛٝ ػ٠ِ اُزور٤ت)

٣ؼَٔ أُشبه٤ًٖ ك٠ الاٍزوظبء ػ٠ِ ٝػغ ػلآٚ أٍلَ كهعخ أُٞاكوخ اٝ ػلّ أُٞاكوخ ٝاُز٠ 

وْٛ ٌَُ ٍئاٍ ٖٓ الأٍئِخ، ٝاُز٠ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ ك٠ ؽبُخ ؽظُٞٚ ػ٠ِ رٔضَ ٝعٜخ ٗظ

ا، أٓب اما ؽظَ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٠ أطـو ٖٓ  2ٓزٍٞؾ ؽَبث٠ أًجو ٖٓ  كهعبد ٣ٝؼزجو ٓئصوا

 كهعبد ٣ؼزجو ؿ٤و ٓئصوا. 2

 لائًت الإسخمصاء:Reliability) )ٔ رباث ٔيٕرٕليت (  Validity)صذق 

٣ٝوظل ثظلم الإٍزوظبء ٛٞ إٔ ٣و٤ٌ ٓب طْٔ ُو٤بٍٚ ًٔب ٣ٌٖٔ الإشبهٙ ُظلم الاٍزوظبء     

ثلهخ اُو٤بً، ٣ٝوظل ثبُٔٞصٞه٤خ اٗٚ اما ٓب رْ رطج٤ن الاٍزوظبء ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓؼ٤٘ٚ ٝرْ هطل 

اُ٘زبئظ، صْ رْ اػبكح رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘ٚ ٗؾظَ ػ٠ِ ٗلٌ اُ٘زبئظ ُِٔوح الأ٠ُٝ أٟ إٔ اُ٘زبئظ 

صبثزخ، ٣ٝؼزجو طلم ٝصجبد الاٍزوظبء ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽلح ٝمُي ؽ٤ش اٗٚ ٣لزوع إٔ ٣ٌٕٞ 

طبكهب ٝصبثزب، ُِٝٞطٍٞ ا٠ُ مُي رْ ٓواػبح ٝػٞػ ط٤بؿخ الأٍئِخ، ٝٓواػبح رٞاكو الارَبم 

رج٤ٖ ٗزبئظ  ، ٝاُلاف٠ِ ٌُٔٞٗبد الإٍزوظبء، ٝمُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب

ٓلٟ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ هبئٔخ الإٍزوظبء   Alpha Cronbach's Testًوٝٗجبؿ افزجبه أُلب 

( ًِٝٔب اهزوثذ اُ٘زبئظ ٖٓ 0ٝ 2ٝٓلٟ اُظلم ٝاُضجبد اُلاف٠ِ ، ٝاُنٟ ٣زواٝػ ٓؼبِٓٚ ث٤ٖ )

اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ًِٔب ىاك اُظلم ٝالإرَبم اُلاف٠ِ ُوبئٔخ الإٍزوظبء  ٝىاكد آٌب٤ٗخ الاػزٔبك 

اُظلم ٝاُضجبد ُِوبئٔخ، ٝ رٔضَ كهعخ ٣ٔضَ ػلّ  5 .0ػ٤ِٚ،ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ كٌِٔب هَ ػٖ 

ٓ٘قلؼخ ٖٓ اُظلم ٝ الارَبم اُلاف٠ِ ٝثبُزب٠ُ لا ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ٝلا الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن 

ج٤ٖ ٗزبئظ افزجبه اُظلم ٝاُضجبد )افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ( ُؼ٤٘خ أُواعؼ٤ٖ ، ث٤٘ٔب رأٛلاف اُلهاٍخ

، ٝاُز٠ رج٤ٖ اهزواة ٓؼبَٓ أُلب ٖٓ اُٞاؽل ٓلٟ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ

اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣ئًل طلم ٝصجبد ٝالارَبم اُلاف٠ِ ُؼ٤٘خ أُواعؼ٤ٖ ٝآٌب٤ٗخ رؼ٤ٜٔٔب ٝالاػزٔبك 

% ٝٛٞ ٓب 20.4ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ؽ٤ش إ َٗجخ صجبرٜب ٝطلهٜب ٝارَبهٜب ثِـذ 

 اُزب٠ُ : ًٔب ٓج٤ٖ ك٠ اُغلٍٝ، ٣2204ٔضِٚ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.914 29 
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ًٔب ٣ج٤ٖ افزجبه اُظلم ٝاُضجبد ) افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ( ُؼ٤٘خ الأًبك٤٤ٖٓ، ٝاُز٠ رج٤ٖ اهزواة     

ٓؼبَٓ أُلب ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣ئًل طلم ٝصجبد ٝالارَبم اُلاف٠ِ ُؼ٤٘خ الاًبك٤ٔ٣ٖ 

ثِـذ ٝثبُزب٠ُ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، ؽ٤ش إٔ َٗجخ صجبرٜب ٝارَبهٜب 

 % ، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٠ اُغلٍٝ اُزب20.2٠ُ

ReliabilityStatistis 

Cronbach's Alpha N of Items 

.957 29 

ٝهل رْ اعواء افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ ػ٠ِ اُؼ٤٘ٚ ًِٜب ٖٓ أُواعؼ٤٤ٖ ٝالأًبك٤٤ٖٓ ُزٞػ٤ؼ      

كهعخ اُظلم ٝاُضوخ ٝالارَبم اُلاف٠ِ ُِؼ٤٘ٚ ًِٜب، ٝهل ٝعل إٔ كهعخ اُظلم ٝاُضوخ ُِؼ٤٘خ 

أٟ ٣ٌٖٔ  2.24% ٝٛٞ ٓب ٣ٔضِٚ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ 24اهزوثذ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ هل ثِـذ 

 زٔبك ػ٤ِٜب ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ الأػ

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.939 29 

 

 الأسانيب الإدصائيت انًسخخذيت لإخخباس انفشٔض:

ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ؽيٓخ اُجوآظ اُغبٛيح ػلك هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ    

لافزجبه أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل ٝمُي  (SPSS,Version,22)ُِؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ

ًُٞٔٞعوٝف )افزجبهؽ٤ش اٍزقلٓذ اُجبؽضخ  ،اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

ُِزٞطَ ا٠ُ الأٍب٤ُت الأؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َِ أهاء (  ٤ٍٔKolmogorov-Smirnovوٗٞف

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل رٞى٣غ أُغزٔغ أَُؾٞة ٓ٘ٚ اُؼ٤٘زبٕ ؽ٤ش ٤ٔلا٤ٗخ،أُشبه٤ًٖ ك٠ اُلهاٍخ اُ

 (Null Hypothesis) (H0)كوع اُؼلّ ًلا ٖٓ ؽ٤ش ٣قزجو أٝؿ٤وؽج٤ؼ٢ ٍٞاء رٞى٣غ ؽج٤ؼ٢

ٝاُنٟ ٣ش٤و ا٠ُ إٔ أُشبٛلاد اُز٠ رزؼِن ثبُٔزـ٤و رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٠، ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ رٌٕٞ 

، ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ الإػزٔبك ػ٠ِ 2.20أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼ٤٘خ P-Valueه٤ٔخ 

 Alternative) اُلوع اُجل٣َ،Parametric Testsٝالأٍب٤ُت )الإفزجبهاد( الإؽظبئ٤خ أُؼ٤ِٔخ 

hypothesis( )H1)  ،ٝاُنٟ ٣ش٤و ا٠ُ إٔ أُشبٛلاد اُز٠ رزؼِن ثبُٔزـ٤و لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٠

ك٠ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ  2.20أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼ٤٘خ  P-Valueخ رٌٕٞ ه٤ٔخ ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُ

ٝعلد  ،Non-Parametric Testsالإػزٔبك ػ٠ِ الأٍب٤ُت )الإفزجبهاد( الإؽظبئ٤خ اُلآؼ٤ِٔخ 

اُجبؽضخ إٔ ٗز٤غخ افزجبه ًُٞٔٞعوٝف ٤ٍٔوٗٞف ػ٠ِ ًَ ٖٓ ػ٤٘خ أُواعؼ٤ٖ ٝالأًبك٤٤ٖٓ 

أٟ إٔ  H1ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ  H0، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ هكغ كوع اُؼلّ 2.20ٝاُؼ٤٘ز٤ٖ ٓؼب أهَ ٖٓ 

-Nonاُلآؼ٤ِٔخاُج٤بٗبد لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٠ ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ  ٣غت اٍزقلاّ الإفزجبهاد 

Parametric Test . 

لافزجبه اُلوٝع هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء الافزجبهاد الاؽظبئ٤خ ػ٠ِ صلاس ٓواؽَ، أُوؽِخ    

ٝاُز٠ رٔضِذ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٠ ٌَُ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼ٤٘ز٤ٖ الأ٠ُٝ 

أُوؽِخ اُضب٤ٗخ هبٓذ اُجبؽضخ ثٔوبهٗخ آهاء ػ٤٘ز٢ اُلهاٍخ ، )ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد ٝالأًبك٤٤ٖٓ(

ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ افزجبه ُٔوبهٗخ آهاء ػ٤٘بد اُلهاٍخ )ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد ٝالأًبك٤٤ٖٓ(، ٝٛٞ 

٠ٛٝ أؽل الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُلآؼ٤ِٔخ اُنٟ ٣وّٞ ثبػطبء   ٣Friedman Testلٓبٕ افزجبه كو

هرت ُِج٤بٗبد ثللاا ٖٓ اُو٤ْ اُلؼ٤ِخ، صْ اػطبء رور٤ت ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػبد أٍئِخ 

ٝهبٓذ اُجبؽضخ ك٠ أُوؽِخ اُضبُضخ ، الإٍزج٤بٕ، ٝٛنا اُزور٤ت ٣ٔضَ أ٤ٔٛخ أٍئِخ الإٍزجبٕ ٌَُ ػ٤٘خ

ح ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٠ ثبٍزقلاّ افزجبه لا ٓؼ٠ِٔ، ٣َٝزقلّ ُٔوبهٗخ اُؼ٤٘بد أُٞىػخ ٝالأف٤و

رٞى٣ؼاب ؿ٤و ؽج٤ؼ٢، ٝمُي ُلهاٍخ ٓب اما ًبٕ ٣ٞعل افزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ُِؼ٤٘ز٤ٖ )ٓواعؼ٠ 

، ٠َٔ٣ٝ  U- Test) )Mann-Whitney testٝر٠٘  -ٓبٕه اُؾَبثبد ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ( ٝٛٞ افزجب
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ًٌَُٕٝٞٞ ٓبٕ ٣ٝز٠٘، ٝمُي ٖٓ فلاٍ هجٍٞ أٝ هكغ كوع اُؼلّ ُلإفزجبه اؽ٤بٗب افزجبه 

: لا رٞعل كوٝم عٞٛو٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ H0ٝكوع اُؼلّ ُٜنا اُقزجبه : ٝٛٔب

٣ٝزْ  ،: رٞعل كوٝم عٞٛو٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤وادH1ٝاُلوع اُجل٣َ ، أُزـ٤واد

ثبَُ٘جخ َُٔزٟٞ   Asymp.Sig.(2-tailed)وبهٗخ ه٤ٔخ كاُخ هجٍٞ أٝ هكغ اُلوع اُؼلّ ؽجواب ُٔ

% ٣زْ هجٍٞ كوع اُؼلّ، ٝٛٞ ٝعٞك 0، اما ًبٗذ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ( α=.05)أُؼ٣ٞ٘خ 

% ٣زْ هكغ 0كوٝم عٞٛو٣خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ، ٝاُؼٌٌ اما ًبٗذ أهَ ٖٓ أٝ ٣َبٟٝ 

 اُلوع اُؼلّ ٝرؤ٤ًل ػلّ ٝعٞك كوٝم عٞٛو٣خ .

 ج حطبيك اخخباساث انخذهيم الإدصائٗ عهٗ فشٔض انذساستَخائ

ك٠ ٛنا اُغيء رز٘بٍٝ اُجبؽضخ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٠ لأصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ    

ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٝمُي ٌَُ كوع ٖٓ كوٝع اُلهاٍخ ػ٠ِ 

 ٠ِ:َٓزٟٞ ًَ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼ٤٘ز٤ٖ )أُواعؼ٤٤ٖ ٝالأًبك٤٤ٖٓ(، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼ٤٘ز٤ٖ ٓؼب ًٔب ٣

يؤرش إسخخذاو حمذيشاث انميًت انعادنت عُذ إعذاد انمٕائى  َخائج انخذهيم الإدصائٗ نهفشض الأٔل

 .انًانيت عهٗ انخذذياث انًفشٔضت عهٗ انًشاجع

 انخذهيم الإدصائٗ نهفشض الأٔل 2-0جذٔل 

 الإٗؾواف أُؼ٤بهٟ أُزٍٞؾ أُزـ٤و

 

 كهعخ رور٤ت

 كو٣لٓبٕ

 افزجبه

 ٓبٕ ٣ٝز٠٘
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 حذهيم الأخخباساث الادصائيت عهٗ يسخٕٖ كم يخغيش )سؤال بذزٗ(

أُزٍٞؾ ُٜنٙ أُزـ٤واد ٖٓ فلاٍ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ أُٞػؾٚ ثبُغلٍٝ أكٗبٙ، ٗلاؽع إٔ 

، ٝٛنا ٣ج٤ٖ إٔ ٛنٙ أُزـ٤واد ٛبٓخ ٝٓئصوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ًلاا ٖٓ أُواعؼ٤ٖ 2أًجو ٖٓ 

أٟ  4.02ٝ 2.0ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٖٝٓ فلاٍ أُزٍٞؾ ُِؼجبهاد ٝاُنٟ ٣زواٝػ ث٤ٖ 

ُؼ٤٘خ ٍٞاء ػ٤٘خ إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُِؼ٤٘خ ٠ٛ ٓٞاكن، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ ٓؼظْ كئبد ا

يؤرش إسخخذاو حمذيشاث انميًت انعادنت أُواعؼ٤ٖ أٝ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ػجبهاد اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ )

(، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ اٍزقلاّ عُذ إعذاد انمٕائى انًانيت عهٗ انخذذياث انًفشٔضت عهٗ انًشاجع 

كو ػلك ٖٓ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣لوع ػلك ٖٓ اُزؾل٣بد ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ ٣ِٝيّ رٞا

 أُئٛلاد ُل٣ٚ ٣ٝئصو ػ٠ِ اُٞهذ اُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ًلبءرٜب.

 انخذهيم الإدصائٗ عهٗ يسخٕٖ كم عيُت عهٗ دذِ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤٤ٔ٣ٖ

كهعخ  الإعٔب٠ُ

أُٞا

 كوخ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤ٔ٣ٖ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤ٔ٣ٖ

Asym

p-Sig. 

(2-

tailed) 

z  ٓؼ٣ٞ٘خ

 الإفزلاكبد

X7 3.94 4.14 4.04 افزلاف 1.747- 0.081 3 5 800. 720. ٓٞاكن 

X8 3.99 4.16 4.075 افزلاف 1.653- 0.098 2 4 834. 712. ٓٞاكن 

X9 3.43 3.10 3.265 افزلاف 1.650- 0.099 11 12 1.153 957. ٓؾب٣ل 

X10 3.61 3.47 3.54 افزلاف 0.870- 0.389 10 11 1.046 889. ٓٞاكن 

X11 3.93 3.71 3.82 افزلاف 1.841- 0.066 9 6 855. 822. ٓٞاكن 

X12 4.26 4.22 4.24 افزلاف 0.057- 0.954 1 1 901. 755. ٓٞاكن 

X13 4.00 4.00 4 افزلاف 0.151- 0.880 5 3 959. 885. ٓٞاكن 

X14 4.04 4.08 4.06 افزلاف 0.649- 0.516 4 2 997. 824. ٓٞاكن 

X15 3.77 3.86 3.815 افزلاف 0.243- 0.808 7 10 960. 1.066 ٓٞاكن 

X16 3.89 3.75 3.82 افزلاف 0.491- 0.642 8 7 1.074 894. ٓٞاكن 

X17 3.80 3.94 3.87 افزلاف 1.109- 0.268 6 9 947. 861. ٓٞاكن 

X18 3.87 3.71 3.79 افزلاف 0.534- 0.594 9 8 1.101 883. ٓٞاكن 

 

Test Statisticsa 
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رورت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ؽجوب لإفزجبه كو٣لٓبٕ، ٝمُي ثبػطبء هرجخ 

أٝ رور٤ت ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٓزـ٤و رؼٌٌ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ٝمُي لافزجبه 

اُؼ٤٘ز٤ٖ ػ٠ِ اػطبء  اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ، ٝٝعلد اُجبؽضخ ارلبم

أُورجخ الأ٠ُٝ ُِٔزـ٤و اُنٟ ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ػ٘ل 

اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٛٞ اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ ُِٔواعغ 

 (Griffith,et al.,2015)ٝٛنا ٣ؼٌٌ كهعخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُؼب٤ُخ،ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ

ٝاُز٠ روٟ إٔ اَُجت اُوئ٠َ٤ ُِزؾل٣بد اُز٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ْ اُؼبكُخ روعغ ا٠ُ 

ٝاُنٟ ٣وٟ إٔ ػلّ ٝكّ ٝعٞك ( Kumarasiri ,2011)اكزوبه أُواعؼ٤٤ٖ ا٠ُ أُؼوكخ اٌُبك٤خ ، 

 ٓؼوكخ ٓلائٔخ لاٍب٤ُت اُو٤ٔٔخ اُؼبكُخ ٝؽوم رطج٤وٜب ُلٟ أُواعؼ٤٤ٖ ٝفبطخ ك٠ اُجلاك

( ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثؤٕ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ٞكو 0202اُ٘ب٤ٓخ،٣ٝزلن)اَُؼلٟ، 

ٓؼِٞٓبد رزَْ ثبُٔٞصٞه٤خ ٝأُلائٔخ ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي ٣ٞعل ثؼغ اُؼٞآَ اُز٠ ري٣ل ٖٓ 

اُزؾل٣بد اُز٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٜٓ٘ب ػلّ ٝعٞك أٍٞام ٗشطخ أٝ 

زظ٤٘ق اُضبُش ٖٓ رظ٤٘لبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلّ رٞاكو أُؼوكخ اٌُبك٤خ اٍزقلاّ اُ

إٔ  (Glover ,et al .,2017)ٝروٟ ، ُلٟ أُواعؼ٤ٖ ٝػلّ رؤ٤ِْٜٛ ا٠ُٜ٘ٔ ثبُظٞهح أُلائٔخ

اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ ٝرله٣ت أُواعؼ٤ٖ ٖٓ أْٛ الأٍب٤ُت اُز٠ رَبػل ك٠ اُزـِت ػ٠ِ 

٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝاُز٠ رئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، اُزؾل٣بد اُز

ٝارلوٞا ػ٠ِ اػطبء اهَ أ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٌُٕٞ كوطخ رلاػت الإكاهح ػ٘ل اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ 

( اُنٟ 0202اُؼبكُخ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝٛٞ ٓب رؼبهع ٓغ كهاٍخ )ؽبٓل، 

ػت الإكاهح ٖٓ الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ اُز٠ رلوع رؾل٣بد ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼ٤ٖ ٓٔب ٣وٟ إٔ رلا

٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٝرْ اػطبء أ٤ٔٛخ َٗج٤خ ػب٤ُخ ٌَُ ٖٓ اُؼ٤٘ز٤ٖ ُ٘ظوح 

أُواعغ ٜٝٓبهارٚ ٝٓولاه اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُجنُٝخ ٖٓ عبٗت أُواعغ ك٠ ى٣بكح ًلبءح ػ٤ِٔخ 

٘ل اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، الأٓو ا٠ُ ٣زطِت ٖٓ أُواعغ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح أُواعؼخ ػ

ٓولاه اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼ٤ٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ رول٣واد 

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ الأٓو اُنٟ ٣ي٣ل ٖٓ ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝالإعواءاد 

صو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ روبهة الأهاء ا٠ُ ؽل ًج٤و ث٤ٖ ًلا ٖٓ ٓٔب ٣ئ

 اُؼ٤٘ز٤ٖ ك٠ رور٤ت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٝإ ًبٕ ٛ٘بى ثؼغ الإفزلاكبد اَُ٘ج٤خ ٌُٜٝ٘ب ػؼ٤لخ.

اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ  ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل  اُزؾل٣بد اُز٠ ٣لوػٜب اٍزقلاّ 

أُواعؼخ ثَ ٝرغؼَ  اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 

لبءح ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ كؼب٤ُخ ًٝ ٤ٔٓياد اٍزقلاّ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أًجو، 

أَُزٟٞ ا٠ُٜ٘ٔ  ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ 

ُِٔواعؼ٤٤ٖ ٝرله٣جْٜ ٝهكغ ًلبءرْٜ.

ٌَُ ٖٓ ػ٤٘خ ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ  Asymp- Sigٖٓ اُغل٤ُٖٝ اَُبثو٤ٖ ٣زؼؼ إٔ 

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك افزلاكبد عٞٛو٣خ  ٠ٛٝα=0.05 أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  0رَبٟٝ

ٝهكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ، أٟ إٔ اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ي٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد أُلوٝػخ ػ٠ِ أُواعغ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

 

 

 ٔأخيشًا انخذهيم الإدصائٗ عهٗ يسخٕٖ انعيُخيٍ يعاً

ُزؾل٣ل الإفزلاكبد اُغٞٛو٣خ ث٤ٖ  Mann-Whitney Testاٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبه ٓبٕ ٝر٠٘  

آهاء اُؼ٤٘ز٤ٖ ؽٞ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٠ كوع رؾل٣بد 

ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٖٝٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ 

N 70 

Chi-Square 67.764 

df 11 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 

Test Statisticsa 

N 51 

Chi-Square 95.902 

df 11 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
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Asymp- Sig أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خα  ٖٓ ٓب ٣ؼ٠٘ هجٍٞ اُلوع اُؼلّ ثؼلّ  2.20أًجو ٞٛٝ

ٝعٞك افزلاكبد عٞٛو٣خ ث٤ٖ أهاء اُؼ٤٘ز٤ٖ ؽٍٞ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ كوع 

 رؾل٣بد ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ .

)٣ئصو ؽظٍٞ أُ٘شؤح ٓؾَ أُواعؼخ ػ٠ِ   انزاَٗ نهفشضَخائج إخخباساث انخذهيم الإدصائٗ 

أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ٓظبكه فبهع٤خ ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

 ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ(.

ٖٓ فلاٍ الإؽظبءاد  حذهيم َخائج الإخخباساث الإدصائيت عهٗ يسخٕٖ كم يخغيش )كم سؤال(

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ  2اُٞطل٤خ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ أكٗبٙ ٗلاؽع إٔ أُزٍٞؾ أًجو ٖٓ 

أُزـ٤واد ٛبٓخ ٝٓئصوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ًلا ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٖٓ 

خ ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُِؼ3.63:4.04٘٤فلاٍ أُزٍٞؾ ُلأٍئِخ ٝاُنٟ ٣زواٝػ ث٤ٖ  

رورت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ : انخذهيم الإدصائٗ عهٗ يسخٕٖ كم عيُت عهٗ دذِ.              ٓٞاكن

ؽجوب لإفزجبه كو٣لٓبٕ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػطبء هرجخ أٝ رور٤ت ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٓزـ٤و رؼٌٌ ٛنٙ 

الأ٤ٔٛخ ٝمُي لافزجبه اُلوع اُضبُش، ٝٝعلد اُجبؽضٚ ارلبم اُؼ٤٘ز٤ٖ ػ٠ِ اػطبء أُورجخ الأ٠ُٝ 

َئاٍ اُجؾض٠ ) أُزـ٤و( رئصو هٞح ٝعٞكح ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘شؤحأُؼلح ٝكواب ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِ

ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ هكغ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، صْ عبء اٍزقلاّ  ػ٠ِ رول٣و أُواعغ ُؾغْ الأكُخ 

ٝكواب ُٔلفَ ٝٗٞػٜب ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ اُٞهذ اُلاىّ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح 

ب ارلوب ػ٠ِ اػطبء أُورجخ اُضب٤ٗخ َُِئاٍ  رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝثبُزب٠ُ صئصو ػ٠ِ رٌِلزٜب، ٝأ٣ؼا

اُجؾض٠ ٣ئصو ٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٓلٟ ٓٞصٞه٤خ رول٣واد 

وٞائْ أُب٤ُخ، ٝرَبٟٝ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اػلاك اُ

ؽ٤ش ؽظِٞا ػ٠ِ ٗلٌ اُزور٤ت ك٠ ػ٤٘خ أُواعؼ٤ٖ ، ٝأرلن الأًبك٤ٔ٣ٖ  X20 , X19اَُئا٤ُٖ 

ٓغ أُواعؼ٤ٖ ك٠ اػطبء اُزور٤ت اُضبُش َُِئاٍ اُجؾض٠ ٣ئصو ٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ 

ئصو ػ٠ِ ًلبءح أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ كهعخ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٤ِٜب ؛ ٝثبُزب٠ُ ر

 ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.
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 0.05ث٤٘ٔب ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ أهَ ٖٓ  0.05ُِٔواعؼ٤ٖ أًجو ٖٓ  .Asymp. Sigٖٓ اُغل٤ُٖٝ اَُبثو٤ٖ ٣زؼؼ إٔ 

هأٟ الأًبك٠ٔ٣ ػٖ اُوأٟ ا٠ُٜ٘ٔ، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضخ ٣ٌٖٔ اهعبع ٛنا الإفزلاف ُؼلّ هؿجخ  ٝٛ٘ب افزِق

ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ فلٓبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ٓظله فبهع٠ ٝفبطخ إٔ اُؼ٤٘خ ثٜب ػلك  أُواعؼ٤٤ٖ ك٠

ٖٝٓ فلاٍ الإفزجبه ٍٞف ٗوجَ كوع اُؼلّ ثؼلّ ٝعٞك كوٝم عٞٛو٣خ،لإٔ  ،ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ

Asymp. Sig.  ٖٓ ث٤٘ٔب ٣زْ هجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ك٠ ؽبُخ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ لإٔ َٓزٟٞ 0.05أًجو ،Asymp. 

Sig.  ٖٓ َالإفزلاف ٤ٌُ ثبُغٞٛوٟ ؽ٤ش أٗٚ ػ٘ل اعواء رؾ٤َِ ُِؼ٤٘ز٤ٖ ٓؼب ًٔب ك٠ اُغلٍٝ ،  0.05أه ٌُٖٝ

ٝثبُزب٠ُ ٍٞف ٣زْ رؼ٤ْٔ ٗز٤غخ هكغ  α=0.05أهَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  .Asymp. Sigاُزب٠ُ رج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ 

ٝعٞك رؤص٤و ُٔظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح  اُلوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ، أٟ ٝعٞك كوٝم عٞٛو٣خ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘

ػ٠ِ فلٓبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝأٗٚ ػ٘ل ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظله فبهع٠ ٣وَِ مُي ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ،ؽ٤ش اٗٚ ٣وَِ ٖٓ ػلّ اُزؤًل أُظؾٞة ُٜنٙ اُزول٣واد، ٣ٝزلن 

ش رٞطَ ا٠ُ إٔ ُلإٍزؼبٗٚ ثقجواء ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝفبطخااما ًبٗٞا ( ؽICAS ,2020٤مُي ٓغ )

٣زَٕٔٞ ثبلإٍزولا٤ُخ ػٖ أُ٘شؤٙ  ٣وكغ ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، ٣ٝوَِ ٖٓ آصبه اٍزقلآٜب، ًٔب رٞطِذ ا٠ُ 

ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ إٔ هٞح ٗظْ اُوهبثخ ُٜب رؤص٤و ًج٤و ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤واد اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

( ؽ٤ش أشبهد ا٠ُ إٔ أُواعغ اُقبهع٠ 0200ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،ًٔب أرلوذ ٓغ كهاٍخ )ٓجبهى، 

٣لهى إٔ أُولهح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ أَُزو٤ِٖ ػٖ أُ٘شؤح أًجو ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

عغ اُقبهع٠ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اما ًبٕ ٖٓ ٓظله كافَ اُشوًخ،ًٔب رٞطَ ا٠ُ إٔ أُوا

 فبهع٠ ثظٞهح أًجوفبطخ ك٠ ؽبُخ اُزول٣واد اُز٠ رقؼغ ُِؾٌْ اُشقظ٠.

روٟ اُجبؽضخ إٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ٓظله فبهع٠ ٣وَِ ٖٓ ػلّ اُزؤًل أُظؾٞة     

ٖٓ اػزٔبك أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ػ٠ِ ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓٔب ٣وَِ لإٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٣ٝي٣ل 

ٖٓ ٍبػبد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٣ٝوَِ ٖٓ ٓٞاهك أُواعؼخ أَُزقلٓخ، الأٓو اُنٟ ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ 

 ٤ٌُٝ كوؾ ٣ؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اَُِج٤خ.

 كهعخ رور٤ت الإٗؾواف أُؼ٤بهٟ أُزٍٞؾ أُزـ٤و

 كو٣لٓبٕ

 افزجبه

 ٓبٕ ٣ٝز٠٘

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤٤ٔ٣ٖ

كهعخ  الإعٔب٠ُ

 أُٞاكوخ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤ٔ٣ٖ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤ٔ٣ٖ

Asymp-

Sig. (2-

tailed) 

z  ٓؼ٣ٞ٘خ

 الإفزلاكبد

X19 3.81 3.73 3.77 0.241 4 3 0.979 0.873 ٓٞاكن -

1.173 

 افزلاف

X20 3.83 3.71 3.77 0.774 2 2 1.006 0.722 ٓٞاكن -

0.287 

 افزلاف

X21 3.81 3.65 3.73 0.302 3 3 0.996 0.906 ٓٞاكن -

1.033 

 افزلاف

X22 4.04 3.96 4 0.749 1 1 0.899 0.711 ٓٞاكن -

0.319 

 افزلاف

Test Statisticsa 

 

N 70 

Chi-Square 6.162 

df 3 

Asymp. Sig. .104 

a. Friedman Test 

Test Statisticsa 

N 51 

Chi-Square 8.768 

df 3 

Asymp. Sig. .033 

a. Friedman Test 
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 ٔأخيشًا انخذهيم الإدصائٗ عهٗ يسخٕٖ انعيُخيٍ يعًا

ُزؾل٣ل  Mann-Whitney Testاٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبه ٓبٕ ٝر٠٘  

اُغٞٛو٣خ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘ز٤ٖ ؽٞ أصو اٍزقلاّ رول٣واد  الإفزلاكبد

اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٠ كوع رؾل٣بد ػ٠ِ ػَٔ 

أُواعغ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٖٝٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

ُؼلّ ثؼلّ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ هجٍٞ اُلوع ا 2.20أًجو ٖٓ  αأًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٣Asymp- Sigزؼؼ إٔ 

 ٝعٞك افزلاكبد عٞٛو٣خ .

)٣ئصو اُزقظض اُظ٘بػ٠)اُوطبػ٠( ٌُٔبرت انزانذَخائج اخخباساث انخذهيم الإدصائٗ نهفشض 

أُواعؼخ ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح 

 ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ( 

ٖٓ فلاٍ الإؽظبءاد : ت عهٗ يسخٕٖ كم يخغيش )كم سؤال(حذهيم َخائج الإخخباساث الإدصائي

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ  2اُٞطل٤خ أُٞػؾخ ثبُغلٍٝ أكٗبٙ ٗلاؽع إٔ أُزٍٞؾ أًجو ٖٓ 

أُزـ٤واد ٛبٓخ ٝٓئصوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ًلا ٖٓ أُواعؼ٤ٖ ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٖٓ 

 .3.57:3.92فلاٍ أُزٍٞؾ ُلأٍئِخ ٝاُنٟ ٣زواٝػ ث٤ٖ  

رورت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ؽجوب لإفزجبه : انخذهيم الإدصائٗ عهٗ يسخٕٖ كم عيُت عهٗ دذِ

كو٣لٓبٕ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػطبء هرجخ أٝ رور٤ت ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٓزـ٤و رؼٌٌ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ٝمُي 

لافزجبه اُلوع اُضبُش، ٝٝعلد اُجبؽضٚ ارلبم اُؼ٤٘ز٤ٖ ػ٠ِ اػطبء أُورجخ الأ٠ُٝ َُِئاٍ 

٣ئصو اُزقظض اُظ٘بػ٠ )اُوطبػ٠( ٌُٔبرت أُواعؼخ ػ٠ِ هكغ ًلبءح  اُجؾض٠ ) أُزـ٤و(

ٝرؤ٤َٛ أُواعغ، ًٔب أرلوذ اُؼ٤٘ز٤ٖ ػ٠ِ اػطبء أُورجخ اُضب٤ٗخ َُِئاٍ اُجؾض٠ )أُزـ٤و( ٣ئصو 

اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ رؤص٤و رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك 

 ءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلب

 انزانذيٕضخ انخذهيم الإدصائٗ نهفشض  15-0جذٔل 

   

Test Statisticsa 

N 121 

Chi-Square 14.713 

df 3 

Asymp. Sig. .002 

a. Friedman Test 

 كهعخ رور٤ت الإٗؾواف أُؼ٤بهٟ أُزٍٞؾ أُزـ٤و

 كو٣لٓبٕ

 افزجبه

 ٓبٕ ٣ٝز٠٘

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤٤ٔ٣ٖ

كهعخ  الإعٔب٠ُ

 أُٞاكوخ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤ٔ٣ٖ

ػ٤٘خ 

ٓواعؼ٠ 

 اُؾَبثبد

ػ٤٘خ 

 الأًبك٤ٔ٣ٖ

Asymp-

Sig. (2-

tailed) 

z  ٓؼ٣ٞ٘خ

 الإفزلاكبد

X23 3.76 3.92 3.84 افزلاف 1.191- 0.234 1 1 0.845 0.875 ٓٞاكن 

X24 3.64 3.57 3.605 افزلاف 0.043- 0.966 2 2 1.118 0.917 ٓٞاكن 
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ٌَُ ٖٓ ػ٤٘خ ٓواعؼ٠  Asymp- Sigٖٓ اُغل٤ُٖٝ اَُبثو٤ٖ ٣زؼؼ إٔ 

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ػلّ  α=0.05أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  اُؾَبثبد ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ

ٝعٞك افزلاكبد عٞٛو٣خ ٝهجٍٞ كوع اُؼلّ ، أٟ أٗٚ لا ٣ٞعل رؤص٤و 

ُِزقظض اُظ٘بػ٠ )اُوطبػ٠( ٌُٔبرت أُواعؼخ ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ 

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ 

( ، Ali&Aluia ,2015زبئظ الإفزجبهاد ٓغ كهاٍخ )أُواعؼخ،ٝارلوذ ٗ

(Garcia& Arigles ,2017 ثؼلّ ٝعٞك رؤص٤و عٞٛوٟ ُِزقظض )

اُظ٘بػ٠ )اُوطبػ٠( ػ٠ِ عٞكح ًٝلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٠ ؽبُخ ٝعٞك 

رول٣واد رقؼغ ُِؾٌْ اُشقظ٠، ٝاُز٠ رؼزجو رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ عيء 

 ٜٓ٘ب.

( ؽ٤ش رٞطِزب ا٠ُ إٔ اُزقظض 0202( ، )ٝائَ، Havasi& Darabi ,2016) ث٤٘ٔب رقزِق ٓغ كهاٍخ    

اُظ٘بػ٠ ُٚ كٝه ًج٤و ك٠ هكغ ًلبءح ٝهلهح أُواعؼ٤٤ٖ ٝثبُزب٠ُ ري٣ل هلهرْٜ ػ٠ِ اًزشبف الأفطبء ٝفبطخ ك٠ 

٤خ ؽبُخ اُزول٣واد اُز٠ رقؼغ ُِؾٌْ اُشقظ٠، ًٔب اٜٗب ري٣ل ٖٓ هلهح أُواعؼ٤ٖ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُؼِٔ

 Alareeni أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ رٞكو أُٞاهك ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،)

(ؽ٤ش ٣وٟ إٔ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٣وَِ ٖٓ الإٍزؼبٗخ ثبُقجواء، ٣ٝؾل ٖٓ ٓقبؽو ػ٤ِٔخ أُواعؼخ، 2019,

ُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٓٔب ٣ي٣ل ًلبءح ٝثبُزب٠ُ ري٣ل ٖٓ هلهح أُواعغ ػ٠ِ رول٣و اُؾٌْ اُشقظ٠ ٝاُز٠ رؼْ رول٣واد ا

 ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

ٝروٟ اُجبؽضخ أٗٚ هل ٣ي٣ل اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٖٓ هلهاد أُواعغ ػ٠ِ اًزشبف ٓٞاػغ الأفطبء ك٠ ٓغبٍ   

اُزقظض ٌُٖٝ هل ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ الإٍزولا٤ُخ ُِٔواعغ لأٗٚ ٍٞف ٣ٌٕٞ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ أُواعؼ٤ْٜ٘ ٖٓ ٣ؼَٔ 

ل ٖٓ اُزؤص٤و اَُِج٠ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ،   ٌُٖٝ ًٕٞ اُزقظض اُظ٘بػ٠ لا ك٠ ٛنا أُغبٍ ٓٔب ٣ي٣

٣ؼ٠٘ ػلّ ه٤بّ أُواعغ ثؤكاء ٜٓبّ أُواعؼخ ُجبه٠ اُزقظظبد ٌُٝ٘ٚ ٍٞف ٣وّٞ ثٜب ػ٠ِ ثظٞه ؿ٤و 

 (.0222ٓزقظظٚ)الإث٤بهٟ ،

بػ٠ ُِٔواعؼ٤٤ٖ ك٠ ثؼغ اُؾبلاد روٟ اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ إٔ اُزقظض اُظ٘  

٣وَِ ٖٓ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ؽ٤ش ٣ي٣ل ٖٓ هلهاد أُواعؼ٤٤ٖ ػ٠ِ 

 اًزشبف ٓٞاػغ الأفطبء، ٝك٠ ثؼغ أُٞاهق لا٣ٞعل ُٜب رؤص٤و عٞٛوٟ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ. 

 يعًا ٔأخيشًا انخذهيم الإدصائٗ عهٗ يسخٕٖ انعيُخيٍ

ُزؾل٣ل الإفزلاكبد اُغٞٛو٣خ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘ز٤ٖ  Mann-Whitney Testاٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبه ٓبٕ ٝر٠٘   

ؽٞ أصو اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٠ كوع رؾل٣بد ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ ٓٔب ٣ئصو 

أًجو  αأًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ Asymp- Sigإٔ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٖٝٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ هجٍٞ اُلوع اُؼلّ ثؼلّ ٝعٞك افزلاكبد عٞٛو٣خ ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ أُواعؼ٤ٖ ٝػ٤٘خ  2.20ٖٓ 

الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ رؤص٤و اُزقظض اُظ٘بػ٠ ك٠ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ 

 .أُواعؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Test Statisticsa 

N 70 

Chi-Square .800 

df 1 

Asymp. Sig. .371 

a. Friedman Test 

Test Statisticsa 

 

N 51 

Chi-Square 3.556 

df 1 

Asymp. Sig. .059 

a. Friedman Test 
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 انًشاجع

 انًشاجع انعشبيت 

، ٤ًِخ سسانت دكخٕساِ، غيش يُشٕسة(. "ٜٓ٘ظ ٓؾبٍج٠ ٓوزوػ ُزول٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ"، 0200أثٞ عبى٣خ، ع٤ٜبٕ ٓغلٟ.)

 اُزغبهح_ عبٓؼخ ؽ٘طب.

اُؼبكُخ  (. "رط٣ٞو اؽبه ُٔواعؼخ اُو٤بً ٝالإكظبػ أُؾبٍج٠ ُٔؼِٞٓبد اُو٤ٔخ0200أثٞ عجَ، ٗغٟٞ ٓؾٔٞك محمد.)

 عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك اُضب٠ٗ. -, ٤ًِخ اُزغبهحانًجهت انعهًيت انخجاسة ٔانخًٕيمكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"،

(. "اُزقظض اُوطبػ٠ ُٔواهج٠ اُؾَبثبد ٝاُطج٤ؼخ الإهزظبك٣خ َُٞم فلٓخ 0222الإث٤بهٟ، ٛشبّ كبهٝم ٓظطل٠.)

، ص 0عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك  -، ٤ًِخ اُزغبهحمانًجهت انعهًيت انخجاسة ٔانخًٕيأُواعؼخ ك٠ ٓظو كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"،

0-20. 

(. "ه٤بً عٞكح أُواعؼخ ثبٍزقلاّ روبه٣و اُشلبك٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ" )ٗٔٞمط ٓوزوػ 0202الإث٤بهٟ، ٛشبّ كبهٝم ٓظطل٠. )

 .22-0، ص 2عبٓؼخ ؽ٘طب،اُؼلكالأٍٝ، أُغِل-، ٤ًِخ اُزغبهحيجهت انبذٕد انًذاسبيتٝكهاٍخ رغو٣ج٤خ(، 

(. "أصو رطج٤ن ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اُقظبئض اُ٘ٞػ٤خ الأٍب٤ٍخ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ 0202)اَُؼ٤لٟ، ػ٤بك.

 .020-042، ص2، اُؼلكيجهت الإلخصاد ٔانخًُيت انبششيتٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب"، 

٠ اُجٞهطخ (. "أصو ٓؼب٤٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح اُزوو٣و أُب٠ُ ٝػ٠ِ أٍؼبه الأٍْٜ ك0202اُظ٤بك, ػ٠ِ محمد ػ٠ِ. )

 .202-022، ص 0، أُغِل 4عبٓؼخ ؽ٘طب, اُؼلك–، ٤ًِخ رغبهح انًجهت انعهًيت انخجاسة ٔانخًٕيمأُظو٣خ"، 

 -(. "اؽبه ٓوزوػ ُٔواعؼخ اُو٤بً ٝالاكظبػ ػ٠ِ أٍبً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ0202اُؼجبكٟ، ٓظطل٠ هاشل.)

 – 000، اُؼلك الأٍٝ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، ص ٔانخًٕيمانًجهت انعهًيت انخجاسة كهاٍخ افزجبه٣خ"، 

022. 

( "اؽبه ٓوزوػ ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ ظَ ٓقبؽو ػلّ اُزؤًل"، 0222اُـجبهٟ، أ٣ٖٔ كزؾ٠، أٍبٓخ كٜل اُؾ٤يإ. )

ٓبهً، ص  ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ اُوبٛوح، كوع ث٠٘ ٣ٍٞق، اُؼلك الأٍٝ،يجهت انذساساث انًانيت ٔانخجاسيت

222-240. 

(. "كٝه أُؾبٍجخ ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ رو٤٤ْ ٓقبؽو الارٔبٕ ثبُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٓغ 0204اُوظبص، أؽٔل محمد ٤ٍِْ.)

 .020-022, 0, اُغيء2عبٓؼخ ثٜ٘ب, اُؼلك -، ٤ًِخ اُزغبهحيجهت انذساساث ٔانبذٕد انخجاسيتكهاٍخ رطج٤و٤خ"، 

ؾبٍجخ ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اؽبه أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ك٠ الأىٓخ (. "ا0222ُٔرٜب٠ٓ، ػي اُل٣ٖ كٌوٟ.)

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ٍٞٛبط، أُغِل اُضبُش ٝاُؼشوٕٝ،ص يجهت انبذٕد انخجاسيت انًعاصشةأُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ"، 

022-022. 

ُج٤بٗبد ٝأُئشواد أُب٤ُخ ك٠ ٍٞم (. "رؤص٤و اٍزقلاّ ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ رط٣ٞو ا0200عٔؼخ، أؽٔل ؽ٠ِٔ. )

عبٓؼخ اُوبٛوح،  -، ٤ًِخ اُزغبهحيجهت انًذاسبت ٔالإداسة ٔ انخأييٍػٔبٕ أُب٠ُ كهاٍخ رطج٤و٤خ ٓوبهٗخ"، 

 .222-222، 22اُؼلك

يجهت انًذاسبت (. "اكهاى ٓواهج٠ اُؾَبثبد ُزؾل٣بد ه٤بً رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ"، 0202عٔؼخ، أؽٔل ؽ٠ِٔ. )

 .22-00، 0، أُغِل0عبٓؼخ ث٠٘ ٣ٍٞق، اُؼلك-، ٤ًِخ اُزغبهحٔانًشاجعت

يجهت (. "رو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد رَبػل ك٠ رؾل٣ل ه٤ٔخ أُ٘شؤح " 0202ؽبٓل، ا٣ٜبة اثوا٤ْٛ. )

 .422عبٓؼخ ثٜ٘ب، اُؼلك اُضب٠ٗ،  -، ٤ًِخ اُزغبهحانذساساث ٔانبذٕد انخجاسيت

(. "ٓلفَ ٓوزوػ ُٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ًؤؽل ٓوب٤٣ٌ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اؽبه أُؼب٤٣و 0202اُؾ٤ٔل أؽٔل.) شب٤ٖٛ، ػجل

 ، عبٓؼخ ؽ٘طب. اُؼلك اُواثغ أُغِل الأٍٝ.انًجهت انعهًيتانخجاسة ٔانخًٕيماُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ". 

٠ِ عٞكح الأكاء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔواعؼ٠ اُؾَبثبد ". (. "رؤص٤و ٓزـ٤واد ث٤ئخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ػ0202طبُؼ، اُغلاٍ أؽٔل. )

 ، عبٓؼخ اُغيائو.يجهت الإلخصاد ٔعهٕو انخيسيش

(. "ه٤بً أصو اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُٔواعؼخ اُؾَبثبد ػ٠ِ عٞكح الأهثبػ ُِشوًبد 0222ػٞع، آٓبٍ محمد محمد. )

عبٓؼخ أُ٘ظٞهح اُؼلك ، انًجهت انًصشيت نهذساساث انخجاسيتأَُغِخ ك٠ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أُظو٣خ"،

 .022-020الأٍٝ، ص 

(. "ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ث٤ٖ اُزؤ٤٣ل ٝأُؼبهػخ ك٠ ػٞء الأىٓخ أُب٤ُخ أُؼبطوح ــ 0200ؿ٤ْ٘، ٍب٠ٓ محمد أؽٔل. )

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ثٜ٘ب، اُؼلك الأٍٝ، أُغِل يجهت انذساساث ٔانبذٕد انخجاسيتكهاٍخ ٗظو٣خ افزجبه٣خ "، 

 .002-22، صاُضب٢ٗ

 

(. "رؤص٤و ٓظله أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٓلٟ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٠ِ 0202ٓجبهى، اُوكبػ٠ اثوا٤ْٛ.)

 .44 -0، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك الأٍٝ، ص يجهت انخجاسة ٔ انخًٕيمػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كهاٍخ رغو٣ج٤خ"، 
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ً اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤خ اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ (. "ٗٔٞمط ٓوزوػ ُو٤ب0222ٓز٠ُٞ، أؽٔل م٠ً ؽ٤َٖ.)

، اُؼلك انًجهت انعهًيت انخجاسة ٔانخًٕيمٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٠ اكاهح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ"، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رطج٤و٤خ، 

 .042-022، ص 0

َبك أُب٠ُ (. "كٝه اُزقظض اُظ٘بػ٠ ُِٔواعغ اُقبهع٠ ك٠ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اُل0202ٓؾٔٞك، ٝائَ ؽ٤َٖ محمد. )

 كهاٍخ ٗظو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.

يجهت ( " اُؼلاهخ أُزجبكُخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣و اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝالأىٓخ اُؼب٤ُٔخ" ، 0202ٓطو، ػجل اُ٘بطو ٗٞه. ظبٛو اُوش٠.)

 .22-0، ص 02، اُؼلك  كهيت بغذاد نهعهٕو الالخصاديت انجايعت

(، "ٓواعؼخ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب"، أُؼب٤٣و أُظو٣خ 0222(، )040ٓؼ٤به أُواعؼخ أُظوٟ ههْ )

ُِٔواعؼخ ٝاُلؾض أُؾلٝك ٜٝٓبّ اُزؤًل الأفوٟ اُظبكهح ثوواه هئ٤ٌ اُغٜبى أُوًيٟ ُِٔؾبٍجبد ههْ 

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ. 0222َُ٘خ  0222

 .٤ٔخ اُؼبكُخ( أُؾبٍجخ ػٖ اُو45( ،ٓؼ٤به ههْ )2015ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُظو٣خ)

(. " أصو رطج٤ن ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اُقظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٠ٍٞٓ0202، صبئو ػٔوإ. )

كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٠ ٍٞم اُؼوام ُِلأٝهام أُب٤ُخ" عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ ٤ًِخ الإكاهح -ٝلإٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ

 ٝالإهزظبك.
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 انبياَاث انخاصت بانًشخشكيٍ فٗ لائًت الاسخمصاء

 اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ )افز٤بهٟ ( :                                                     الإٍْ )افز٤بهٟ( :

 ثٌبُٞه٣ًٞ   ٓبعَز٤و    كًزٞهاٙ أُئَٛ اُلها٠ٍ :

 ٌٓزت ٓواعؼخ      اُغبٓؼخ عٜخ اُؼَٔ :                        ٓواعغ ؽَبثبد    اًبك٠ٔ٣ اُٞظ٤لخ :

 ٍ٘ٞاد  02ٖٓ فٌٔ ا٠ُ ػشو ٍ٘ٞاد      أًضو ٖٓ      أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد  ٍ٘ٞاد اُقجوح :

 

ؿ٤و  

ٓٞاكن 

 ثشلح

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ٓٞاكن  ٓٞاكن ٓؾب٣ل

 ثشلح

اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد أًضو ٓلاءٓخ َُٔزقل٠ٓ اُوٞائْ  .0

 أُب٤ُخ

     

      اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد أًضو ؽلاصخ  .0

اٍزقلاّ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣ز٤ؼ ُلإكاهح كوطخ أًجو ُِزلاػت ٓوبهٗخ  .2

 ثبٍزقلاّ اُو٤ٔخ اُزبه٣ق٤خ 

     

اربؽخ اُؾو٣خ ُزٞه٤ذ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلإكاهح ُلإػزواف ثبلأهثبػ ٝاُقَبئو  .4

 ٣ٞكو كوطخ ُٜب ُِزلاػت ك٠ أههبّ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

     

رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أَُز١ٞ اُنٟ رقؼغ ُٚ  .0

أُواعؼخ ، أَُزٟٞ الأٍٝ  اُنٟ ٣وله ٝكوب لاٍؼبه ٓؼِ٘ٚ ٝأَُزٟٞ اُضب٠ٗ 

الاٍؼبه أُؼِ٘ٚ لاطٍٞ اٝ اُزيآبد ٓشبثٜٚ ٝأَُزٟٞ اُضبُش اُنٟ ٣قؼغ ُِؾٌْ 

 اُشقظ٠

     

اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ ُِٔواعغ ُٚ كٝه ك٠ ى٣بكح ًلبءح ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ رول٣واد  .2

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

     

رئصو ٗظوح أُواعغ ٜٝٓبهارٚ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكوب  .2

 ُٔلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

     

٣ئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ  ٓولاه اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُجنُٝخ ٖٓ عبٗت أُواعغ .2

 اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكوب ُزول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

     

اٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣لوع ػلك ٖٓ  .2

 اُزؾل٣بد ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ اُقبهع٠ ٓوبهٗخ ثٔلفَ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ
     

اٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ  ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ رئصو ػ٠ِ 

 اعواءاد ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٓوبهٗخ ثٔلفَ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ 

     

اٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ رئصو ػ٠ِ ًلب٣خ 

 ُٔواعؼخ الأكُخ ٝٓ٘بٍجزٜب ؛ ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ ا

     

اٍزقلاّ ٓلفَ  رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ رئصو ػ٠ِ اُٞهذ 

اُلاىّ ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ  ٓوبهٗخ ثٔلفَ 

 اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ

     

٣ئصو كهعخ اػزٔبك أُواعغ اُقبهع٠ ػ٠ِ ػَٔ أُواعغ اُلاف٠ِ ك٠ اُؾل ٖٓ 

 رؤص٤و اٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ
     

     ٣ئصو ٓظله ؽظٍٞ أُ٘شؤح ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٓلٟ ٓٞصٞه٤خ 
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رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اٍزقلاّ ٓلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٠ اػلاك اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ 

أُ٘شؤح ػ٠ِ أٗشطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ كهعخ اػزٔبك ٣ئصو ٓظله ؽظٍٞ 

 أُواعغ اُقبهع٠ ػ٤ِٜب ؛ ٝثبُزب٠ُ رئصو ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

     

رئصو هٞح ٝعٞكح ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘شؤح ػ٠ِ رول٣و أُواعغ ُؾغْ الأكُخ 

ٝٗٞػٜب ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ اُٞهذ اُلاىّ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح 

 ٝكوب ُٔلفَ رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝثبُزب٠ُ رئصوػ٠ِ رٌِلزٜب 

     

      ٠ هكغ ًلبءح ٝرؤ٤َٛ أُواعغ٣ئصو اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ػِ

٣ئصو اُزقظض اُظ٘بػ٠ ٌُٔبرت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ رؤص٤و اٍزقلاّ ٓلفَ 

 رول٣واد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ

     

 


