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 المستخلص
 ثو٠ل اٌَٛكاْفٟ ِئٍَخ  الإٌىزو١ٔٚخ الإكاهحاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ 

اٌم١ُ  -ٚاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ )ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد )ٍٛكا ثٍٛذ(، 

ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ، ثو٠ل اٌَٛكاْإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ( فٟ ِئٍَخ  -اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚالاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك  ٌَٛكاْثو٠ل ا( ث١ٓ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ 3...ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 ثو٠ل اٌَٛكاْع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  ٠ٚزىْٛ ،اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ( فوكاً ٠ّضٍْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ؛ .11؛ ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )اٌَٛكاْغّٛ٘و٠خ ث

أْ  ٚلل رّٕٚذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ: ،رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخإٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل 

عبءد ثلهعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ  و٠ل اٌَٛكاْثفٟ ِئٍَخ  الإٌىزو١ٔٚخ الإكاهح"كهعخ رطج١ك 

عبءد ثلهعخ  ثو٠ل اٌَٛكاْأْ كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِئٍَخ ٚأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚ)ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ 

ػمل ٔلٚاد ٚٚهُ ػًّ ؽٛي  ٚلل رّٕٚذ ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ ا٢رٟ: زو١ٔٚخ ٚأثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ،ٌلإكاهح الإٌى

الا٘زّبَ ٙوٚهح ١ٚخ ٚأكٚارٙب فٟ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ؛ رغبٖ رط٠ٛو الإكاهح الإٌىزوٚٔ ١ٍبٍبد اٌَٛكاْ

ى٠بكح الا٘زّبَ ٚثبٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ٍٍجًب ػٍٝ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌؾل ِٕٙب؛ 

 .اٌَٛكأٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚر١ٙٛؼ ِلٜ أ١ّ٘زٙب فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 
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Abstract  

The aim of this research is to investigate the application of e-management system in 

the Sudan Post Corporation (Suda Post) and to identify the degree of commitment to 

applying the dimensions of organizational culture (policies and procedures - 

organizational values - organizational climate) that supports this application. This is 

to be investigated by the existence of a statistically significant correlation at the 

significance level of (0.05) between the application of e-management in the Sudan 

Post Corporation and the commitment to applying the dimensions of organizational 

culture. The study population consists of all workers in the Sudan Post sector in the 

Republic of Sudan. The sample included (110) individuals representing the study 

population and relied on the descriptive analytical approach, of the data collected 

through questionnaires. The results of the study revealed the degree of application of 

e- management in the Sudan Post Corporation was (high), the degree of commitment 

to applying the dimensions of culture organizational level in the Sudan Post 

Corporation was (high), and there was a positive correlation between the overall 

degree of e-management and the dimensions of organizational culture. The 

recommendations of the study included holding seminars and workshops on Sudan’s 

policies towards developing e-management and its tools. In government sector 

institutions, the need to pay attention to the factors that can negatively affect and 

limit the dynamic capabilities in e- management, and to increase interest in 

organizational culture and clarify the extent of its importance in applying electronic 

management in the Sudanese government sector. 

E-management, Organization Culture, Republic of 

Sudan



 :يمسيخ
اْ اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد أكٜ اٌٝ اٍزقلاَ الأٔظّخ 

الإٌىزو١ٔٚخ ّٚجىبد الارٖبلاد فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ِّب أصو ػٍٝ الأٔظّخ ٚاٌّئٍَبد ٚفبٕخ 

الأٍب١ٌت  اٌِٝئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚكفؼٙب اٌٝ الأزمبي ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌمل٠ّخ 

 ؾل٠ضخ.الإٌىزو١ٔٚخ اٌ

ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ، 

ًٛب ٚص١مبً ثبٌزغ١١واد اٌزٕظ١ّ١خ الأٍب١ٍخ ٚاٌّٙبهاد اٌغل٠لح اٌزٟ رىزَجٙب  ٚاٌزٟ رورجٜ اهرجب

١ٍّخ اٌقلِبد اٌؼبِخ، ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب الإكاهح اٌؼبِخ ٚونٌه عؼً ػ

 (.Ziemba & Olszak, 2012, 281٘نٖ ا١ٌَبٍخ ِّبهٍخ أوضو وفبءح )

فمل ظٙود الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِغ ثلا٠خ ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد ٚرٛعٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك ّفبف١خ 

اٌزؼبًِ، ٚرؼ١ّك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌقلِخ أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

أؽل ِفب١ُ٘ اٌضٛهح اٌول١ّخ، وّب أْ اٌطج١ؼخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ هح الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ فبلإكا

١ّك ػٍٝ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب إٌبً، ٠ٚؼٍّْٛ ٠ٚزجبكٌْٛ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٔجؼ ٌٙب رؤص١و ػ

 (.11: ٓ 5.13اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٠ٚزٛإٍْٛ فٟ ّزٝ ثمبع اٌؼبٌُ )ؽّيح، 

الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل ٠ٚئكٞ رطج١ك الإكاهح 

ثْىً ػبَ، ٚاٌزٟ رًّْ: أزبط ٔفٌ اٌّقوعبد ثزىب١ٌف اعّب١ٌخ ألً، ٚأزبط اٌّي٠ل ِٓ 

اٌّقوعبد ثٕفٌ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ، ٚأزبط ٔفٌ اٌّقوعبد ثٕفٌ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ فٟ ٚلذ 

اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٌٚىٓ ثَّزٜٛ عٛكح أػٍٝ، ٚأزبط ألً, ٚأزبط ٔفٌ اٌّقوعبد ثٕفٌ 

ِقوعبد عل٠لح؛ ٚػٕل رطج١مٙب فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد 

اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌلاِووي٠خ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه، ٚى٠بكح اٌَّبءٌخ، ٚاكاهح أفًٚ 

(AlShammari, 2010, 22-23.) 

خ فٟ رطج١مبرٙب اٌّقزٍفخ أْ رؾمك ّٔبمط ِزملِخ فٟ وّب اٍزطبػذ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚ

رط٠ٛو أكاء اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ ِٓ اِىب١ٔبد فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌجْوٞ 

 (.153: ٓ 5.13ٌطوُ، ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ ِقزٍف اٌزىٌٕٛٛع١بد )

ػٕٖو  ذ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ إٔجؾٚ

ر١ّي اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌلٚي، ٌُٚ ٠ؼل أِبَ أٞ كٌٚخ رو٠ل أْ رٛاوت اٌؼٖو ٚلا رزقٍف ػٓ 

: ٓ 5.15اٌووت ف١به ٍٜٛ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّغزّغ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ )اٌم١َٟ، 

11.) 

خ ٚرزطٍت الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اػبكح ر١ُّٖ ّبٍِخ ٌٍّٕظّبد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ أْبء ّجى

ِٓ اٌم١ُ، ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّّٙخ رْى١لًا ٚاػ١بً ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، فبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ أؽل 

اٌّؾلكاد الأٍب١ٍخ ٌزْى١ً ٚرط٠ٛو اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، 

خ ِْبهوخ ٚرٛفو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ١ٍبلبً ِؤٌٛفبً ٠َّؼ أٚ ٠ؼ١ك رجبكي اٌّؼوفخ، ٠ٚؾلك كهع

 (.Hawrysz, 2021, 7اٌّٛظف١ٓ ٚوجبه اٌَّئ١ٌٚٓ ٚرؾل٠ل ؽلٚك اٌزؼبْٚ )

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو اْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼل ِٓ اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زؤصو ثٙب اٌزٕظ١ُ 

الإكاهٞ ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء، فج١ئخ اٌزٕظ١ُ رمَٛ ثلٚه وج١و فٟ ر١ًَٙ اٍزقلاَ رم١ٕخ 

فبٌج١ئخ رزّٚٓ وً اٌؼٛاًِ اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّٛعٛكح كافً إٌّظّخ، ٌٚنٌه فبْ ث١ئخ اٌؼًّ، 

اٌؼًّ رَبػل اِب ػٍٝ ر١ًَٙ ٚرْغ١غ اٍزقلاَ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ رم١ٕبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاِب 

ٓ ػٍٝ اػبلزٙب، وّب أٔٙب لل رئصو ػٍٝ الأٍب١ٌت ٚالأّٔبٛ اٌَّزقلِخ ف١ٙب ِٓ لجً الأفواك اٌؼب١ٍِ

 (.114 -113: ٓ 5.12ثبٌّىبْ )ٔؼ١ُ، 

ِئٍَخ ٠غت أْ رؾوٓ الإكاهح ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ ِئ١ٍَخ رئكٞ اٌٝ اٌزؼب٠ِ فٍٕغبػ أٞ 

ْ ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌج١ئز١ٓ ِزّضٍخ فٟ صمبفزٙب ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚا٠غبك أكاح ٌٍزٛاىث١ٓ اٌج١ئز١ٓ اٌلاف



ً فوػ١ب ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚكهاٍزٙب رَبػل  ػٍٝ فُٙ ٚرف١َو ٍٍٛن الأفواك اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼل َٔمب

 (..18: ٓ ١ٍٚ5.14ىٌٛٛع١زبُ٘ ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠ئِْٕٛ ثٙب )ثٓ ِؼزٛق، 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اٌؼٕٖو الأٍبٍٟ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح، فٟٙ ٔزبط ِب وّب أْ 

أوزَجٗ اٌؼبٍِْٛ ِٓ ل١ُ ٚػبكاد ٚارغب٘بد ِٚٙبهاد ٚرم١ٕخ ٚأّٔبٛ ٍٍٛو١خ لجً أّٚبُِٙ 

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب، صُ رٚفٟ إٌّظّخ مٌه إٌَك اٌضمبفٟ ٌَّٕٛث١ٙب ِٓ فٖبئٖٙب ٌٍّٕظّخ 

ٚا٘زّبِبرٙب ١ٍٚبٍزٙب ٚأ٘لافٙب ٚل١ّٙب، ِب ٠ؾلك ّق١ٖخ إٌّظّخ ١ّ٠ٚي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ 

 (.131: ٓ 5.12إٌّظّبد )ثٓ ١ٍٍُ ٠ٍَٟٛٚ، 

ًّ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػبِلًا  ّضًرٚ كاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ِجبكهاد الإ فبػ١ٍخفٟ رؾل٠ل  بِٙ

ب لاػزّبك الاثزىبه، ػٍٝ  ًّ رئكٞ اٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٕٙب، ٚرؼل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػبِلاً ِؾلكاً ِٙ

ٍج١ً اٌّضبي، ػٕلِب رزجٕٝ ِٕظّخ لٛاػل ١ٍٚبٍبد عل٠لح رزؼٍك ثبلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

ػٍٝ ِب اما وبٔذ رٍه اٌمٛاػل ٚالإٕلاؽبد لل اٌّؼٍِٛبد، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رؤص١و 

 (.Welch & Feeney, 2014, 508رُ رج١ٕٙب ثْىً فؼبي أَ لا )

ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ اْ الأزْبه اٌٛاٍغ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أكٜ اٌٝ اٌزغ١و فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚالإكاهح 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رّزبى ٌلٜ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٔظُ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌوٚر١ٕ١خ اٌٝ الإكاهح 

ثبٌَوػخ ٚاٌللخ ٚاٌىفبءح، ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚللهرٙب ػٍٝ رؼي٠ي لجٛي اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍزغ١١و، أكٜ اٌٝ اىك٠بك اٌؾبعخ اٌٝ ِؼوفخ كهعخ رطج١ك الإكاهح 

 ىِٟٛ.الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌؾ

 يشكهخ انسضاسخ:

أٙؾٝ اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٙوٚهح فٟ أٍب١ٌت الإكاهح فٟ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح، ِٓ 

أثوى الأِضٍخ ػٍٝ ٘نا اٌزؾٛي رطج١ك ِفَٙٛ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌنٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رٛظ١ف 

ل رؾٛلًا اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ٚظبئف ٚػ١ٍّبد الإكاهح؛ ٚرجٕٟ أٍب١ٌت الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ؼ

وج١وًا فٟ أ٠خ ِئٍَخ، ٚلا ١ٍّب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ؛ ِٚٓ أعً ٔغبػ اٌزؾٛي ٔؾٛ الإكاهح 

 الإٌىزو١ٔٚخ، ِٓ اٌُّٙ أْ رزّزغ إٌّظّخ ثضمبفخ رٕظ١ّ١خ ِلائّخ.

ٚلل أّبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ اهرجبٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبِىب١ٔخ رجٕٟ ٚرفؼ١ً 

( 5.51اٌياًِ ) ١خ؛ ٚرزّٚٓ رٍه اٌلهاٍبد ولًا ِٓ كهاٍخرطج١ك ٔظُ الإكاهح الإٌىزوٚٔ

؛ ٚلل أّبهد ع١ّغ رٍه اٌلهاٍبد اٌٝ أْ (5.12ٚكهاٍخ محمد ) (5.15ٚكهاٍخ ثؾو ٚاٌؼبعي )

ب فٟ رؼي٠ي رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ. ًّ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رٍؼت كٚهًا ِٙ

ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رفؼ١ً ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اّبهح اٌلهاٍبد اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ 

رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، لل رىزٕف رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٚٙب ِب 

 ٠ورجٜ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚلل ٠يكاك رؼم١ل رٍه اٌؼٛاًِ ثْىً فبٓ ٌلٜ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ.

(، .5.5زو١ٔٚخ كهاٍخ اٌؼٍٟ )ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الإٌى

ٚاٌزٟ أّبهد اٌٝ أْ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ رىزٕفٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد، ِضً ػلَ ٚعٛك ث١ٕخ 

رؾز١خ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلَ رٛفو الأٔظّخ اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزٕبك ا١ٌٙب فٟ 

م١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٚػلَ وفب٠خ الإٌّبَ اٌىبفٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاهرفبع َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌز

 ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثى١ف١خ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي.

ٌٚؼً ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ريكاك رؼم١لاً فٟ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

رزَُ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأؽ١بْ ثؼلَ اٌّوٚٔخ ٔظوًا ٌطج١ؼخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رٍه اٌّئٍَبد ٚاٌزٟ 

 Harrisonٚٙؼف الأفزبػ ػٍٝ اٌزغ١١و؛ فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أفبكد كهاٍخ ٘به٠َْٛ ٚثب٠وك )

& Baird, 2015 ) ِٓ ًثؤْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ رزَُ ثٚؼف و

ٚرزفك ٔزبئظ رٍه ًٍََ اٌٙوِٟ؛ ٚالاثزىبه ٚروٍـ اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚعّٛك اٌز اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌزبئظ

(، ٚاٌزٟ Panagiotis et al., 2014ثبٔب ع١ٛر١ٌ ٚآفو٠ٓ )اٌلهاٍخ ِغ ِب أّبهد ا١ٌٗ كهاٍخ 



اٌج١وٚلوا١ٛخ ٍّخ ٍبئلح فٟ اٌضمبفخ رٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ ِئٍَبد اٌمطبع أّبهد اٌٝ أْ 

 اٌؾىِٟٛ.

اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ )ِب كهعخ ِّٚب ٍجك ػوٙٗ ٠ّىٓ اثواى ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي 

 رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ(؟

 أسئهخ انجحش:

 ؟و٠ل اٌَٛكاْ ثِب كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ  

١ّخ اٌم١ُ اٌزٕظ١ -)ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد  ِب كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ؟ثو٠ل اٌَٛكاْفٟ ِئٍَخ  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ( -

( ث١ٓ رطج١ك 3...ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

ٚالاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ثو٠ل اٌَٛكاْ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ 

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ؟

 أْساف انجحش:
 ؟ثو٠ل اٌَٛكاْاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ  

 -أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ )ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك  

 ؟ثو٠ل اٌَٛكاْفٟ ِئٍَخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ(  -اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ 

( ث١ٓ 3...ٜٛ اٌللاٌخ )اٌىْف ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِز 

ٚالاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ ثو٠ل اٌَٛكاْ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ؟

 أًْٛخ انجحش:
رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع اٌنٞ ٠زٕبٌٚٗ ٚ٘ٛ رؾم١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

ِٓ فلاي رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ّٚىٓ اثواى أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب  اٌَٛكأِٟئٍَبد اٌمطبع 

:ٍٟ٠ 

 أٔلاً: الأًْٛخ انُظطٚخ:

  ثزطج١ك  اٌَٛكأٟلل ٠َبُ٘ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ ِئٍَبد اٌمطبع

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚأثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ 

 ٍَّزف١ل٠ٓ.ٌ

  لل ٠َبػل اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ٌفذ أزجبٖ اٌّزق١ٖٖٓ ٌز١ُّٖ اٌّي٠ل ِٓ اٌلٚهاد

اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ اٌزٟ رَبػل اٌؼب١ٍِٓ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ ػٍٝ رؾم١ك أثؼبك 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٍزفبكح ِٓ اِىبٔبد ٚرطج١مبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك الا٘لاف 

 ْٕٛكح.الإكاه٠خ اٌّ

  ٠ؤًِ اٌجبؽش فٟ اصواء اٌّىزجبد اٌؼوث١خ ثبٌّي٠ل ِٓ الأثؾبس ؽٛي كهعخ رطج١ك الاكاهح

الاٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٔظوا لأٔٗ اٌزٛعٗ 

 اٌؼبٌّٟ اٌؾل٠ش فٟ الإكاهح فبٕخ فٟ ظً أزْبه وٛهٚٔب ِٚزؾٛهارٗ.

 صبَٛبً: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

  لل رَبُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ٛوػ اٌز١ٕٛبد إٌّبٍجخ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ

 ٚارلاٌزياَ ثزؾم١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ كافً ِئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ.

  ٜلل رَبػل ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌٛٛي ٌٕزبئظ ٚالؼ١خ ِٓ أهٗ اٌٛالغ ػٓ ِل

ج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚالاٌزياَ ثبٌضمبفخ ثزط اٌَٛكأٟا٘زّبَ ِئٍَبد اٌمطبع 

 اٌزٕظ١ّ١خ.



 

 فطضٛبد انجحش 
 ٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾش ٟٚ٘:

( ث١ٓ رطج١ك 3...٠ٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) 

أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ  ٚالاٌزياَ ثزطج١ك ثو٠ل اٌَٛكاْالاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ 

 .ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ

 

 انجحشيظطهحبد 
 :الإزاضح الإنكزطَٔٛخ

ٟ٘ اٍزوار١غ١خ اكاه٠خ ٌؼٖو اٌّؼٍِٛبد، رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك فلِبد أفًٚ ٌٍّٛا١ٕٛٓ 

ٚاٌّئٍَبد ٌٚيثبئٕٙب ِغ اٍزغلاي أِضً ٌّٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌّٛاهك 

ٚاٌجْو٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّزبؽخ فٟ اٛبه اٌىزوٟٚٔ ؽل٠ش ِٓ أعً الاٍزغلاي الأِضً ٌٍٛلذ اٌّبك٠خ 

 (.113: 5.12ٓٚاٌّبي ٚاٌغٙل ٚرؾم١مبً ٌٍّطبٌت اٌَّزٙلفخ ٚثبٌغٛكح اٌّطٍٛثخ )ِوىٚلٟ، 

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ أٔٙب رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ِٓ فلاي  وّب ٠ّىٓ رؼو٠ف

 ,Fadwa & Ez-hohra, 2019ؤذ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد )اٍزقلاَ الإٔز

285.) 

( ِٓ ICTاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ) ٠ُّٚىٓ رؼو٠فٙب اعوائ١بً ػٍٝ أٔٙب

لجً ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ، فٚلاً ػٓ اٌملهاد اٌغل٠لح ٌزؾ١َٓ 

 .اٌَٛكاِْئٍَبد اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

 :انضمبفخ انزُظًٛٛخ

اْ ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ١ْ٠و اٌٝ ِٕظِٛخ اٌّؼبٟٔ ٚاٌوِٛى ٚاٌّؼزملاد، ٚاٌم١ُ 

ٚاٌطمًٛ، ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رطٛهد ٚاٍزمود ِغ ِوٚه اٌيِٓ، ٚإٔجؾذ ٍّخ فبٕخ 

ً ث١ٓ أػٚبء اٌزٕظ١ُ ؽٛي ِب١٘خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌٍَٛن  اٌّزٛلغ ِٓ ٌٍزٕظ١ُ ثؾ١ش رقٍك فّٙب ػبِب

 (.141: ٓ 5.12الأػٚبء ف١ٗ )ثٓ ١ٍٍُ ٠ٍَٟٛٚ، 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٔٙب اٌٍَٛن اٌغّبػٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ  وّب ٠ّىٓ رؼو٠ف

عٛ٘و إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رزْىً ِٓ فلاي ل١ُ ٚاٌوإٜ ٚاٌّؼب١٠و ٌٚغخ اٌؼًّ ٚالأٔظّخ ٚاٌوِٛى 

ب ِؼزملاد ٚػبكاد اٌّٛظف١ٓ ) ًٚ  & Arunchandاٌقبٕخ ثبٌّٕظّخ، ٚرًّْ أ٠

Ramanathan, 2013, 1.) 

ً اٌجبؽش اعوائ٠ٚؼوفٙب  ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ اٌّؼزملاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و اٌّْزووخ اٌزٟ  ١ب

 ّٚؼٛهُ٘ ٚرٖوفُٙ. اٌَٛكأٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثّئٍَبد اٌؼب١ٍِٓرئصو ػٍٝ ٛو٠مخ رفى١و 

 

 نهجحش الإطبض انُظط٘
ٌمل ّٙلد ا٢ٚٔخ الأف١وح ػلح رطٛهاد رىٌٕٛٛع١خ ٘لكد ثمبء ِؼظُ اٌّئٍَبد 

ج١و ػٍٝ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ فٟ ٚاٍزّواه٘ب فمل أصود ثْىً و

ٍٍٛو١بد الأفواك أٚ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ كافً اٌّئٍَبد ٚفبٕخ فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ 

 ِّب أكٜ اٌٝ ظٙٛه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ وضّبه ٌٍزطٛه اٌزمٕٟ اٌنٞ ؽلس فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش.

أكٜ رطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ٚاٌؾبعخ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ٚ

ِٚوالجخ اٌَّزقل١ِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، اٌٝ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ؽ١ش ٠وٜ اٌّٛإْٛٛ 



أْ ٘نا الأٍٍٛة ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح َِبءٌخ اٌؾىِٛخ أِبَ اٌّٛا١ٕٛٓ، ٚى٠بكح فوٓ إٌٛٛي اٌٝ 

 (.Ruso et al., 2013, 550وفبءح اٌؾىِٛخ ) اٌّؼٍِٛبد، ٚى٠بكح

ٚرٙلف الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ رٛف١و ثٛاثبد اٌىزو١ٔٚخ ِٚٛالغ ؽى١ِٛخ ػٍٝ الإٔزؤذ 

ٌزي٠ٚل اٌّٛا١ٕٛٓ ثبٌّؼٍِٛبد الأٍب١ٍخ ٚاٌقلِبد اٌٚوٚه٠خ ٌلإّواوُٙ فٟ اٌّقططبد 

ٍٙب فٟ ِزٕبٌُٚٙ ػٍٝ ِلاه ٚاٌجواِظ الأٍب١ٍخ، ٚرمل٠ُ وً اٌقلِبد اٌؼ١ِّٛخ ػجو اٌقٜ ٚعؼ

ٍبػبد ٚأ٠بَ الأٍجٛع كْٚ ػٕبء اٌزٕمً اٌٝ الإكاهاد ٚاٌٛلٛف فٟ ٛٛاث١و ٌَبػبد ٠ٍٛٛخ 

 (.155: ٓ 5.51)ثِٛل٠بْ، 

ٚرؼًّ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ػٍٝ رؾ١َٓ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ 

ٚالارٖبلاد اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّٛا١ٕٛٓ فلِخ أٍوع ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚاٌّئٍَبد ػجو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚأوضو ٌٍٙٛخ ٚألً رىٍفخ، وّب أٔٙب رؾل ِٓ الارٖبي اٌّجبّو ث١ٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ، 

ٚثبٌزبٌٟ رمًٍ ِٓ ؽو٠خ اٌزٖوف ِٓ عبٔت اٌَّئ١ٌٚٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمًٍ ِٓ ِقبٛو اٌفَبك 

(Linhartová, 2019, 1.) 

ىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ لأفواك اٌّغزّغ ِٓ عٛكح فٟ اٌقلِبد ٚٔظواً ٌّب رٛفوٖ ٚرملِٗ اٌؾ

، ٚوٕز١غخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد الإكاه٠خ فٟ عّٙٛه٠خ اٌَٛكاْٚعت رطج١مٙب فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد 

اٌزٟ ٍٛف رؾلس كافً اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ أْ رزؤصو ِؼٙب اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ٘نٖ 

الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثزؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّئٍَبد ِّب أٚعت ِؼوفخ كهعخ رطج١ك الإكاهح

 .اٌَٛكأٟثّئٍَبد اٌمطبع 

ففٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، رؼل اٌزىٌٕٛٛع١ب آ١ٌخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ري٠ٚل اٌؼّلاء ثبٌّؼوفخ 

اٌّّٙخ ٚاٌقلِخ ٚاٌز١َٕك اٌٖؾ١ؼ ِٓ اٌزٛعٗ اٌّوويٞ ٌٍّئٍَخ اٌو١ٍّخ، ٚفٟ ١ُّٕ اٌؾبعخ 

٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، رزؤول أ١ّ٘خ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالإكاهح اٌٝ ٘نٖ اٌزغ١١واد اٌل

الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً ر١ًَٙ اٌّؼبِلاد، اٙبفخً اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رم١ٕخ ل٠ٛخ 

ٌّؼبٌغخ ػلَ أكاء ٘نٖ اٌّئٍَبد ثّب فٟ مٌه اٌفَبك ٚػلَ اٌىفبءح ٚالافزمبه اٌٝ اٌْفبف١خ ٚفف٘ 

مٌه ٠زطٍت اػبكح اثزىبه ٚر١ْٕٜ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌٙبوً ٚاٌمٛاػل  اٌزىب١ٌف، ٚوً

 (.Sabo, 2020, 228ٚالأكاء ِٓ فلاي الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ )

ٚثبٌزبٌٟ ٠زج١ٓ أْ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ّىٓ اػزجبهٖ فطٛح ا٠غبث١خ ٔؾٛ رؾ١َٓ 

اٌٝ عبٔت وٛٔٙب رًَٙ رمل٠ُ -اهح الإٌىزو١ٔٚخاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، فبلإك

فٟٙ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ -اٌقلِبد ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚرمًٍ رىٍفزٙب ٚرقف٘ ِؼلي الأفطبء اٌجْو٠خ

اٌّئٍَبد ِٓ اٌلافً ؽ١ش رًَٙ اٌزٛإً ث١ٓ ع١ّغ أػٚبء اٌّئٍَخ ٚثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٚث١ٓ 

اٌؼًّ ٚاٌّّبهٍبد الإ٠غبث١خ  اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ، ٚرؼيى اٌْفبف١خ ٚاٌىفبءح فٟ ع١ّغ عٛأت

 فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚ٘نا ِب ٠ئكٞ اٌٝ فٍك ِٕبؿ ٕؾٟ ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ ا٠غبث١خ.

 : أًْٛخ الإزاضح الإنكزطَٔٛخ

رؼل الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثّضبثخ ػٖت ؽ١بح اٌّغزّؼبد اٌّل١ٔخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ وبٔذ ١َِوح 

اكاهارٙب اٌزم١ٍل٠خ ؽزٝ اٍزطبػذ أْ رقطٛ فطٛاد  ؽ١برٙب ا١ِٛ١ٌخ رٛاعٗ أىِبد فبٔمخ فٟ ظً

لافزخ ٌزغبٚى ٘نٖ الأىِبد ثفؼً اٌزم١ٕخ؛ ٚرجوى أ١ّ٘خ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظب٘و 

 اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب أكٔبٖ.

ً ِٓ كهٚة اٌوفب١٘خ ٚأّب ؽز١ّخ رفوٙٙب اٌزغ١واد  فبلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌُ رؼل كهثب

اٌزىبًِ ٚاٌّْبهوخ ٚرٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد إٔجؾذ أؽل ِؾلكاد إٌغبػ لأٞ  اٌؼب١ٌّخ، ففىوح

ِئٍَخ، ٚلل فوٗ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّطبٌجخ اٌَّزّوح ثوفغ عٛكح اٌّقوعبد ّٚٙبْ 

 (.251: ٓ 5.13ٍلاِخ اٌؼ١ٍّبد وٍٙب ٙوٚهح اٌزؾٛي ٔؾٛ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ )١ّٕؼو، 

اح ِف١لح لإكاهح اٌّٙبَ ثْىً أفًٚ، ٚثفًٚ ٘نا اٌؾً، وّب أْ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ أك

٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٍزقلاَ الإِىب١ٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 



ٚالارٖبلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ ٚظبئفٙب، ٚثفًٚ رطج١ك اٌزم١ٕبد ٚالأكٚاد اٌغل٠لح 

ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ ٚفب١ٌخ ِٓ الإعواءاد غ١و ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠زُ أْبء ػ١ٍّخ رٛإً 

 (.Romaniuk, 2016, 86اٌٚوٚه٠خ ث١ٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚاٌّىبرت اٌؾى١ِٛخ )

٠ٙلف رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ رج١َٜ ٚرؾ١َٓ اٌؼلالبد ٚاٌّؼبِلاد ث١ٓ ٚ

، فٟٙ رز١ؼ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ثؤْ ٠ٖجؾٛا أوضو كها٠خ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ َِٚزقل١ِٙب ٚاٌّٛا١ٕٛٓ

ٌَّبئً اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚرز١ؼ رفبػ١ٍخ ٍٚبئٍٙب أّىبي عل٠لح ِٓ اٌزٛإً ث١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ ثب

ٚاٌّٛا١ٕٛٓ، ٠ٚئكٞ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ رقف١٘ رىٍفخ اٌقلِبد ٔظوا لاٍزقلاَ 

رىٌٕٛٛع١بد عل٠لح ٚأوضو وفبءح، ٚرو١ّل اٌؼ١ٍّبد، فٟٙ رٛفو ٌٍؾىِٛبد لٕبح فؼبٌخ ٌز١ًَٙ 

رٙب اٌلاف١ٍخ، ٚرؾ١َٓ فلِبرٙب اٌقبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌْفبف١خ ٚر١ٌٛل كهعخ أػٍٝ ِٓ اكاها

 (.Frias-Aceituno et al., 2014, 91) اٌضمخ

ٚرَزقلَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚفبٕخ الإٔزؤذ، وطو٠مخ 

ِّب أكٜ اٌٝ ظٙٛه ِب ٠َّٝ  عل٠لح ٌزمل٠ُ فلِبرٙب ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚاٌْووبد ٚاٌى١بٔبد الأفوٜ،

ثبلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ رّزغ ثؤهثغ فٛائل وج١وح: رم١ًٍ اٍزقلاَ اٌٛهق، 

ٚالاٍزّواه فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ، ٚرم١ٍٔ أٚلبد الاٍزغبثخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ، ٚفف٘ ِؼللاد 

 (.Barrera-Barrera et al., 2019, 350الأفطبء )

هح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ هفغ وفبءح الأكاء الإكاهٞ، فٟٙ رٛفو أؽلس ٚأًّّ وّب رَبُ٘ الإكا

اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، ٚر١َو اٌؾٖٛي ػٍٝ أٞ ِٕٙب ثؼل ر١ٕٖفٙب اٌىزو١ٔٚبً، ٚونٌه رًَٙ رجبكي 

اٌّؼٍِٛبد ٍٚجً الارٖبلاد الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ الإكاهاد اٌّؼ١ٕخ، وّب رَبُ٘ فٟ أغبى الإعواءاد 

 (.52: ٓ 5.15ك أٚ صٛاْ ثللاً ِٓ ٍبػبد ٚأ٠بَ )اٌم١َٟ، الإكاه٠خ فلاي كلبئ

فٟ رؾ١َٓ اٌّوٚٔخ رَبُ٘ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ  ِّٚب ٍجك ػوٙٗ ٠وٜ اٌجبؽش أْ

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚفف٘ اٌزىب١ٌف، ٚرٛع١ٗ الإٔزبط ؽَت اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ، ٚرَبػل فٟ رؾم١ك اٌزٛعٗ 

ٚعؼٍٙب أوضو فبػ١ٍخ ِٓ فلاي رجٕٟ اٌو٠بكٞ ٌٍّئٍَبد ِّب ٠َبُ٘ فٟ هفغ َِزٜٛ أكائٙب 

الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ، 

 ٚإٌٛٛي اٌٝ هٙب اٌؼّلاء.

 ٔظبئف الإزاضح الإنكزطَٔٛخ:

اْ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٌٍّٕظّبد فٟ ػٖو اٌّؼٍِٛبد ٚالإٔزؤذ لل رغ١ود ِٓ ٚظبئف 

ِٛبد اٌَّزمٍخ اٌٝ ٚظبئف رؼزّل ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد إٌّلِغخ فٟ رؼزّل ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍ

الأػّبي، ِٚٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الأٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ، اٌٝ الأٔظّخ اٌقج١وح ٚاٌنو١خ، ٚلل 

رغ١ود ِٚب١ِٓ ٚظبئف اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚهلبثخ ٚر١َٕك ٚارقبم 

ْبٛ هٍّٟ هٚر١ٕٟ ٠َجك اٌزٕف١ن ِٓ أػٍٝ لأٍفً ٚونٌه رغ١ود اٌمواه، فٍُ ٠ؼل اٌزقط١ٜ ٔ

 (.111: ٓ 5.11اعواءاد ثبلٟ اٌٛظبئف )اٌْو٠ف ٚآفوْٚ، 

ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ عيء ِٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزٟ رل٠و الإكاهح اٌلاف١ٍخ كافً 

هح الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ اٌؾىِٛخ ثللاً ِٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌقبهع١١ٓ ِضً اٌْووبد ٚاٌّٛا١ٕٛٓ، فبلإكا

ٔمطخ أٍب١ٍخ ٌٕغبػ ِىبرت اٌلػُ كافً اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ٚفٟ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، رَُزقلَ 

رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٌلػُ رلفك اٌّؼٍِٛبد اِب كافً اٌّئٍَخ أٚ فبهعٙب، ٚثْىً ػبَ  رغطٟ 

ٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ فٟ أٔظّخ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػً ث١ٓ الإكاهاد أٚ اٌٛوبلاد ٌزؾ١َٓ ا

ٚرزّضً ٚظبئف الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ف١ّب ؛ (Dawood et al., 2016, 124اٌزٕظ١ُ اٌٙوِٟ )

:ٍٟ٠ 

o :َٙٔانزرطٛط الإنكزط 



اْ اٌزقط١ٜ الإٌىزوٟٚٔ لا ٠قزٍف ػٓ اٌزقط١ٜ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ؽ١ش أْ ولاّ٘ب ٠ٕٖجبْ 

٠قزٍفبْ ِٓ ؽ١ش ا١ٌ٢بد ػٍٝ ٚٙغ الأ٘لاف ٚرؾل٠ل ٍٚبئً رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٌٚىّٕٙب 

 (.12: ٓ 5.11ٚاٌّّبهٍبد )ػجل إٌبٕو ٚلو٠ْٟ، 

ٚٔز١غخ ٌٍزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٟ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ، 

إٔجؼ اٌزقط١ٜ أوضو فبػ١ٍخ ٚللهح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌّقزٍفخ، ؽ١ش إٔجؼ 

٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رؾل٠ل ِب ٠ُٕٜٛ اٌم١بَ ثٗ ثْىً فٛهٞ، َِٚزمجلاً، ثٕبءً ٠ؼوف ثـبٌزقط١ٜ الإٌىزوٟٚٔ ٚ

ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد ِٓ كافً ٚفبهط اٌّئٍَخ ٚاٌزؼبْٚ اٌّْزون ث١ٓ الأػٍٝ ٚالأٍفً، 

الاٍزفبكح ِٓ اٌْجىخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌزٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌّزغ١وح، ٚاؽز١بعبد ٚرف١ٚلاد اٌؼّلاء 

لأعً رزَُ ثّوٚٔخ ػب١ٌخ، ٚفطٜ رغيئخ ٚاٙؾخ ٌٍّلٜ اٌفٛهٞ اٌّؾز١ٍّٓ ٚفمبً ٌقطٜ ٠ٍٛٛخ ا

 (.Rawash, 2019, 219ٚاٌم١ٖو )

 

o :َٙٔانزُظٛى الإنكزط 

رىْٛ َِبّ٘خ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزٕظ١ُ الإٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي اٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ 

ٚرئصو ٘نٖ  ث١ٓ ِقزٍف الأفواك فٟ إٌّظّخ، ؽ١ش رزطٛه رغ١١واد ِّٙخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ

اٌزغ١١واد ػٍٝ إٌّظّخ فٟ ِغب١ٌٓ: أٚلاً، ٠زُ رٛظ١ف اٌؼّبي ٚا١١ٌّٕٙٓ مٚٞ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ، 

صب١ٔبً، اٍزقلاَ اٌؼًّ ػٓ ثؼل ٔز١غخ ٌٍزغ١١واد اٌزٟ ٛوأد ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ 

(Mahmood, 2013, 13.) 

اٌّْىلاد الإكاهح ٚرؼزجو رؼزّل الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ؽً اٌؼل٠ل ِٓ 

ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ الإٌىزوٟٚٔ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رملَ ؽٍٛلاً ٌؼٛائك اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٚب ٠زؼوٗ ٌٗ 

 (.11: ٓ .5.5ٔز١غخ الاؽزىبن )اٌَٛاف١وٞ، 

o :انطلبثخ الإنكزطَٔٛخ 

رؤرٟ ٚظ١فخ اٌولبثخ الإٌىزو١ٔٚخ ثؼل اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن، ٚرَّؼ ثبٌّوالجخ ا١ٔ٢خ ِٓ فلاي 

ّجىخ اٌّئٍَخ أٚ اٌْووخ اٌلاف١ٍخ، ِّب ٠ؼطٟ اِىب١ٔخ رم١ٍٔ اٌفغٛح اٌي١ِٕخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اوزْبف 

الأؾواف، أٚ اٌقطؤ ٚػ١ٍّخ رٖؾ١ؾٗ، وّب أٔٙب ػ١ٍّخ َِزّوح ِٚزغلكح أٚي ثؤٚي )محمد، 

5.12 ٓ :111.) 

١ً اٌفغٛح رَّؼ اٌولبثخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ثبٌّوالجخ اٌفٛه٠خ، ِّب ٠َّؼ ثزمٍٚ

اٌي١ِٕخ ث١ٓ اوزْبف الأفطبء ٚاٌزٖؾ١ؼ لأٔٙب ػ١ٍّخ َِزّوح رىْف ػٓ أؾواف َِزّو ِٓ 

 (.Walid & Sherzad, 2020, 134فلاي اٌزلفك اٌَّزّو ٌٍّؼٍِٛبد )

o :انمٛبزح الإنكزطَٔٛخ 

٠ؼزّل إٌٙظ الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ ٚعٛك لبكح اٌىزو١١ٔٚٓ ٠َؼْٛ ٌزفؼ١ً كٚه الأ٘لاف 

اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب، ٚٚعٛك لبكح لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ثْىً فؼبي اٌىزو١ٔٚبً ِغ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚ

ا٢فو٠ٓ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾف١ي ٚاٌزؼبْٚ ٌزؾم١ك اٌّطٍٛة؛ ٠ٚؼزّل اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٍزٛع١ٗ 

الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اٍزقلاَ ّجىبد الارٖبي الإٌىزو١ٔٚخ اٌّزملِخ ثؾ١ش ٠زُ أغبى ع١ّغ ػ١ٍّبد 

ب ِٓ فلاٌٗ؛ ٚرؼل اٌم١بكح اٌنار١خ ٟ٘ الأثوى فٟ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ؽ١ش ٠طٍُت اٌزٛع١ٗ ٚرٕف١ن٘

ِٓ اٌمبئل الإٌىزوٟٚٔ ارقبم لواهاد فٛه٠خ، ِّب ٠غؼٍٗ ثؾبعخ اٌٝ ٚٙغ رٛع١ٙبد ٚلٛاػل 

 ,Mudholkar & Al-Khasiفبٕخ ٌٍؾبلاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ الاٍزغبثخ ثَوػخ )

2020, 45.) 

بكح الأفواك ٚاهّبكُ٘ ٚرؾف١يُ٘ ٌزٕف١ن الأػّبي ثّب ٠ؾمك أزمبي اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ػ١ٍّخ ل١

ٚالأفىبه ٚاٌزٛع١ٙبد، ثبٍزقلاَ ِقزٍف اٌٍٛبئٜ الإٌىزو١ٔٚخ، فٕظواً ٌّب ّٙلٖ ِغبي اٌم١بكح ِٓ 

رطٛه رىٌٕٛٛعٟ أكٜ ٌظٙٛه ل١بكح اٌىزو١ٔٚخ، رَزلػٟ رٛفو ِئ٘لاد ٚوفبءاد ل١بك٠خ، رٍجٟ 

 (.131: ٓ 5.12الإٌىزو١ٔٚخ )ثٓ ىا٠ل ٚآفوْٚ،  ِزطٍجبد الإكاهح



ْ أزمبي إٌّظّخ اٌٝ الأػّبي الإٌىزو١ٔٚخ لاثل ِٓ أْ ٠ئصو ػٍٝ ٛو٠مخ رؤك٠خ وّب أ

 :(41 -45: ٓ 5.11)اٌؼبعي، أػّبٌٙب ٌنٌه فٟٙ رٙزُ ثضلاس أثؼبك أٍب١ٍخ ٟٚ٘ 

الإٔزؤذ ِٓ أعً اعبهح  : ٟ٘ ل١بكح رمَٛ ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١بانمٛبزح انزكُٕنٕجٛخ انظهجخ 

 أػّبٌٙب ٚػلالزٙب اٌّقزٍفخ.

: ٟ٘ ل١بكح اٌىزو١ٔٚخ ماد ِؾزٜٛ أَبٟٔ وج١و هغُ أٔٙب أِضو انمٛبزح انجشطٚخ انُبػًخ 

 رؼ٠ٛلاً ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بً.

: اٌمبئل الإٌىزوٟٚٔ ِطٍٛة ِٕٗ أْ ٠زقن لواهاد ٍو٠ؼخ ٚفٛه٠خ ٌّب ٘ٛ انمٛبزح انصارٛخ 

بْ، ِّب ٠غؼٍٗ ثؾبعخ اٌٝ أْ ٠طٛه ارغب٘بد ٚلٛاػل ؽبٕخ ِطٍٛة الأْ ٚفٟ وً ِى

 ٌٍؾبلاد اٌّقزٍفخ.

 :يزطهجبد رطجٛك الإزاضح الإنكزطَٔٛخ فٙ انًؤسسبد انحكٕيٛخ

٠ؼل رط٠ٛو اٌؾٍٛي الإٌىزو١ٔٚخ ػبِلاً هئ١َ١بً كافؼبً لإكاهح وً ِٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

١ل اٌّي٠ل ِٓ اٌّْبوً ٠زطٍت ِغّٛػخ ٚاٌقبٓ، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ أْبء ؽٍٛي ٔبعؾخ ثللاً ِٓ رٌٛ

ّبٍِخ ِٓ الإعواءاد ثّب فٟ مٌه اٍزوار١غ١خ ارٖبلاد اٌّؼٍِٛبد، ٚكػُ رط٠ٛو ػٕبٕو 

ّٚجىبد الأعٙيح ثبلإٙبفخ اٌٝ ؽً رؾل٠بد اٌضمبفخ، ف١غت رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌَّزقل١ِٓ ٚى٠بكح 

 (.Berényi & Sasvári, 2018, 347َِزٜٛ لجٌُٛٙ ٌؾٍٛي الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ )

ٚرزطٍت الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٛؽ١ل اٌم١بٍٟ ٚارقبم اٌمواهاد اٌّووي٠خ، ٔظوًا ٌزؼم١ل 

فٍف١زٙب اٌف١ٕخ، ٌّٚبْ لبث١ٍخ اٌزْغ١ً اٌج١ٕٟ لأٔظّزٙب، ٚفٟ إٌٙب٠خ رؾم١ك رٛافو٘ب اٌؼبَ 

(Veszprémi, 2017, 42 .) 

، اٌؾو٠خ إٌَج١خ فٟ ٚرؼزّل الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ ّو١ٛٓ: أٚلاً 

وّب ؛ (Veszprémi, 2018, 74اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚصب١ٔبً، اٍزقلاَ ؽٍٛي اكاه٠خ ل١ب١ٍخ ِٚٛؽلح )

٠زطٍت رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ إٌبعؾخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ 

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف الإكاهح، فبلأزمبي ِٓ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ 

اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼل رغ١١و ّبًِ ٠ٌّ ٔٛػ١خ اٌقلِخ اٌّملِخ ِٓ ٛوف اٌؼب١ٍِٓ، الأعٙيح 

 ٚاٌزٟ ٠َزؼوٙٙب اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ:اٌَّزؼٍّخ، ٚٛو٠مخ رمل٠ُ اٌقلِخ 

 :يزطهجبد إزاضٚخ 

ٕ٘بن ػلح ِزطٍجبد َِٚزٍيِبد ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٙب الإكاهح ثىبفخ َِز٠ٛبرٙب، ؽزٝ رٛفو 

٠زطٍت رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اػبكح الأٛو اٌزٕظ١ّ١خ لاٍزقلاَ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ؛ ؽ١ش 

ر١ُّٖ ّبٍِخ ٌٍّئٍَبد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ أْبء ّجىخ ِٓ اٌم١ُ، أٞ اصبهح رؼبْٚ اٌؼل٠ل ِٓ 

ب لا ٠ّىٓ أْ رملِٙب أٞ ِٓ اٌى١بٔبد ثّفوك٘ب، ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّّٙخ اٌى١بٔبد  ًّ اٌَّزمٍخ اٌزٟ رملَ ل١

اكهان رْى١ً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، لأْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ أؽل اٌّؾلكاد الأٍب١ٍخ ٌزْى١ً 

 (.Hawrysz, 2021, 7ٚرط٠ٛو اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ )

ُ٘ اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٌزطج١ك ( أْ ِٓ أ131: ٓ ٠ٚ5.12وٜ لو٠ْٟ ٚآفوْٚ )

 الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ا٢رٟ:

: ٠ٚزطٍت مٌه رْى١ً اكاهح أٚ ٌغٕخ ػ١ٍب رزٌٛٝ ٚٙغ ٔضغ اسزطارٛجٛبد ٔذطط انزأسٛس 

 الاٍزوار١غ١خ ٌّْوٚع الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌغٙبد الاٍزْبه٠خ ٚاٌجؾض١خ.

ً رطٕٚط انزُظٛى الإزاض٘ ٔ  : ٚمٌه ثبػبكح ٕ٘لٍخ ا١ٌٙبوً انرسيبد ٔانًؼبيلاد رسضٚجٛب

 ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد لإكاهاد الألَبَ فٟ اٌّئٍَخ.

: ٚاٌزٟ رًَٙ ػًّ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرٚفٟ رٕفٛط انزشطٚؼبد ٔانُظٕص انمبََٕٛخ 

 ػ١ٍٙب اٌّْوٚػ١خ ٚاٌّٖلال١خ ٚوبفخ إٌزبئظ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب.



ْٔبء الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ؾزبط اٌٝ لبػلح لب١ٔٛٔخ ِٕبٍجخ ِٕٖٚخ ٌزؾم١ك ِٙبَ وّب أْ ا

(؛ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠زطٍت ر١ُّٖ اٍزوار١غ١خ الأكاء Smalec, 2013, 409الإكاهح اٌؼبِخ )

اٌفؼبي ٌلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِْبهوخ ػبِخ إٌبً، ٚفٍك ٚرؼي٠ي كٚه ِٛظفٟ الإكاهح اٌؼبِخ، 

/رؾ١َٕبد اعوائ١خ ٚرٕظ١ّ١خ، فٚلاً ػٓ رؾ٠ًٛ اٌقٍف١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرى١١فٙب ِغ ٚاعواء رغ١١واد

اٌظوٚف اٌغل٠لح، ٚرزطٍت ع١ّغ اٌّئٍَبد، ٚفبٕخ رٍه اٌزٟ رَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ثْىً فؼبي، ٔٙغًب اٍزوار١غ١بً ٚرزطٍت أْبء اٍزوار١غ١بد ل١ٖوح ِٚزٍٛطخ ٠ٍٛٛٚخ اٌّلٜ 

(Hawrysz, 2020, 1.) 

 :يزطهجبد رمُٛخ 

رْزًّ ثؼ٘ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ: اِىب١ٔخ إٌٛٛي 

اٌول١ّخ؛ رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ هثٜ اٌّئٍَبد ثْجىخ ٚاٍؼخ ِٓ الارٖبلاد ّٚٙٓ 

ي اٌٝ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ؛ رٛف١و ّجىبد الارٖبلاد ثقلِبد ٚاٍؼخ إٌطبق؛ رٛف١و اِىب١ٔخ إٌٛٛ

اٌقلِبد لأوجو ّو٠ؾخ ِٓ اٌّغزّغ؛ أْبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزطج١مبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ؛ 

 ,.Al-Sabaawe et alأْبء لبػلح ث١بٔبد ّبٍِخ ِٚٛؽلح؛ ٚأْبء ث١ئخ ػًّ اٌىزو١ٔٚخ ِٕبٍجخ )

2020, 149-150.) 

الإٌىزو١ٔٚخ، فلا رمَٛ الإكاهح ٚرٍؼت اٌزم١ٕبد الإٌىزو١ٔٚخ كٚهاً وج١واً فٟ ػ١ٍّخ الإكاهح 

الإٌىزو١ٔٚخ كْٚ أكٚاد اٌزم١ٕخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرزىْٛ أكٚاد اٌزم١ٕخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌؾبٍجبد 

 (. 83: ٓ 5.11الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌجواِظ ٚرم١ٕخ الارٖبلاد )اٌؾَٓ ٖٚٔبه، 

ب ثؼ٘ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ اٌؼبِخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ٔ ًٚ غبػ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن أ٠

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٟٚ٘: رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً اٌزؾٛي اٌٝ 

الزٖبك اٌّؼٍِٛبد؛ اػبكح ١٘ىٍخ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد الأٍب١ٍخ؛ اػبكح ١٘ىٍخ 

مٌه ثٕبء  اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌّٛاوجخ اٌفوٓ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب الزٖبك اٌّؼوفخ، ثّب فٟ

 اٌمٛح اٌضمبف١خ ِٓ فلاي الاثزىبه؛ اػبكح ٕ٘لٍخ أْٔطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد.

 :انًزطهجبد انًبنٛخ 

اْ ِْوٚع الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌّْبه٠غ اٌٚقّخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ أِٛاي ٛبئٍخ 

ٛف١و الأعٙيح ٚالأكٚاد ٌىٟ رَزّو ٚرٕغؼ ٚرجٍغ أ٘لافٙب إٌّْٛكح، ِٓ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚر

اٌلاىِخ ٚاٌجواِظ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرؾل٠ضٙب ِٓ ٚلذ ٢فو ٚرله٠ت اٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ ثبٍزّواه )ثٓ 

 (.111: ٓ 5.14ؽ١ٍُ، 

 :يزطهجبد ثشطٚخ 

رؼزّل فبػ١ٍخ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌجْوٞ اٌنٞ ٠ؾلك٘ب ِٓ 

اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش ٠ؾلك  فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ وفبءح ٚرؾف١ي

َِزٜٛ اٌىفبءح وفبءح أٔظّخ الإكاهح، ٚرزؤصو ػملا١ٔخ اٌمواهاد ثبٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌّٙبهاد 

إٌّبٍجخ، ٌنٌه، فبْ أؽل اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رزوعُ اٌٝ اٍزقلاَ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ رله٠ت 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٌنٌه ٠غت رٕظ١ُ ٔظبَ اٌؾٛافي اٌّٛظف١ٓ ٌزؾ١َٓ ِٙبهارُٙ فٟ ِغبي 

ثطو٠مخ رئكٞ اٌٝ رّبصً أ٘لاف اٌّٛظف اٌفوك٠خ ِغ أ٘لاف اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

(Tomaszewicz, 2018, 342.) 

فززطٍت الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػب١ٍِٓ ِزمج١ٍٓ ٌفىوح الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚٚاػ١ٓ ثؤثؼبك٘ب، 

لأِو لا ٠مزٖو ػٍٝ ػب١ٍِٓ ِٓ ٔٛػ١بد ف١ٕخ ِزقٖٖخ عل٠لح، ٚلبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب، فب

ٚأّب لا ثل أْ ٠ىْٛ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ 

: ٓ 5.11فبلإٌىزو١ٔٚبد آلاد صبثزخ ٚاٌنٞ ٠فؼٍٙب ٠ٚؾووٙب ٘ٛ الإَٔبْ )اٌؾَٓ ٖٚٔبه، 

81.) 



ح الإٌىزو١ٔٚخ ٠زطٍت ِٙبهاد رىٌٕٛٛع١ب أْ اٍزقلاَ فلِبد الإكاه ٠ٚوٜ اٌجبؽش

اٌّؼٍِٛبد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌّٙبهاد اٌؼبِخ اٌلاىِخ لإوّبي أغبى اٌقلِخ الإٌىزو١ٔٚخ ثْىً َِزمً 

ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛا١ٕٛٓ، ٠ٚؼل َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠زُ اوزَبثٙب مٚ أ١ّ٘خ 

 ٌىزو١ٔٚخ.ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّي٠ل ِٓ رطج١ك ٚرط٠ٛو الإكاهح الإ

 انؼٕايم انًؤصطح ػهٗ انضمبفخ انزُظًٛٛخ:
ً فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو أكائٙب ِٓ فلاي الا٘زّبَ اٌجبٌغ  ً ثبٌغب رٙزُ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ ا٘زّبِب

ً فٟ اٌزؤص١و  ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ ِلاِؼ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٚػٕٖواً ِّٙب

ِٕظّخ اٌضمبفخ اٌقبٕخ ثٙب، ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ رز١ّي ف١ٗ ث١ئزٙب  ػٍٝ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش اْ ٌىً

الإكاه٠خ ثبٌزغ١و اٌّزَبهع ٚػلَ الاٍزمواه، ٠زؾزُ ػ١ٍٙب أْ رطٛه أٍب١ٌت اكاهرٙب، ٚرؼ١ل ر١ُّٖ 

١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٌززى١ف ِغ اٌزغ١١و اٌنٞ ٠ؾلس فٟ ث١ئخ الإكاهح اْ أهاكد اٌجمبء ٚالاٍزّواه 

 (.21: ٓ .5.5)ؽلاق، 

٠ٚزُ رؾل٠ل رطٛه ٚٚعٛك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ اٌّزواثطخ، ِضً اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌٛٙغ الالزٖبكٞ  ٚاٌَّبد اٌْق١ٖخ ٌْقٔ 

ِؼ١ٓ، ٚالأ٘لاف، اٌـ؛ ٚرزىْٛ اٌٖٛهح اٌؼبِخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌضمبفخ 

ٌوئ١َ١خ، ِٕٚٙب: اٌٖفبد ا١ٌَّطوح، ٚاٌم١بكح فٟ إٌّظّخ، ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌٛؽلح ا

 (.Lapina et al., 2015, 771-772اٌزٕظ١ّ١خ، ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، ِٚؼب١٠و إٌغبػ )

ٚرٖٕف اٌؼٛاًِ ٚفمبً ٌّؼ١به ث١ئخ اٌّئٍَخ )اٌج١ئخ اٌؼبِخ، اٌزٟ رقٍك ظوٚفبً ى١ِٕخ 

رٛعل ف١ٙب اٌّئٍَخ، ِضً الأٔظّخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌّؼب١٠و ِٚىب١ٔخ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌم١ُ؛ ٚاٌج١ئخ اٌَّزٙلفخ، اٌّىٛٔخ ِٓ اٌّئٍَخ ٚاٌى١بٔبد اٌزٟ رزفبػً ِؼٙب(، 

٘ ٠ٚورجٜ رؤص١و اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثزطٛه إٌّظّخ ّٚٔٛ٘ب، ٚرْزًّ ثؼ

٘نٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ: اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ، فٚلاً ػٓ 

ريا٠ل اٌؼٌّٛخ ٚاِىب١ٔخ اٌزٕمً، ٚاٌزغ١واد فٟ ػبكاد الاٍزٙلان، أٚ ّٜٔ ؽ١بح اٌّغزّؼبد 

(Szczepańska & Kosiorek, 2017, 460.) 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ كافً إٌّظّخ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ لأ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لل رئصو ػٍٝ 

 ٚرزؾىُ فٟ لٛح ٚٙؼف إٌّظّبد ٟٚ٘:

٠زُ اٌزؼج١و ػٓ ؽغُ إٌّظّخ ػبكحً ِٓ فلاي ِؼلي اٌلٚهاْ ٚل١ّخ هأً ٚ :حجى انًُظًخ 

ًٛب ِجبّوًا ثؾغُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٔظوًا لأٔٗ  اٌّبي ٚ/أٚ ػلك اٌّٛظف١ٓ، ٚوٍٙب ِورجطخ اهرجب

ّب اىكاك رٕٛع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٚرؼزجو إٌّظّبد اٌٖغ١وح ماد وٍّب ىاك ؽغُ إٌّظّخ، وٍ

صمبفخ َِزموح ِٚزغبَٔخ؛ ٚوٍّب ريا٠ل ؽغُ إٌّظّخ، فبٕخ ػٕلِب رٕزْو فوٚع ِزؼلكح ػٍٝ 

َِبؽخ عغواف١خ وج١وح، رزٛاعل صمبفبد فوػ١خ، ٚ٘نٖ ثلٚه٘ب ٠ّىٓ أْ ر١ّٙٓ ػ١ٍٙب صمبفخ 

 ,Iancu & Halmaghi, 2015خ ِغ ثؼٚٙب )ٚاؽلح أٚ لل رزؼبهٗ اٌضمبفبد اٌفوػ١

110.) 

: فىٍّب وبٔذ إٌّظّخ ماد ربه٠ـ فٟ ِغبي اٌؼًّ وٍّب وبٔذ ٌٙب فوٕخ انؼًط انزُظًٛٙ 

 (.1.1: ٓ 5.12وج١وح ٌزى٠ٛٓ صمبفخ ألٜٛ ِٓ إٌّظّبد ؽل٠ضخ إٌْؤح )٠بؽٟ، 

اٌزٕظ١ُ ػٍٝ اٌم١بَ  : رَبػل اٌزم١ٕخ ػٍٝ ا٠غبك ٛو٠مخ ِمجٌٛخ ٌلٜ َِٕٛثٟانزمُٛخ انزُظًٛٛخ 

ً ػٍٝ َِزٜٛ  ثبٌّٙبَ، ٚ٘نا ٠ّضً أؽل كػبئُ ل١بَ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِْزووخ، وّب ٠ئصو ا٠غبثب

 (.13: ٓ 5.14الأكاء)اٌَؾجبٟٔ، 

: ٠قٚغ اٌفوك فٟ إٌّظّخ ٌؼ١ٍّبد َِزّوح ِٓ اٌزْٕئخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼًّ انزُشئخ الاجزًبػٛخ 

، فىٍّب ْٔطذ إٌّظّخ فٟ ٘نا اٌّغبي وٍّب وٕب ػٍٝ رم٠ٛخ ٚرؼي٠ي ثؼ٘ اٌم١ُ ٚاٌّجبكة ٌل٠ٗ

 (.542: ٓ 5.11ثٖلك صمبفخ رٕظ١ّ١خ ألٜٛ )ى٘وح، 



: رزغ١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٕل إلاه لواه ِٓ ل١بكرٙب ثبٌزغ١١و أٚ رغ١١و انزغٛٛط انزُظًٛٙ 

ل١بكرٙب ثْىً ػبَ ِّب ٠ؼٕٟ رغ١١و فٟ صمبفخ إٌّظّخ ٚأٛو اٌؼًّ ف١ٙب، أٚ ػٕل رؼوٗ 

: 5.13كاهح ٌّْبوً رلفؼٙب اٌٝ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚثبٌزبٌٟ رغ١١و صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ )محمد، الإ

 ٓ55.) 

: اْ اٍزمواه ث١ئخ إٌّظّخ اٌقبهع١خ ٠َُٙ فٟ ٚعٛك اٍزمواه كافٍٟ ٚ٘نا انجٛئخ انربضجٛخ 

 (.82: ٓ 5.12، ؽ٠ٟٕ١َّٕؼ ثظٙٛه صمبفخ رٕظ١ّ١خ ١ِّيح )

ؤصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبرٖبي اٌؼب١ٍِٓ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ اٌٝ : رزالارظبل ثبنؼبيهٍٛ اٜذطٍٚ 

ؽل وج١و، ٌنا فٟٙ رمَٛ ػٍٝ اٌفُٙ اٌّْزون ٌٍظوٚف ٚالأؽلاس اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼبٍِْٛ، 

ؽ١ش رىْٛ ٌل٠ُٙ فُٙ ٌّب ٠ؾلس ِٓ الأْٔطخ اٌٙبِخ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّٕظّخ )اٌطبئٟ، 

5.13 ٓ :8..) 

ًِ الإكاهح اٌّئصوح فٟ رى٠ٛٓ ٚرط٠ٛو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ: رْزًّ ػٛاانؼٕايم الإزاضٚخ:  

١ٍبٍبد الاثزىبه؛ الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف؛ اٌّوالجخ ٚٚٙغ ِؼب١٠و 

إٌغبػ ٌم١بً اٌزملَ اٌّؾوى فٟ الأ٘لاف؛ ٔظبَ رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ؛ فٍك عٛ اثلاػٟ فٟ 

ح؛ أ٘لاف ٚل١ُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ: اٌّٛلف اٌفو٠ك؛ ّق١ٖخ ٕٚٛهح اٌمبئل؛ أٍب١ٌت اٌم١بك

ِٓ اٌؼًّ ٚٔٛع الاٍزغبثخ ٌٍّٛالف اٌؾوعخ؛ اٌٍَطخ ٚاٌّىبٔخ ٚٚٙغ لٛاػل اوزَبة اٌٍَطخ 

 & Myhaylyovaٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚفملأٙب، ٚرؾل٠ل ٚرٛى٠غ الأٚٙبع فٟ إٌّظّخ )

Bannikova, 2017, 11.) 

ظّخ ثبٌمبكح ٚوجبه اٌّل٠و٠ٓ، اٌن٠ٓ رًّْ ٚاعجبرُٙ رط٠ٛو رزؤصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕانمٛبزح:  

ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد ثبلإٙبفخ اٌٝ اعواءاد الإكاهح، ٚاٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌزؤص١و ػٍٝ 

اٌّْبهو١ٓ فٟ إٌّظّخ ثطو٠مخ رؾمك أ٘لاف إٌّظّخ، ٠ْٚىً ٍٍٛن اٌمبكح ٕٛهح ػبٌُ 

ٝ اٌٍَٛن ٚالأفؼبي كافً إٌّظّخ إٌّظّخ فٟ أم٘بْ اٌّوإ١ٍٚٓ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ئصو ػٍ

وىً، ٠ٚؾلك وجبه اٌّل٠و٠ٓ ِٛالف ٍٍٚٛو١بد اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد الأكٔٝ، ٠ٚئصو ع١ّغ 

اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٛالف ٚاٌم١ُ اٌّوغٛثخ ٌٍّوإ١ٍٚٓ، فبٌمبئل اٌغ١ل ٠قٍك هإ٠خ ٠ٕٚمٍٙب 

 (.٠ٚSzczepańska-Woszczyna, 2015, 398ٖمٍٙب ٠ٚئكٞ اٌٝ رؾم١مٙب )

فٙ يؤسسبد  بنضمبفخ انزُظًٛٛخث فٙ رؼعٚع الانزعاورطجٛك الإزاضح الإنكزطَٔٛخ  زٔض

 :انمطبع انحكٕيٙ
اْ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ اٌّؾٛه اٌوئ١َٟ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ِٕن أْ رجٕٝ 

الإٌىزو١ٔٚخ، ٌٚمل وً ِٓ الأفواك ٚإٌّظّبد الإٔزؤذ ٚاٌزم١ٕبد اٌمبئّخ ػٍٝ الإٔزؤذ ٚاٌزم١ٕبد 

رجٕذ إٌّظّبد ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِٓ أعً ى٠بكح اٌىفبءح فٟ أػّبٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح ؽغُ الأػّبي، 

 (.Almutairi, 2014, 57ٚفف٘ اٌزىب١ٌف، ٚرؾ١َٓ اٌز٠َٛك ٚى٠بكح اٌوثؾ١خ )

غيأ ٠ٚئ٠ل رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ رط٠ٛوًا أٍوع ٌضمبفخ الإكاهح، ثبػزجبه٘ب عيءًا لا ٠ز

ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّبهً ػ١ٍٙب رؤص١وًا ا٠غبث١بً أٚ ٍٍج١بً فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ؛ ٚرّضً 

ب فٟ رؼي٠ي اٌزغ١١واد  ًِ اٌضمبفخ الإكاه٠خ إٌبرغخ ػٓ اكفبي الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ػبِلاً ٘ب

فىبه أزْبهًا ف١ّب اٌزٕظ١ّ١خ، ف١َبُ٘ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رطج١ك ٚاؽلح ِٓ أوضو الأ

٠زؼٍك ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٟٚ٘ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌم٠ٛخ رّضً ِٖلهًا هئ١َ١بً ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، 

-Gârjoabă, 2011, 252ثْوٛ أْ ٠فُٙ اٌّل٠وْٚ اٌؼًّ ٔؾٛ الاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ اٌّزبؽخ )

253.) 

رؾم١مٙب ٚرٙبفذ اٌلٚي ٚهغُ الإ٠غبث١بد ٚاٌفٛائل اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ 

ٚاٌؾىِٛبد ػٍٝ رطج١مٙب الا أْ رغبهة اٌفًْ رؼلد ثىض١و رغبهة إٌغبػ اٌزٟ ثٍغذ فمٜ 



%، ٠ٚوعغ مٌه اٌفًْ اٌٝ أٍجبة غ١و رم١ٕخ ػٍٝ هأٍٙب اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّئٍَخ ٌّب 11

 (.23: ٓ 5.11ٌٙب ِٓ رؤص١و وج١و ػٍٝ أكاء ٚٔغبػ إٌّظّخ )وو٠جٜ، 

ٛك صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِؤخ ٠ؼل ثّضبثخ ػبِلاً َِبػلاً ٌٍّٕظّخ فٟ ػ١ٍّخ رطج١ك ؽ١ش أْ ٚع

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، فزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ؾزبط اٌٝ صمبفخ 

رئِٓ ثبٌزغل٠ل ٚالاثزىبه، ٚرَزٛػت اٌىض١و ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ٔغبػ ػ١ٍّخ رطج١مٙب 

 (.45: ٓ .5.5ٚالأػغُ، )اٌمجبٟٛ 

ِٚغ مٌه، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، رزؤصو الإكاهح اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌّئٍَخ ٔز١غخ ٌزطج١ك 

أْ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ فلاي ػلح ٔمبٛ ِٓ أّ٘ٙب 

ُٙ اٌطج١ؼٟ ٠ئكٞ اٌٝ ١ّٛع اٌضمبفخ اٌول١ّخ ٠ٚئٌف عيءاً ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌنٕٟ٘ ٌٍؼب١ٍِٓ ٍٍٚٛو

َِزمجلاً ِّب ٠ئكٞ اٌٝ فزؼ ِغبلاد ِزٕٛػخ ٌلاثزىبه ػٓ ٛو٠ك اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالأعٙيح 

 (.83: ٓ 5.18ٚرَق١و٘ب فٟ رؾم١ك الإثلاع ػٍٝ ٕؼ١ل إٌّظّخ )ثبكٞ ٚاثٓ ػ١ّوح، 

وّب أْ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٠َبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ِؼب١٠و رْغغ ػٍٝ 

ٚاٌّقبٛوح، وّب ٠لػُ ى٠بكح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌلاىِخ ٌزى٠ٛٓ ث١ئخ رَبػل ػٍٝ ّٔٛ اٌزؾلٞ 

فوق اٌؼًّ اٌزٟ رٍزيَ ثزؾم١ك الأ٘لاف، وّب ٠ئكٜ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ رْغ١غ 

اٌّّبهٍبد الإٌىزو١ٔٚخ الأفًٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ْٚٔو٘ب ف١ّب ث١ُٕٙ وّٕٛمط ٠ؾزنٜ ثٗ فٟ أغبى 

 (.42: ٓ 5.15)ثؾو ٚاٌؼبعي، أػّبٌُٙ 

( اْ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠غؼً ع١ّغ 24: ٓ .5.5وّب ٠وٜ غواى ٚثٓ ػٍٟ )

اٌؼب١ٍِٓ ٠زغْٙٛ اٌٝ اٍزقلاَ اٌزطج١مبد الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ٔغبػ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ 

رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد ثْىً ع١ل، ٚرزؤصو الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي ٛو٠مخ 

ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚرم١َُ ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ث١ُٕٙ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوٓ اٌّزبؽخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ 

 الإٔزبع١خ ٚرٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىٍفخ.

أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِٚلٜ رؤص١و٘ب ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠زٚؼ 

ٚمٌه أطلالب ِٓ للهح الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ٚرؤصو٘ب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ كافً إٌّظّبد 

اٌَّبّ٘خ فٟ ٔغبػ ٚرملَ ٚاىك٘به اٌؼًّ الإَٔبٟٔ كافً إٌّظّخ، ٚا٠غبك ِٕبؿ ا٠غبثٟ ٠َٛكٖ 

 اٌضمخ ٚاٌَّبٚاح ٚاٌزؼبْٚ ٠ٚؼيى ِٓ هٚػ الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌؼب١ٌّٓ.

  



 انسضاسبد انسبثمخ
اٌَٛكأٟ  اٌّٖوفٟمطبع اٌرؤص١و الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌٝ ِؼوفخ ( 0281) َٕضْسفذ زضاسخ 

ل١بً ِلٜ هٙب ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ الأكاء فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ِٚلٜ أ١ّ٘زٗ فٟ عٛكح

ٍو٠خ رم١ًٍ اٌغٙل ٚهفغ َِزٜٛ  ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙباٌؼّلاء 

 ٌؼّلاء ِؼٍِٛبد اٌؼّلاء ٚاٌي٠بكح فٟ َِزٜٛ هٙب ا

 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ( Hawrysz, 2021زضاسخ ْبفطٚش )رُبٔنذ 

أكاء الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِٚؾلكاد رى٠ٛٓ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ِْٕآد الإكاهح اٌؼبِخ؛ ٚرىْٛ 

الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ثٌٕٛلا؛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِْٕآد الإكاهح اٌؼبِخ اٌزٟ رملَ فلِبد الإكاهح 

( ِْٕؤح؛ ٚاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ 554ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

رٛعل ٠ل ِٓ إٌزبئظ، وبْ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ٚالاٍزجبٔخ؛ ٚأظٙود اٌلهاٍخ اٌؼل

وفخ ٚرطج١مٙب( ٚالإكاهح ػلالخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ )فبٕخ اٍز١ؼبة اٌّؼ

١خ ٚاٌملهاد رٛعل ػلالخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّىزو١ٔٚخ فٟ ِْٕآد الإكاهح اٌؼبِخ، ٚالإٌ

 رٛعل ػلالخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٍّْٕؤح.اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٍّْٕؤح، وّب 

ػٍٝ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رطج١ك  اٌزؼوف( 0202زضاسخ انمجبطٙ ٔالأػجى )ٔرُبٔنذ 

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ ثّل٠ٕخ اٌؾل٠لح، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ وبفخ 

( ِٛظف، ٚاّزٍّذ 124اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ ثّل٠ٕخ اٌؾل٠لح ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ّٕٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ٌٙب، ( ِٛظف، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ا154ٌاٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػلك )

ٚعٛك  ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

اٌّؼزملاد  -كٚه مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّزّضٍخ ة)اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ

لا رٛعل ( فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚخاٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١ -الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ -اٌزٕظ١ّ١خ

١خ فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزٍٛطبد رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ رطج١ك الإكاهح الإٌىزوٚٔ

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزٍٛطبد رمل٠واد أفواك رؼيٜ ٌّزغ١وارُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ، ث١ّٕب 

غ١وٞ إٌٛع )ٌٖبٌؼ اٌنوٛه( ٚػلك اٌلٚهاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ ٌّز

 كٚهاد رله٠ج١خ( فٟ ِغبي اٌؾبٍٛة. .1اٌزله٠ج١خ )ٌٖبٌؼ ِٓ ُ٘ أوضو ِٓ 

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رطج١ك الإكاهح ( 0282زضاسخ طجح )ْٔسفذ 

الإكاه٠خ ثبلأٔل٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌىٛاكه 

( فوك ثَّز٠ٛبد اكاه٠خ .13اٌو٠ب١ٙخ ِٚواوي اٌْجبة ثّؾبفظخ وفو ا١ٌْـ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( فوك، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ 113ِقزٍفخ، ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

إٌزبئظ ِٓ وّٕٙظ ٌٙب، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ػٕبٕو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّؼزملاد  أّ٘ٙب:

ٌىزو١ٔٚخ ثبٌّئٍَبد اٌزٕظ١ّ١خ، الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ( ٚث١ٓ رطج١ك الإكاهح الإ

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٛعل اهرجبٛ كاي اؽٖبئٟ ٛوكٞ ِٛعت ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌو٠ب١ٙخ، ٚ

 ٚرطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ.

اٌزؼوف ػٍٝ أٔٛاع ّٚٔبمط اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصو٘ب فٟ رطج١ك ( 0282زضاسخ محمد )ٔرُبٔنذ 

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚالإّواف١خ فٟ اٌْووخ، 

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ( فوك، ٚاػزّلد 148ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػلك )

ٌٙب، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

أٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رَبُ٘ ثمله وج١و فٟ رمجً رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثْىً َِزّو، ٚأْ  رله٠ج١خ فٟلطبع اٌىٙوثبء ثٌَٙٛخ ِٓ فلاي ػمل ٚهُ 

الإكاهح فٟ لطبع اٌىٙوثبء رؼًّ ػٍٝ ٔظبَ اٌزقط١ٜ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍؼ١ٍّبد ٚالأكاء فٟ ػ١ٍّبد 



اٌزٕظ١ُ ٚغ١و٘ب ٚاٌزؾٛي ِٓ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرمَٛ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثزٕف١ن 

 .اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١َٓ الأكاء ٔظُ اٌولبثخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌْجى١خ

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌضمبفخ ( Harrison & Baird, 2015زضاسخ ْبضٚسٌٕ ٔثبٚطز )ْٔسفذ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٚمبهٔزٙب ثّٕظّبد اٌمطبع اٌقبٓ فٟ أٍزوا١ٌب؛ ٚرىْٛ 

بٓ فٟ أٍزوا١ٌب؛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّل٠و٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ِٓ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌق

( ِل٠و ِٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ؛ 231( ِل٠و ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ ٚ)581ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

ٚاػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ الاٍزجبٔخ؛ ٚأظٙود اٌلهاٍخ اٌؼل٠ل 

فٟ أٍزوا١ٌب  رزّزغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٓ إٌزبئظ، وبْ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

لا رياي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ إٌزبئظ ثلهعخ ٙؼ١فخ، ٚثبٌزٛعٗ ٔؾٛ 

 أٍزوا١ٌب رؼىٌ صمبفخ اٌؼ١ٍّخ اٌلاف١ٍخ ٌٍج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌزًٍََ اٌٙوِٟ.

اٌزؼوف ػٍٝ ( Panagiotis et al., 2014زضاسخ ثبَب جٕٛرٛس ٔآذطٌٔ )ٔاسزمظذ 

اٌزؾف١ي٠خ ٌّٛظفٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚػلالزٙب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٚرىْٛ اٌل٠ٕب١ِى١بد 

ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌَّئ١ٌٛٓ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌّىبرت الإكاه٠خ ٌّل٠ٕخ ىٚغوافٛ ثب١ٌٛٔبْ؛ 

( َِئٛي اكاهٞ؛ ٚاػزّل اٌجبؽضْٛ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ .3ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

٠ؼزجو اٌزًٍََ اٌٙوِٟ ٠ل ِٓ إٌزبئظ، وبْ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: زجبٔخ؛ ٚأظٙود اٌلهاٍخ اٌؼلػٍٝ الاٍ

رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ صمبفخ فخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئل فٟ إٌّظّبد، ٚ)اٌج١وٚلوا١ٛخ( ٘ٛ ٔٛع اٌضمب

 )اٌغّبػخ( اٌزٕظ١ّ١خ اٌّوغٛثخ َِٚزٜٛ اٌزؾف١ي ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ.

  



 الإجطاءاد انًُٓجٛخ انجحش

  يُٓج انجحش: 
ٚ٘ٛ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ؛ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ: 

"أؽل أّىبي اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو اٌؼٍّٟ إٌّظُ ٌٕٛف ظب٘وح أٚ ِْىٍخ ِؾلكح ٚر٠ٖٛو٘ب و١ّبً 

ػٓ ٛو٠ك عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ػٓ ظب٘وح أٚ ِْىٍخ ٚر١ٕٖفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚافٚبػٙب 

 (582: 8ٓ..5ٌٍلهاٍخ اٌلل١مخ" )ػجل اٌّئِٓ، 

 يجزًغ انجحش ٔػُٛزّ
 ثو٠ل اٌَٛكاْثمطبع  اٌؼب٠ٓ١ٍِْزًّ ِغزّغ اٌجؾش اٌلهاٍخ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ع١ّغ 

 .ٌزّض١ً ِغزّغ اٌلهاٍخ ( فوك ُِٕٙ.11ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ) ؛اٌَٛكاْغّٙٛه٠خ ث

 ذظبئض ػُٛخ انجحش:
ً )رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌ ٍٕٛاد ػلك  -اٌغٌّٕئ٠ٛخ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب

 اٌقجوح(.

 :انجُسرٕظٚغ أفطاز انؼُٛخ  -8

 ( رٕظٚغ أفطاز انؼُٛخ ٔفمب نهجُس8جسٔل ضلى )

 انُسجخ انًئٕٚخ انزكطاض انجُس و

 %60.0 66 موو 1

 %40.0 44 أٔضٝ 5

 %100.0 110 اٌّغّٛع

أفواك اٌؼ١ٕخ موٛه، ث١ّٕب َٔجخ %( ِٓ 60.0( أْ َٔجخ )٠1زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 %( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ أبس.40.0)

 :ػسز سُٕاد انرجطحرٕظٚغ أفطاز انؼُٛخ حست  -0

 ( رٕظٚغ أفطاز انؼُٛخ ٔفمب نسُٕاد انرجطح0جسٔل ضلى )
 و

 انُسجخ انًئٕٚخ انزكطاض ػسز سُٕاد انرجطح

 26.4% 29 ٍٕٛاد 3ألً ِٓ  1

 57.3% 63 ٍٕٛاد .1ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  3ِٓ  5

 16.4% 18 ٍٕٛاد فؤوضو .1 1

 100.0% 110 اٌّغّٛع

 3%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ فجوح ٌفزوح ألً ِٓ 26.4( أْ َٔجخ )٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 .1ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  3%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ فجوح ٌفزوح ِٓ 57.3ٍٕٛاد، ث١ّٕب َٔجخ )

 ٍٕٛاد فؤوضو. .1اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ فجوح ٌفزوح %( ِٓ أفواك16.4ٍٕٛاد، ث١ّٕب َٔجخ )

 أزاح انجحش :
ثؼل أْ رُ الاٛلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، 

كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ٚرط٠ٛو اٍزجبٔخ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ 

 .ىِٟٛؾثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌ

 ٔطف أزاح انجحش )الاسزجبَخ(:

 ٌمل اؽزٛد الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ عيأ٠ٓ هئ١١َ١ٓ:

ٍٕٛاد ػلك  - -اٌغ٠ٌْٕٚزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ ) انجعء الأٔل:

 اٌقجوح(.



ئ١خ : ٠ْٚزًّ ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚلل رىٛٔذ الاٍزجبٔخ فٟ َٔقزٙب إٌٙبانجعء انضبَٙ

  :ِؾٛه٠ٓ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ 53ِٓ )

 ٔٚزكٌٕ يٍ ْثو٠ل اٌَٛكازضجخ رطجٛك الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ انًحٕض الأٔل: " 

  .اد( ػجبه.1)

 ثو٠ل اٌَٛكاْزضجخ الانزعاو ثزطجٛك أثؼبز انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ يؤسسخ انًحٕض انضبَٙ: "  

 -رُ رٛى٠ؼُٙ ػٍٝ صلاس أثؼبك هئ١َ١خ ٟ٘: ( ػجبهح٠ٚ13زىْٛ ِٓ )

 ( ػجبهاد.٠ٚ3زىْٛ ِٓ ) انجؼس الأٔل انسٛبسبد ٔالإجطاءاد  

 ( ػجبهاد.٠ٚ3زىْٛ ِٓ ) انجؼس انضبَٙ: انمٛى انزُظًٛٛخ  

 ًٙٛ( ػجبهاد.٠ٚ3زىْٛ ِٓ ) انجؼس انضبنش: انًُبخ انزُظ 

  

غ١و  -اٌٝ ؽل ِبِٛافك  -ِٛافك  -ثْلح ِٛافكٌٚمل رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )

كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثبٌضمبفخ ( ، ٌٍزؼوف ػٍٝ غ١و ِٛافك ثْلح -ِٛافك 

 .اٌزٕظ١ّ١خ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

 طسق أزاح انجحش:
 طسق الارسبق انساذهٙ لأزاح انجحش: (8

 الاسزجبَخطسق الارسبق انساذهٙ نًحبٔض  ( أ

ً لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ  رُ ؽَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٚفمب

اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح ِٓ 

 ِؾبٚه الاٍزجبٔخ وّب ٠ٛٙؼ ٔزبئغٙب 

 

 ( اٌزبٌٟ:1علٚي هلُ )

زضجبد كم ػجبضح ٔانسضجخ انكهٛخ نهًحٕض انص٘ يؼبيلاد اضرجبط ثٛطسٌٕ ثٍٛ  (3جسٔل ضلى )

 رُزًٙ إنّٛ انؼجبضح يٍ يحبٔض الاسزجبَخ
 ثو٠ل اٌَٛكاْانًحٕض الأٔل: "زضجخ رطجٛك الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ 

 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌفموح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌفموح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌفموح

1 .630** 3 .736** 1 .640** 

5 .732** 4 .529** 1. .724** 

1 .543** 2 .582**   

2 .645** 8 .523**   

 ثو٠ل اٌَٛكاْ انًحٕض انضبَٙ: " زضجخ الانزعاو ثزطجٛك أثؼبز انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ يؤسسخ 

1 .668** 4 .830** 11 .745** 

5 .840** 2 .910** 15 .905** 

1 .874** 8 .856** 11 .843** 

2 .891** 1 .788** 12 .859** 

3 .801** 1. .876** 13 .888** 

 (2028** زال إحظبئٛبً ػُس يسزٕٖ انسلانخ )

 (2020* زال إحظبئٛبً ػُس يسزٕٖ انسلانخ )

( اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٠2زج١ٓ ِٓ علٚي )

(، 1...رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ عبءد ع١ّؼٙبً كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌّؾٛه الأٚي: "كهعخ رطج١ك ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ل١ُ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ فٟ 

، أِب فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: (**736.-**523.)ث١ٓ ثو٠ل اٌَٛكاْ ح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ الاكاه

فمل ثو٠ل اٌَٛكاْ  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: " كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِئٍَخ



ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ  ؛(**910.-**668.)رواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ 

 اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد ِؾبٚه الاٍزجبٔخ.ٕلق الارَبق 

 انظسق انجُبئٙ انؼبو نًحبٔض الاسزجبَخ": ( ة

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ا٠غبك ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 

 

الاضرجبط ثٍ انسضجخ انكهٛخ نكم يحٕض ٔانسضجخ انكهٛخ نًحبٔض يؼبيلاد ( 2ضلى ) جسٔل

 الاسزجبَخ

 يؼبيم الاضرجبط انًحٕض و

ثو٠ل اٌَٛكاْ اٌّؾٛه الأٚي: "كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ 1  .825** 

5 
ثو٠ل اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: " كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِئٍَخ 

 اٌَٛكاْ

.965** 

 (2028** زال إحظبئٛبً ػُس يسزٕٖ انسلانخ )

( اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب (**965.-**825.)اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ِورفؼخ ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ 

ً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ (؛ ِّب ٠لي 1...كاٌخ اؽٖبئ١ب

 ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ.

 صجبد أزاح انجحش:

 يؼبيلاد صجبد أنفب كطَٔجبخ نًحبٔض الاسزجبَخ( 0جسٔل ضلى )

 انًحٕض و
ػسز 

 انفمطاد

يؼبيم أنفب 

 كطَٔجبخ

1 
ثو٠ل اٌّؾٛه الأٚي: "كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ 

 اٌَٛكاْ
10 

.971 

5 
اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: " كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

 ثو٠ل اٌَٛكاِْئٍَخ 
15 

.899 

 920. 25 اٌّغّٛع

( اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ٠3زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( ٚثٍغذ ل١ّخ 971.-899.ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ث١ٓ )

(؛ ٚر١ْو ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌٝ 920.ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ )

 ٕلاؽ١خ الاٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك ٚاِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.

ثو٠ل زضجخ رطجٛك الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ ػطع ٔيُبلشخ انسؤال الأٔل: "يب 

 ؟"اٌَٛكاْ

ػٍٝ ٘نا اٌَئاي، رُ ؽَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ػجبهح ٌلإعبثخ 

"، صُ رور١ت رٍه ثو٠ل اٌَٛكاْ زضجخ رطجٛك الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ ِٓ ػجبهاد "

 ( اٌزبٌٟ:4اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ثٕبء ػٍٝ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ وّب رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

 

ئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحطافبد انًؼٛبضٚخ ( انزكطاضاد ٔانُست ان6ًجسٔل )

 ثو٠ل اٌَٛكاْزضجخ رطجٛك الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ لاسزجبثبد أفطاز انؼُٛخ حٕل 

زضجخ رطرٛالاَحطابنحانًزٕسط زضجخ الاسزجبثخ انؼجبضح



 

غٛط 

يٕا

فك 

 ثشسح

غٛط 

يٕا

 فك

يٕا

فك 

إنٗ 

حس 

 يب

يٕا

 فك

يٕا

فك 

 ثشسح

ف  سبثٙ

انًؼٛبض

٘ 

ة 

انؼجبض

 ح

الاسزجب

 ثخ

1 

رزُ ِزبثؼخ 

ٚرط٠ٛو 

اٌجواِظ 

ٚأٔظّخ 

اٌّؼٍِٛب

د 

اٌَّزقلِ

ح ثْىً 

 َِزّو

 29 55 17 6 3 ن

 ػب١ٌخ 4 940. 3.92

% 2.7 5.5 
15.

5 

50.

0 

26.

4 

5 

رَزقلَ 

اٌّئٍَخ 

أٔظّخ 

اٌىزو١ٔٚخ 

رَبػل 

ػٍٝ 

ػ١ٍّخ 

ارقبم 

 اٌمواه

 15 46 27 16 6 ن

 ػب١ٌخ 10 1.07 3.44

% 5.5 
14.

5 

24.

5 

41.

8 

13.

6 

1 

رَؼٝ 

اٌّئٍَخ 

ثبٍزّواه 

لاٍزمطب

ة أفواك 

مٚٞ 

ِئ٘لاد 

ف١ٕخ 

ٚػ١ٍّخ 

ػب١ٌخ 

ٌٍزؼبًِ 

ِغ 

اٌزىٌٕٛٛع

 ٠ب

 40 55 10 3 2 ن

 ػب١ٌخ 2 841. 4.16

% 1.8 2.7 9.1 
50.

0 

36.

4 

2 

رمَٛ 

اٌّئٍَخ 

ثْواء 

اٌجوِغ١ب

د ِٓ 

فلاي 

ّووخ 

 ِؼزّلح

 20 61 23 4 2 ن

 ػب١ٌخ 6 826. 3.85

% 1.8 3.6 
20.

9 

55.

5 

18.

2 

3 
رٛفو 

الأٔظّخ 
 ػب١ٌخ 5 879. 3.87 22 64 14 8 2 ن



الإٌىزوٚٔ

٠خ 

اٌّٛعٛكح 

ػ١ٍّخ 

اٌزٛإً 

الإٌىزوٚٔ

ٞ ِغ 

اٌيِلاء 

ٚاٌّل٠و٠

ْ 

% 1.8 7.3 
12.

7 

58.

2 

20.

0 

4 

ػلك 

أعٙيح 

اٌؾبٍٛة 

اٌّزٛفوح 

فٟ 

اٌّئٍَخ 

٠زٕبٍت 

ِغ ػلك 

 اٌّٛظف١ٓ

 35 62 11 1 1 ن

 ػب١ٌخ 1 715. 4.17

% .9 .9 
10.

0 

56.

4 

31.

8 

2 

٠زُ 

رله٠ت 

اٌّٛظف١ٓ 

ثبٍزّواه 

ِٓ فلاي 

ػمل 

إٌلٚاد 

ٚاٌلٚهاد 

ٚاٌٛهُ 

اٌّزقٖ

ٕخ 

لاٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع

 ٠ب ثفبػ١ٍخ

 22 67 15 4 2 ن

 ػب١ٌخ 3 805. 3.94

% 1.8 3.6 
13.

6 

60.

9 

20.

0 

8 

٠ٛعل فٟ 

اٌّئٍَخ 

اكاهح 

ِزقٖ

ٕخ 

ثبفز١به 

ٚرط٠ٛو 

اٌّٛظف١ٓ 

ٚأكائُٙ 

ثبٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع

 ٠ب

 13 64 19 10 4 ن

 ػب١ٌخ 8 933. 3.65

% 3.6 9.1 
17.

3 

58.

2 

11.

8 

1 
رٛفو 

اٌّئٍَخ 
 ػب١ٌخ 7 1.09 3.80 29 51 16 7 7 ن



اٌلػُ 

اٌّبٌٟ 

اٌّطٍٛة 

ٌزؾم١ك 

اٌزؾٛي 

اٌٝ 

الإكاهح 

الإٌىزوٚٔ

 ٠خ

% 6.4 6.4 
14.

5 

46.

4 

26.

4 

1

. 

٠َزؼًّ 

اٌجو٠ل 

الإٌىزوٚٔ

ٞ ومٕبح 

ارٖبي 

ِفزٛؽخ 

ثبرغب١٘ٓ 

ث١ٓ وبفخ 

ِٛظفٟ 

 اٌّئٍَخ

 20 38 31 13 8 ن

 ػب١ٌخ 9 1.13 3.45

% 7.3 
11.

8 

28.

2 

34.

5 

18.

2 

انًزٕسط انحسبثٙ الإجًبنٙ نهًحٕض الأٔل "زضجخ رطجٛك 

 اٌَٛكاْثو٠ل الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ 
 ػب١ٌخ --- 588. 3.82

 ( اٌَبثك أْ "كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

عبءد ثلهعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش عبء  ثو٠ل اٌَٛكاْ

ل١ُ الأؾوافبد (؛ ٚرواٚؽذ 588.( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.82اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه الأٚي )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ؛ ِّب ٠ٛٙؼ رجب٠ٓ آهاء 1.13-1.07( ).1-1-5اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد هلُ )

 أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ؽٛي رٍه اٌؼجبهح.

-715.ث١ّٕب رواٚؽذ ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌجبلٟ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي ث١ٓ )

 ّٛظف١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي رٍه اٌؼجبهاد.( ٟٚ٘ ل١ُ ِٕقفٚخ؛ ِّب ٠ٛٙؼ رغبٌٔ آهاء ا940ٌ.

( )ػلك أعٙيح اٌؾبٍٛة اٌّزٛفوح فٟ 4ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌؼجبهح هلُ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 4.17اٌّئٍَخ ٠زٕبٍت ِغ ػلك اٌّٛظف١ٓ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٍزمطبة أفواك رَؼٝ اٌّئٍَخ ثبٍزّواه لا( )1(، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )715.)

(، 4.16( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )مٚٞ ِئ٘لاد ف١ٕخ ٚػ١ٍّخ ػب١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب

رَزقلَ ( )5(، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح هلُ )841.ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(، 3.44( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌّئٍَخ أٔظّخ اٌىزو١ٔٚخ رَبػل ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه

 .(1.07اف ِؼ١بهٞ ثٍغ )ٚأؾو

ػٍٝ  ثو٠ل اٌَٛكاْرطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ؽٖٛي 

كهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ ثٛىاهح اٌؼلي أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل ٠ؼيٞ اٌٝ 

اٌّؼزّلح ػٍٝ اكاهح اٌّئٍَخ ٚا٘زّبِٙب ثبٍزقلاَ أعٙيح اٌؾبٍٛة ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد ؽوٓ 

 .الإٔزؤذ فٟ اٌزؾ١َٓ ِٓ عٛكح ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ

ٚلل ٠ىْٛ اٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ ٌٌّ أغٍت أفواك اٌؼ١ٕخ ٌىبفخ ِب رجنٌٗ الإكاهح ِٓ رٛف١و 

اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد إٌّبٍجخ ٚاٌىٛاكه اٌف١ٕخ اٌّلهثخ ػٍٝ رؤك٠خ الاػّبي اٌٛظ١ف١خ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك الا٘لاف إٌّْٛكح.ا

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ .5.5كهاٍخ اٌؼٍٟ )رٍه إٌز١غخ ِغ ِب أّبهد ا١ٌٗ ٔز١غخ  ٚرقزٍف

ٙؼف رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثَجت ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١مٙب ِضً ػلَ 



رٛفو الأٔظّخ اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزٕبك ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلَ 

ػ١ٍٙب فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٠ٚزطٍت رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ِٙبهاد ػب١ٌخ فٟ 

 اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

زضجخ الانزعاو ثزطجٛك أثؼبز انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ يؤسسخ : "يب انضبَٙػطع ٔيُبلشخ انسؤال 

 ؟"ثو٠ل اٌَٛكاْ 

 ثؼلػٍٝ ٘نا اٌَئاي، رُ ؽَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ٌلإعبثخ 

رٕبى١ٌبً ثٕبء ػٍٝ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ وّب رج١ٓ ٔزبئظ  الأثؼبك، صُ رور١ت رٍه اٌّؾٛه اٌضبٟٔ أثؼبكِٓ 

 ( اٌزبٌٟ:2اٌغلٚي هلُ )

 

 

 ل اٌَٛكاْثو٠( زضجخ الانزعاو ثزطجٛك أثؼبز انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ يؤسسخ 2جسٔل ضلى) 

 انًحٕض و
انًزٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛبض

رطرٛت 

 انجؼس

زضجخ 

 الاسزجبثخ

 ػب١ٌخ 1 754. 3.99 اٌجؼل الأٚي ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد 5

 ػب١ٌخ 2 803. 3.97 اٌجؼل اٌضبٌش: إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 3

 ػب١ٌخ 3 843. 3.78 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ 1

انسضجخ انكهٛخ نهًحٕض انضبَٙ: زضجخ الانزعاو ثزطجٛك أثؼبز 

 ثو٠ل اٌَٛكاْانضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ يؤسسخ 
 ػب١ٌخ --- 758. 3.91

كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ( اٌَبثك أْ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 3.91) ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ(، ؽ١ش عبء اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ػب١ٌخعبءد ثلهعخ )ثو٠ل اٌَٛكاْ ِئٍَخ 

-754.ث١ٓ ) لأثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ(؛ ٚثٍغذ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 758.ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

( ٟٚ٘ ل١ُ ِٕقفٚخ؛ ِّب ٠ٛٙؼ رغبٌٔ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبهاد ِٚؾبٚه 843.

 الاٍزجبٔخ.

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ د ٚالإعواءاد اٌجؼل الأٚي ا١ٌَبٍبٚعبء فٟ اٌزور١ت الأٚي 

اٌجؼل اٌضبٌش: إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ (، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزور١ت 754.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.99)

اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ (، ١ٍ٠ٚٗ 803.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.97ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و  (؛ ث١ّٕب843.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.78ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 3.19اٌّؾٛه اٌضبٌش "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

(.724.) 

ثو٠ل اٌَٛكاْ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِئٍَخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش ؽٖٛي 

ؽوٓ الإكاهح ػٍٝ ارجبع كهعخ اٍزغبثخ ػب١ٌخ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ لل ٠وعغ اٌٝ ػٍٝ 

الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚالاٍزفبكح اٌمٖٜٛ 

 .ِٓ الإِىبٔبد اٌزم١ٕخ ٚاٌجْو٠خ اٌّزٛفوح

ٚهثّب ٠ىْٛ اٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ هغجخ ٘نا اٌمطبع فٟ الاهرمبء ثَّز٠ٛبد اٌزْغ١ً ٌل٠ٗ 

رُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌزٟ رَؼٝ الإكاهح ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رط٠ٛو وفب٠ب

ٌزؾم١مٙب ِٓ فلاي رو١ٍـ ِجبكة اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ لبػلرٙب ٚالاٌزياَ ثؤثؼبك٘ب 

 ثبٌْىً إٌّبٍت.

 & Harrisonٚرقزٍف رٍه إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٔز١غخ كهاٍخ ٘به٠َْٛ ٚثب٠وك )

Baird, 2015أولد ػٍٝ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ أٍزوا١ٌب ( اٌز ٟ

رزَُ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌزبئظ ثلهعخ ٙؼ١فخ، ٚلا رياي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٕظّبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

 فٟ أٍزوا١ٌب رؼىٌ صمبفخ اٌؼ١ٍّخ اٌلاف١ٍخ ٌٍج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌزًٍََ اٌٙوِٟ.

ٕٚجس ػلالخ اضرجبطٛخ شاد زلانخ فطضٛخ انجحش انزٙ َظذ ػهٗ: ػطع ٔيُبلشخ َزبئج 



ثو٠ل ( ثٍٛ رطجٛك الازاضح الانكزطَٔٛخ فٙ يؤسسخ 2020إحظبئٛخ ػُس يسزٕٖ انسلانخ )

 ٔالانزعاو ثزطجٛك أثؼبز انضمبفخ انزُظًٛٛخ يٍ ٔجٓخ َظط أفطاز انؼُٛخ0 اٌَٛكاْ

ٌّؾٛهٞ ٍْٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نٖ اٌفو١ٙخ رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١و

 ؛ ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:الاٍزجبٔخ

نلإزاضح الإنكزطَٔٛخ ( َزبئج يؼبيم اضرجبط ثٛطسٌٕ ثٍٛ انسضجخ انكهٛخ 1جسٔل ضلى )

 انضمبفخ انزُظًٛٛخ ٔأثؼبز 

 انضمبفخ انزُظًٛٛخ أثؼبز 
 نلإزاضح الإنكزطَٔٛخانسضجخ انكهٛخ 

 انسلانخ الإحظبئٛخ يؼبيم الاضرجبط

 000. **625. اٌجؼل الأٚي ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد

 000. **949. اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ

 000. **926. اٌجؼل اٌضبٌش: إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ

 000. **968. انسضجخ انكهٛخ نهضمبفخ انزُظًٛٛخ

 ( اٌٝ ِب ٠ٍٟ:8ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚأثؼبك ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

 الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ(؛ ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك **968.ٚثٍغذ )اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 .رؾم١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٗوٍّب ىاكد َِز٠ٛبد  اٌَٛكأٟثبٌمطبع 

الإكاهح خ لل روعغ اٌٝ اٌلٚه اٌُّٙ اٌنٞ رمَٛ ثٗ ػ١ٍّبد ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ رٍه إٌز١غ

ٚللهرٙب ػٍٝ رؾ١َٓ الاكاء اٌٛظ١فٟ ٚى٠بكح الأزبع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ارجبع  الإٌىزو١ٔٚخ

إٌّٙظ الإكاهٞ إٌّبٍت ٚ٘ٛ الاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ ٍٚٚبئً الارٖبي ماد 

 .ٓ ٚالإكاهح ثبٌٖٛهح إٌّْٛكحاٌفبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌزٛإً ث١ٓ اٌؼب١ٍِ

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ .5.5ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌمجبٟٛ ٚالأػغُ )

ٚعٛك كٚه مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثؼبك٘ب فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ؛ وّب 

كاي  ( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك اهرجب5.11ٛرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ٕجؼ )

 اؽٖبئٟ ٛوكٞ ِٛعت ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ

 يهرض انُزبئج

  اٌؾى١ِٛخ" عبءد ثلهعخ  ثو٠ل اٌَٛكاْأْ "كهعخ رطج١ك الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِئٍَخ

 .)ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

  اٌؾى١ِٛخ عبءد ثو٠ل اٌَٛكاْ أْ كهعخ الاٌزياَ ثزطج١ك أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِئٍَخ

 ثلهعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 ( 3.99عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌجؼل الأٚي ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ،)

ر١ت اٌجؼل اٌضبٌش: إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثّزٍٜٛ (، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزو754.ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(، ١ٍ٠ٚٗ اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ 803.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.97ؽَبثٟ ثٍغ )

(؛ ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و 843.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.78ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.19ثٍغ )اٌّؾٛه اٌضبٌش "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 (.724.ثٍغ )

  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚأثؼبك اٌضمبفخ

(؛ ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌمطبع **968.اٌزٕظ١ّ١خ ٚثٍغذ )

 اٌزٕظ١ّ١خ ثٗ.وٍّب ىاكد َِز٠ٛبد رؾم١ك أثؼبك اٌضمبفخ  اٌَٛكأٟ

 رٕطٛبد انجحش:

  رغبٖ رط٠ٛو الإكاهح  عّٙٛه٠خ اٌَٛكاْػمل ٔلٚاد ٚٚهُ ػًّ ؽٛي ١ٍبٍبد

 الإٌىزو١ٔٚخ ٚأكٚارٙب فٟ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ.



  ٙوٚهح رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚالاٍزؼبٔخ ثّواوي

 فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ.ِزقٖٖخ ِٓ أعً رط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد اٌؼب١ٍِٓ 

  الا٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ الإكاهح ٙوٚهح

 الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌؾل ِٕٙب.

  ٙوٚهح أْبء ػ١ٍّخ ٕٕغ لواه فؼبٌخ رىْٛ ّفبفخ ٚلبكهح ػٍٝ أْبء فلِبد اكاهح

ٓ ثّئٍَبد اٌمطبع اٌىزو١ٔٚخ ٍٍَخ ٌلػُ ِْبهوخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِ

 اٌؾىِٟٛ.

  ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚر١ٙٛؼ ِلٜ أ١ّ٘زٙب فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌَٛكأٟ.اٌمطبع فٟ 

  ًالا٘زّبَ ثيهع اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ ٔؾٛ اٌزفبػ

 ِغ أٔظّخ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ.

 

 لبئًخ انًطاجغ

 : انًطاجغ انؼطثٛخ:أٔلاً 

(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفؼ١ً رطج١ك الإكاهح 5.18ثبكٞ، ٍٛ٘بَ؛ اثٓ ػ١ّوح، ػجل اٌىو٠ُ )

انًجهخ الأضزَٛخ نهًكزجبد ٔانًؼهٕيبد، الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد، 

31 (1 :)41- 112. 

(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 5.15ثؾو، ٠ٍٛف ػجل ػط١خ؛ اٌؼبعي، ا٠ٙبة فبهٚق ِٖجبػ )

 -رفؼ١ً رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚىهاء اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

فٍَط١ٓ، يجهخ انجًبػخ الإسلايٛخ نهسضاسبد الالزظبزٚخ ٔالإزاضٚخ، ِؾبفظبد غيح، 

5. (5 :)52- 85. 

يجهخ انًؼطفخ، (. الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ: اٌّزطٍجبد ٚاٌّؼٛلبد، ١ٍ5.14ُ ػٍٟ ػجل اٌفزبػ )ثٓ ؽ

(1 :)158- 122. 

(. ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌٝ ّٜٔ الإكاهح 5.12ثٓ ىا٠ل، ٍبهح؛ ػ١َٝ، هٚا٠ؾ١خ؛ اثٓ محمد، ا٠ّبْ )

بثخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ثّئٍَبد إٌّْآد ا١ٌّٕبئ١خ ػٕ

(IPA)" ٌٝأثحبس انًؤرًط انسٔنٙ انًحكى: الإزاضح الإنكزطَٔٛخ ثٍٛ ، ثؾش ِملَ ا

 .141 -128، ػّبْ: انٕالغ ٔانحزًٛخ"

يجهخ ربضٚد انؼهٕو، (. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚل١ُ اٌّئٍَخ، 5.12ثٓ ١ٍٍُ، ؽ١َٓ؛ ٠ٍَٟٛ، أؽّل )

 .125 -131(: 8اٌغيائو، )

فٟ رؾم١ك عٛكح اٌقلِبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه٘ب  (.5.18) ٔٛه، ٘بُّ محمد ٍٍّبْ

 5.14 -5.11كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه ف١ًٖ الإٍلاِٟ اٌَٛكأٟ فٟ اٌفزوح اٌّٖوف١خ: 

 هٍبٌخ ِبعَز١و عبِؼخ افو٠م١ب اٌؼب١ٌّخ 

يجهخ جٛم انؼهٕو الإَسبَٛخ (. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌّفَٙٛ ٚاٌقٖبئٔ، 5.14ثٓ ِؼزٛق، ؽّيح )

 ..18 -121(: 55) ٌجٕبْ،ٔالاجزًبػٛخ، 

يسبضاد فٙ الأثحبس ٔانسضاسبد (. اٌزؾٛي ٔؾٛ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، 5.51ثِٛل٠بْ، محمد )

 .151 -1.4(: 13اٌّغوة، )انمبََٕٛخ، 

الإزاضح الإنكزطَٔٛخ ٔرجٕٚس انؼًم الإزاض٘ انًسضسٙ (. 5.11اٌؾَٓ، ِبعل ثٓ ػجل الله )

، ٛ )ك.د(، اٌّىزت اٌغبِؼٟ انزكُٕنٕجٛخ""ضطٔضح يهحخ فٙ ظم انضٕضح انؼهًٛخ 

 اٌؾل٠ش.

 ، ٛ )ك.د(، اٌغبِؼخ الافزوا١ٙخ اٌَٛه٠خ، ٍٛه٠ب.انسهٕن انزُظًٛٙ(. .5.5ؽلاق، ثطوً )



(. ٚالغ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغيائو: اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍّٚبْ 5.13ؽّيح، محمد اٌؼ١ل )

١خ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، وٍضسبنخ يبجسزٛط غٛط يُشٕضح، الاعزّبػٟ ّٔٛمعب، 

 عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ، اٌغيائو.

(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌٍؼبًِ ثبٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ، 5.12ؽ١ٕٕٟ، فبّٛخ )

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ، ضسبنخ يبجسزٛط غٛط يُشٕضح، 

 عبِؼخ أكهاه، اٌغيائو.

(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفؼ١ً رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 5.51، ِٙب ػضّبْ )اٌياًِ

 -1(: 5) 55اٌجؾو٠ٓ، يجهخ انؼهٕو انزطثٕٚخ ٔانُفسٛخ، ، .5.1ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

35. 

يجهخ (. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وؤؽل اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ، 5.11ى٘وح، فٍٛف )

 .524 -532(: 1) ،الالزظبز انجسٚس

(. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ 5.14اٌَؾجبٟٔ، ؽَبَ ٍبٌُ )

أوبك١ّ٠خ الإكاهح ضسبنخ يبجسزٛط غٛط يُشٕضح، اٌٛىاهاد اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع غيح، 

 ٚا١ٌَبٍخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ الألٖٝ.

كاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ِٓ (. أصو رطج١ك الإ.5.5اٌَٛاف١وٞ، محمد ٕلاػ )

و١ٍخ الإكاهح ضسبنخ يبجسزٛط غٛط يُشٕضح، ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثٍل٠خ غيح، 

 ٚاٌز٠ًّٛ، ػّبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ الألٖٝ، فٍَط١ٓ.

الإزاضح (. 5.11اٌْو٠ف، ػّو أؽّل أثٛ ٘بُّ؛ ػجل اٌؼ١ٍُ، أٍبِخ محمد؛ ث١ِٟٛ، ْ٘بَ محمد )

، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، 1ٛزطَٔٛخ يسذم إنٗ الإزاضح انزؼهًٛٛخ انحسٚضخ، الإنك

 ػّبْ.

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ (. 5.11ٕجؼ، ٔٙبي اٌج١ٍٟ اٌج١ٍٟ )

(: 13ِٖو، )انًجهخ انؼهًٛخ نؼهٕو انزطثٛخ انجسَٛخ ٔانطٚبضخ، ، ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ

142- 118. 

 -الأ١ّ٘خ -(. الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ: اٌّف5.13َٛٙؼو، ِي٠ل ث١ٕخ محمد )١ّٕ

 .211 -211(: 53,52ِٖو، )يجهخ انؼهٕو انزطثٕٚخ، اٌّؼٛلبد،  -الأ٘لاف

(. أصو رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 5.13اٌطبئٟ، فّبئً وبًِ محمد )

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد الارٖبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼواق 

و١ٍخ ضسبنخ يبجسزٛط غٛط يُشٕضح، ا١ٍ٢ب ١ًٍ ٚى٠ٓ اٌؼواق فٟ ِؾطخ ووثلاء، 

 ووثلاء، اٌؼواق. الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ

(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفؼ١ً رطج١ك الإكاهح 5.11اٌؼبعي، ا٠ٙبة فبهٚق ِٖجبػ )

ضسبنخ ِؾبفظبد غيح،  -الإٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، فٍَط١ٓ.يبجسزٛط غٛط يُشٕضح، 

أوزٛثو  2، ِْٕٛهاد عبِؼخ انجحش فٙ انؼهٕو الاجزًبػٛخ(. 8..5ّو )ػجل اٌّئِٓ، ػٍٟ ِؼ

 اكاهح اٌّطجٛػبد ٚإٌْو، ١ٌج١ب. 

(. ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثّلاهً الأجبء فٟ ِل٠ٕخ .5.5اٌؼٍٟ، ٔبٕو ثٓ ِّلٚػ )

 ..11 -1.1(: 1) 5، ِٖو، انًجهخ انزطثٕٚخ نزؼهٛى انكجبضاٌو٠بٗ، 

(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رغ١َل الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ .5.5ٓ ػٍٟ، ؽٕبْ )غواى، اٌطب٘و؛ ث

يجهخ انسضاسبد ٔانجحٕس الاجزًبػٛخ، رؾ١ًٍ ٔظوٞ،  -ثبٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ

8 (2 :)43- 21. 



(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ .5.5اٌمجبٟٛ، ِبعل ػجل اٌٛو١ً فًٚ؛ الأػغُ، ػٍٟ ٕبٌؼ ػٍٟ )

يجهخ اهح الإٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ ثّل٠ٕخ اٌؾل٠لح، رطج١ك الإك

 .88 -32(: 1) 54ا١ٌّٓ، انسضاسبد الاجزًبػٛخ، 

(. الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٛاهك 5.12لو٠ْٟ، محمد؛ ٍٍطبٟٔ، محمد هّلٞ؛ ثِٛغبْ، ػبكي )

نؼهٕو الإَسبَٛخ، يجهخ ااٌجْو٠خ: اٌّفب١ُ٘، اٌّزطٍجبد، ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو الإكاهح، 

 ..14 -122(: 22اٌغيائو، )

(. َِبّ٘خ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ 5.11لو٠ْٟ، محمد؛ ػجل إٌبٕو، ٍِٛٝ )

 -الإكاهٞ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )كهاٍخ ؽبٌخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثغبِؼخ

 ...1 -82(: 1، )يجهخ انجبحشاٌغيائو(،  -ثَىوح

اٌؼواق، يجهخ انحمٕق، (. الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ، 5.15اٌم١َٟ، ؽٕبْ محمد )

2 (14 ،12 :)15- 24. 

(. ػلالخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٕغبػ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ ر١ّ١ّٖخ، 5.11وو٠جٜ، ؽٕبْ )

 .24 -13(: 1) 2 اٌغيائو،انًجهخ انجعائطٚخ نهؼهٕو الاجزًبػٛخ ٔالإَسبَٛخ، 

يجهخ زضاسبد (. الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؤص١و٘ب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، 5.13ٌطوُ، ف١وٚى )

 .122 -155(: .5اٌغيائو، )ٔأثحبس، 

(. ل١بً أصو ػٛاًِ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاكاهح اٌّؼوفخ فٟ ا١ٌّيح 5.13محمد، اثوا١ُ٘ ػجل اٌمبكه )

ضسبنخ يبجسزٛط غٛط الأهك١ٔخ )اٚهأظ(،  اٌزٕبف١َخ كهاٍخ ؽبٌخ ّووخ الارٖبلاد

 و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ.يُشٕضح، 

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثمطبع (. 5.12محمد، محمد أثٛ ثىو ػجل اٌغ١ًٍ )

ِؼٙل ثؾٛس ضسبنخ زكزٕضاِ غٛط يُشٕضح، َ، 5.12 -3..5اٌىٙوثبء ثبٌَٛكاْ 

 د اٌؼبٌُ الإٍلا١ِخ، عبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ، اٌَٛكاْ.ٚكهاٍب

يجهخ (. اٌزؾٛي ٔؾٛ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ وؤٍٍٛة ٌٍز١١َو الإكاهٞ، 5.12ِوىٚلٟ، ١ٍٍٚخ )

 .158 -111(: 2اٌغيائو، )انؼهٕو الإَسبَٛخ، 

ٌىزوٟٚٔ (. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلأكاء الإكاهٞ الإ5.12ٔؼ١ُ، أًِ فىوٞ اثوا١ُ٘ )

يجهخ أسٕٛط نؼهٕو ٔفٌُٕ انزطثٛخ ٌلأفٖبئ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثوػب٠خ ّجبة عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

 .144 -111(: 11ِٖو، )انطٚبضٛخ، 

، اٌغيائو، يجهخ أفبق نهؼهٕو(. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌللالاد ٚالأثؼبك، ٠5.12بؽٟ، ػجل اٌّبٌه )

(4 :)518- 1.3. 
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