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 اٌٍّخض
ئ٠ُ جٌُشق ػٖ دٝر ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش  جُدرجطس ٛدكص

: جُٔرحدرز، ٠ٛٝ أطحط٤س ططس أذؼحد ئ٠ُ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ضوظ٤ْ ضْ ق٤ع جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس،

هطحع  ػ٠ِ جُدرجطس ؛ ٝطُروصض٤ٔ٘س جلأدجء، قَ جُٔشٌلاش، جُؼَٔ ك٢ كز٣ن جُو٤حدز، ضط٣ٞز جُؼلاهحش،

ٝهد أػطٔدش جُدرجطس جُ٘ٞى جُطؿحر٣س ذحُوحٛزز جٌُرزٟ، ٝأضرؼص جُدرجطس جُٜٔ٘ؽ جُٞصل٢ جُطك٢ِ٤ِ، 

، جُدرجطسُطكد٣د قؿْ جُؼ٤٘س، ٝجُٔط٘حطرس ٓغ قؿْ طروحش ٓؿطٔغ  جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س جُطرو٤س ػ٠ِ أطِٞخ

جططٔحرز جططوصحء،  8ٖٓٝهد ذِؾ ػدد هٞجتْ جلاططوصحء جُٔزضدز ، ( ٓلزدز8ٕٖؾ قؿْ جُؼ٤٘س )ٝهد ذِ

جططٔحرز جططوصحء ٜٓ٘ح ٌُٜٞٗح ؿ٤ز ٌٓطِٔس جلإؾحذس، ٝذذُي أصرف ػدد جلاططٔحرجش  ٕٖضْ جططرؼحد 

 جططٔحرز جططوصحء ضْ ئخضحػٜح ؾ٤ٔؼٜح ُِطك٤َِ جلإقصحت٢. 8ٖٗجُصحُكس ُِطك٤َِ جلإقصحت٢ 

ُؿدجرجش ر٣حدز  ؾٞٛزٟ ضأغ٤ز ٛ٘حى أٜٛٔح إٔ جُ٘طحتؽ ٖٓ ُٔؿٔٞػس جُدرجطس ِصٝضٞص

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س )جُٔرحدرز، جُو٤حدز، ضط٣ٞز جُؼلاهحش، ض٤ٔ٘س جلأدجء، قَ جُٔشٌلاش(  جلأػٔحٍ ذأذؼحدٛح

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذوطحع جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ذحُوحٛزز جٌُرزٟ. ًٔح ضٞصِص جُدرجطس ئ٠ُ 

جش ر٣حدز جلأػٔحٍ ضظحْٛ ذشٌَ ًر٤ز ك٢ ضكظ٤ٖ أدجء جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ؾدجرإٔ 

ٝٗٔٞٛح. ٢ٌُٝ ضُ٘حكض ضِي جُٔشزٝػحش ذ٘ؿحـ ػ٠ِ جُصؼ٤د٣ٖ جُٔك٢ِ ٝجُؼح٢ُٔ؛ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

ؿٜش٣ٖ ذٌلحءجش ر٣حد٣س ه٣ّٞس خحصسً ٝإٔ ذ٤ثس جلأػٔحٍ ج٤ُّٞ أصركص ضطظْ ذحُط٘حكظ٤س  ُٓ أصكحذٜح 

 ٝضكطحؼ جُشزًحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ئ٠ُ ضؼش٣ش ؾدجرجضٜح جُز٣حد٣س ذحططٔزجر.جُشد٣دز. 

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ/ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس/ جُٔرحدرز/ جُو٤حدز/ ) وٍّاخ ِفراؼ١ح

 (.ضط٣ٞز جُؼلاهحش/ ض٤ٔ٘س جلأدجء/ قَ جُٔشٌلاش/ جُر٘ٞى جُطؿحر٣س

Abstract: 
 The study aimed to reveal the role of entrepreneurial competencies in the 

development of small and medium enterprises. Entrepreneurial competencies were divided 

into six basic dimensions: initiative, leadership, developing relationships, developing 

performance, solving problems, working in a team; The study was applied to the 

commercial bank sector in Greater Cairo, and the study followed the analytical descriptive 

approach. The study relied on the stratified random sampling method to determine the 

sample size, which is proportional to the size of the strata of the study population. The 

sample size was (382) single, and the number of survey return lists reached 380 Survey 

form, 32 survey forms were excluded because they were incomplete, bringing the number 

of valid forms for statistical analysis to 348, all of which were subjected to statistical 

analysis. 

 The study has reached a set of results, the most important of which is that there is 

a fundamental impact of entrepreneurship in its dimensions (initiative, Leadership, 

Relationship Development, Performance Development, problem solving) on the 

development of small and medium enterprises in the commercial banking sector in Greater 

Cairo. The study also found that entrepreneurship walls contribute significantly to 
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improving the performance and growth of small and medium-sized enterprises. In order for 

these projects to compete successfully at the local and global levels, their owners should be 

equipped with strong entrepreneurial competencies, especially since the business 

environment today has become very competitive. Small and medium-sized enterprises need 

to constantly strengthen their entrepreneurial qualities. 

Keywords: Entrepreneurship competencies/ small and medium enterprises/ initiative/ 

leadership/ relationship development/ performance development/ problem solving/ 

commercial banks. 

 ِمـذِح:
ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأطرحخ ٝؾِٔس ٖٓ جُطكد٣حش جُطي٢ طيزػص ٓيٖ جلاٛطٔيحّ ذز٣يحدز 

جلأػٔحٍ ػ٠ِ جُٔظطٟٞ جُد٢ُٝ؛ كود ًحٕ ُظٜٞر جُؼُٞٔس، ٝئرٛحصحش ٓؿطٔغ جُٔؼزكيس، 

ٝضطر٤يين ط٤حطييحش جُةصةصييس ضييأغ٤ز ػ٤ٔيين ػِيي٠ ذ٤ثييس جلأػٔييحٍ، ٝجُوييدرز جُط٘حكظيي٤س 

د٣حش أدش ئ٠ُ ٓش٣د ٓيٖ جلاٛطٔيحّ ذز٣يحدز ُِٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس ٝجُد٤ُٝس؛ ق٤ع إٔ ضِي جُطك

جلأػٔحٍ ذحلإضحكس ئ٠ُ ٓح قووطٚ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ جُز٣حد٣س ٓيٖ ٗٔيٞ جهطصيحد١ ِٓكيٞ . 

ٝضؿدر جلإشيحرز ئُي٠ إٔ ٛ٘يحى ضرح٣٘يًح ٝجضيكًح ذي٤ٖ ٓلٜيّٞ ئدجرز جلأػٔيحٍ ٝٓلٜيّٞ ر٣يحدز 

 -حٍ ضزضٌيش جلأػٔحٍ كي٢ جُٜيدف، ٝجلإطيطزجض٤ؿ٤حش، ٝكِظيلس خِين جُو٤ٔيس؛ كيادجرز جلأػٔي

ػِييي٠ ضكو٤ييين جُيييزذف؛ ٓيييٖ خيييلاٍ جُطةطييي٤ظ، ٝجُط٘ظييي٤ْ، ٝجُط٘ل٤يييذ  -ٝذشيييٌَ أطحطييي٢

ُِٔشيييزٝػحش جُطؿحر٣يييس ٝجُصييي٘حػ٤س؛ دٕٝ جلاٛطٔيييحّ ذطويييد٣ْ طيييِغ ٝخيييدٓحش ضيييزٝر٣س 

ٝٓرطٌزز ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ. أٓح ر٣حدز جلأػٔيحٍ كٜي٢ ػِي٠ جُ٘وي٤ي؛ ق٤يع ضظيؼ٠ 

شييٌلاضٚ ٓييٖ خييلاٍ جُٔرييحدرجش جُٔردػييس، ئُيي٠ ضِر٤ييس جقط٤حؾييحش جُٔؿطٔييغ، ٝٓٞجؾٜييس ٓ

ٝجلأطح٤ُد جُٔرطٌزز ذطأط٤ض ٓشزٝػحش أٝ ٓ٘ظٔحش ؾد٣يدز؛ ٓٔيح ٣ؼ٘ي٢ ٓظيحٛٔطٜح ذويٞز 

 (Scarborough, N. M. 2016)ك٢ دػْ ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس. 

، كيإ (Entrepreneurial Competencies)أٓح ك٤ٔيح ٣طؼِين ذحُؿيدجرجش جُز٣حد٣يس

هيييد ض٘حُٝيييص جُؿيييدجرجش ذٔظييي٤ٔحش ٓطرح٣٘يييس؛ ق٤يييع جطيييطةدٓص جُؼد٣يييد ٓيييٖ جُدرجطيييحش 

ٓصطِكحش ٓةطِلس ٓػَ: جُةصحتص، ٝجٌُلحءجش/جٌُلح٣حش، ٝجُظٔحش، ٝجُويدرجش؛ كٜيذج 

جُةِظ ذ٤ٖ ٛذٙ جُٔصطِكحش ٝذ٤ٖ ٓلٜيّٞ جُؿيدجرز ٣ٞضيف جُطيدجخَ جُٞجضيف ذ٤يْٜ٘ ٝإٔ 

ك٤يييس ٛيييذج جُٔصيييطِف ٣يييطْ جطيييطةدجٓٚ ػِييي٠ ٗطيييحم ٝجطيييغ كييي٢ ًػ٤يييز ٓيييٖ جلأكيييزع جُٔؼز

ٝجُدرجطحش جُر٤٘٤س؛ ٓٔح ٣ؼُد أقد جلأطرحخ جُزت٤ظيس كي٢ صيؼٞذس جُلٜيْ جُٞجضيف ٝجُٔكيدد 

 .ُِؿدجرجش جُز٣حد٣س

ٛذج، ٝضؼٌرز ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔيحٍ ػيٖ جُويدرجش ٝجُٜٔيحرجش ٝجُٔؼيحرف ٝجُظئحش 

ٝجُو٤ْ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُو٤ْ جلأخلاه٤س جُط٢ ضكدد ٖٓ خلاٍ جُظ٤ًِٞحش جُضيزٝر٣س لأدجء جُؼٔيَ 

٤د ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ز جُٔطِٞذيس؛ لإٔ جطيطـلاٍ جُويدرجش ٝجُٜٔيحرجش ٝجُٔؼيحرف ٝجُظئحش جُؿ

 ,Bird)ٝجُو٤ْ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلأخلاه٤س جططـلالاً ؾ٤دجً ٣٘ؼٌض ػ٠ِ ضكو٤ين جُط٤ٔيش كي٢ جلأدجء.

B. 2019) 

٣ٝيييطْ جُ٘ظيييز ئُييي٠ ؾيييدجرجش ر٣يييحدز جلأػٔيييحٍ ذحػطرحرٛيييح جُٔويييّٞ جلأطحطييي٢، ٝٗوطيييس  

ٔشزٝػحش جُز٣حد٣س؛ ق٤ع أًدش ذؼي جُدرجطحش جُؼلاهس جُو٣ٞيس جلاٗطلام ٗكٞ ئٗشحء جُ

ذ٤ٖ جُؿدجرجش جُز٣حد٣س ٝٗؿحـ جلأػٔحٍ ك٢ جُشزًحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس. ٝٓيٖ أذيزس 

جُؿدجرجش جُز٣حد٣س جُط٢ ضظيحػد كي٢ ه٤يحّ جُشيزًحش ٝٗؿحقٜيح: جُؿيدجرجش جلاطيطزجض٤ؿ٤س، 

لاهييحش جُشةصيي٤س، ٝجطييطةدجّ ٝجلاُطييشجّ جُط٘ظ٤ٔيي٢، ٝجًطشييحف جُلييزا، ٝجُو٤ييحدز، ٝجُؼ
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جُطو٤٘حش جُكد٣ػيس؛ ُٜٝيذج ٣يطْ جُ٘ظيز ئُي٠ جُظيِٞى جُز٣يحد١؛ ذحػطريحرٙ جُيدجكغ ٗكيٞ ضكو٤ين 

 Aftab)ٛدف ٓؼ٤ٖ، ٝجُؿدجرجش جُلاسٓس ٝجُضزٝر٣س ُطكو٤ين ٛيذج جُٜيدف أٝ جُٜٔٔيس.

et al., 2022) 

ؿ٤غ ٖٓ ؾحٗد أخز، ٣زٟ ًػ٤ز ٖٓ جلاهطصحد٤٣ٖ إٔ ضط٣ٞز جُٔشحر٣غ جُصيـ٤زز ٝضشي

ئهحٓطٜيييح، ًٝيييذُي جُٔشيييحر٣غ جُٔطٞطيييطس ٓيييٖ أٛيييْ رٝجكيييد ػ٤ِٔيييس جُط٤ٔ٘يييس جلاهطصيييحد٣س 

ٝجلاؾطٔحػ٤ييس كيي٢ جُييدٍٝ ذشييٌَ ػييحّ، ٝجُييدٍٝ جُ٘ح٤ٓييس ذشييٌَ خييحا، ٝ ُييي ذحػطرحرٛييح 

ٓ٘طِوحً أطحط٤حً ُش٣حدز جُطحهس جلاٗطحؾ٤س ٖٓ ٗحق٤س، ٝجُٔظحٛٔس ك٢ ٓؼحُؿيس ٓشيٌِط٢ جُلويز 

ُي أُٝييص دٍٝ ًػ٤ييزز ٛييذٙ جُٔشييحر٣غ جٛطٔحٓييحً ٓطشج٣ييدجً، ٝجُرطحُييس ٓييٖ ٗحق٤ييس أخييزٟ. ُٝييذ

 .ٝهدٓص ُٜح جُؼٕٞ ٝجُٔظحػدز ذٔةطِق جُظرَ ٝٝكوحً ُلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس

ٝٗظزجً لأ٤ٔٛس ٛذٙ جُٔشزٝػحش أخيذش ٓؼظيْ جُيدٍٝ جُ٘ح٤ٓيس ضزًيش جُؿٜيٞد ػ٤ِٜيح،  

ق٤ييع أصييركص ضشييؿغ ئهحٓييس جُصيي٘حػحش جُصييـ٤زز ٝجُٔطٞطييطس ٝخحصييس ذؼييد إٔ أغرطييص 

درضٜح ًٝلحءضٜيح كي٢ ٓؼحُؿيس جُٔشيٌلاش جُزت٤ظي٤س جُطي٢ ضٞجؾيٚ جلاهطصيحد٣حش جُٔةطِليس، ه

ػِيي٠ جُصييؼ٤د٣ٖ  –ٝذدرؾييس أًرييز ٓييٖ جُصيي٘حػحش جٌُر٤ييزز. ٣ٝييأض٢ جلاٛطٔييحّ جُٔطشج٣ييد 

ذحُٔشيزٝػحش جُصيـ٤زز ٝجُٔطٞطيطس، لأٜٗيح ذحلإضيحكس ئُي٠ هيدرضٜح  –جُزط٢ٔ ٝجلأِٛي٢ 

٣وييَ قؿييْ جلاطييطػٔحر ك٤ٜييح ًػ٤ييزجً ذحُٔوحرٗييس ٓييغ  جلاطييط٤ؼحذ٤س جٌُر٤ييزز ُ ٣ييد١ جُؼحِٓييس،

جُٔشيييزٝػحش جٌُر٤يييزز، ًٔيييح أٜٗيييح ضشيييٌَ ٤ٓيييدجٗحً ُططييي٣ٞز جُٜٔيييحرجش جلإدجر٣يييس ٝجُل٤٘يييس 

ٝجلإٗطحؾ٤س ٝجُطظ٣ٞو٤س، ٝضلطف ٓؿحلاً ٝجطؼحً أٓحّ جُٔريحدرجش جُلزد٣يس ٝجُطٞ ٤يق جُيذجض٢، 

 (ٕٕٕٓ، ش٤د١)جُز.ٓٔح ٣ةلق جُضـظ ػ٠ِ جُوطحع جُؼحّ ك٢ ضٞك٤ز كزا جُؼَٔ

ٝهد ٝؾدش ٛذٙ جُٔشزٝػحش ٓةطِق أشٌحٍ جُزػح٣س ٝجُٔظحٗدز، ٖٓ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ  

ٝجُةحا ُٔظحٛٔطٜح جٌُر٤زز ك٢ هطحع جُص٘حػس، كؼ٠ِ طر٤َ جُٔػحٍ ضشيٌَ جُٔشيزٝػحش 

% ضوز٣رييحً ٓييٖ جُٔ٘شيياش كيي٢ جُؼييحُْ ٝضٞ ييق ٓييٖ  0ٓجُصييـ٤زز ٝجُٔطٞطييطس ٓييح ٗظييرطٚ 

س كيي٢ جُؼييحُْ. كٌييحٕ لاذييد ٓييٖ ضييٞك٤ز جُييدػْ ذٔةطِييق %( ٓييٖ جُوييٟٞ جُؼحِٓييٓٙ -% ٓ٘)

أشٌحُٚ ُٜذٙ جُوطحػحش جُك٣ٞ٤يس ٗظيزجً لأ٤ٔٛطٜيح، ٝقطي٠ ضيطةِص ٓيٖ أٛيْ جُؼوريحش جُطي٢ 

ضٞجؾييٚ جُٔشييزٝػحش جُصييـ٤زز ٝجُٔطٞطييطس ألا ٝٛيي٢ ػييدّ هييدرز أصييكحذٜح ػِيي٠ ضييٞك٤ز 

حٗحش جُطو٤ِد٣س جُط٣َٞٔ جُلاسّ لاططٔزجر٣س ٗشحطٜح، ٝػدّ هدرضْٜ أ٣ضحً ػ٠ِ ضٞك٤ز جُضٔ

جٌُحك٤س جُط٢ ضشطزطٜح جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ُطود٣ْ جُط٣َٞٔ ُٜح. كيحُر٘ٞى جُطؿحر٣يس ضظيْٜ ػيحدزً 

ذحُٔشييحر٣غ جٌُر٤ييزز، ٝضلضييَ جُطؼحٓييَ ٝضوييد٣ْ جُوييزٝا ُٜييح، ذظييرد جٗةلييحا درؾييس 

جُٔةحطزز ُيدٟ ٛيذٙ جُٔشيزٝػحش ٓيٖ ٗحق٤يس، ُٝظيُٜٞس ضؼحٓيَ جُر٘يٞى ٓؼٜيح ٓيٖ ٗحق٤يس 

ػِيي٠ ضييٞك٤ز جُضيئحٗحش جُٔطِٞذييس ٓييٖ ٗحق٤ييس غحُػييس، أٝ ُٞؾييٞد أٛييدجف  غح٤ٗييس، ُٝوييدرضٜح

 (Putro et al., 2022).ٝجٛطٔحٓحش ٓشطزًس

فٟ ػٛء ِاا عاثكو ٚٔظاشاه لأ١ّ٘اح اٌّشاشٚػاخ اٌظاغ١شج ٚاٌّرٛعاطح فاٟ اٌث١ اح 

ه ٌخطاح اٌذٌٚاح  و 0202اٌّظش٠حو ِٚا ٌٙا ِٓ أشش ػٍٝ اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح ٌّظش ٚفماا

اٌؽا١ٌح ػٍاٝ اٌىشاع ػآ دٚس ظاذاساخ س٠اادج الأػّااي فاٟ ذ١ّٕاح  فمذ سوضخ اٌذساعح

اٌّشااشٚػاخ اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح فااٟ لطاااع اٌثٕااٛن اٌرعاس٠ااح تاٌمااا٘شج اٌىثااشٜو 

ٌٍخااشٚض تااثؼغ إٌراااتط ٚاٌرٛطاا١اخ اٌرااٝ ِاآ شاالٔٙا أْ ذؼّااً ػٍااٝ ص٠ااادج الأ٘رّاااَ 

 تاٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ ٘زٖ اٌثٕٛن.
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 :إٌظش٠ح ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح أٚلاه: اٌخٍف١ح
 : (Entrepreneurial Competenciesظذاساخ س٠ادج الأػّاي )أ( 

 ِفَٙٛ ظذاساخ س٠ادج الأػّاي: .1

ج ُِييدٝر   جًطظييد ٓلٜييّٞ ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ كيي٢ جُظيي٘ٞجش جلأخ٤ييزز أ٤ٔٛييس ذييحرسز، ٗظييز 

جُك١ٞ٤ ُز٣حدز جلأػٔحٍ ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس، ًٝذُي ُدٝرٛح ك٢ ئشيزجى ٓةطِيق كثيحش 

ط٘ح٢ٓ  ُٔ جُٔؿطٔغ ك٢ جُكزجى جلاهطصحد١، ٝذةحصس كثس جُشرحخ، ٝئذزجس جُدٝر جُز٣حد١ جُ

 "Entrepreneurship"ش، ًٔييح ضؼُييد ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ ُٜييذٙ جُلثييس كيي٢ ؿحُر٤ييس جُٔؿطٔؼييح

جُوٞز جُدجكؼس ُِط٤ٔ٘س جلاهطصحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ذحُدرؾس جُطي٢ ؾؼِيص جُيدٍٝ ضرُيحدر ذٞضيغ 

، "Entrepreneurs"ط٤حطحش ٓيٖ شيأٜٗح س٣يحدز ٤ٓيَ جُشيؼٞخ ٤ُصيركٞج رٝجد أػٔيحٍ 

٣حد٣س، ٝٛٞ ٓح جٗؼٌض ٝئدخحٍ ضؼ٤ِْ ر٣حدز جلأػٔحٍ ك٢ ٓإطظحش جُطؼ٤ِْ ُةِن جُػوحكس جُز

ك٤ٔييح شيييٜدضٚ جُؼويييٞد جُٔحضيي٤س ٓيييٖ جسد٣يييحد جطيييطةدجّ ضؼِيي٤ْ ر٣يييحدز جلأػٔيييحٍ ذحُٔيييدجرص 

 (2ٕٔٓ، أٝرٝذح.)أرٗحؤٝط ك٢ ٝجُؿحٓؼحش

٣ؼُييد ضؼِيي٤ْ ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ ٓييٖ أذييزس جُطؿييحرخ جُ٘حؾكييس كيي٢ جُطؼِيي٤ْ جُؿييحٓؼ٢ خييلاٍ 

؛ ق٤يع ٤ٔ02ٓيز قطي٠ ػيحّ جُؼوٞد جُو٤ِِس جُٔحض٤س، كود ًحٗص جُلٌزز ٓؿُٜٞيس ذشيٌَ ًر

ذدأش جُلٌزز ًٔرحدرز كي٢ جُؼد٣يد ٓيٖ جُؿحٓؼيحش، ٝ ٜيزش ؾشت٤ يح كي٢ ٌٓٞٗيحش جُٔ٘يحٛؽ 

جُؿحٓؼ٤س ٝجططٔزش جُلٌزز ػِي٠ ٛيذج جُكيحٍ خيلاٍ ػويد١ جُػٔح٤٘٤ٗيحش ٝجُطظيؼ٤٘٤حش ٓيٖ 

ج ٝجطيؼ ح ُٜيذج  جُوزٕ جُٔحض٢، ٝهد شٜد جُؼود جلأٍٝ ٖٓ جُوزٕ جُكحد١ ٝجُؼشز٣ٖ جٗطشيحر 

ضؿحٙ ك٢ ٓؼظْ جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس خحصس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكدز؛ ذحُدرؾس جُطي٢ ؾؼِيص جلا

٤ًِييييس كيييي٢ جُٞلا٣ييييحش جُٔطكييييدز جلأٓز٤ٌ٣ييييس كوييييظ ضوُييييدّ ذييييزجٓؽ ر٣ييييحدز  ٓٓٓٙٔٛ٘ييييحى 

 (Kuratko, D.F. 2005)جلأػٔحٍ.

دُٝيييس كييي٢  8ٖدُٝيييس أٝرٝذ٤يييس ٓيييٖ أصيييَ  2ٕذحلإضيييحكس ئُييي٠ ٓيييح طيييرن، شيييحرًص 

Eurydice  جلأٝرٝذ٢ ُطؼش٣يش جُطؼيحٕٝ كي٢ جُيطؼِْ ٓيدٟ جُك٤يحز( ذط٣ٞٔيَ )شرٌس جلاضكحد

ُٓةصص ُطؼ٤ِْ ر٣حدز جلأػٔحٍ، ًٔح أصيركص جُرِيدجٕ جُ٘ح٤ٓيس أًػيز ٗشيحط ح كي٢ ٛيذج  ػحّ 

جُٔؿحٍ، كل٢ جُؼد٣د ٖٓ جُدٍٝ جلأكز٣و٤س ضطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكيدز ُِط٤ٔ٘يس جُصي٘حػ٤س 

(UNIDOخلاٍ ذزٗحٓؽ جُٔ٘يحٛؽ جُدرجطي٤س ُز٣ي ٖٓ ) حدز جلأػٔيحٍ لإدخيحٍ ضؼِي٤ْ ر٣يحدز

 (Slišāne, et al., 2021)جلأػٔحٍ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطدر٣د ج٢ُٜ٘ٔ.

ٝض٘رييغ أ٤ٔٛييس جُكييد٣ع ػييٖ ؾييدجرجش ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ كيي٢ ج٥ٝٗييس جلأخ٤ييزز ٓييٖ ػييدز 

أطيرحخ؛ أُٜٝييح: ضييأغز جُٔ٘حكظيس جُطؿحر٣ييس ذييحُططٞر جُظيز٣غ ُِؼِييّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ييح ذصييٞرز 

زز، ٝغح٤ٜٗح: جُؼُٞٔس جلاهطصحد٣س ٝجضرحع جُؼيحُْ ُ٘ظيحّ جُظيٞم جُٔلطيٞـ، ٝغحُػٜيح: ػيدّ ًر٤

جُطييٞجسٕ ذيي٤ٖ جُٔ٘حكظييس جُطؿحر٣ييس ٓييغ ًلييحءز جُٔييٞجرد جُرشييز٣س جًُِٔٔٞييس ُِشييزًس؛ ق٤ييع 

٣ٔطِي ًَ ٓٞرد ذشز١ ٖٓ خِل٤حش ضؼ٤ٔ٤ِس ٝخرزجش ٜٝٓحرجش ٝأطزز ٝٓؿطٔغ ٓةطِلس؛ 

درز ػِيي٠ دٓييؽ ػييدد ٓييٖ جُٜٔييحرجش جُطيي٢ ٣ٌطظييرٜح ُييذُي ٣ؿييد إٔ ضٌييٕٞ جُٔ٘ظٔييس هييح

جُٔٞ لٕٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُط٤ُٞد هدرز ض٘حكظ٤س ه٣ٞس ُِٔظحٛٔس ٝس٣حدز ه٤ٔس ٓؼ٤٘س أٝ س٣يحدز 

 (Sundah, et al., 2018)جُوٞز أٝ جُودرز ػ٠ِ دخٍٞ أطٞجم ؾد٣دز.

ظيي٤ٔحش  ُٔ ُٓصييطِف كجُؿييدجرجشك، ٌُٝييٖ ذ ٛ٘ييحى جُؼد٣ييد ٓييٖ جُدرجطييحش جُطيي٢ ض٘حُٝييص 

ظيي٤ٔحش ٓػييَ كجُةصييحتصك، كجٌُلييحءجشك، كجٌُلح٣ييحشك،  ُٓ ٓةطِلييس؛ ق٤ييع ضييْ جطييطةدجّ 
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كجُظٔحشك، كجُودرجشك، ٣ٝش٤ُز ٛذج جُةِظ ٝجُطدجخَ ذ٤ٖ ضِي جُٔصطِكحش ئ٠ُ جططةدجّ 

ُدرجطيحش جُر٤٘٤يس؛ ٝٛيٞ ٓيح ٣صُيؼد ٓظيأُس جُٞجطغ ُٜح ك٢ ًػ٤يز ٓيٖ جلأكيزع جُٔؼزك٤يس ٝج

كدد ُِؿدجرجش. ُٓ ٣ٌُٖٝٔ جُ٘ظز ئ٠ُ ٓلٜيّٞ  (ٕٕٕٓ)محمد ٝٗحصز، ٝضغ ٓلّٜٞ ٝجضف ٝ

ٍَ ػيحّ ػِي٠ أٜٗيح ضٌحٓيَ جُٔؼزكيس، ٝجُٜٔيحرجش، ٝجُوي٤ْ، ٝجُٔٞجهيق جُلزد٣يس  جُؿدجرز ذشٌ

ُطل٤ٌيز ٝكو يح جُط٢ ٣ٌُٖٔ إٔ ضإد١ ئ٠ُ ضكظ٤ٖ جلأدجء، ٝجُط٢ ػحدزً ٓح ض٘ؼٌض ك٢ جُؼٔيَ ٝج

يح ذحُ٘ظيرس ُٔلٜيّٞ ؾيدجرجش (Sundah, et al., 2018)ُِٜٔٔس جُط٢ ٣طؼ٤ٖ جُو٤حّ ذٜيح ّٓ . أ

ح ُٜذج جُٔصطِف.   ٓ  جلأػٔحٍ؛ ك٤ٞؾد جُؼد٣د ٖٓ جُدرجطحش جُط٢ هحٓص ذٞضغ ٓلٜٞ

ُٓكصيِس جُيدجكغ ٗكيٞ  (Robles & Rodríguez, 2015)ك٤ؼُزكٜيح ًيَ ٓيٖ  ذأٜٗيح ك

جش جُلاسٓييس ٝجُضييزٝر٣س ُطكو٤يين ٛييذج جُٜييدف أٝ جُٜٔٔييس ضكو٤يين ٛييدف ٓؼيي٤ٖ، ٝجُؿييدجر

 جُٔطِٞخ ئٗؿحسٛحك.

ذأٜٗيح كجُويدرز ج٤ٌُِيس ٓيٖ رجتيد جلأػٔيحٍ لأدجء  (Ahmad et al. 2019)ًٔيح ٣ؼُزكٜيح 

دٝرٙ جُييٞ ٤ل٢ ذ٘ؿييحـ، ٝجُطيي٢ ضطكويين ٓييٖ خييلاٍ ضييٞجكز ٓؿٔٞػييس ٓييٖ جُؼ٘حصييز ٛيي٢: 

جُٔؼزكس، ٝجُظٔحش جُشةص٤س، ٝهدرجش جُٜٔيحرجش، ٝؿ٤زٛيح ٓيٖ جُةصيحتص جُٔطِٞذيس 

( ٣ييزٝج إٔ Ferreras-Garcia et al. 2019لأدجء ٝ ٤ليي٢ ٗييحؾفك. أٓييح ًييَ ٓييٖ )

ر٣حدز جلأػٔيحٍ ضؼُ٘ي٢ كطحهيس صيحقد جُٔشيزٝع ٝئذدجػيٚ ٝدٝجكؼيٚ جُطي٢ ضيإد١ ؾدجرجش 

 ئ٠ُ ئٗطحؼ ٓ٘طؿحش ٝخدٓحش كحتوس جُؿٞدزك. 

 Tittel, A., & Terzidis, O. 2020( )González-López etًٔح ٣زٟ ًَ ٖٓ )

al. 2021)  ذأٜٗح كجُودرز ػ٠ِ ضطر٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼحرف ٝجُٜٔحرجش ٝجُودرجش

 جء جُٞ حتق أٝ جُٜٔحّ ذ٘ؿحـ ك٢ ذ٤ثس ػَٔ ٓكددزك. جش جُصِس لأد

( ٣ؼُيزف ؾيدجرجش ر٣يحدز جلأػٔيحٍ ذأٜٗيح كجُويدرز ج٤ٌُِيس Ogundele, I. S. 2022أٓح )

ٖٓ رجتد جلأػٔحٍ لأدجء دٝرٙ جُٞ ٤ل٢ ذ٘ؿحـ، ٝجُط٢ ضطكون ٓيٖ خيلاٍ ضيٞجكز ٓؿٔٞػيس 

ؿ٤زٛييح ٓييٖ ٓييٖ جُؼ٘حصييز ٛيي٢: جُٔؼزكييس، ٝجُظيئحش جُشةصيي٤س، ٝهييدرجش جُٜٔييحرجش، ٝ

 جُةصحتص جُٔطِٞذس لأدجء ٝ ٤ل٢ ٗحؾفك.

ؾيدجرجش ر٣يحدز جلأػٔيحٍ ذأٜٗيح كطحهيس (Riyanti et al. 2022) ًٔيح ٣ؼيزف ًيَ ٓيٖ 

صييحقد جُٔشييزٝع ٝئذدجػييٚ ٝدٝجكؼييٚ جُطيي٢ ضييإد١ ئُيي٠ ئٗطييحؼ ٓ٘طؿييحش ٝخييدٓحش كحتوييس 

 جُؿٞدزك.

ٝجُٜٔييحرجش  ( ؾييدجرجش ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ ذأٜٗييح كجُوييدرجشٕٕٕٓٝأخ٤ييزجً ٣ؼُييزف )س٣ييحدز، 

ٝجُٔؼحرف ٝجُظٔحش ٝجُوي٤ْ ج٤ُٜ٘ٔيس ٝجُوي٤ْ جلأخلاه٤يس جُطي٢ ضكيدد ٓيٖ خيلاٍ جُظي٤ًِٞحش 

جُضييييزٝر٣س لأدجء جُؼٔييييَ جُؿ٤ييييد ٝكو ييييح ُِٔؼييييح٤٣ز جُٔطِٞذييييس؛ لإٔ جطييييطـلاٍ جُوييييدرجش 

ٝجُٜٔحرجش ٝجُٔؼحرف ٝجُظٔحش ٝجُو٤ْ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلأخلاه٤يس جطيطـلالا  ؾ٤يد ج ٣ي٘ؼٌض ػِي٠ 

 .٢ جلأدجءكضكو٤ن جُط٤ٔش ك

إػرّاداه ػٍٝ ِا عثك ٠ّىٓ ٌٍثاؼصح ذؼش٠ع ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ أٔٙا: 

ِعّٛػح اٌمذساخ ٚاٌّؼاسف ٚاٌغّاخ اٌشخظ١ح اٌرٟ ذصٌمً شخظ١ح ساتذ الأػّاي 

 اٌّشغٛب ٌٍّششٚع.ٚاٌر١ّض تاٌظٛسج اٌرٟ ذعؼٍٗ ٠ؽُمك إٌعاغ 

 أٔٛاع اٌعذاساخ اٌش٠اد٠ح: .0

ٖٓ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ضطٔػَ ٛذٙ جلأٗٞجع ك٤ٔح  ٣ٞؾد أرذؼس أٗٞجع رت٤ظ٤س

:٢ِ٣ 
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 ظذاسج اٌرؼشف ػٍٝ اٌفشص:  .أ 

٣صؼد إٔ ضشدٛز ٓإطظحش جلأػٔحٍ دٕٝ جُو٤حّ ذحُطؼزف ػ٠ِ جُلزا 

جُٔطحقس ك٢ جُظٞم خحصسً ك٢  َ جُطودّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُذ١ ٣ؼ٤شٚ جُؼحُْ؛ ٖٝٓ 

طحقس، ٝجُذ١ ٣ٌُٖٔ غْ ٣ؿد ػ٠ِ رجتد جلأػٔحٍ جُطؼزف ػ٠ِ ًحكس جُلزا جُٔ

ُزجتد جلأػٔحٍ ٖٓ خلاُٜح جططـلاٍ أهص٠ جلإٌٓحٗحش جُةحصس 

 (Arenius, P., & Clercq, D. D., 2005)ذحُٔ٘ظٔس.

ضطؿحٝس ًلحءز خِن جُلزا جُٔشج٣ح جُط٘حكظ٤س؛ لأٜٗح ضكُدد جُلزا جُطؿحر٣س 

كطِٔس، ًٔح ٣ٌُٖٔ ُزٝجد جلأػٔحٍ ذدء كزصس ػَٔ ضشدٛز ذشٌَ ًر٤ز ذؼد  ُٔ جُ

 ُي؛ ق٤ع ٣ٔطِي رٝجد جلأػٔحٍ جلإُٜحّ ك٢ ئدجرز ٓإطظحضْٜ، ٣ٝؼ٢٘  ُي إٔ 

رٝجد جلأػٔحٍ ٣رزسٕٝ ًٔةحطز٣ٖ لا ٣ةشٕٞ ش٤ث ح ك٢ ػحُْ جلأػٔحٍ؛ لإٔ 

ٓرحدرجضْٜ جُٔؼ٤حر٣س جلأ٤ُٝس ؾؼِطْٜ ٣درًٕٞ جُلزصس جُٔطحقس ك٢ جُظٞم، 

ُودرجش جُط٢ كضلا  ػٖ إٔ ًلحءز جُطؼزف ػ٠ِ جُلزا ضٌشق ػٖ جُٜٔحرجش ٝج

 (Omrane, A., & Fayolle, A., 2011) ٣ركع ػٜ٘ح رجتد جلأػٔحٍ.

 ظذاسج اٌؼلالاخ:  .ب 

ضطدٛٞر ٓإطظحش جلأػٔحٍ ك٢ ضأد٣س أػٔحُٚ ػ٘دٓح لا ٣طٞجؾد أكزجد ٣طلحػِٕٞ 

ذحططٔزجر؛ كحُٔ٘ظٔس جُ٘حؾكس ٢ٛ ضِي جُط٢ ضزًُش ػ٠ِ جُؿحٗد جلاؾطٔحػ٢ 

ُطز٣وس جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح ٓكحدغحش ٛحدكس ذ٤ٖ ُ كزجد جُذ٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜح؛ ٝ ُي ذح

كدد، كٔػَ ٛذج جُطٞجصَ ٣ؼُشس جُلؼح٤ُس ك٢  ُٓ جلأكزجد ٓٞؾٜس ٗكٞ ضكو٤ن ٛدف 

ٌٓحٕ جُؼَٔ؛ ٓٔح ٣إد١ ُش٣حدز جلإٗطحؾ٤س، ٣ٝطٔػَ جُٜدف جُزت٤ظ٢ ُٔػَ ٛذج 

جلاضصحٍ ك٢ ؾؼَ جُٔ٘ظٔس ض٘ٔٞ ٝضطودّ ذشٌَ ًحَٓ دجخَ ص٘حػس جلأػٔحٍ، 

٠ُ ضزٝرز ه٤حّ رٝجد جلأػٔحٍ ذاؾزجء ٓكحدغحش ٗحضؿس ٓغ ٣ٝش٤ُز  ُي ئ

 ,.Iskandar, Y)جلأكزجد جُٔؼ٤٤ٖ٘ جُذ٣ٖ ٣ظحٕٛٔٞ ك٢ جُصحُف جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس.

& Kaltum, U., 2022) 

 اٌعذاسج اٌرٕظ١ّ١ح:  . ض

ح ضل٣ٞضًح دجخَ ٓشزٝػحضْٜ ُطكَٔ ًحكس جُٔظث٤ُٞحش   ٔ ٣ٔطِي رٝجد جلأػٔحٍ دجت

رز ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔؿحلاش جُطشـ٤ِ٤س؛ ٖٝٓ ٝجلأدٝجر؛ ٝ ُي ذٜدف ئدج

غْ كٖٔ جُٔطٞهغ إٔ ٣وّٞ رٝجد جلأػٔحٍ ذطةط٤ظ ٝه٤حدز جلأكزجد ٝضل٣ٞي جُٜٔحّ، 

ًٔح ٣وٕٞٓٞ أ٣ضًح ذط٘ظ٤ن جُؼد٣د ٖٓ جُٔٞجرد دجخَ جُٔ٘ظٔس؛ ٖٝٓ غْ لاذد ٝإٔ 

٣غ ٣ٔطِي رٝجد جلأػٔحٍ جُؿدجرز جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ًلحءز ض٘ظ٤ْ جُٔشحر

 ,Iskandar, Y. & Kaltum) جُط٢ ضإغز ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ أدجء جُٔشحر٣غ.

U, 2022) 

 اٌعذاسج الاعرشاذ١ع١ح:  . د

ضططِد جُٔشزٝػحش جُز٣حد٣س إٔ ٣ٌٕٞ أصكحذٜح هحدر٣ٖ ذحُلؼَ ػ٠ِ أخذ سٓحّ 

جُٔرحدرز خحصسً ك٢  َ جُؼحُْ جُط٘حكظ٢ جُذ١ ٣ؼ٤شٚ جُؼحُْ، ٝٛ٘ح ٣أض٢ جُكد٣ع 

ططزجض٤ؿ٤س ُِو٤حّ ذٔػَ ٛذٙ جُٞجؾرحش، ٝجُظٔحـ ُ كزجد ػٖ جُؿدجرجش جلا

ذحُطكٌْ جٌُحَٓ ك٢ جلأٗشطس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝطظ جُطكد٣حش جُٔطـ٤زز؛ ق٤ع ٣ظؼ٠ 

رٝجد جلأػٔحٍ ئ٠ُ ضكو٤ن رؤ٣طْٜ، ٣ؿد رجتد جلأػٔحٍ أٗٚ ٖٓ جُظَٜ ضط٣ٞز 
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 جُودرز ػ٠ِ جلإػدجد، ٝجُطةط٤ظ، ٝجُص٤حؿس، ٝض٘ل٤ذ جلأكٌحر جُطؿحر٣س ػ٘دٓح

 (Aidara, et al., 2021)٣ٌٕٞ ٓإٛلا  جططزجض٤ؿ٤ ح.

٣ٌُٖٝٔ جُوٍٞ إٔ جُؿدجرز جلاططزجض٤ؿ٤س ٢ٛ ٓح ضكطحؾٚ جُٔشزٝػحش جُز٣حد٣س 

ُطكو٤ن أدجء كؼحٍ، ٝضطكون ضِي جُؿدجرز ػ٘دٓح ٣ٌٕٞ ٛ٘حى طز٣وس ُؿؼَ رٝجد 

جلأػٔحٍ ٣رطٌزٕٝ رؤ٣س جططزجض٤ؿ٤س ٝجضكس ُِٔ٘ظٔس؛ ٖٝٓ غْ ٣ٌُٖٔ جػطرحر 

ٍَ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ج ُؿدجرز جلاططزجض٤ؿ٤س ٗٞػ ح ٖٓ جُٔشج٣ح جُط٘حكظ٤س جُط٢ ضظُحْٛ ذشٌ

 (Aidara, et al., 2021)ضكو٤ن أٛدجف جُٔ٘ظٔس.

 :ّٔٛرض ظذاساخ س٠ادج الأػّاي .0

٣ٞضف ٗٔٞ ؼ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٤ًق ٣ٌُٖٔ ُِشزًحش جُط٢ جطططحػص إٔ 

جُٔ٘حكظ٤ٖ ٖٓ ٓشج٣ح ض٘حكظ٤س ٓح إٔ ضكُون أدجءً ضٌطظد ٓشج٣ح ض٘حكظ٤س ٓؼ٤٘س أٝ إٔ ضكزّ 

أكضَ، ٌُٖٝ لا ٣ٌُٖٔ ُِشزًحش ضكو٤ن  ُي ٝكو ح ُ٘ٔٞ ؼ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ دٕٝ 

ٝؾٞد رٝجد أػٔحٍ ٣ٔطٌِٕٞ دجكؼحً ػح٤ُ ح ُطكو٤ن جلأٛدجف جُط٢ ضُٞد كٞجتد 

 (Sundah et al., 2018)ُِٔ٘ظٔس.

جش، ٝجُر٤٘س جُطكط٤س، ٝرأص جُٔحٍ ػٞجَٓ ضؼُد ًَ ٖٓ جُٔٞجرد جُرشز٣س، ٝجُٔؼد

س ك٢ ضط٣ٞز ٗٔٞ ؼ جلأػٔحٍ، ٌُٖٝ رجتد جلأػٔحٍ جُ٘حؾف ٛٞ ٖٓ ٣ؼزف ٤ًل٤س  ّٔ ٜ ُٓ
جططةدجّ ٛذٙ جُؼ٘حصز ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس، ٝض٘رـ٢ جلإشحرز أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ذأ١ قحٍ ٖٓ 

ح جلأقٍٞ كصَ ٗؿحـ ٗٔح ؼ جلأػٔحٍ ػٖ ئضوحٕ ذؼي جُؿدجرجش جُز٣حد٣س جُط٢ ضطِرٜ

شزًس ٓؼ٤٘س؛ ق٤ع ٣ٞؾد جرضرحط ح ٝغ٤و ح ذ٤ٖ رٝجد جلأػٔحٍ جُذ٣ٖ ٣طٔطؼٕٞ ذؿدجرجش 

 (Sundah et al., 2018)ر٣حد٣س ٝٗؿحـ أػٔحُْٜ.

جطط٘حدجً ئ٠ُ ضؼز٣ق ر٣حدز جلأػٔحٍ؛ ٣ٌُٖٔ ضصٞر ٓلّٜٞ ؾدجرجش ر٣حدز  

رز جلأػٔحٍ ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٔٞػس شحِٓس ٖٓ جُٔؼحرف ٝجُٜٔحرجش ٝجُٔٞجهق جُط٢ ضؼط

ضزٝر٣س ُةِن جُو٤ٔس أغ٘حء ض٘ل٤ذ جلأكٌحر، ُٝط٤ٔ٘س ػو٤ِس ر٣حدز جلأػٔحٍ ُِٔطؼ٤ِٖٔ؛ كلاذد 

ٖٓ جلاػطٔحد ػ٠ِ جًطشحف جُلزا ٝجططـلاُٜح، ٝٝكو ح ُ٘ٔٞ ؼ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ 

 (Comprehensive Entrepreneurship Competence Model) جُشحَٓ 

ٍَ ًر٤ز ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُشةص٤س ذٔح ك٢ ٣ؼطٔد ٗؿحـ جًطشحف ٝجططـلاٍ جُلزا  ذشٌ

 ُي جُؿٞجٗد جُ٘لظ٤س، ٝجُؿدجرجش جُزت٤ظ٤س ُ كزجد جُٔشحرًس ك٢ ر٣حدز جلأػٔحٍ، ٝػ٠ِ 

٤ًل٤س جُٜٔحرجش جُط٢ ٣طْ جُكصٍٞ ػ٤ِٜح ك٢ ٛذٙ جُؼ٤ِٔس، ٣ٝٞضف جُشٌَ جُطح٢ُ 

 جُطظِظَ جُٜز٢ٓ ُؿدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ:
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 ٌعذاساخ س٠ادج الأػّاي ( إٌّٛرض اٌشا1ًِشىً سلُ )

Source: Venesaar, U., Malleus, E., Arro, G., & Toding, M. (2021), 

p.9. 

ح ذش٢ء ٖٓ جُطلص٤َ ك٢ ُِؿدجرجش جُلزػ٤س ُ٘ٔٞ ؼ ر٣حدز  ٝك٤ٔح ٢ِ٣ شزق 

 (CECMجلأػٔحٍ جُشحَٓ )

  :اٌؼًّ ػٍٝ اٌفشص 

جُؿدجرجش ضٞؾد غلاغس ؾدجرجش كزػ٤س ض٘درؼ ضكص جُؼَٔ ػ٠ِ جُلزا، ٛذٙ 

٢ٛ: جُٔؼزكس ٝجُٜٔحرجش ك٢ جًطشحف ٝجططـلاٍ جُلزا، ٝكْٜ جُر٤ثس، ٝٓكٞ جلأ٤ٓس 

 جُٔح٤ُس. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ض٘حٝلا  ٌَُ ٝجقدز ْٜٓ٘ ػ٠ِ قدز.

ضؼُد ٓؼزكس جُظٞم ضزٝر٣س اورشاف اٌفشص اٌرعاس٠ح ٚاعرغلاٌٙا:  -

لاًطشحف جُلزا، ٣ٝطْ  ُي ٖٓ خلاٍ جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٤ٜٔح 

كس آغحرٛح ػ٠ِ جُر٤ثس جلاؾطٔحػ٤س، ٝض٘رـ٢ جلإشحرز ئ٠ُ جخطلاف ٛذٙ ٝٓؼز

جُؼ٤ِٔس ٖٓ ق٤ع جُطٍٞ، ٝجُٔزجقَ، ٝجُٔظحر ذحخطلاف جُٜدف ٖٓ ضِي 

جُؼ٤ِٔس، ٝ زٝف جُؼ٤ِٔس  جضٜح، ٝجٌُلحءجش جُز٣حد٣س ٝج٤ُٜ٘ٔس لأػضحء 

جُلز٣ن، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ٞضغ ك٢ جلاػطرحر أٗٚ ػ٘د خِن كزا ؾد٣دز ك٢ 

حدز جلأػٔحٍ، طٞجء ذشٌَ كزد١ أٝ ًؼضٞ ك٢ جُلز٣ن، ٣شُحرى ٗشحط ر٣

جُلزد ذشٌَ ٓرحشز ك٢ ػ٤ِٔس خِن جُو٤ٔس )جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلزد 

 (Vogel, P, 2017)ٝجُلزصس(.

٣ٝوُصد ذلْٜ جُر٤ثس ٛ٘ح جُودرز ػ٠ِ جُط٘وَ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُٔةطِلس فُٙ اٌث١ ح:  -

، ٝجلاهطصحد٣س، ُر٤ثس جلأػٔحٍ، ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُؿٞجٗد جُظ٤حط٤س

ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُر٤ث٤س، ٝػ٠ِ ٓظط٣ٞحش ٓةطِلس طٞجء ػ٠ِ 

جُٔظطٟٞ جُٔك٢ِ أٝ جُٔظطٟٞ جُؼح٢ُٔ؛ ق٤ع ضكُدد ذ٤ثس ر٣حدز جلأػٔحٍ 

جُلزا جُطؿحر٣س ٝضكد ٜٓ٘ح، ًٔح إٔ ُٜح ضأغ٤ز ٓرحشز ػ٠ِ ٓؼدٍ ٝقؿْ 

زج ُٓ ػحز جُر٤ثس جُةحرؾ٤س، جُٔشحر٣غ جُؿد٣دز، ًٔح ٣كطحؼ رٝجد جلأػٔحٍ ئ٠ُ 

ٝجُودرجش جُدجخ٤ِس ُِشزًس ك٢ ٗلض جُٞهص ُطكو٤ن أكضَ 

 (Rasmussen, A., & Nybye, N. 2013)أدجء.
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ٝضؼ٢٘ ئ٣ؿحد جُٔؼزكس ٝكْٜ جُشثٕٞ جُٔح٤ُس ٝجُٔةحطز ِؽٛ الأ١ِح اٌّا١ٌح:  -

جُٔزضرطس ذٜح، ٝجٓطلاى جُكحكش ٝجُػوس ُلاططلحدز جُؿ٤دز ٖٓ ٛذٙ جُٔؼزكس ك٢ 

ق جُٔةطِلس؛ ٖٓ  أؾَ ضكظ٤ٖ جُزكحٙ جُٔح٢ُ جُشةص٢ ٝجلاؾطٔحػ٢، جُٔٞجه

ٝجُودرز ػ٠ِ س٣حدز درؾس جُٔشحرًس جلاهطصحد٣س؛ ق٤ع ٣كطحؼ رجتد جلاػٔحٍ 

ئ٠ُ جُٔؼزكس جُٔح٤ُس جلأطحط٤س ُطةط٤ظ جُدخَ ٝجُٔصزٝكحش جُشةص٤س، 

ٝجضةح  هزجرجش جلاططػٔحر، ٝكْٜ طر٤ؼس جلاُطشجٓحش جُٔح٤ُس، ٝجُطةط٤ظ 

ح جُودرز ػ٠ِ ُؼٔ ٤ِحش شزجء أًرز، ٝضشَٔ جُٔؼحرف ٝجُٜٔحرجش جُٔح٤ُس أ٣ض 

كْٜ ٓكطٟٞ جُطوحر٣ز جُٔح٤ُس ٝج٤ُٔشج٤ٗحش ٖٓ أؾَ جُطةط٤ظ ُ ٗشطس 

جُٔظطور٤ِس، ػ٠ِ جُزؿْ ٖٓ إٔ رجتد جلأػٔحٍ هد ٣لٞا جلأٗشطس جُٔح٤ُس ئ٠ُ 

ٓطةصص٤ٖ ك٢ ٛذج جُٔؿحٍ، ئلا أٗٚ ٣كطحؼ ئ٠ُ كْٜ أطحط٢ ُ ٓٞر 

 (Allgood, S., & Walstad, W. B. 2016)ُٔح٤ُس.ج

  :الإداسج اٌزاذ١ح 

ٝضطٔػَ ك٢ جُؿدجرجش جُلزػ٤س جُلاسٓس ُز٣حدز جلأػٔحٍ، ٝجُط٢ ضطؼِن ذحُٔػحذزز، 

ٝجُطل٤ٌز، ٝض٘ظ٤ْ أٗشطس جُلزد، ٝضشَٔ ضِي جُؿدجرز جُزت٤ظ٤س ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؿدجرجش 

ٝػو٤ِس جُ٘ٔٞ، ٝجُدجكغ جُٔظطوَ،  جُلزػ٤س ٢ٛ: ٓح ٝرجء جُٔؼزكس، ٝض٘ظ٤ْ جُؼٞجطق،

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ض٘حٝلا  ٌَُ ٝجقدز ْٜٓ٘ ذش٢ء ٖٓ جُطلص٤َ.

ٝضش٤ُز ئ٠ُ جُودرز ػ٠ِ جضةح  جُوزجرجش جُزش٤دز، ِا ٚساء اٌّؼشفح:  -

٣ٝوُصد ذٔصطِف كٓح ٝرجء جُٔؼزكسك أٗٚ ػ٤ِٔس ٓؼزك٤س أػ٠ِ ضزضرظ 

 Haynie)ٝٗشحطٚ. ذحُط٘ظ٤ْ جُذجض٢ جُذ١ ٣ظٔف ذطو٤٤ْ أكضَ ُطل٤ٌز جُلزد

et al., 2010) 

ٝضش٤ُز ضِي جُؿدجرز ئ٠ُ جُودرز ػ٠ِ ٓلاقظس ٓشحػز ذٕظ١ُ الأفؼالاخ:  -

جُٔزء ٝجُطؼزف ػ٤ِٜح ٝضظ٤ٔطٜح، ٝئدرجى جُطزم جُٔةطِلس لإدجرز 

جُؼٞجطق ٝجططةدجّ ٛذٙ جُطزم ٝكو ح ُِٔٞهق، ٝضةطِق جططزجض٤ؿ٤حش 

جُٔٞجهق جُظ٤ثس، ٝضطٔػَ ضِي ض٘ظ٤ْ جُٔشحػز ٝكوحً ُٔدٟ دػٜٔح ُِط٤ٌق ٓغ 

جُؿدجرز ك٢ ئ٣ؿحد كزا ُِطؼِْ ٖٓ جُٔٞهق ، أٝ ضـ٤٤ز جُٔ٘ظٞر، أٝ ئػحدز 

جُطز٤ًش ػ٠ِ جُ٘ظزز جلإ٣ؿحذ٤س أٝ ٝضغ جُةطظ جلأًػز كؼح٤ُس، ٣ٌُٖٝٔ إٔ 

ضٌٕٞ جُطٌِلس جُؼحطل٤س ُز٣حدز جلأػٔحٍ ٓزضلؼس؛ ق٤ع ٣إد١ ػدّ ضكٌْ رٝجد 

ٞر ذحُٞقدز، ٝػدّ ج٤ُو٤ٖ ك٢ جُؼَٔ، جلأػٔحٍ ك٢ ػٞجطلْٜ ئ٠ُ جُشؼ

 Omrane et)ذحلإضحكس ئ٠ُ جُشؼٞر ذحلإؾٜحد ٝجلإرٛحم ٝجُوِن ٝجُةٞف.

al., 2018) 

٣ةطِق جُ٘حص ك٢ ٗظزضْٜ ئ٠ُ جُودرجش؛ ئ  ٣زٟ جُرؼي إٔ ػم١ٍح إٌّٛ:  -

 ٌّٖ جُودرجش غحذطس ٝدجتٔس )ػو٤ِس غحذطس(، ذ٤٘ٔح ٣ؼطود جُرؼي ج٥خز أٗٚ ٣ُٔ

)ػو٤ِس جُ٘ٔٞ(، ٝض٘رـ٢ ٛ٘ح جلإشحرز ئ٠ُ إٔ ػِْ جُ٘لض  ضط٣ٞز جُودرجش

جُٔؼزك٢ ٝجُؼصر٢ ٣إًدجٕ ػ٠ِ إٔ جُودرجش ٓزٗس ذحُلؼَ، أ١ إٔ ػو٤ِس 

جُ٘ٔٞ ضطٔحش٠ ٓغ جُٔؼزكس قٍٞ جُطؼِْ ٝجُطط٣ٞز، ٝإٔ جُودرجش هحذِس 

ُِطط٣ٞز ٖٓ خلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُظ٤ًِٞحش جلإ٣ؿحذ٤س ٓػَ جططػٔحر جُٔش٣د 

ز٤ًش ك٢ جُطؼِْ، ٝضؿزذس جلأش٤حء ذحططةدجّ جططزجض٤ؿ٤حش ٖٓ جُؿٜد ٝجُط
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ظحػدز ٝجُلضٍٞ قٍٞ أطرحخ أخطحء جُلزد ك٢  ُٔ ٓةطِلس، ٝطِد جُ

 (Venesaar et al., 2021)جُٔ٘ظٔحش.

ح أٝ اٌذافغ اٌّغرمً:  -  ٔ ٣ٝؼ٢٘ جُدجكغ جُٔظطوَ إٔ ٓح ٣ؼطرزٙ جُشةص ٜٓ

ج ُلاٛطٔحّ ٣ؿؼَ جُلزد ك٢ ٣ش٣ُد ٖٓ ئٗطحؾ٤طٚ ػ٤ز  ، ٣ٝإد١ لآطلاى جُلزد ُٓ

ػحذزز ٝجلإدجرز جُلؼحُس لإٗؿحس جلأش٤حء، ٣ٝطأغز ٛذج جُدجكغ ذشدز ذحُر٤ثس  ُٔ جُ

 (Deci et al., 2017)جلاؾطٔحػ٤س.

    :ٟاٌرفى١ش الإتذاػ 

ضؼُد ؾدجرز جُطل٤ٌز جلإذدجػ٢ غحُع جُؿدجرجش جُزت٤ظ٤س ُز٣حدز جلأػٔحٍ، ٝجُط٢  

٢، ٝضؼُد ٜٓحرجش جلإذدجع، ٝقَ جُٔشٌلاش، ضطؼِن ذٔؿحٍ ٜٓحرجش جُطل٤ٌز جلإذدجػ

ٍَ ٝغ٤ن. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ض٘حٝلا  ٌَُ  طزجذطس ذشٌ ُٓ ظطدجّ  ُٔ ٝجُطةط٤ظ، ٝجُطل٤ٌز جلأخلاه٢ ٝجُ

 ٝجقدز ْٜٓ٘ ذش٢ء ٖٓ جُطلص٤َ:

٣ش٤ُز جلإذدجع ك٢ ط٤حم ر٣حدز جلأػٔحٍ ئ٠ُ ػ٤ِٔس رذظ أٗٞجع  الإتذاع: -

، ٝضؼُد ٜٓحرز جلإذدجع ٖٓ ٓةطِلس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝضؿ٤ٔؼٜح ك٢ ط٤حم ٓؼ٤ٖ

جُٜٔحرجش جُٔزٗسّ جُط٢ ضؼطٔد ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش 

جلأطحط٤س، ٓػَ جُذجًزز جُؼحِٓس )أ١ جُودرز ػ٠ِ جُطز٤ًش ػ٠ِ أؾشجء ٓطؼددز 

ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٗلض جُٞهص(، ٝجُٔزٝٗس جُٔؼزك٤س )أ١ جُودرز ػ٠ِ ضرحدٍ 

كس ئ٠ُ ٛذٙ جُؼ٤ِٔحش، كإ ٝؾٜحش جُ٘ظز ٝضزى ٓح ٛٞ ٝجضف(، ذحلإضح

جُٔططِرحش جلأطحط٤س ُلإذدجع ٢ٛ جُٔؼزكس جُٔلح٤ٔ٤ٛس ٝجُٔٔحرطس جُٜٔ٘ؿ٤س 

 (Venesaar et al., 2021)ُِركع ػٖ قٍِٞ ئذدجػ٤س.

ح ٣ظ٤ز خطٞز  ؼً اٌّشىلاخ: -  ٔ ٘ظ ُٓ ح  ضططِد ؾدجرز قَ جُٔشٌلاش ٜٗؿ 

، ٝجُؼػٞر ػ٠ِ ذةطٞز؛ ُلْٜ جُٔشٌِس ٝضؼز٣لٜح، ٝكْٜ ٓؼح٤٣ز جُوزجر جُؿ٤د

أكٌحر ُكَ جُٔشٌِس، ٝجخط٤حر جلأكٌحر ٝضو٤٤ٜٔح، ٝٝضغ خطس قٍٞ ٤ًل٤س 

جُطصزف، ٣طْ جُطأ٤ًد ػ٠ِ دٝر ؾدجرز قَ جُٔشٌلاش ًٔط٘رة ُؿدجرز 

ضكد٣د جُلزصس ٝٗؿحـ رٝجد جلأػٔحٍ، ٝٓح ٣ْٜ ٛ٘ح ٛٞ جُطؼحَٓ ٓغ  

ُٔشٌلاش جُٔؼودزّ جُط٢ ٣صؼد ضكد٣دٛح ٝضط٤ٔش ذو٤ٞد ؿحٓضس ٝق ٍِٞ جُ

 Venesaar)ٓطؼددز ٣ٝصؼد ضو٤٤ٜٔح ك٤ٔح ٣طؼِن ذلحػ٤ِس خ٤حرجش جُكٍِٞ.

et al., 2021) 

ٝضؼُد ؾدجرز جُطةط٤ظ ػ٤ِٔس ٓٞؾٜس ٗكٞ جُٜدف ضططِد جُودرز  اٌرخط١ؾ: -

زضد، ٣ٝطٔػَ جُشزط جلأطحط٢ ُِطةط٤ظ  ُٓ  ٍَ ػ٠ِ جُطل٤ٌز ك٢ جُٔظطورَ ذشٌ

ٝجُودرز ػ٠ِ جُطؼزف ػ٠ِ جُ٘حؾف ك٢ جُودرز ػ٠ِ ٓزجهرس ٝضٞؾ٤ٚ جُؼ٤ِٔس، 

جُٜدف ٝجُةطٞجش جُٔإد٣س ئ٤ُٚ ٝجُودرز ػ٠ِ جُطك٤َِ ذؼد ًَ خطٞز ك٢ 

ظحٛٔس ضِي جُةطٞز ك٢ جُٜدف جُٜ٘حت٢. ٣ٝؼ٢٘  ُي إٔ جُطةط٤ظ ٣لطزا  ُٓ
ٝؾٞد ذؼي جُٔزٝٗس ك٢ جلأٛدجف ٝجلأٗشطس؛ ق٤ع ضطـ٤ز جُٔٞجهق ك٢ 

٤ز ٝض٘ظ٤ْ جلأٗشطس ر٣حدز جلأػٔحٍ ذحططٔزجر، ًٔح ٣طضٖٔ جُطةط٤ظ جُطلٌ

 (Venesaar et al., 2021) ُطكو٤ن جُٜدف جُٔ٘شٞد.

ظطدجّ ٓؼزكس  اٌرفى١ش الأخلالٟ ٚاٌّغرذاَ: - ُٔ ٣ططِد جُطل٤ٌز جلأخلاه٢ ٝجُ

ً ح ُو٤ٞد ٓؼزكس جُلزد ٝكْٜ جُٔؼِٞٓحش  ك٢ جُٔؿحلاش  جش جُصِس ٝئدرج
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ُٔؿزدزّ، ٓػَ جُودرز ػ٠ِ كْٜ جُؼلاهحش جُٔؼودز ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ  جُط٢ ُٜح جُ

ضأغ٤زجش ضكدظ خلاٍ كطزز س٤٘ٓس ٓؼ٤٘س، أٝ جُودرز ػ٠ِ كْٜ ج٤ٌَُٜ 

جُٜٔ٘ؿ٢ ُِظٞجٛز، ٖٝٓ ٛذج جُٔ٘ظٞر أصركص جُودرز ػ٠ِ ضؼش٣ش ر٣حدز 

ج ضزٝر٣ ح.  Venesaar et)جلأػٔحٍ جُٔظطدجٓس ٝجلأخلاه٤س ٝجُٔزٗس أٓز 

al., 2021) 

 

  :إداسج اٌّٛالع الاظرّاػ١ح 

جُلاسٓس لإدجرز جُٔٞجهق جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ر٣حدز جلأػٔحٍ ٖٓ ضطٌٕٞ جُؿدجرجش 

ح ٌَُ  جُٔرحدرز جُشةص٤س، ٝؾدجرجش جلاضصحٍ، ٝؾدجرجش جُطؼحٕٝ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ شزق 

 ٝجقدز ْٜٓ٘ ذش٢ء ٖٓ جُطلص٤َ.

ٝضش٤ُز ئ٠ُ جُظ٤ًِٞحش جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ جُٔٞؾٚ  جض٤ ح  ِثادسج شخظ١ح: -

ح ٝجلاططرحه٢ ٝجُٔظطور٢ِ ٝجُدجتْ، ٝضطض ٖٔ جُٔرحدرز جُشةص٤س أ٣ض 

جًطشحف جُلزا ٝجططـلاُٜح ٝجلاططؿحذس ُ كٌحر جُؿد٣دز، ٝضزضرظ جُٔرحدرز 

جُشةص٤س جرضرحط ح ٝغ٤و ح ذحخطصحصحش كزػ٤س أخزٟ ك٢ ر٣حدز جلأػٔحٍ، 

ػ٠ِ طر٤َ جُٔػحٍ جُشةص جُذ١ ٣أخذ سٓحّ جُٔرحدرز ٣إٖٓ ػحدزً ذط٤ٔ٘س 

 ,.Venesaar et al) ؼس أٛدجكٚ.هدرجضٚ، ٝٛٞ ٓرطٌز ٝٓصْٔ ػ٠ِ ٓطحذ

2021) 

ضؼٌض هدرز جُلزد ػ٠ِ جُط٤ٌق ك٢ جُٔٞجهق جلاؾطٔحػ٤س  ِٙاساخ اٌرٛاطً: -

جُٔةطِلس ُطكو٤ن جلأٛدجف جلاؾطٔحػ٤س، ٣ٝؼٌض جُطٞجصَ جُؿ٤د هدرز جُلزد 

طؼحطل ح  ُٓ ح ٝ طظحٓك  ُٓ ؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝإٔ ٣ٌٕٞ جُلزد  ُٓ ػ٠ِ 

٘حطد جططؿحذس جُلزد ردٝد أكؼحٍ آخزٕٝ، ٝك٢ ط٤حم ر٣حدز ٝأخلاه٤ ح، ٝإٔ ضُ 

جلأػٔحٍ ٣طْ ضو٤٤ْ ٜٓحرجش جلاضصحٍ ذُ٘حءً ػ٠ِ ٜٓحرجش جُطلحٝا ٝضود٣ْ 

زجػحز ضٞهؼحش ٝجقط٤حؾحش جُٔؿٔٞػس جُٔظطٜدكس  ُٓ جُؼزٝا ٝ

)جُٔظطػٔز٣ٖ، رٝجد جلأػٔحٍ، جُؼٔلاء، جُشزًحء، ئُخ( ك٢ ئػدجد رطحُس 

، لا ضظحْٛ ٜٓحرجش جلاضصحٍ ك٢ ضكو٤ن ٗطحتؽ ؾ٤دز ك٢ جُلزد ٝضود٣ْ جلأكٌحر

شحرًس جُٔٞ ل٤ٖ، ٓٔح ٣إد١  ُٓ ح ك٢ ضؼش٣ش  جُؼلاهحش ككظد، ذَ ضظُحْٛ أ٣ض 

 ,.Bacigalupo et al)ذدٝرٙ ئ٠ُ س٣حدز ئٗطحؾ٤س جُشزًس ٝجططدجٓطٜح.

2016) 

٢ٛٝ ضِي جُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحرجش جُط٢ ضظُحػد جُلزد  ِٙاساخ اٌرؼاْٚ: -

ٌٕٞ ضؼح٤ٗٝ ح، ٣ٌُٖٝٔ ضؼز٣ق جُطؼحٕٝ ػ٠ِ أٗٚ ؾٜد ؾٔحػ٢ ػ٠ِ إٔ ٣

٣زؿد ك٤ٚ أػضحء جُلز٣ن ك٢ ضكو٤ن أٛدجف ٓشطزًس، ٝٛذج ٣ؼ٢٘ إٔ 

أػضحء جُلز٣ن ُد٣ْٜ جٌُلحءجش ُطكو٤ن جلأٛدجف ٝٓزجهرس أدجتْٜ جُٔظطٔز 

ًلز٣ن ٝجقد، ٤ٌُٞٗٞج ػ٠ِ درج٣س ذحُٔظث٤ُٞحش ٝجُزؿرس ك٢ جُؼَٔ ًلز٣ن، 

ح ٝئشزجى جُٔشحر٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔس خِن جُو٤ٔس ٖٓ ًٔح ٣ططِد جُ طؼحٕٝ أ٣ض 

 (Bacigalupo et al., 2016)أؾَ س٣حدز جُودرز جُط٘حكظ٤س ُِشزًحش.

 ِعالاخ ذؼض٠ض ظذاساخ س٠ادج الأػّاي .4
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ضٞؾد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؿحلاش جُط٢ ٣ٌُٖٔ جُؼَٔ ػ٤ِٜح؛ ٖٓ أؾَ ضؼش٣ش ٝخِن 

ح ك٢ ضط٣ٞز ٣ٌُٖٝٔ إٔ ٣ِؼد  ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ،   ٔ ٜ ُٓ ج  جُطؼ٤ِْ جُزط٢ٔ دٝر 

ًلحءجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ٝٓغ  ُي كٖٔ جُٔزؾف إٔ ٣ظطـزم جُطكٍٞ جُػوحك٢ كطزجش 

ح ط٣َٞ جلأؾَ ُدػْ ر٣حدز جلأػٔحٍ ٖٓ   ٓ س٤٘ٓس ط٣ِٞس ٗظر٤ ح، ٝٛذج ٣ؼ٢٘ ٝؾٞد جُطشج

 (Bird, B, 2019)خلاٍ جُطؼ٤ِْ، ٖٝٓ جُٔؿحلاش جُزت٤ظ٤س ُِ٘ظز ك٢ ٛذٙ جُظ٤حطس ٢ٛ:

  ذط٠ٛش ٔٙط ذمذِٟ ٌرؼض٠ض وفاءاخ س٠ادج الأػّاي اٌرٟ ذرطٛس ِغ ِشؼٍح

 اٌرؼ١ٍُ:

ططٌٕٞ جُؿٜٞد جُٔرذُٝس ُطط٣ٞز ًلحءجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٖٓ خلاٍ جُطؼ٤ِْ 

جُزط٢ٔ أًػز كحػ٤ِس؛ ئ ج ضْ ض٘ظ٤ٜٔح ذطز٣وس ضود٤ٓس ضـط٢ ؾ٤ٔغ ٓظط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ، 

حدز جلأػٔحٍ، ٝجُر٘حء ػ٠ِ  ُي ٖٓ خلاٍ جلأٗشطس ٝ ُي ذدج٣سً ٖٓ ٝضغ أطض ػو٤ِس ر٣

 جُٔظطٜدكس ٝجُٔكددز.

 :ٓدػُ اٌّؼ١ٍّ 

ق٤ع ٣كطحؼ جُٔؼِٕٔٞ ئ٠ُ جُدػْ ك٢ أدٝجرْٛ جُؿد٣دز ُطؼش٣ش ًلحءجش ر٣حدز 

جلأػٔحٍ، ذحلإضحكس ج٠ُ جُطط٣ٞز ج٢ُٜ٘ٔ جُٔظطٔز ٝذزجٓؽ جُط٘وَ جُٔإهطس؛ لاًطظحخ 

ؼ٤ِٖٔ ك٢ ضص٤ْٔ جُٔ٘حٛؽ جُةرزز جُؼ٤ِٔس ك٢ جُص٘حػس ٝجُٔؿطٔ ُٔ غ جُٔد٢ٗ، ٝئشزجى جُ

جُؿد٣دز، ٝضرحدٍ ٓؼِٞٓحش جُزصد ٝجُطو٤٤ْ قٍٞ ٗؿحـ ٓ٘حٛؽ ضؼ٤ِْ ر٣حدز جلأػٔحٍ 

 جُٔةطِلس.

 :دػُ اٌطلاب 

٣ؿد إٔ ضوطزٕ أٗشطس ضط٣ٞز ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذدػْ ذدء جلأػٔحٍ 

َٔ ضؿحر١ ك٢ جُٔظطورَ جُطؿحر٣س ُِطُلاخ جُذ٣ٖ ُد٣ْٜ جُكحكش ٝجُودرز ػ٠ِ ذدء ػ

ج ٖٓ ٓزقِس جُػح٣ٞٗس جُؼ٤ُِح ٝٓطحذؼس  ُي ٖٓ خلاٍ جُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُؼح٢ُ،  جُوز٣د، ذدء 

ٝضؼطرز جُزٝجذظ جُٞغ٤وس ذ٤ٖ جُٔإطظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُدػْ جُذ١ ضودٓٚ ٓ٘ظٔحش دػْ 

ح ُطكو٤ن   ٔ ٜ ُٓ ج  ٛذج جلأػٔحٍ جُٔك٤ِس ٓػَ قحض٘حش جلأػٔحٍ ٝجُط٣َٞٔ ٝجُطٞؾ٤ٚ أٓز 

ظحػدز جُطلاخ ك٢ ٓزقِس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُِؿٔغ ذ٤ٖ جُدرجطحش  ُٓ جُٜدف، ًٔح ٣ؿد 

 ٝؾٜٞدْٛ ك٢ جُردج٣س.

 :ذٕغ١ك اٌغ١اعاخ 

ٍَ كؼحٍ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػحش  ٣٘رـ٢ ػ٘د ضط٣ٞز ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ جُؿٔغ ذشٌ

 جُظ٤حطحش جُٔةطِلس؛ ذك٤ع ٣ٌٕٞ جُٜدف ٛٞ جُٔٞجسٗس جُده٤وس ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ، ٝجُطٞ ٤ق،

ٝجلاذطٌحر؛ ٝ ُي لإػدجد رٝجد أػٔحٍ ٣ٌُْٜٔ٘ جُ٘ؿحـ قط٠ ك٢  َ قحلاش ػدّ ج٤ُو٤ٖ؛ 

٘حى قحؾس ئ٠ُ ٝؾٞد ضؼحٕٝ ذ٤ٖ ٓةطِق جُٞسجرجش ٝج٤ُٜثحش، ػ٠ِ إٔ ٣طْ  ُٜ ٖٝٓ غْ ك

 ضةص٤ص جُٔٞجرد جُٔح٤ُس ذطز٣وس ٓطٞجسٗس ٝدجػٔس ُرؼضٜح جُرؼي.

 أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي: .5

جُدرجطحش ذط٘حٍٝ أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ٌُٖٝ  ُود هحٓص جُؼد٣د ٖٓ

-Robles, L., & Zárraga)ذصٞر ٓةطِلس، ٝهد قددش جُرحقػس ذحلإػطٔحد ػ٠ِ

Rodríguez, M., 2015)  :أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ك٢ ػشزز أذؼحد ٢ٛ

٣ن(، )جُٔرحدرز، جُو٤حدز، ضط٣ٞز جُؼلاهحش، ض٤ٔ٘س جلأدجء، قَ جُٔشٌلاش، جُؼَٔ ك٢ كز

 ٣ٌٖٝٔ ضٞض٤ف ضِي جلأذؼحد ًٔح ٢ِ٣:  
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 جططؼدجد رجتد جلأػٔحٍ لاضةح  جلإؾزجءجش جُٔةطِلس، ٝخِن جُلزا، :  اٌّثادسج

 ٝضكظ٤ٖ جُ٘طحتؽ دٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ ٓظحػدجش خحرؾ٤س.

  :ضؼرز ػٖ هدرز رجتد جلأػٔحٍ ك٢ جُطأغ٤ز ػ٠ِ ج٥خز٣ٖ ٝضٞؾ٤ٚ طًِْٜٞ اٌم١ادج

ك٢ٜ ٓظإ٤ُٝس ضؿحٙ جُٔؿٔٞػس جُٔوحدز ُطكو٤ن  ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛدجف جُٔشطزًس،

 .جُ٘طحتؽ جُٔزطٞٓس

  :ضؼزف ؾدجرز ذ٘حء جُؼلاهحش ذأٜٗح جُودرز ػ٠ِ ذ٘حء ػلاهحش ذط٠ٛش اٌؼلالاخ

ٝد٣س، أٝ شرٌس ٖٓ جضصحلاش ٓغ جُ٘حص جُٔل٤د٣ٖ، أٝ جُذ٣ٖ ٣كطَٔ إٔ ٣ٌٞٗٞج 

٠ ضِي ٓل٤د٣ٖ ٣ٞٓح ٓح ك٢ ضكو٤ن أٛدجف ٓطؼِوس ذحُؼَٔ، ٝجُٔكحكظس ػِ

جُؼلاهحش. ٝهد ٣ظٜز ذ٘حء جُؼلاهحش، ئٓح دجخَ جُٔإطظس ٗلظٜح، أٝ ٓغ أٗحص ك٢ 

٣ٝطِن ػ٠ِ ٜٓحرز ذ٘حء جُؼلاهحش أطٔحء  .ٓإطظحش أخزٟ، أٝ ك٢ جُٔؿطٔغ

أخزٟ ٜٓ٘ح شرٌس جلاضصحلاش، ٝجططةدجّ جُٔٞجرد، ٝضط٣ٞز جُؼلاهحش، 

 ٝجُؼلاهحش جُشةص٤س، ٝجلاٛطٔحّ ذؼلاهحش جُؼٔلاء.

 ٝضؼزف ضِي جُؿدجرز ذأٜٗح هدرز جُلزد ػ٠ِ جُطؼِْ طٞجٍ جُك٤حز لأداء: ذ١ّٕح ا

ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س ٓؼحركٚ ٜٝٓحرجضٚ، ٝضططِد ضِي جُٔٔحرطس جُطو٤٤ْ جُٔظطٔز ُٔح 

٣لؼِٚ، ٝٓح ٣ظطط٤غ إٔ ٣لؼِٚ، ٝٓح ٣ؿد إٔ ٣لؼِٚ، ٣ٝطأَٓ ئٌٓح٤ٗس جلاٗطلام ئ٠ُ 

ُػوس ك٢ ٗلظٚ ٝغوس ٓظطٟٞ أػ٠ِ ٣كزًٚ ٖٓ ٌٓحٗٚ ئ٠ُ ٝضغ أكضَ ٣شؼزٙ ذح

ج٥خز٣ٖ ذٚ، ٛذج ئ٠ُ ؾحٗد إٔ جُٔٔطِي ُٜٔحرز ض٤ٔ٘س جلأدجء جُٔظطدجٓس 

ذحططٔزجر ٛٞ هحدر ػ٠ِ جُطؼِْ ٖٓ خرزجضٚ جُظحذوس طٞجء جُ٘حؾكس أٝ جُلحشِس 

ٜٓ٘ح، ٣ٝظطط٤غ إٔ ٣كدد جقط٤حؾحضٚ ٖٓ جُٔؼحرف ٝجُٜٔحرجش ك٢ جُٔزقِس جُوحٓس 

٣ظحػدٙ ػ٠ِ جططٌشحف ٗوحط هٞضٚ ٝضؼلٚ،  ذ٘حء ػ٠ِ ضو٤٤ْ ده٤ن لأدجتٚ جُذ١

ٝك٠ ٜٗح٣س ضِي جُؼ٤ِٔحش ٣ظطط٤غ إٔ ٣صَ ئ٠ُ أػ٢ِ ٓظطٟٞ ٖٓ ضِي جُٜٔحرز 

ٝٛٞ إٔ ٣لٌز ذطز٣وس ػ٤ِٔس ٜٝٓ٘ؿ٤س ك٢ ٓظطورِٚ جُوز٣د، ٝجُرؼ٤د ك٢ صٞرز 

ٝضغ خطس ٓزٗس ُك٤حضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُشةص٤س، ٝجُٞ ٤ل٤س ضكدد آٓحُٚ ك٢ 

٠ ٜٓحرجضٚ جُٔةطِلس ٝرؿرطٚ ك٢ ئدجرز  جضٚ، ٝٝهطٚ، جُٔظطورَ، ٝضرزٖٛ ػِ

 ٝٓٞجردٙ جُٔةطِلس.

  :ٜٓٔس ك٢ جُؼَٔ طٞجء جُٞ ٤لس أٝ ئهحٓس ٓشزٝع ر٣حدز ؼً اٌّشىلاخ ًَ

أػٔحٍ ٓح ٢ٛ ئلا ٓشٌِس ضركع ػٖ قَ، ٝك٠ ئطحر جُركع ػٖ قٍِٞ 

ُِٔشٌلاش ج٤ٓٞ٤ُس ٣ٌطظد جُلزد جُؼد٣د ٖٓ جُٔؼحرف ٝجُةرزجش ٝجُٜٔحرجش، 

ٌٔ٘٘ح ضؼز٣ق ؾدجرز قَ جُٔشٌلاش ذأٜٗح ػ٤ِٔس ضل٤ٌز ٣ظطةدّ جُلزد ك٤ٜح ٓح ٣ٝ

ُد٣ٚ ٖٓ ٓؼحرف ٌٓطظرس طحذوس ٝخرزجش ٜٝٓحرجش ٓط٘ٞػس ٖٓ جؾَ جلاططؿحذس 

ُٔططِرحش ٓٞهق ؾد٣د ٝؿ٤ز ٓأُٞف ٣ٔػَ ٓشٌِس ٓؼ٤٘س ضؼ٤ن جُلزد ػٖ ضكو٤ن 

ِس أٝ جُـٔٞا أٛدجكٚ، ٝضٌٕٞ جلاططؿحذس ذٔرحشزز ػَٔ ٓح ٣ظطٜدف قَ جُٔشٌ

 أٝ جُِرض جُذ١ ٣طضٔ٘ٚ جُٔٞهق أٝ جُٔشٌِس.

  :ضطصق أكزجد جُؿٔحػحش جُط٢ ضؼَٔ ضٖٔ كز٣ن، ٝجُٔطؼحٝٗس اٌؼًّ فٟ فش٠ك

ذحلإٗطحؾ٤س ػح٤ُس جُؿٞدز، ٣ٝٔ٘كٕٞ جُلزد جُؼحَٓ جُشؼٞر ذؼزا ٌُٞٗٚ كزدج 

 ك٢ ٛذٙ جُؿٔحػس، ْٝٛ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ ٤ًحٕ جؾطٔحػ٢ ُْٜ ٣ٝطٔطؼٕٞ ذدرؾس

ػح٤ُس ٖٓ جُٞلاء ُِؿٔحػس، ٣ٌٕٝٞٗٞ جضؿحٛحش ؿ٤ز ٓطؼح٤ُس ق٤ع ٣زٕٝ أٗلظْٜ 
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 ٟٝ هدرجش ض٘حكظ٤س ٓوحذَ جُؿٔحػحش جلأخزٟ. ٝضزضرظ ؾدجرز جُؼَٔ جُلز٣و٠ 

ذؿدجرز جُطةط٤ظ، ٝئدجرز جُٞهص ٝجُذجش، ٝجُؿٜٞد جُٔرذُٝس ك٤ٚ، ٣ِٝؼد 

ُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ جُطةط٤ظ دٝرج ٜٓٔح ك٢ ضكد٣د طِظِس جلإؾزجءجش ٝجُٜٔٔحش ج

٣وّٞ ذٜح جُلزد ٝجُط٢ ضطكدد ك٢؛ جُكصٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطزض٤رحش جُةحصس 

ذحُؼَٔ جٌُٔح٤ٗس، ٝجُش٤٘ٓس، ٝجلأدٝجش، ٝجلأؾٜشز، غْ ضكد٣د جُٜٔحّ ٝجلأٛدجف 

ٝأطح٤ُد جُؼَٔ غْ ضأض٠ خطٞز جُٔشحرًس جُلؼ٤ِس ٝجلإ٣ؿحذ٤س ك٢ ٓ٘حهشس جلأكٌحر 

ضو٣ْٞ جُذجش ٝضو٣ْٞ جلأدجء ٝضو٣ْٞ ؾ٤ٔغ  ٝجهطزجـ جُكٍِٞ، ٝجخرزج ضزٝرز

 جُؼ٘حصز جلأخزٟ جُٔشحرًس ك٢ جُٔٞهق جُؿٔحػ٢ جُلز٣و٠.

 

 

 Small & medium enterprisesاٌّشااشٚػاخ اٌظااغ١شج ٚاٌّرٛعااطح ب( 

(SMEs) : 

 ِفَٙٛ اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح .1

طلن ػ٤ِٚ ُِٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذ٤ٖ  ُٓ دٍٝ لا ٣ٞؾد ضؼز٣ق ٝجقد 

جُؼحُْ جُٔةطِلس؛ ٗط٤ؿس لاخطلاف جُظزٝف جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطصحد٣س ذ٤ٖ جُدٍٝ، كضلا  

ػٖ جخطلاف جُٔؼح٤٣ز جُةحصس ذطكد٣د ٓلح٤ْٛ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذ٤ٖ 

ٓؼح٤٣ز ٤ًٔس )ٓػَ ػدد جُؼٔحٍ، ٝقؿْ رأص جُٔحٍ(، ٝٓؼح٤٣ز ٗٞػ٤س )ٓػَ طر٤ؼس 

٣ق جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٖٓ خلاٍ ج٤ٌُِٔس، ٝجلإدجرز(، ٣ٌُٖٝٔ ضؼز

ػزا جُطؼز٣لحش جُةحصس ذحُٔإطظحش جُد٤ُٝس، ذحلإضحكس ئ٠ُ جُطؼز٣لحش جُط٢ ض٘حُٝص 

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس طٞجء ٖٓ جُ٘حق٤س ج٤ٌُٔس أٝ جُ٘ٞػ٤س، ٝ ُي ػ٠ِ 

 ( ٖٕٔٓ)رش٤د، جُ٘كٞ جُطح٢ُ.

 :ٌٟٚذؼش٠ع طٕذٚق إٌمذ اٌذ 

جُد٢ُٝ جُٔشزٝع جُصـ٤ز ػ٠ِ أٗٚ ك ُي جُٔشزٝع جُذ١  ٣ؼُزف ص٘دٝم جُ٘ود

 -٣٘ظطةدّ أهَ ٖٓ خٔظس ػٔحٍ، ذ٤٘ٔح جُٔشزٝع جُذ١ ٣ظطةدّ ػُٔـحٍ ػددْٛ ٓح ذ٤ٖ )

 (Putro et al., 2022( كٜٞ ٓشزٝع ٓطٞطظك. )0ٔ

 :ذؼش٠ع اٌثٕه اٌذٌٟٚ ِٕٚظّح اٌؼًّ اٌذ١ٌٚح 

ُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ػ٠ِ ٣ؼُزف ًَ ٖٓ جُر٘ي جُد٢ُٝ ٝٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُد٤ُٝس ج 

ػحَٓ، ٝلا ضش٣د ه٤ٔس جلأصٍٞ جُػحذطس ػدج جلأرا  ٘ٔأٜٗح: ك٢ٛ ٖٓ ٣ؼَٔ ذٜح أهَ ٖٓ 

دٝلار، ذ٤٘ٔح جُٔشزٝػحش جُٔطٞططس ٢ٛ ٖٓ ٣ؼَٔ ذٜح أًػز ٖٓ  ٓٓٓٓٔٝجُٔرح٢ٗ ػٖ 

 ٓٓٓٓٓٔػحَٓ ٝضش٣د ك٤ٜح ه٤ٔس جلأصٍٞ جُػحذطس ذةلاف جلأرا ٝجُٔرح٢ٗ ػٖ  ٘ٔ

 (ٖٕٕٓضٞك٤ن، دٝلار أٓز٢ٌ٣ك.)

 :)ٚذؼش٠ع ٌعٕح الأُِ اٌّرؽذج ٌٍر١ّٕح اٌظٕاػ١ح )١ٔٛ٠ذ 

ضؼُزف ُؿ٘س جلأْٓ جُٔطكدز ُِط٤ٔ٘س جُص٘حػ٤س )٤ٗٞ٣دٝ( جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

ػ٠ِ أٜٗح: كضِي جُٔشزٝػحش جُط٢ ٣د٣زٛح ٓحُي ٝجقد ٣ٝطٌلَ جُٔظث٤ُٞس ذأذؼحدٛح ط٣ِٞس 

( ػحَٓ. ذ٤٘ٔح ضؼُزف 0ٔ– ٤ٖٔٓ )٣ٝطزجٝـ ػدد جُؼح٤ِٖٓ ذ جلأؾَ ٝهص٤زز جلأؾـَ،

( 00 -ٕٓجُِؿ٘س جُٔشزٝػحش ٓطٞططس جُكؿْ ػ٠ِ أٜٗح: كضِي جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح )

 (Skare et al. 2023ػحَٓك.)
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 :ٟذؼش٠ع الاذؽاد الأٚسٚت 

٣ؼُزِف جلاضكحد جلأٝرٝذ٢ جُشزًحش جُصـ٤زز ذأٜٗح كجُشزًحش جُط٢ ضٞ ق أهَ 

٤ِٕٓٞ ٣ٞرٝ، ٝضٞ ق جُشزًحش  ٖٓٔ ٓٞ ق، ٝلا ضش٣د ػحتدجضٜح جُظ٣ٞ٘س ػ ٖٓ٘ٓ 

٤ِٕٓٞ  ٓ٘ٓٞ ق، ٝلا ٣ش٣د قؿْ ٓر٤ؼحضٜح جُظ٣ٞ٘س ػٖ  ٕٓ٘ٓطٞططس جُكؿْ أهَ ٖٓ 

 ٣ٞرٝك.

٣ٝٞضف جُؿدٍٝ جُطح٢ُ ضطٞر ضؼز٣لحش جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس 

 (.ٕ٘ٓٓ -00ٙٔٝٓط٘ح٤ٛس جُصـز ك٢ جلاضكحد جلأٝرٝذ٢ خلاٍ جُلطزز )

 

 

 
جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ جلاضكحد جلأٝرٝذ٢ خلاٍ  ضطٞر ضؼز٣لحش (ٔؾدٍٝ )

 (ٕ٘ٓٓ -00ٙٔجُلطزز )

 ؼعُ اٌّششٚع
ؼعُ 

 اٌؼّاٌح

ؼعُ الأػّاي )١ٍِْٛ 

 ٠ٛسٚ(

ؼعُ ١ِضا١ٔح اٌؼ١ِّٛح 

 ٌٍّششٚع )١ٍِْٛ ٠ٛسٚ(

ٔ00ٙ ٕٓٓ٘ ٔ00ٙ ٕٓٓ٘ 

 ٖٗ 2ٕ ٓ٘ ٓٗ ٕٓ٘ جُٔشزٝػحش جُٔطٞططس

 ٓٔ ٘ ٓٔ 2 ٓ٘ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز

  Source: Gamba, F. J. (2019).  

( ضطٞر ضؼز٣لحش جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٣ٔطضف ٖٓ جُؿدٍٝ جُظحذن رهْ )

(؛ ٕ٘ٓٓ – 00ٙٔٝجُٔطٞططس ٝٓط٘ح٤ٛس جُصـ٤ز ك٢ جلاضكحد جلأٝرٝذ٢ خلاٍ جُلطزز )

٤ِٕٓٞ ٣ٞرٝ  ٓ٘ئ٠ُ  ٓٗق٤ع جرضلغ قؿْ جلأػٔحٍ جُظ٣ٞ٘س ُِٔشزٝػحش جُٔطٞططس ٖٓ 

شحر ئ٤ُٜح، ًٔح جرضلغ قؿْ ج٤ُٔشج٤ٗس جُةحصس ذحُٔشزٝع جُٔطٞطظ ط٣ٞ٘ ح خلاٍ  ُٔ جُلطزز جُ

ح جُٔشزٝػحش  ٤ِٖٕٓٗٞ ٣ٞرٝ ئ٠ُ  2ٕك٢ جلاضكحد جلأٝرٝذ٢ ٖٓ  ّٓ ٤ِٕٓٞ ٣ٞرٝ، أ

 ٓٔئ٠ُ  ٤ِٓٔ00ٕٙٞ ٣ٞرٝ ػحّ  2جُصـ٤زز، كود جرضلغ قؿْ أػٔحُٜح جُظ٣ٞ٘س ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ٣ٞرٝ  ْ٘ ٤ٓشج٤ٗطٜح ٖٓ ، ٝجرضلغ ك٢ جُٞهص ٗلظٚ قؿ٤ِٕٕٓٓٓ٘ٞ ٣ٞرٝ ػحّ 

 ٤ِٕٓٞ ٣ٞرٝ ط٣ٞ٘ ح خلاٍ جُلطزز  جضٜح. ٓٔط٣ٞ٘ ح ئ٠ُ 

ٝضزٟ جُرحقػس أٗٚ ٣ٞؾد جُؼد٣د ٖٓ جلاخطلاكحش ك٢ ضؼز٣ق جُٔشزٝع جُصـ٤ز 

طٞجء ًحٕ ػ٠ِ ٓظطٟٞ جُدُٝس جُٞجقدز أٝ ضٖٔ جُدٍٝ جُٔةطِلس؛ ق٤ع ٣كَٔ ٓصطِف 

جُطظحؤلاش جُط٢ ضزضرظ ذ٘ٞع جُٔشزٝع، جُٔشزٝع جُصـ٤ز ذ٤ٖ ؾٞجٗرٚ جُؼد٣د ٖٓ 

ٝقؿٔٚ، ٝػدد جُؼح٤ِٖٓ ذٚ، كضلا  ػٖ شٌَ جلإدجرز ٝجُط٘ظ٤ْ دجخَ جُٔشزٝع، ًَٝ 

ٛذٙ جُؼٞجَٓ ضةطِق ذحُطرغ ٖٓ دُٝس لأخزٟ، ٖٝٓ ٝهص ٥خز قط٠ ذحُ٘ظرس ُِدُٝس 

ةحصس  جضٜح؛ كضلا  ػٖ جخطلاف جُوٞج٤ٖٗ جُطؿحر٣س ٌَُ دُٝس؛ ُذُي ضطؼدد جُطؼز٣لحش جُ

ذحُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٖٓ دُٝس لأخزٟ، ًٔح أٜٗح ضةطِق ٖٓ ٝهص ٥خز 

 دجخَ جُدُٝس ٗلظٜح.  

ًٔح ضةطِق جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ػٖ جُٔشزٝػحش جٌُر٤زز ك٢ 

ٓؿحلاضٜح ٝطزم ئدجرضٜح ٝض٣ِٜٞٔح ٝٓزجقَ ضأط٤ظٜح؛ ٣ٌُٖٝٔ إٔ ضةطِق جُٔشزٝػحش 

قظد طر٤ؼس ًَ ٓشزٝع. ٝأصرف أ٤ٔٛس جُٔشزٝػحش  جُصـ٤زز ٝذؼضٜح جُرؼي ػ٠ِ
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ج لا ؾدجٍ ك٤ٚ طٞجء ٖٓ ق٤ع  جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٝجُدٝر جلإ٣ؿحذ٢ جُذ١ ضِؼرٚ أٓزَّ

 ٓظحٛٔطٜح ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ، أٝ جُطشـ٤َ.

 خظاتض اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح: .0

ػٖ  ضط٤ٔش جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُظٔحش جُط٢ ض٤ٔشٛح

 .Skare et al( )ٕٙٔٓجُٔشزٝػحش جٌُر٤زز، ٝٛذٙ جُةصحتص ٢ٛ: )ط٤ِٔحٕ، 

2023) 

  :لا ضططِد جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس أٓٞجلا  ًر٤زز عٌٙٛح إٔشاتٙا

لإٗشحتٜح؛ ُذُي ؿحُر ح ٓح ٣ٌٕٞ ض٣ِٜٞٔح ٓك٤ِ ح، ًٔح أٜٗح ك٢ ًػ٤ز ٖٓ جلأق٤حٕ 

ضططِد جطط٤زجد ٓٞجد خحّ ك٢ ًػ٤ز ضؼطٔد ػ٠ِ ٓظطِشٓحش ئٗطحؾ٤س ٓك٤ِس، ٝلا 

 .ٖٓ جلأق٤حٕ

  :ضوّٞ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحططةدجّ اعرخذاَ ذىٌٕٛٛظ١ا تغ١طح

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذظ٤طس ٝأهَ ٖٓ ضِي جُط٢ ضظطةدٜٓح جُشزًحش ٝجُٔإطظحش جٌُر٤زز؛ 

ؼودز أٝ ٓظطٞردز. ُٓ ج ُظزٝكٜح جُٔك٤ِس، أ١ أٜٗح لا ضططِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح   ٗظز 

  :لا ضططِد جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٓظحقحش ًر٤زز ِغاؼح طغ١شج

لإهحٓس أٗشططٜح، ذَ ٣ٌُٜٔ٘ح جُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ضؿ٤ٜشجش ٝٓظحقحش ذظ٤طس؛ ٓٔح 

 ٣ؿؼَ ضٌح٤ُلٜح ٓ٘ةلضس.

  :ضط٤ٔش جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذٞؾٞد هدر ًر٤ز ٖٓ اٌّشٚٔح

ح ٣ؼُد طٜلا  ضؼد٣َ أ١  زٝف جُٔزٝٗس ك٢ ػ٤ِٔحضٜح ٝأػٔحُٜح ٝٓ٘طؿحضٜح؛ ٓٔ

 ٓك٤طس ذحُٔإطظس.

  :ْضؼَٔ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ػ٠ِ اٌرٛص٠غ اٌّرٛاصْ ٌٍغىا

ئقدجظ ٗٞع ٖٓ جُطٞس٣غ جُٔطٞجسٕ ُِظٌحٕ ذ٤ٖ جُٔد٣٘س ٝجُز٣ق ٝجُٔد٣٘س؛ ذظرد  

 ضٞط٤ٖ ذؼي جُص٘حػحش ٝجُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ك٢ جُٔ٘حطن جُز٣ل٤س.

  :ضظطةدّ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٗظحّ ٔظاَ ِؼٍِٛاذٟ تغ١ؾ

ؼود ٣طلاءّ ٓغ ٗظحّ جضةح ٛح ُِوزجرجش. ُٓ  ٓؼِٞٓحض٢ ؿ٤ز 

 ِشاؼً ذلع١ظ اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح: .0

٣ٌُٖٔ  ًز جُٔزجقَ جُط٢ ضٔز ذٜح جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس؛ قط٠ ٣طْ 

ٞجر١ ٝر٤ِٓس، ( )ٕٕٕٛٓ( )ػ٤د، Kulkarni et al. 2023) ئٗشحتٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

ٕٓٔ2) 

  :ٝضطٔػَ ٛذٙ جُٔزقِس ك٢ ضكد٣د جُـزا اٌّشؼٍح الأٌٚٝ: ذؽذ٠ذ اٌٙذف

جُزت٤ظ٢ جُذ١ ضْ ئٗشحء جُٔشزٝع ٖٓ أؾِٚ، ٝٓدٟ جُزؿرس ٝجلاططؼدجد 

ُط٘ل٤ذ ٛذٙ جُلٌزز، َٝٛ ٛ٘حى هدرجش شةص٤س؛ لإدجرز ٛذج جُٔشزٝع ٖٓ 

ظروس  ُٔ  أّ لا.خلاٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُةرزجش جُل٤٘س ٝجُٔؼزكس جُ

  :ٝك٢ ٛذٙ اٌّشؼٍح اٌصا١ٔح: إػذاد دساعح ظذٜٚ ِثذت١ح ٌٍّششٚع

جُٔزقِس، ٣طْ درجطس جُٔشزٝػحش جُٔٔحغِس، ذحلإضحكس ئ٠ُ جُطؼزف ػ٠ِ 

قحؾس جُظٞم ُِٔشزٝع، ٝكحتدز جُٔشزٝع ذحُ٘ظرس ُِٔؿطٔغ جُذ١ 

 ط٤طٞجؾد ك٤ٚ.
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  :ً٣طٔػَ جُٜدف جُزت٤ظ٢ ٖٓ ٛذٙ اٌّشؼٍح اٌصاٌصح: ذٛف١ش اٌر٠ّٛ

ُٓلاى  جُٔزقِس ك٢ جُطؼزف ػ٠ِ جُودرجش جُٔح٤ُس جُٔطحقس ٖٓ ؾحٗد 

جُٔشزٝع، َٝٛ ط٤طْ جلاًطلحء ذأٓٞجٍ أصكحخ جُٔشزٝع جُذجض٤س، أّ 

 ط٤طْ جُِؿٞء أٝ جلاططؼحٗس ذٔصحدر ض٣َٞٔ أخزٟ.

  :٣طضٖٔ  ُي ٝؾٞد اٌّشؼٍح اٌشاتؼح: إػذاد دساعح اٌعذٜٚ اٌرفظ١ٍ١ح

شزٝع، ٝٛذٙ جُدرجطحش ٢ٛ: ٓؿٔٞػس ٖٓ جُدرجطحش جُةحصس ذحُٔ

جُدرجطحش جُر٤ث٤س، ٝجُدرجطحش جُطظ٣ٞو٤س، ٝجُدرجطحش جُل٤٘س، ٝجُدرجطحش 

جُٔح٤ُس، ٝجُدرجطس جلاهطصحد٣س، ٝجُدرجطس جلاؾطٔحػ٤س. ٝض٘رـ٢ جلإشحرز 

ٛ٘ح ئ٠ُ إٔ ٛذٙ جُدرجطحش ٣ؿد إٔ ضطْ ذٜذج جُطظِظَ؛ ئ  ضُٔػَ ٗطحتؽ ًَ 

ُٔدخلاش  جُط٢ ططظطةدٜٓح جُدرجطس جُط٢ درجطس ٖٓ ٛذٙ جُدرجطحش جُ

ض٤ِٜح، ٓٔح ٣ش٤ُز ئ٠ُ إٔ ٝؾٞد أ١ خطأ ذأ١ درجطس طٞف ٣طزضد ػ٤ِٚ 

 (8ٕٔٓإٔ ٣٘طوَ ٛذج جُةطأ ئ٠ُ ذحه٢ جُدرجطحش جلأخزٟ.)خِس، 

  :٣ٝطْ ػَٔ اٌّشؼٍح اٌخاِغح: إػذاد تشٔاِط صِٕٟ ِٕاعة ٌٍّششٚع

 ح٢ُ: ُي ٖٓ خلاٍ ئؾزجء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُةطٞجش ٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُط

 ٝضغ جلأ٣ُٞٝحش جُةحصّس ذأػٔحٍ ٝأٗشطس جُٔشزٝع. -

ئػدجد جُٔٞهغ ٝضؿ٤ٜشٙ ذحُٔٞجصلحش جُط٢ ضط٘حطد ٓغ طر٤ؼس ػَٔ  -

 جُٔشزٝع.

 ضكد٣د جُٔدز جُش٤٘ٓس جُةحصّس ذط٘ل٤ذ ٝئٗؿحس جلأػٔحٍ. -

 ضكد٣د ضٌح٤ُق ًَ ٗشحط خحا ذحُٔشزٝع. -

  :ذح٤ٌُل٤س جُط٢ ضزضرظ ٛذٙ جُٔزقِس اٌّشؼٍح اٌغادعح: اٌرع١ٙض ٚاٌرٕف١ز

٣طْ ٖٓ خلاُٜح ئٗشحء ٝضؿ٤ٜش جُٔشزٝع، ذحلإضحكس ػ٠ِ ٤ًل٤س ض٘ل٤ذٙ 

 ذحُشٌَ جُٔ٘حطد ُِو٤حّ ذحلإٗطحؼ جُٔطِٞخ، ٝ ُي ٖٓ خلاٍ ٓح ٢ِ٣:

ؼدجش ٝج٥لاش. - ُٔ  شزجء ٝضز٤ًد جُ

 جخطرحرجش جلإٗطحؼ ٝجُطشـ٤َ. -

 ؼ. جُر٤غ ٝجُطظ٣ٞن. -

  :ُذٙ جُٔزقِس ذٔطحذؼس ٓح ضْ ضزضرظ ٛاٌّشؼٍح اٌغاتؼح: اٌّراتؼح ٚاٌرم١١

ئٗؿحسٙ ٖٓ جلأػٔحٍ، ٝٓؼزكس ٓح ضْ جُطٞصَ ئ٤ُٚ ٝكن ٓح ضْ جُطةط٤ظ ُٚ 

ظرو ح، ٖٓ ق٤ع جلأػٔحٍ، ٝجُٔدز جُش٤٘ٓس، ٝقؿْ جلإٗلحم، ٝٗظرس  ُٓ
 جُط٘ل٤ذ، ٝٝؾٞد جُٔشحًَ ٝٗظرس ضصك٤كٜح.

 أ١ّ٘ح اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح .4

جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ ضكو٤ن ًَ ٖٓ  ٣ةطِق جُدٝر جُذ١ ضِؼرٚ جُٔشزٝػحش

جُ٘ٔٞ جلاهطصحد١ ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطصحد٣س ٖٓ دُٝس لأخزٟ، ٖٝٓ ٝهص ٥خز، طرو ح 

ُٔظطٟٞ جُططٞر جُذ١ ٝصِص ئ٤ُٚ ًَ دُٝس ُٝظزٝكٜح جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطصحد٣س، ٝٓدٟ 

دػْ ٝٓظحٗدز جُكٌٞٓحش ُٜذج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔشزٝػحش. ٣ٌُٖٝٔ جططؼزجا جُدٝر جُذ١ 

( ّٕٕٕٓ ذٚ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٤ٔح ٢ِ٣: )محمد، ضوٞ

(Setyoko, P. I., & Kurniasih, D. 2022) 
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  :ضؼُح٢ٗ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ص٠ادج إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٚذخف١غ ِؼذلاخ اٌثطاٌح

ٖٓ جرضلحع ٓؼدلاش جُرطحُس؛ ٣ٝزؾغ  ُي ذصٞرز رت٤ظ٤س ئ٠ُ ػدّ هدرز جُوطحع 

شرجػ٢ ػ٠ِ جطط٤ؼحخ جُش٣حدجش جٌُر٤زز ك٢ قؿْ جُوٞز جُؼحِٓس جُ٘حضؿس ػٖ جُ

ٓؼدلاش جُ٘ٔٞ جُظٌُح٢ٗ جُٔزضلؼس ٝٗدرز رأص جُٔحٍ ك٢ ٓؼظْ ٛذٙ جُرِدجٕ، 

ح ُِؼَٔ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلإٗطحؼ  ٝضط٤ف جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس كزص 

طصحد٣س؛ ق٤ع ضردٝ جُص٘حػ٢، ٝجُذ١ ٣ُٔػَ جُٜدف جُزت٤ظ٢ ُؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جلاه

أ٤ٔٛس ٛذٙ جُٔشزٝػحش جُط٢ ض٘ةلي ك٤ٜح جُطٌِلس جلاططػٔحر٣س ك٢ جُٔطٞطظ 

ٍَ ًر٤ز ػ٠ِ رأص  ُةِن كزا ػَٔ؛ ئ  إٔ جُٔشزٝػحش جٌُر٤زز ضؼطٔد ذشٌ

جُٔحٍ جُٔظطػٔز أًػز ٖٓ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُؼٔحُس ػ٠ِ ػٌض جُٔشزٝػحش 

أًرز ٖٓ رأص جُٔحٍ جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس جُط٢ ضؼطٔد ػ٠ِ جُؼٔحُس ذصٞرز 

 (2ٕٓٓجُٔظطػٔز. )ػردالله، 

  :ئٕ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ذؼظ١ُ اٌفاتغ الالرظادٞ ٚسفغ اٌىفاءج الإٔراظ١ح

ٝجُٔطٞططس هحدرز ػ٠ِ ضكو٤ن جٌُلحءز جلإٗطحؾ٤س؛ ق٤ع ئٜٗح ضكحٍٝ جططةدجّ 

ٍَ ًقء؛ ٖٝٓ غْ  ػ٘صز رأص جُٔحٍ ٝٛٞ جُؼ٘صز جُ٘حدر ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ذشٌ

ز ػ٠ِ جططةدجّ جُٔٞجرد جُ٘حدرز ذٌلحءز أػ٠ِ. ٝضردٝ جُٔإطظحش ك٢ٜ هحدر

جُص٘حػ٤س جٌُر٤زز ٢ٛ جلاهدر ػ٠ِ ركغ جٌُلحءز جلاٗطحؾ٤س ٝضؼظ٤ْ جُلحتي 

ج ج٠ُ جرضلحع جٗطحؾ٤س جُؼحَٓ ك٤ٜح ذحُٔوحرٗس ذٔإطظحش  جلاهطصحد١، ٗظز 

 جُص٘حػ٤س جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس، ٝٗط٤ؿس ُٔح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ ٝكٞرجش جُكؿْ،

كضلا  ػٖ ضطر٤ن جلأطح٤ُد جلإدجر٣س جُكد٣ػس ٝض٘ظ٤ْ جُؼَٔ، ئلا إٔ  ُي ُْ ٣ؼُد 

ح؛ ٝ ُي ذظرد جُطودّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجطططحػس جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز  صك٤ك 

 (ٕ٘ٓٓٝجُٔطٞططس جططةدجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓزضلؼس ضُ٘حطد أػٔحُٜح.)كطك٢، 

  :ٟطس ذودر ًر٤ز ضطٔطغ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞطذ٠ٕٛغ ا١ٌٙىً اٌظٕاػ

ٖٓ جُٔزٝٗس ٝض٘ٞع ج٤ٌَُٜ جُص٘حػ٢؛ ق٤ع ئٜٗح ضدخَ ك٢ ٓؿحلاش ضط٤ٔش ذٜح 

ػٖ جُص٘حػحش ًر٤زز جُكؿْ؛ ق٤ع ٣ٌٕٞ جُطِد ٓكدٝد ج ػ٠ِ ذؼي 

جُٔ٘طؿحش؛ ٝذحُطح٢ُ ٣صرف ٖٓ جُصؼد ػ٠ِ  جُٔشزٝػحش جٌُر٤زز إٔ ضوّٞ 

زز ٝجُٔطٞططس ذاٗطحؼ ٓػَ ٛذٙ جُٔ٘طؿحش؛ ٝذحُطح٢ُ ٣ٌُٖٔ ُِٔشزٝػحش جُصـ٤

إٔ ضوّٞ ذاٗطحؼ ٓػَ ٛذٙ جُٔ٘طؿحش ذدلا  ٖٓ جلاطط٤زجد ٝجلاػطٔحد ػ٠ِ جُةحرؼ 

ٝئٛدجر جُؼِٔس جُصؼرس. ذحلإضحكس ئ٠ُ ٓح طرن، كإ ه٤حّ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

ذاٗطحؼ ذؼي جلاؾشجء ٝجٌُٔٞٗحش ذ٤ٌٔحش ه٤ِِس ٣ٌٕٞ ك٢ ذؼي جلأٝهحش ك٢ 

جُص٘حػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس صحُف جُص٘حػحش جٌُر٤زز، ٖٝٓ غْ ضصرف 

(. ٝأذزس ٢ٛٔ00ٖ جُظر٤َ ٝجُطز٣ن ُ٘ؿحـ جُٔشزٝػحش جٌُر٤زز )ػرد جُظلاّ، 

جلأٓػِس ػ٠ِ  ُي ٢ٛ ص٘حػس جُظ٤حرجش، ٝجُط٢ ضإد١ ك٤ٜح جُص٘حػحش جُصـ٤زز 

ح ك٢ ضٞك٤ز جٌُٔٞٗحش ٝجلأؾشجء جُط٢ ضكطحؾٜح جُص٘حػحش   ٓ ج ٛح ٝجُٔطٞططس دٝر 

حػس جُظ٤حرجش، ٣ٝلُاقظ إٔ ٛذج جُ٘ٞع ٖٓ جُططٞر جٌُر٤زز ك٢ ضؿ٤ٔغ ٝص٘

ٝجُ٘ٔٞ ُِص٘حػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ظُحْٛ ك٢ ضطٞر 

 (00ٖٔجُص٘حػحش جُصـ٤زز ٝجٌُر٤زز ػ٠ِ قد طٞجء. )ػرد جُظلاّ، 
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  :س ٝؾٞٛز٣س ك٢ ػ٤ِٔس ذ١ّٕح اٌظادساخ ّٓ ضؼطرز ض٤ٔ٘س جُصحدرجش ٓظأُس ٛح

ج ٝٓطشج٣د ج ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطصحد٣س ُِدٍٝ جُ ج ًر٤ز  ٘ح٤ٓس، جُط٢ ضؼُح٢ٗ ػؿش 

ج ُٞهص ط٣َٞ ػ٠ِ جُٔإطظحش  ٓٞجس٣ٜ٘ح جُطؿحر٣س، ٝهد  َ جُطصد٣ز قٌز 

ؼودز ٓزضرطس  ُٓ جٌُر٤زز؛ كحلاططػٔحرجش جُط٢ ًحٗص ضوض٢ ذاٗشحء شرٌحش ضؿحر٣س 

ذحلأطٞجم جٌُر٤زز ُْ ضٌٖ ضظٔف ق٤ٜ٘ح ػ٤ِٔ ح ئلا ذٞؾٞد ٓإطظحش ًر٤زز جُكؿْ، 

ئلا أٗٚ ك٢ جُٞجهغ جُكؿْ جُصـ٤ز ٝجُٔطٞطظ ُِٔإطظحش ٣ٔطِي ٓشج٣ح ٗٞػ٤س 

ضظحػد ػ٠ِ جُطصد٣ز، ٝٛٞ ٓح هحٓص ذٚ جُص٤ٖ؛ ق٤ع ضشُحرى جُٔشزٝػحش 

ٝجُص٘حػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذصٞرز ًر٤زز ك٢ جُطصد٣ز. )ػرد جُظلاّ، 

ٔ00ٖ) 

 اٌّغرذاِحدٚس اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ ذؽم١ك أ٘ذاف اٌر١ّٕح  .5

ٛدك ح،  2ٔٓؿٔٞػس أٛدجف ٌٓٞٗس ٖٓ  ُٕ٘ٔٓود جػطٔد جُٔؿطٔغ جُد٢ُٝ ػحّ 

ًؿشء ٖٓ ؾدٍٝ أػٔحٍ ػح٢ُٔ ؾد٣د ذشإٔ جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس، ٝضؼطٔد ٛذٙ جلأٛدجف 

ذدرؾس ًر٤زز ػ٠ِ جُر٤ثس؛ ذحػطرحر جلاططدجٓس جُر٤ث٤س ػحَٓ ض٤ٌٖٔ قحطْ ك٢ ض٘ل٤ذ أٛدجف 

صكس جًٌُٞد، ٝٛ٘حى أرذؼس ٓرحدب أطحط٤س ضدػْ ٛذٙ جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس، ٝضٔحٕ 

جلأٛدجف أُٜٝح: جُؼح٤ُٔس؛ ٝجُط٢ ضؼ٢٘ إٔ ٛذٙ جلأٛدجف هحذِس ُِططر٤ن ػ٠ِ جُٔظطٟٞ 

جُؼح٢ُٔ، ٝأٜٗح ػرحرز ػٖ ؾدٍٝ أػٔحٍ ٓشطزى ٣ططِد جططؿحذس ؾٔحػ٤س، ٝغح٤ٜٗح: 

لأذؼحد جُر٤ث٤س جُطٌحَٓ؛ ٝجُذ١ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛذٙ جلأٛدجف ضظط٘د ئ٠ُ ٝؾٞد ضٌحَٓ ذ٤ٖ ج

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطصحد٣س، ٝغحُػٜح: جلاذطٌحر؛ ٝجُذ١ ٣ؼ٢٘ ضزٝرز ضشؿ٤غ ٓظحرجش 

جلاذطٌحر ٖٓ ؾحٗد ًحكس دٍٝ جُؼحُْ؛ ُطظز٣غ ٝٗوَ جلاذطٌحرجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝرجذؼٜح: 

قوٞم جلإٗظحٕ ٝجلإٗصحف، ٣ٝؼ٢٘ ٛح جُٔردأ ضزٝرز ضٞك٤ز جُكد جلأد٠ٗ جُلاسّ ٖٓ 

جلأطحط٤س، ٝئػحدز ضٞس٣غ أكضَ ُِػزٝز ٝجُٔٞجرد، ٝجُٞصٍٞ جُؼحدٍ جُظِغ ٝجُةدٓحش 

 (Yu et al., 2023)ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝجُلزا ٝط٤حدز جُوحٕٗٞ.

ُود سجد جلاػطزجف ذحُدٝر جُزت٤ظ٢ جُذ١ ضِؼرٚ جُشزًحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس 

ػحّ  ٖٓ هِرَ صحٗؼ٢ جُظ٤حطحش جُؼحٓس خحصسً ذؼد جلأسٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس جُط٢ قدغص

؛ ٝ ُي ٖٓ أؾَ ضٞجكز هدر أًرز ٖٓ جُٔزٝٗس ُلاهطصحدجش جُؼح٤ُٔس؛ ُذُي هد 8ٕٓٓ

هحٓص ٓإطظحش جُط٣َٞٔ جُد٤ُٝس ْٜٓ٘  جُر٘ي جُد٢ُٝ ذٞضغ خطس ػَٔ ُِشزًحش 

ً ح - 2ٕٔٓجُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس، ًٔح هزرش جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ُ ْٓ جُٔطكدز ػحّ  ئدرج

ح ُِٔإطظحش جُصـ٤زز ٝٓط٘ح٤ٛس  2ٕئػلإ  -ٜٓ٘ح لأ٤ٔٛس ٛذٙ جُشزًحش  ٓ ٞ٤ٗٞ٣ٞ ٣

ظحٛٔطٜح ك٢ جُط٤ٔ٘س  ُٔ جُصـز ٝجُٔطٞططس جُكؿْ؛ ٖٓ أؾَ س٣حدز جُٞػ٢ جُؼحّ ذ

 (Verma, T. L. 2019)جُٔظطدجٓس.

 ذطث١ك أتؼاد اٌّغ ١ٌٛح الاظرّاػ١ح ٌٍّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح: .6

ضطر٤ن ذؼي ذحُ٘ظرس ُِرؼُد جلأٍٝ ٝجُةحا ذحُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔٞ ل٤ٖ؛ ٣ٌُٖٔ 

جُٔٔحرطحش جُٔطؼِوس ذٜذج جُرؼُد ذظُٜٞس ٓػَ جُطلحػَ ٝجُٔشحرًس ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ٝٓدٟ 

رضحْٛ، ٝجُرزجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطؼِوس ذزكغ ٜٓحرجش جُؼح٤ِٖٓ، ٌُٖٝ ٣صؼد ػ٠ِ جٌُػ٤ز 

ٖٓ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذططر٤ن ٗظْ جُصكس ٝجُظلآس ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ جُؼَٔ 

ُط٢ ضٞجؾٚ ٓشٌلاش ٓطؼِوس ذ٘وص جُٔٞجرد جُٔح٤ُس، ًٔح ٣صؼد خحصسً جُٔشزٝػحش ج
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ح ٓ٘ف قٞجكش ُِؼح٤ِٖٓ ضطؼِن ذطِٔي جلأطْٜ ٝجلإطٌحٕ.  ,.Bacinello et al)أ٣ض 

2021) 

ح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُرؼُد جُػح٢ٗ ٝجُةحا ذؿٞدز جُٔ٘طؽ أٝ جُؼ٤َٔ؛ ٣ٌُٖٔ ذظُٜٞس  ّٓ أ

ٝجلإػلإ ػٖ جُٔ٘طؽ، أٝ ئضحقس أًرز  جُو٤حّ ذٌحكس جلأذؼحد جُةحصس ذٚ طٞجء ًحٕ جُطظ٣ٞن

هدر ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ػٖ طلآس ٝؾٞدز جُٔ٘طؽ، ٝجُطؼزف ػ٠ِ ٓدٟ رضح جُؼٔلاء، 

ح ُِـح٣س ذحُ٘ظرس   ٓ ج ٛح ٝضط٣ٞز جُٔ٘طؿحش، ًٔح ضزٟ جُدرجطس إٔ ٛذج جُرؼُد ٣ُٔػَ أٓز 

ُِٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس؛ لإٔ كشَ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ 

 ,.Getele et al)و٤حّ ذٔظث٤ُٞطٜح ضؿحٙ ػٔلاتٜح ٣إد١ ئ٠ُ كشِٜح ٝػدّ جططٔزجر٣طٜح.جُ

2020) 

ح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُرؼُد جُػحُع ٝجُٔطؼِن ذحُر٤ثس؛ كطؼطرز قٔح٣س جُر٤ثس ؾشء لا ٣طؿشأ  ّٓ أ

ٖٓ جُٔظث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س؛ قلح  ح ػ٠ِ جُٔٞجرد جُطر٤ؼ٤س ٖٓ جُطدٛٞر، ًٝضٔحٕ ُكوٞم 

ج جلأؾ٤حٍ  جُوحدٓس ك٢ جُٔٞجرد، ٣ٌٖٝٔ ُِٔإطظحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس إٔ ضِؼد دٝر 

ج ك٢ قٔح٣س جُر٤ثس، ٝ ُي ٖٓ خلاٍ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى طؼ٢ ٓطٞجصَ ُطكظ٤ٖ أدجتٜح  ذحرس 

 (ٕٕٔٓ)ذٖ ٣ظؼد، جُر٤ث٢.

ٍَ ػحّ ٝجُٔإطظحش جُصـ٤زز  ُود أصركص جُٔإطظحش جلاهطصحد٣س ذشٌ

ِشٓس ذإٔ  ُٓ ٍَ خحا  ضؼ٤ُد جُ٘ظز ك٢ ط٤حطحضٜح جلاهطصحد٣س، ٝإٔ ضضغ ٝجُٔطٞططس ذشٌ

ج ُِط٘حهص جُٔطشج٣د ك٢ جُٔٞجرد  جُر٤ثس ضٖٔ جططزجض٤ؿ٤حضٜح جلأطحط٤س؛ ٝ ُي ٗظز 

جُطر٤ؼ٤س، ٝجُطـ٤زجش جُٔ٘حخ٤س، ٝضطزًش أؿِد جُٔشٌلاش جُر٤ث٤س ك٢: جُطِٞظ، ٝجطط٘شجف 

ُط٤ٔ٘س ػٖ طز٣ن جُٔٞجرد جُر٤ث٤س، ٢ٛٝ ًِٜح ػٞجَٓ أطحط٤س ٝٓكٞر٣س ك٢ ضكو٤ن ج

ضٞك٤ز ج٤ُ٥حش جٌُل٤ِس ُكلظ جُؼ٘حصز جُظحذوس، ٝ ُي ذـزا ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجّ، 

ٝٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأطرحخ جُط٢ دكؼص جُٔإطظحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذإٔ ضأخذ 

ػ٠ِ ػحضوٜح جُٔظث٤ُٞس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُرؼي ٜٓ٘ح ٣طؼِن ذٔك٤ظ جُٔإطظس 

ٝأخزٟ ضؼٞد ئ٠ُ س٣حدز جُٔزدٝد٣س جلاهطصحد٣س ُِٔإطظس، ٝضطٔػَ ٝٓٞجردٛح جُطر٤ؼ٤س، 

جلأطرحخ جُٔطؼِوس ذحُٔزدٝد٣س جلاهطصحد٣س ك٢ س٣حدز ٓر٤ؼحش جُٔإطظحش جُصـ٤زز 

ٝجُٔطٞططس ٝقصطٜح ك٢ جُظٞم، ذحلإضحكس ئ٠ُ إٔ جُؼلآحش جُطؿحر٣س ضزضرظ ذصٞرز 

 (ٕٕٔٓ)ذٖ ٣ظؼد،  ًر٤زز  ذوضح٣ح جُر٤ثس ٝجلاهطصحد جلأخضز.

ه: اٌذساعح الإعرطلاػ١ح  شا١ٔا
 ٔثزج ػٓ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح فٟ ِظش: -أ 

ضٔػَ جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ر٤ًشز ٖٓ رًحتش جُ٘ظحّ جُٔصزك٢ ٢ٛٝ ك٢ جُدرؾس جُػح٤ٗس 

ذؼد جُر٘ي جُٔزًش٣س، ٢ٛٝ ٖٓ أهدّ جُر٘ٞى ٖٓ ق٤ع جُ٘شأز، ق٤ع إٔ جُر٘ٞى ُْ ض٘شأ 

ح ٓزش ذٔزجقَ ضطٞر ط٣َٞ هحّ ك٢ صٞرضٜح جُزجٛ٘س ًٔح ُْ ضظٜز دكؼس ٝجقدز ٝئٗٔ

ػ٠ِ أٗوحا ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ظْ جُردجت٤س جُظحذوس جُط٢ ًحٗص ضط٠ُٞ ػ٤ِٔحش جلاتطٔحٕ ك٢ 

صٞرضٚ جلأ٠ُٝ، ٢ٛٝ ًرحر جُطؿحر ٝجُٔزجذ٤ٖ ٝجُص٤حؽ، ُٝود ضٌٔ٘ص جُر٘ٞى جُكد٣ػس 

 .ك٢ جُوضحء ػ٤ِٜح ٝجُكٍِٞ ٓكِٜح

جُٔصزك٢ جُٔصز١، ُٜٝح إٔ جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ضـط٢ ؾشءج ًر٤زج ٖٓ جُوطحع 

دٝر ًر٤ز ك٢ خدٓس جلاهطصحد جُٔصز١ ذطٞك٤ز جُؼد٣د ٖٓ جلأٗظٔس جُط٤ِ٣ٞٔس ج٤ُٔٔشز 
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جُط٢ ضِر٠ ًحكس جلاقط٤حؾحش جُط٤ِ٣ٞٔس جُلاسٓس ٌُحكس جُوطحػحش جلاهطصحد٣س جُزت٤ظ٤س، 

 ٝأ٣ضح جُٔظحٛٔس ذشٌَ ًر٤ز ك٢ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس.

ُلؼحٍ ك٢ ضدػ٤ْ ض٣َٞٔ جلاٗشطس جُزت٤ظ٤س ُلاهطصحد جُو٢ٓٞ ذحلإضحكس ج٢ُ دٝرٛح ج

ٓػَ جُرطزٍٝ ٝجُطحهس ٝجٌُٜزذحء ٝجُـحس ٝجلاضصحلاش ٝجُ٘وَ جُؿ١ٞ 

ٝجُٔوحٝلاش ٝض٣َٞٔ جُٞقدجش جُظ٤ٌ٘س ذحلإضحكس ئ٠ُ هزٝا جُشزًحش  ٝجُظ٤حقس

 جٌُرزٟ.

طْ ٝك٠ ئطحر دٝر جُر٘ٞى جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُدػْ جُٔطٞجصَ ُظ٤حطحش جُدُٝس، ٣

ضٞك٤ز جُط٣َٞٔ جُٔرحشز ُِةشجٗس جُؼحٓس ُِدُٝس ٖٓ خلاٍ شزجء أ ٕٝ جُةشجٗس ٝجلأٝرجم 

 جُك٤ٌٓٞس.

 ذىّٓ أ١ّ٘ح اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ِٓ خلاي ِا ٠ٍٟ:

ضط٤ٔش جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ػٖ ؿ٤زٛح ٖٓ جُر٘ٞى ك٢ هرُٜٞح ُِكظحذحش  -

جُؿحر٣س ٓٔح ٣ؿؼِٜح ػ٢ِ جططؼدجد ُدكغ ٛذٙ جلأٓٞجٍ لأصكحذٜح ػ٘د 

 جُطِد ٝك٢ أ١ ٝهص أغ٘حء ضؼحَٓ جُر٘ي ٓغ جُؿٜٔٞر.

ضوّٞ جُر٘ٞى ذط٣َٞٔ جلاهطصحد جُٞط٢٘ ػٖ طز٣ن ضود٣ْ هزٝا  -

 ٝطِل٤حش ٝضظ٤ٜلاش جتطٔح٤ٗس ٓةطِلس.

ذدٕٝ ٝطحطس جُر٘ٞى ٣طؼ٤ٖ ػ٢ِ صحقد جُٔحٍ إٔ ٣ؿد جُٔظطػٔز  -

 جُٔطِٞخ ٝجُؼٌض ذحُشزٝط ٝجُٔدز جُٔلاتٔس ُلاغ٤ٖ٘.

رجش جُر٘ٞى كاٜٗح ضٞسع جُٔةحطز ٓٔح ٣ؿؼَ ك٢ ٗظزجً ُط٘ٞع جططػٔح -

 جلإٌٓحٕ جُدخٍٞ ئ٠ُ ٓشحر٣غ  جش ٓةحطز ٓح٤ُس.

٣ٌٖٔ ُِر٘ٞى ٗظزجً ٌُرز قؿْ جلأرصدز جُط٢ ذكٞسضٜح إٔ ضدخَ ك٢  -

 ٓشحر٣غ ط٣ِٞس جلأؾَ.

ضشؿ٤غ جلأطٞجم ٓح٤ُس جلأ٤ُٝس جُط٢ ضظطػٔز ٝضصدر جلأصٍٞ جُٔح٤ُس جُط٢  -

 جُٔةحطز. ٣كؿْ ػٜ٘ح جلأكزجد خٞكحً ٖٓ

 وّا ذغؼٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح إٌٝ ذؽم١ك شلاشح أ٘ذاف ست١غ١ح ذرّصً فٟ:

  :ئٕ ٖٓ أٛدجف جُر٘ي جُطؿحر١ ضكو٤ن ػحتد ٓلاتْ ُٔلاًٚ، ٢ٌُٝ اٌشتؽ١ح

٣كون جُر٘ي جلأرذحـ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞ ق أٓٞجُٚ جُط٢ قصَ ػ٤ِٜح ٖٓ 

جلإؾٔح٤ُس ُِر٘ي جُٔصحدر جُٔةطِلس ٝإٔ ٣وَِ ٗلوحضٜح ٓح أٌٖٓ. ٝجلإ٣زجدجش 

ضطٌٕٞ ذشٌَ رت٤ظ٢ ٖٓ ٗطحتؽ ػ٤ِٔحش جلإهزجا ٝجلاططػٔحر ذحلإضحكس 

ئ٠ُ جلأرذحـ جُزأطٔح٤ُس جُط٢ هد ٣كووٜح جُر٘ي، أٓح ٗلوحضٜح كططٔػَ ك٢ 

ٗلوحش ئدجر٣س ٝضشـ٤ِ٤س ٝٗلوحش غحذطس ضطٔػَ ك٢ جُلٞجتد جُط٢ ٣دكؼٜح جُر٘ي 

 ػ٢ِ جُٞدجتغ.

  :ر٣س إٔ ضكطلظ ذؿشء ٖٓ أٓٞجُٜح ٣ؿد ػ٢ِ جُر٘ٞى جُطؿحاٌغ١ٌٛح

ذدرؾس ٖٓ جُظ٤ُٞس جٌُحك٤س ُٔٞجؾٜس جُظكٞذحش جُؼحد٣س أٝ جُلؿحت٤س 

ُؼٔلاء جُر٘ي، ٣ٝوصد ذحُظ٤ُٞس ٛ٘ح هدرز جُر٘ي ػ٢ِ ضك٣َٞ ؾشء ٖٓ 

أٓٞجُٚ شرٚ ٗود٣س ئ٠ُ ٗود ٝخلاٍ كطزز س٤٘ٓس هص٤زز ضظٔف ذٔٞجؾٜس 

ط٤إدٟ ئ٠ُ سػشػس طكٞذحش ػٔلاتٚ ٝئلا كإ جُطؼزا ُ٘وص جُظ٣ِٞس 
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غوس جُٔٞدػ٤ٖ ذحُر٘ي، ٝهد ٣إدٟ  ُي ئ٠ُ ضدجكغ جُٔٞدػ٤ٖ ُظكد أٓٞجُْٜ 

 ٖٓ جُر٘ي ٓٔح ٣إدٟ ئ٠ُ ئكلاطٚ.

  :ْ٣ٝطٔػَ ٛذج جُٜدف ك٢ ضكو٤ن أًرز هدر ٌٖٓٔ ٖٓ جلأٓحٕ الأِا

ُِٔٞدػ٤ٖ ػ٢ِ جطحص صـز رأص جُر٘ي ٝجُذ١ لا ٣كون ُِٔٞدػ٤ٖ 

ٓحٍ جُر٘ي ٣ؼ٢٘ صـز قحكس جلأٓحٕ جُكٔح٣س جُٔ٘شٞدز ُْٜ، ٝصـز رأص 

ُِٔٞدػ٤ٖ، ٝ ُي إٔ أ١ خظحتز ٣طؼزا ُٜح جُر٘ي هد ضِطْٜ ذحلإضحكس ئ٠ُ 

رأص ٓحٍ جُر٘ي ؾشء ٖٓ أٓٞجُْٜ. ٝضوّٞ جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ذادجرز 

جُٔٞؾٞدجش ٝجُٔطِٞذحش ُطكو٤ن ٓٞجسٗس ذ٤ٖ جلأٛدجف جُػلاغس ٝجُذ١ 

ٛدجكٚ جُٔطٔػِس ك٢ س٣حدز غزٝز ٣كون لإدجرز جُر٘ي كحػ٤ِس أًرز ك٢ ضكو٤ن أ

 جُٔلاى.

ٛذج، ٝهد قصَ جُر٘ي جلأ٢ِٛ ػ٠ِ أكضَ ذ٘ي ك٢ جُظٞم جُٔصزك٤س جُٔصز٣س 

 ٝجلأكز٣و٤س، ٝجُػح٢ٗ ك٢ جُشزم جلأٝطظ ٝشٔحٍ أكز٣و٤ح ٝكوح

، ًٔح قصَ جُر٘ي ػ٠ِ ؾحتشز ك أكضَ 2ٕٔٓجُؼح٤ُٔس ُؼحّ  Bloomberg ُٔإطظس

 Asian ٤س ُ كزجدك ٖٓ ٓإطظسذ٘ي ٓصز١ ك٢ ٓؿحٍ جُةدٓحش جُٔصزك

Banker ،ؾحتشز أهٟٞ ذ٘يك ًٔح ٓ٘كطٚ جُؼح٤ُٔس Strongest Bank  ك ك٢ ٓصز

ُو٤حص هٞز جُٔزًش جُٔح٢ُ ٝٓإشزجش جلأدجء  AB500 ٝهحرز ئكز٣و٤ح ٝكوح ُٔإشز

.. )جُٔٞهغ جُزط٢ٔ ُِر٘ي 2ُِٕٔٓر٘ٞى جُطؿحر٣س ك٢ جلأطٞجم جُ٘حشثس جُٞجػدز ُؼحّ 

 (ٕٕٕٓجلا٢ِٛ، 

قصَ ذ٘ي جُوحٛزز ػ٠ِ جُٔزًش جلأٍٝ ك٢ أكز٣و٤ح ٝجُشزم  ٢ٕٖٓٔ ػحّ ٝك

 The   جلأٝطظ ٖٓ ق٤ع جُؼحتد ػ٠ِ رأص جُٔحٍ ذكظد جُطص٤٘ق جُؼح٢ُٔ ُٔؿِس

Bankerًٔح قصَ جُر٘ي ػ٠ِ ؾحتشز ٓ٘ظٔس ، Super brands  ك٢ ً جُزجتدز ػح٤ُٔح

ذٔصز خلاٍ ػحّ  ًٞجقد ٖٓ أهٟٞ جُٔحرًحش -ضو٤٤ْ جُٔحرًحش ػ٠ِ ٓظطٟٞ جُؼحُْ 

 (ٕٕٕٓ. )جُٔٞهغ جُزط٢ٔ ُر٘ي ٓصز، ٕٗٔٓ

ٝهد قحس ذ٘ي ٓصز ػ٠ِ ؾحتشز كأكضَ ذ٘ي لإدجرز ص٘حد٣ن أطٞجم جُ٘ود ك٢ 

.ٕ٘ٔٓ، ٕٗٔٓ، ٖٕٔٓ، ٕٕٔٓ، 8ٕٓٓجُشزم جلأٝطظك ػ٠ِ ٓدجر ًَ ٖٓ 
 

 (ٕٕٕٓ)جُٔٞهغ جُزط٢ٔ ُر٘ي ٓصز، 

ُس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ٣ضغ ذ٘ي ٗحصز جلاؾطٔحػ٢ جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝضكو٤ن جُؼدج

ٓودٓس أ٣ُٞٝحضٚ ٝط٤حطحضٚ ٓغ ئطلام جُكٌٞٓس جُٔصز٣س جططزجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس 

ك، ٝضٔحش٤ح ٓغ جٛدجف جُط٤ٔ٘س جُٔظطدجٓس، ٝط٤حطس جُدُٝس جُوحتٔس ٖٕٓٓكرؤ٣س ٓصز 

ػ٠ِ جلاططػٔحر جُٔٞرد جُرشزٟ ٝذةحصس جُشرحخ ًْٜٞٗ جُػزٝز جلاطحط٤س ُٔظ٤زز 

( ٝقدز ٓصزك٤س دجخَ جُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس 0ٕٓس هحّ جُر٘ي ذطحط٤ض )جُط٤ٔ٘س جُٔظطدج

ُطود٣ْ جُةدٓحش جُٔصزك٤س جُط٠ ٣ودٜٓح جُر٘ي ُِطلاخ ذٔح ٣دػْ كٌز جُشٍٔٞ جُٔح٠ُ 

 (ًٖٕٕٓٝذُي ُِظحدز جػضحء ٤ٛثحش جُطدر٣ض ٝجُظحدز جُؼح٤ِٖٓ ذحُؿحٓؼحش. )ػط٤س، 

ْ ٓظث٤ُٞطٚ جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ ٝهد جططٔز دٝر جُر٘ٞى جُطؿحر٣س جُك٤ٌٓٞس ك٢ ضؼظ٤

خلاٍ جُطرزػحش ٝجُط٢ ضزًشش ذصلس أطحط٤س ك٢ ٓؿحلاش جُصكس، ٝجُطؼ٤ِْ، ٌٝٓحككس 

جُلوز ٝضط٣ٞز جُؼشٞجت٤حش، ٝك٠ ٓؿحٍ ض٘ش٤ظ جلاططػٔحر ٝطٞم جلأٝرجم جُٔح٤ُس ٗؿد 

 جٕ ُٜح دٝر ٓط٤ٔش ك٢ ص٘حد٣ن جلاططػٔحر جُط٢ ضدػْ طٞم رأص جُٔحٍ جُٔصز١.
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٘ٞى ض٢ُٞ أ٤ٔٛس هصٟٞ لإدجرز رأص جُٔحٍ جُرشز١ ُطكظ٤ٖ ذ٤ثس ٗؿد إٔ ضِي جُر

ً ذأ٤ٔٛس جُؼ٘صز جُرشزٟ ك٢ ض٘ل٤ذ ٝضطر٤ن  جُؼَٔ ٝركغ درؾس رضحء جُؼح٤ِٖٓ ئ٣ٔحٗح

جُٔرحدرجش جلاططزجض٤ؿ٤س، ًٝذُي جؾطذجخ جُؼ٘حصز جُط٢ ضِٔي جُٜٔحرجش ٝجٌُلحءجش 

٤حد٣س ُد١ جُؼح٤ِٖٓ ُةِن ه٤حدجش جُٔ٘حطرس، ذحلإضحكس ج٢ُ ض٤ٔ٘س جُٜٔحرجش جلادجر٣س ٝجُو

 جُٔظطورَ.

ضز٤ُٕٞ ؾ٤٘س ٓصز١ ٝكو ح ُٔح ؾحء  ٙ.ٕجرضلؼص ه٤ٔس ئؾٔح٢ُ أصٍٞ جُر٘ٞى 

، ٝجُصحدرز ػٖ جُر٘ي جُٔزًش١ جُٔصز١ ٕٕٕٓذوحتٔس جُٔزًش جُٔح٢ُ ُشٜز ٣٘ح٣ز 

وحرٗسً ذـ   ضز٤ُٕٞ ؾ٤٘س ٓصز١ ُ٘لض جُشٜز ٖٓ جُؼحّ جُظحذن. 0.ُٔٓ

( ٗٞع ٝضٞس٣غ ٝضحر٣خ جلاكططحـ ُٔزجًش ضط٣ٞز ٕجُطح٢ُ رهْ )٣ٝٞضف جُؿدٍٝ 

 جلأػٔحٍ جُؼحِٓس ُِر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس، ٝ ُي ًٔح ٢ِ٣:

 ( ٗٞع ٝضٞس٣غ ٝضحر٣خ جلاكططحـ ُٔزجًش ضط٣ٞز جلأػٔحٍ جُؼحِٓسٕؾدٍٝ رهْ )

 ُِٕٕٕٓر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس قط٠ أًطٞذز 

 ٔٛع اٌّشوض اٌّشوض اٌثٕه

اٌثٕه الأٍٟ٘ 

 اٌّظشٞ

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ظاِؼح ا١ًٌٕ

الأٍٟ٘ اٌّظشٞ اٌؼاشش ِٓ 

 سِؼاْ
 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي 

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  الأٍٟ٘ اٌّظشٞ أع١ٛؽ

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ؽٕطا

 تٕه ِظش

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  ِظش د١ِاؽ اٌعذ٠ذج

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  ِظش الألظش

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  ِظش اٌغاداخ

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  ِظش ظاِؼح ػ١ٓ شّظ

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش أتٛ ذ١ط

ِظش اٌؼاشش ِٓ سِؼاْ 

 الاعلاِٟ
 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي 

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش اٌّؽٍح اٌىثشٜ

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش إٌّرضٖ

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش تٕٟ ع٠ٛع

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش ظاِؼح لٕاج اٌغ٠ٛظ

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش ظّظح

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش ؼٟ اٌىٛشش عٛ٘اض

 Satelliteِىرة ذط٠ٛش أػّاي  ِظش لٕا

 تٕه اٌما٘شج

 

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  اٌما٘شج اٌغاداخ

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  اٌما٘شج ؼٛػ ػ١غٝ

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  اٌما٘شج ؼٟ اٌىٛشش عٛ٘اض

 BDSِشوض ذط٠ٛش أػّاي  أورٛتش 6ٔاطش الاظرّاػٟ  تٕه ٔاطش الاظرّاػٟ
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 اٌذساعحاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌثاؼصح إػرّاداه ػٍٝ اٌثٕٛن ِؽً 

 اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح: -ب 

هد هحٓص جُرحقػس ذاؾزجء درجطس جطططلاػ٤س ذحُر٘ٞى ٓكَ جُططر٤ن، ك٢ جُلطزز ٖٓ 

ّ، ذٜدف جُطؼزف ػ٠ِ  ٞجٛز جُٔشٌِس، ٖٝٓ غَْ ٖٕٕٓ/ٔ/ّٕٓ ئ٠ُ ٖٕٕٓ/ٔ/٘ٔ

ذِٞرز ٝص٤حؿس جُٔشٌِس، ٝضكد٣د أذؼحدٛح ٝٓطـ٤زجضٜح، ٝض٣ٌٖٞ جُلزٝا قٍٞ جُؼلاهحش 

ضكد٣د ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س جُدرجطس ُِٞهٞف  جُٔكطِٔس ذ٤ٖ ٛذٙ جُٔطـ٤زجش، ٝذحلإضحكس ئ٠ُ

ػ٠ِ دٝر ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحُر٘ٞى 

جُطؿحر٣س؛ ٝضظطؼزا جُرحقػس أْٛ ؾٞجٗد جُدرجطس جلاطططلاػ٤س ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ 

وحذلاش جلأ٤ُٝس ُؼ٤٘س جُدرجطس جلاطططلاػ٤س ٝأْٛ جُ٘طحتؽ جُٔزضرطس ذٜح، ٝ ُي ٓ ُٔ ٖ جُ

خلاٍ ذؼي جُٔوحذلاش  جش جُطحذغ ج٢ٌِ٤ُٜ، ق٤ع هحٓص جُرحقػس ذاؾزجء ٓوحذلاش 

( ٓلزدز ٖٓ ٓ٘شةص٤س ٓطؼٔوس ٓرزٓؿس )ٓٞقدز جلأطثِس( ٓغ ػ٤٘س ٤ٓظزز هٞجٜٓح )

جُؼح٤ِٖٓ ك٢ أرذؼس ذ٘ٞى ٖٓ أًرز جُر٘ٞى جُطؿحر٣س جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓصز ْٝٛ: )جُر٘ي 

ز جلاؾطٔحػ٢( ٓغ ٓزجػحز جُط٘ٞع ك٢ جلا٢ِٛ، ذ٘ي ٓصز، ذ٘ي جُوحٛزز، ذ٘ي ٗحص

ٓلزدجش جُدرجطس ػ٠ِ ٓظط٣ٞحش جلإدجرجش جُٔةطِلس )جلإدجرز جُؼ٤ِح، جلإدجرز جُٔطٞططس، 

جلإدجرز جُط٘ل٤ذ٣س(، ٝ ُي ُِطؼزف ػ٠ِ آرجتْٜ ٝجضؿحٛحضْٜ قٍٞ جُٔٞضٞع ٓكَ 

 جُدرجطس. 

ُط٢ ٝهد ضٞصِص جُرحقػس ٖٓ خلاٍ جُدرجطس جلاطططلاػ٤س ئ٠ُ ذؼي جُظٞجٛز ج

 ٣ٌٖٔ  ًزٛح ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢: 

% ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼزف ػ٠ِ أذؼحد ؾدجرجش ٣ٗٓٞؾد خِظ ػ٘د  .ٔ

 ر٣حدز جلأػٔحٍ.

% ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼزف ػ٠ِ جُؼ٘حصز جُشحِٓس ٣٘٘ٞؾد خِظ ػ٘د  .ٕ

 ُِٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

% ٖٓ جُؼ٤٘س جُٔركٞغس ػ٠ِ إٔ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ  ٖ٘ٝجكن  .ٖ

ٌُٖٔ إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٝخحصس أ ذؼحد )جُٔرحدرز، ٝجُو٤حدز، ٝجُؼلاهحش( ٣

 جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس. 

ه: ِشــىـٍــح اٌذساعح  شاٌصا
ضظحْٛ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذشٌَ ًر٤ز ك٢ ضكظ٤ٖ أدجء جُٔشزٝػحش 

جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٝٗٔٞٛح. ٢ٌُٝ ضُ٘حكض ضِي جُٔشزٝػحش ذ٘ؿحـ ػ٠ِ جُصؼ٤د٣ٖ 

ُٓؿٜش٣ٖ ذٌلحءجش ر٣حد٣س ه٣ٞسّ خحصسً ٝإٔ  جُٔك٢ِ ٝجُؼح٢ُٔ؛ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ أصكحذٜح 

ذ٤ثس جلأػٔحٍ ج٤ُّٞ أصركص ضطظْ ذحُط٘حكظ٤س جُشد٣دز. ٝضكطحؼ جُشزًحش جُصـ٤زز 

 & ,.Zizile, T)ٝجُٔطٞططس ئ٠ُ ضؼش٣ش ؾدجرجضٜح جُز٣حد٣س ذحططٔزجر؛ ق٤ع ٣زٟ ًَ 

Tendai, C., 2018) طٔطغ أصكحخ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز أٗٚ ٖٓ جُضزٝر١ إٔ ٣

ٝجُٔطٞططس ذٜٔحرجش ٝٓؼزكس ٝخ٤حٍ ٝئذدجع ٓط٘ٞػس ٝهدرز ػ٠ِ ضكد٣د جُلزا؛ ق٤ع 

 ضإغز ٛذٙ جُؼٞجَٓ ػ٠ِ جُٔشزٝػحش طٞجء ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ أٝ ك٢ جُٔظطورَ.

ئ٠ُ إٔ جُؼ٘صز جلأطحط٢  (Zizile, T., & Tendai, C., 2018)٣ٝش٤ز 

ط٤ظ جلاططزجض٤ؿ٢، ٝجُذ١ ٣ؼُزف ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس ُ٘ؿحـ جلأػٔحٍ ٛٞ ٝؾٞد جُطة

ٓظطٔزز ُزصد ٝضو٤٤ْ جلأٛدجف جلاططزجض٤ؿ٤س ُ ػٔحٍ، ٝجُذ١ ٣ظطِشّ ذحُطرغ ٝؾٞد 
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جُزؤ٣س، ٝجُزطحُس، ٝجلأٛدجف، ذحلإضحكس ئ٠ُ ضكد٣د جُٔشٌلاش هص٤زز ٝط٣ِٞس جلأؾَ، 

ح ك٢ قحُس ئٛٔحٍ جُطةط٤ظ جلاططزجض٤ؿ٢ ُِشزًس؛ لإٕ جُشزًس لا ضك ّٓ ون  أدجتٜح جٌُحَٓ أ

ٖٓ ق٤ع جُزذك٤س ٝئٌٓحٗحش جُ٘ٔٞ، ٝهد ٣ؼزا  ُي ذوحءٛح ُِةطز، ٝضدػْ جُدرجطحش 

جُٔةطِلس ك٢ جلأدذ٤حش إٔ جُطةط٤ظ جلاططزجض٤ؿ٢ أًػز ش٤ٞػ ح ك٢ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

 ٝجُٔطٞططس جُكؿْ  جش جلأدجء جلأكضَ.

اٌرٝ لاِد تٙا اٌثاؼصحو ِّا عثكو ٚإػرّاداه ػٍٝ ٔراتط اٌذساعح الإعرطلاػ١ح 

ٚاٌذساعاخ اٌغاتمحو ٠ّىٓ ٌٍثاؼصح ط١اغح ِشىٍح اٌذساعح فٟ اٌرغاؤي اٌّؽٛسٞ 

 اٌراٌٟ:

"إٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ ذؤدٞ ظذاساخ س٠ادج الأػّاي إٌٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح؟" ٠ٚرفشع ِٓ اٌرغاؤي اٌّؽٛسٜ ِعّٛػح 

 شػ١ح اٌرا١ٌح:ِٓ اٌرغاؤلاخ اٌف

 ٓح ٓدٟ ئدرجى جُؼح٤ِٖٓ ذحُر٘ٞى ٓكَ جُدرجطس ذأذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ؟  .ٔ

ٓح ٓدٟ ضطر٤ن ٓلّٜٞ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ جُر٘ٞى ٓكَ  .ٕ

 جُدرجطس؟ 

َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ضظحْٛ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذأذؼحدٛح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش  .ٖ

 ُدرجطس؟ جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ جُر٘ٞى ٓكَ ج

ٓح ٢ٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضكدظ ػ٘د ضطر٤ن ؾدجرجش ر٣حدز  .ٗ

جلأػٔحٍ ك٢ جُر٘ٞى ٓكَ جُدرجطس ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

 ٝجُٔطٞططس؟

ه: أ٘ذاف اٌذساعح  ساتؼا
 اٌذساعح إٌٝ ذؽم١ك الأ٘ذاف اٌرا١ٌح: ذغؼٝ

ر٣يحدز جلأػٔيحٍ )جُٔطـ٤يز ضأص٤َ ٓلح٤ْٛ ٓطـ٤زجش جُدرجطس ٝأذؼحدٛح، ٢ٛٝ ؾدجرجش  .ٔ

 جُٔظطوَ(، ٝجُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس )جُٔطـ٤ز جُطحذغ(.

 .درجطس ٝضك٤َِ جُؼلاهحش ذ٤ٖ ٓطـ٤زجش جُدرجطس .ٕ

ضود٣ْ ذؼيي جُطٞصي٤حش ذ٘يحء ػِي٠ ٓيح ضيْ جُطٞصيَ ئ٤ُيٚ ٓيٖ ٗطيحتؽ، ٝجُطي٢ ٣ٌٔيٖ إٔ  .ٖ

 ضظييْٜ كيي٢ ض٤ٔ٘ييس جُٔشييزٝػحش جُصييـ٤زز ٝجُٔطٞطييطس، ٓييٖ خييلاٍ ؾييدجرجش ر٣ييحدز

 جلأػٔحٍ.

ه: أ٘ــّــ١ـــح اٌذساعح  خاِغا
 أ١ّ٘ح اٌذساعح ِٓ إٌّظٛس اٌؼٍّٟ ذرّصً فٟ: - أ

ػِيي٠ جُييزؿْ ٓييٖ ضؼييدد جلأذكييحظ ٝجُدرجطييحش جُظييحذوس جلأؾ٘ر٤ييس ٝجٌُطييد جُطيي٢ ض٘حُٝييص 

ٓٞضٞع ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٝض٤ٔ٘يس جُٔشيزٝػحش جُصيـ٤زز ٝجُٔطٞطيطس ًيلا  ػِي٠ 

٤س ضلطوز ض٘حٍٝ ٓٞضٞع ؾيدجرجش ر٣يحدز جلأػٔيحٍ ًٔيح قدز: كإ جُدرجطحش جُظحذوس جُؼزذ

ضلطوز ئ٠ُ ٓح ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جُٔٞضٞػ٤ٖ ٓؼحً ػ٠ِ قد ػِْ جُرحقػس، ٝٛذج ٓح ٣ش٣د ٓيٖ أ٤ٔٛيس 

جُدرجطييس جُكح٤ُييس ٓييٖ خييلاٍ جُييزذظ ذيي٤ٖ ؾييدجرجش ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ ٝض٤ٔ٘ييس جُٔشييزٝػحش 

 جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.
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٣ؼُدَ ٓيٖ أقيد أٛيْ جُٔٞضيٞػحش  ًٔح إٔ ٓٞضٞع جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس

جُطيي٢ قظ٤ييص ذحٛطٔييحّ ذييحُؾ ٓييٖ هرييَ جُٜٔطٔيي٤ٖ ذٜييذج جُٔؿييحٍ، ًٝييذُي ٓٞضييٞع ؾييدجرجش 

ٍٖ إٔ ًلا  ٜٓ٘ٔح ٣ؼُطرز ٖٓ أْٛ ٓوح٤٣ض ضودّ جُدٍٝ.  ر٣حدز جلأػٔحٍ، ك٢ ق٤

ُٝييذُي كأ٤ٔٛييس جُدرجطييس ٓييٖ جُٔ٘ظييٞر جُؼِٔيي٢ ضطٔػييَ كيي٢ إٔ جُدرجطييس جُكح٤ُييس طييٞف 

ُِدرجطيحش جُظيحذوس جُطي٢ ضٔيص ٓيٖ هريَ كي٢ ٛيذج جُٔؿيحٍ، ٝٓيٖ غيْ كظيٞف ضٌيٕٞ جٓطيدجدج 

 ك٢ ٛذج جُٔؿحٍ جُةصد. ضػُز١ْ جٌُٔطرس جُؼزذ٤سَ 

 الأ١ّ٘ح اٌرطث١م١ح: - ب

ضٔػَ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس جُز٤ًشز جلأطحطي٤س ُِط٤ٔ٘يس جلاهطصيحد٣س لأ١  

ٚ كي٢ جلاهطصيحد. ُٝيذُي دُٝس طٞجء ٓطودٓس أٝ ٗح٤ٓيس؛ ٗظيزًج ئُي٠ أ٤ٔٛيس جُيدٝر جُيذ١ ضِؼري

% ٓييٖ ئؾٔييح٢ُ جُٔشييزٝػحش كيي٢ جُؼييحُْ، ئ  ضظييْٜ كيي٢ ضكو٤يين ػييدز 0٘ضشييٌَ ٓييح ٗظييرطٚ 

٤ٓشجش جهطصحد٣س، ٜٓ٘ح: ٌٓحككس جُرطحُس، ٝضؼش٣يش ٓؼيدٍ ٗٔيٞ جُ٘يحضؽ جُٔكِي٢ جلإؾٔيح٢ُ/ 

ٝس٣حدز قؿْ جُصحدرجش، ٝضكظ٤ٖ جُوٞز جُط٘حكظي٤س، ٝس٣يحدز جُ٘شيحط جلاهطصيحد١. ٝضِؼيد 

صييـ٤زز ٝجُٔطٞطييطس كيي٢ ٓصييز دٝرًج ًر٤ييزًج كيي٢ ضكو٤يين جُط٤ٔ٘ييس جلاهطصييحد٣س جُٔشييحر٣غ جُ

ٝجلاؾطٔحػ٤س، ُٝذُي رًشش جُدُٝس ؾٜٞدٛح ك٢ دػْ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس 

ػِيي٠ جُييزؿْ ٓييٖ ضييدجػ٤حش جلأسٓييحش جُؼح٤ُٔييس ػِيي٠ جلاهطصييحد جُٔصييز١ ٝأٝؾييٚ ئٗلييحم 

 جُٔٞجسٗس جُؼحٓس ُِدُٝس.

ًر٤ييزز ُِٔشييزٝػحش جُٔطٞطييطس ٝجُصييـ٤زز ٝٓط٘ح٤ٛييس  ضيي٢ُٞ جُدُٝييس جُٔصييز٣س أ٤ٔٛييس

جُصييـز ًٜٞٗييح ئقييدٟ جُزًييحتش جلأطحطيي٤س كيي٢ ضكو٤يين جُط٤ٔ٘ييس جلاهطصييحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤ييس، 

ق٤ع ػِٔص ػ٠ِ دػيْ ر٣يحدز جلأػٔيحٍ ٝئطيلام ٓريحدرجش ضٜيدف ُطيٞك٤ز جُيدػْ جُٔيح٢ُ، 

ٝضيييدر٣د ٝضويييد٣ْ جُةيييدٓحش جُطظييي٣ٞو٤س ٝجُِٞؾظيييط٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤يييس ُٜيييذٙ جُٔشيييزٝػحش، 

ٝضأ٤َٛ جٌُيٞجدر جُرشيز٣س، ذحلإضيحكس ئُي٠ ضزطي٤خ غوحكيس جُؼٔيَ جُكيز، ٝطيٖ جُطشيز٣ؼحش 

جُلاسٓييس ُطييذ٤َُ جُؼورييحش جُطيي٢ ضٞجؾييٚ ٛييذج جُوطييحع، ذٔييح ٣ظييْٜ كيي٢ ضكو٤يين جُؼد٣ييد ٓييٖ 

ج٤ُٔٔشجش ٝك٢ ٓودٓطٜح جُكد ٖٓ جُرطحُس ٝضـذ٣س جُص٘حػحش جٌُريزٟ ٝضيٞك٤ز ٓططِرحضٜيح، 

ُِٔ٘ييطؽ جُٔصييز١، ٝس٣ييحدز قؿييْ جُصييحدرجش، ٝضييٞك٤ز جُؼِٔييس  ٝضكظيي٤ٖ جُوييٞز جُط٘حكظيي٤س

جلأؾ٘ر٤س ٝجُكد ٓيٖ كيحضٞرز جلاطيط٤زجد . ق٤يع ذِيؾ ػيدد ٛيذٙ جُٔشيحر٣غ ٝذكظيد جُؿٜيحس 

٤ِٓييٕٞ ٓشييزٝع ، ق٤ييع ٣ييطْ  ٘ٗ.ٕجُٔزًييش١ ُِطؼرثييس جُؼحٓييس ٝجلإقصييحء، كييإ قييٞج٢ُ 

ذٙ جُٔشيحر٣غ ٪ ٖٓ ٛي8٘أُق ٓشزٝع ط٣ٞ٘حً ك٢ جُٔطٞطظ ، ٝقٞج٢ُ  0ٖئضحكس قٞج٢ُ 

٪ كويظ ٕ٪ ٜٓ٘يح ٓشيحر٣غ صيـ٤زز. ٝٗكيٞ ٗٔٓص٘لس ػ٠ِ أٜٗح ٓشحر٣غ صيـ٤زز، ذ٤٘ٔيح 

٪ ضوز٣ريًيح قظييد 8ٓٓشييحر٣غ ٓطٞطييطس ٝضرِييؾ ٓظييحٛٔطٜح كيي٢ جُ٘ييحضؽ جُٔكِيي٢ جلإؾٔييح٢ُ 

٤ِٓييحر دٝلار كيي٢ ػييحّ   0.ٗٝجُطيي٢ ضؼٔييَ ؾ٤ٔؼٜييح ذييزأص ٓييحٍ  0ٕٔٓئقصييحت٤حش ػييحّ 

.ٕٕٓٓ 

ٚ ؾييدجرجش ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ كيي٢ ٗؿييحـ ضوييدّ ٝضكو٤يين ٝٗظييزج ُ غييز جُرييحُؾ جُييذ١ ضِؼريي

جُٔشييزٝػحش ذشييٌَ ػييحّ ٝجُٔشييزٝػحش جُصييـ٤زز ٝجُٔطٞطييطس ذشييٌَ خييحا لأٛييدجكٜح 

ٝضكو٤ن ٤ٓشز ض٘حكظ٤س ُٜح ٝضط٣ٞز أدجء جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ خلاُٜح، ُيذج كويد رؿريص جُرحقػيس كي٢ 

٣ييحدز ضز٤ًييش جلاٗطرييحٙ ػِيي٠ جقييدظ جلأطييح٤ُد جُةحصييس ذز٣ييحدز جلأػٔييحٍ ٝٛيي٢ ؾييدجرجش ر

جلأػٔييحٍ جُييذ١ ٣ٌلييَ كؼح٤ُييس ض٤ٔ٘ييس جلإذييدجع جُط٘ظ٤ٔيي٢ ُ كييزجد ٝجُوييحدز ٓٔييح ٣يي٘ؼٌض ػِيي٠ 

 ضكو٤ن ؾٞدز جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.
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ه: ّٔٛرض ِرغ١شاخ اٌذساعح  عادعا

ذ٘حء ػ٠ِ  ُي ٣صرف جُ٘ٔٞ ؼ جُةحا ذٔطـ٤يزجش جُدرجطيس ًٔيح ٛيٞ ٓٞضيف ذحُشيٌَ 

 ( ج٥ض٢:ٕ)رهْ 

ه: فشٚع اٌذساعح  عاتؼا
ك٢ ضٞء ٗطحتؽ جُدرجطحش جُظحذوس ٝك٢ ئطحر ٗطحتؽ جُدرجطيس جلإطيططلاػ٤س ُٝطكو٤ين 

  أٛدجف جُدرجطس ٣ٌٖٔ ص٤حؿس جُلزٝا ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

  اٌفشع اٌشت١ظ:

"لا ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌعذاساخ س٠ادج الأػّاي تلتؼاد٘ا )اٌّثادسجو اٌم١ادجو 

اٌؼلالاخو ذ١ّٕح الأداءو ؼً اٌّشىلاخو اٌؼًّ فٟ فش٠ك( ػٍٝ ذ١ّٕح ذط٠ٛش 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح".

 ٠ٚرفشع ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح:

  ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س  ٌٍّثادسجلا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١

 ُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذح

  ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٌٍم١ادج لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١

 جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.

  ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٌرط٠ٛش اٌؼلالاخ لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١

 طٞططس ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔ

  ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػ٠ِ ٌر١ّٕح الأداء لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١

 ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.

  ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٌؽً اٌّشىلاخ لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١

 ُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش ج

  ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػ٠ِ ٌٍؼًّ وفش٠ك لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١

 ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س ٓكَ جُدرجطس.
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ه: ِٕٙع١ح اٌذساعح  شإِا
ُطكو٤يين جٛييدجف جُدرجطييس ٝجخطرييحر كزٝضييٜح جػطٔييد جُرحقييع ػِيي٠ جُٔييٜ٘ؽ جُٞصييل٢      

جُطك٤ِِيي٢، ُٝطٌيي٣ٖٞ جلإطييحر جُ٘ظييز١ جُةييحا ذحُدرجطييس، هحٓييص جُرحقػييس ذييحلإطلاع ػِيي٠ 

جُٔطييحـ ٓييٖ جُٔصييحدر جُطح٤ُييس: جٌُطييد ٝجُٔزجؾييغ جُؼزذ٤ييس ٝجلأؾ٘ر٤ييس، ٝجُزطييحتَ جُؼ٤ِٔييس 

ش ٝجُييدٝر٣حش جُٔطةصصييس ٝجُ٘شييزجش، ٝشييرٌس جُٔ٘شييٞرز ٝؿ٤ييز جُٔ٘شييٞرز، ٝجُٔوييحلا

 جلإٗطزٗص.

 ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌذساعح: .1

 ِعرّغ اٌذساعح:   .أ 

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُدرجطس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س جُك٤ٌٓٞس جُؼحِٓس ك٢  

جُظٞم جُٔصزك٢ ذٔ٘طوس جُوحٛزز جٌُرز١، ٝضطٔػَ ٛذٙ جُر٘ٞى ك٢: جُر٘ي جلا٢ِٛ 

ز، ٝذ٘ي ٗحصز جلإؾطٔحػ٢ ٝٗظزج ُؼدّ ضٞجكز جُٔصز١، ٝذ٘ي ٓصز، ٝذ٘ي جُوحٛز

ٓصدر ٓٞغٞم ٓطحـ ٝٓكدد ُٔؼزكس ػدد جُؼح٤ِٖٓ ذحلإضحكس ئ٠ُ إٔ جُؼدد ٓطـ٤ز ٗظزج 

 ُلاططوحلاش ٝجلإقحُس ُِٔؼحع ٝجُٞكحز. ٝؿ٤زٛح ٖٓ ٓظررحش ضزى جُؼَٔ.

ُذج ضْ جُِؿٞء ج٢ُ ٓؼزكس قؿْ جُلزٝع جُطحذؼس ٌَُ ذ٘ي ػ٠ِ قدز ٝٗظرس ضٔػ٤ِٚ  

ح٢ُ كزٝع جُر٘ٞى جُطؿحر٣س جُك٤ٌٓٞس ٝذحُطح٢ُ ٓؼزكس ػدد جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ًَ ذ٘ي لإؾٔ

ذ٘ٞى )ٖٓ أصَ  ٓٔجُٔ٘درؾ٤ٖ ضٖٔ ػ٤٘ٚ جُدرجطس، ق٤ع جٕ ػدد جُؼح٤ِٖٓ لأًرز 

ػحَٓ طروح ُٔٞهغ جُر٘ي  0ٙٔ.ٖٔٔذ٘ي ٓظؿَ ذحُر٘ي جُٔزًش١( ضصَ ج٢ُ  ٓٗ

ُلزٝع جُطحذؼس ٌَُ ذ٘ي ّ. ٣ٝٞضف جُؿدٍٝ جُطح٢ُ ػدد جٕٕٕٓجُٔزًش١ جُٔصز١، 

 ٖٓ جُر٘ٞى ٓكَ جُططر٤ن ذحُوحٛزز جٌُرز١.

 ( ػذد اٌفشٚع ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌؽى١ِٛح تاٌما٘شج اٌىثش0ٞظذٚي سلُ )

ػذد  اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

 اٌفشٚع   

اٌما٘شج 

 اٌىثشٞ

ٔغثح لإظّاٌٟ 

 اٌفشٚع

ػذد 

 اٌؼا١ٍِٓ

 ٕٓٓٓٔ %٘.ٖٓ  2ٗٔ  8ٖٗ جُر٘ي جلا٢ِٛ جُٔصز١

 

 ( ػذد اٌفشٚع ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌؽى١ِٛح تاٌما٘شج اٌىثش0ٞظذٚي سلُ )ذاتغ 

ػذد  اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

 اٌفشٚع   

اٌما٘شج 

 اٌىثشٞ

ٔغثح لإظّاٌٟ 

 اٌفشٚع

ػذد 

 اٌؼا١ٍِٓ

 ٕٓٓٓ٘ %ٕ.ٕ٘ 8ٖٔ 2ٕ٘ ذ٘ي ٓصز

 8٘ٓٓ %ٔ.ٕٔ ٕ٘ ٕٙٗ ذ٘ي جُوحٛزز

 ٓٗ٘ٔ %ٗ.ٗٔ ٗٔ 02 ذ٘ي ٗحصز جلاؾطٔحػ٢

 56242  096  1551 الإظّاٌٟ

اٌّظذس: ِآ إػاذاد اٌثاؼصاح إػرّااداه ػٍاٝ عاعلاخ لغاُ شاؤْٚ اٌؼاا١ٍِٓ تمطااع 

    َ.0200اٌش ْٛ الأداس٠ح ٚاٌّٛاسد اٌثشش٠ح فٝ اٌثٕٛن ِؽً اٌذساعحو 

 ػ١ٕح اٌذساعح: .ب 
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  ضش٤ز ػ٤٘س جُدرجطس ئ٠ُ جُٔلزدز جُط٢ ضٞؾٚ ئ٤ُٜح هحتٔس جلاططوصحء؛ ُلإؾحذس

جُٔؼح٣٘س ك٢ ٛذٙ جُدرجطس ْٛ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُر٘ٞى ٓكَ ػ٤ِٜح، ٖٝٓ غْ كإ ٝقدز 

 جُدرجطس.

  ٢ٌُ ضٌٕٞ ػ٤٘س جُدرجطس ٓٔػِس ُٔؿطٔغ جُدرجطس ضٔػ٤لاً ؾ٤دجً، كود ًحٕ أٗظد

جخط٤حر ُ٘ٞع جُٔؼح٣٘س ٛٞ جُٔؼح٣٘س جُؼشٞجت٤س جُطرو٤س جُٔط٘حطرس ٓغ قؿْ طروحش 

ٟ جلإدجرز جُٔطٞططس، ٓؿطٔغ جُدرجطس )ػدد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلإدجرز جُؼ٤ِح، ٝٓد٣ز

ٝٓشزك٢ جلإدجرز جُط٘ل٤ذ٣س(. ٝهد ضْ ضكد٣د قؿْ جُؼ٤٘س جُط٢ ضْ ئؾزجء جُدرجطس 

 (0ٕٓٓجُططر٤و٤س ػ٤ِٜح؛ جطط٘حدج ئ٠ُ جُٔؼحدُس ج٥ض٤س: )أذٞ ؾٔؼس، 

 % ( . 0٘% (، ٝقدٝد  غوس )  ٘ػ٘د ٓظطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) 

 

 

 ؼ١س إْ:

 ٕ =  قؿْ جُؼ٤٘س جُٔطِٞخ.    

 % ( ُِكصٍٞ ػ٢ِ أًرز ُِؼ٤٘س .  ٓ٘ـ = )    

،ق٤ع خ = أهص٢ خطأ ٓظٔٞـ ذٚ: )جُلزم ذ٤ٖ جُ٘ظرس ك٢  0ٙ.ٔ÷ أ = خ 

 (. ذططر٤ن جُٔؼحدُس: 0٘.ٓٓؿطٔغ جُركع  ٝجُ٘ظرس ك٢ جُؼ٤٘س ػ٘د ٓظطٞص غوس )

 

 

 

 

 ِفشدج 080اراه ؼعُ اٌؼ١ٕح )ْ( =  

ُر٤حٗحش جُةحصس ذحُدرجطس، جػطٔدش جُرحقػس ػ٠ِ أطِٞخ جلإططوصحء ك٢ ؾٔغ ج .ؼ 

ٖٓ خلاٍ ضص٤ْٔ ٝئػدجد هحتٔس جططوصحء ك٢ ضٞء جُؼد٣د ٖٓ جُدرجطحش جُط٢ 

ضضٔ٘طٜح أدذ٤حش جُدرجطس، ٓغ ئؾزجء ضؼد٣لاش ضط٘حطد ٓغ ٓؿحٍ جُططر٤ن، 

ذك٤ع ضٞؾٚ ئ٠ُ ٝقدجش جُٔؼح٣٘س جُةحصس ذحُؼ٤٘س، ُِكصٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش 

٠ُ أٛدجف جُدرجطس، ٢ٛٝ ٌٓٞٗس ٖٓ جُلاسٓس ُِطكون ٖٓ جُلزٝا، ٝجُٞصٍٞ ئ

 هظ٤ٖٔ، ٣ٌٖٔ ضٞض٤كٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

٣ةطص ذؿيدجرجش ر٣يحدز جلأػٔيحٍ، ٝٓيدٟ ئدرجى جُؼيح٤ِٖٓ ُٜيح؛ اٌمغُ الأٚي:  -

-Robles, L., & Zárraga)( ػرحرز ٝ ُي ئػطٔيحدجً ػِي٣ٕٝ2٠طٌٕٞ ٖٓ )

Rodríguez, M 2015) ضطْ جلإؾحذس ػ٤ِٜح ػ٠ِ ٓو٤حص ٤ٌُزش جُطدر٣ؿ٢ ،

( ٘( ؿ٤ز ٓٞجكن ػ٠ِ جلإطيلام ئُي٠ )ٔجٌُٕٔٞ ٖٓ خٔض ٗوحط ضطزجٝـ ذ٤ٖ )

 ٓٞجكن ضٔحٓحً، ٣ٝو٤ض ططس أذؼحد ُؿدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٢ٛ:

 (.X4ئ٠ُ  X1( ػرحرجش )جُؼرحرجش ٖٓ ٗجُٔرحدرز ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

 (.X9ئ٠ُ  X5( ػرحرجش )جُؼرحرجش ٖٓ ٘جُو٤حدز ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

ئ٠ُ  X10( ػرحرجش )جُؼرحرجش ٖٓ ٗضط٣ٞز جُؼلاهحش ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

X13.) 

( غ – 1) غ 

( غ – 1) غ 

ْ
2أ+ 

  ْ=

( غ – 1) غ 

( غ – 1) غ 

ْ
2أ+ 

  ْ=
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ئ٠ُ  X14( ػرحرجش )جُؼرحرجش ٖٓ ٗض٤ٔ٘س جلأدجء ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

X17.) 

ئ٠ُ  X18( ػرحرجش )جُؼرحرجش ٖٓ ٙقَ جُٔشٌلاش ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

X23.) 

ئ٠ُ  X24( ػرحرجش )جُؼرحرجش ٖٓ ٗجُؼَٔ ك٢ كز٣ن ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

X27.) 

ٛذج جُؼرحرجش ُْ ضطرن ًػ٤زجً ذحُِـس جُؼزذ٤س ػ٠ِ قد ػِْ جُرحقػس،  ٝٗظزجً لإٔ

كود هحٓص جُرحقػس ذطزؾٔطٜح ئ٠ُ جُِـس جُؼزذ٤س ٝئػحدز ضزؾٔطٜح ٓزز أخزٟ ئ٠ُ جُِـس 

جلاٗؿ٤ِش٣س، ٝ ُي ُطكو٤ن أػ٠ِ درؾس ٖٓ جُططحذن ذ٤ٖ جُ٘ظةس جلأص٤ِس ٝجُ٘ظةس جُٔؼحد 

ُرحقػس ذاؾزجء جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُٔو٤حص ضزؾٔطٜح ُِـس جلاٗؿ٤ِش٣س. ٝهد هحٓص ج

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذأذؼحدٛح جُظطس ٓطضٔ٘س طرؼس ٝػشزٕٝ ػرحرز، ٝ ُي ُطكد٣د 

جُؼرحرجش  جش ٓؼحٓلاش جلاٗكدجر جُٔؼ٤حر٣س جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُط٢ ٣ؿد جلإذوحء ػ٤ِٜح، ٝضِي 

٢ ٣ؿد جططرؼحدٛح. ًٔح جُؼرحرجش  جش ٓؼحٓلاش جلاٗكدجر جُٔؼ٤حر٣س ؿ٤ز جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُط

 ططٞضف جُرحقع لاقوحً ك٢ جُؿشء جُةحا ذحُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١.

٣ةطص ذو٤حص ئدرجى جُؼح٤ِٖٓ جُط٢ شِٔطْٜ ػ٤٘س جُدرجطس  اٌمغُ اٌصأٟ: -

ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔو٤حص جُذٟ ٝضؼٚ ُِٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس؛ 

طْ جلإؾحذس ػ٤ِٜح ػرحرز، ض ٘ٔ( ٣ٝطٌٕٞ ٛذج جُٔو٤حص ٖٓ ٕٕٕٓ)رشٞجٕ، 

( ؿ٤ز ٔػ٠ِ ٓو٤حص ٤ٌُزش جُطدر٣ؿ٢ جٌُٕٔٞ ٖٓ خٔض ٗوحط ضطزجٝـ ذ٤ٖ )

( ٓٞجكن ضٔحٓحً. ٝهد هحٓص جُرحقػس ذاؾزجء ٘ٓٞجكن ػ٠ِ جلإطلام ئ٠ُ )

جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُٔو٤حص جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس 

ش جلاٗكدجر ٓطضٖٔ خٔظس ػشز ػرحرز، ٝ ُي ُطكد٣د جُؼرحرجش  جش ٓؼحٓلا

جُٔؼ٤حر٣س جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُط٢ ٣ؿد جلإذوحء ػ٤ِٜح، ٝضِي جُؼرحرجش  جش ٓؼحٓلاش 

جلاٗكدجر جُٔؼ٤حر٣س ؿ٤ز جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُط٢ ٣ؿد جططرؼحدٛح. ًٔح ططٞضف 

 جُرحقع لاقوحً ك٢ جُؿشء جُةحا ذحُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١.

ُطزض٤د ًٔح إٔ جُرحقػس جػطٔدش ػ٠ِ أطِٞخ جُطزض٤د جُؼ٘وٞد١ ٤ُٝض ج -

جُؼشٞجت٢ ُؼرحرجش هحتٔس جلاططوصحء، ٝ ُي ذطؿ٤ٔغ جُؼرحرجش جُٔةصصس 

ُو٤حص ًَ ذؼد ٓغ ذؼضٜح هرَ جلاٗطوحٍ ُطِي جُؼرحرجش جُٔةصصس ُو٤حص ذؼد 

آخز، ٌٝٛذج قط٠ ض٘ط٢ٜ جُؼرحرجش جُٔةصصس ُو٤حص ًَ ٓطـ٤ز، غْ جلاٗطوحٍ 

 Armstrong, M)ُِؼرحرجش جُٔةصصس ُو٤حص أذؼحد جُٔطـ٤ز ج٥خز.

، ًذُي كود ضْ ٝضغ جُؼرحرجش جُٔةصصس ُو٤حص جُٔطـ٤ز جُطحذغ (2012,

)جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس( هرَ جُؼرحرجش جُٔةصصس ُو٤حص 

جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ(، ٝ ُي ُطةل٤ي ضك٤ش جُٔظطوص٠ 

 Social desirability)ٓ٘ٚ أٝ ٓح ٣طِن ػ٤ِٚ خطأ جُٔزؿٞذ٤س جلاؾطٔحػ٤س

bias) .(Podsakoff , P.M. and Organ , D.W, 1986) 

هحتٔس جططوصحء ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ذحُر٘ٞى جُطؿحر٣س  8ٕٖهحٓص جُرحقػس ذطٞس٣غ  -

جططٔحرز  8ٖٓٓكَ جُدرجطس. ٝهد ذِؾ ػدد هٞجتْ جلاططوصحء جُٔزضدز 

جططٔحرز جططوصحء ٜٓ٘ح ٌُٜٞٗح ؿ٤ز ٌٓطِٔس  ٕٖجططوصحء، ضْ جططرؼحد 
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 8ٖٗٝذذُي أصرف ػدد جلاططٔحرجش جُصحُكس ُِطك٤َِ جلإقصحت٢ جلإؾحذس، 

جططٔحرز ضْ ئخضحػٜح ؾ٤ٔؼٜح ُِطك٤َِ جلإقصحت٢ ذحططةدجّ ذزٗحٓؿ٢ 

(SPSS–Version 25( )Amoos–Version 26   . ) 

ه   اٌذساعح اٌرطث١م١ح ٚإخرثاس اٌفشٚع:: ذاعؼا
لإقصيحت٢، ٣ِي٢  ُيي ضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٢ ٛذج جُؿشء ضك٤َِ ٝضلظي٤ز ٗطيحتؽ جُطك٤ِيَ ج 

جخطرييحر كييزٝا جُدرجطييس، غييْ ػييزا ٝٓ٘حهشييس ٗطييحتؽ جُدرجطييس، غييْ ضوطييزـ جُرحقػييس كيي٢ 

جُٜ٘ح٣ييس ٓؿٔٞػييس ٓييٖ جُطٞصيي٤حش ضةييص جُر٘ييٞى جُطؿحر٣ييس ًٔؿييحٍ ضطر٤يين جُدرجطييس، 

ٝضٞصيي٤حش ضةييص جُٔ٘ظٔييحش جُٔشييحذٜس، ٝضٞصيي٤حش ضةييص جُركييٞظ جُٔظييطور٤ِس، كيي٠ 

 ضٞء جُشن جُ٘ظز١ ٝجُططر٤و٢ ُِدرجطس. 

 اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌّرغ١شٞ اٌثؽس: .1

إٔ جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ٛٞ أقد أشٌحٍ جُ٘ٔذؾس  (Golob, 2001)٣ٞضف 

ٝجُط٢ ضٔػَ ٓدخلاً ُطك٤َِ جُر٤حٗحش جُٔٞؾٜس ذ٘ظز٣س  Structural modelingج٤ٌِ٤ُٜس 

ٓؼ٤٘س. ٝضطضٖٔ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُ٘ٔح ؼ جُز٣حض٤س ٝجُط٢ ُٜح هحذ٤ِس جُطؼحَٓ ٓغ 

ٝجُٔطـ٤زجش جُطحذؼس  Independent variablesأػدجد ًر٤زز ٖٓ جُٔطـ٤زجش جُٔظطوِس 

Dependent variablesز ، ًٝذُي جُطؼحَٓ ٓغ جُٔطـ٤زجش جُٔشحٛدManifest 

variables.
 

 (0ٕٔٓ)ػٞجد، 

ٝٓؼحَٓ جُصدم  Reliabilityًٔح هحٓص جُرحقػس ذكظحخ ٓؼحَٓ جُػرحش 

Validity  ُٔوح٤٣ض أذؼحد ٓطـ٤ز١ جُدرجطس. ٝغرحش جُٔو٤حص ٣ش٤ز ئ٠ُ ٓدٟ جططوزجر

ػرحرجش هحتٔس جلاططوصحء ٝػدّ ض٘حهضٜح ٓغ ٗلظٜح، أ١ إٔ هحتٔس جلاططوصحء طٞف 

ً ذحقطٔحٍ ٓظح١ٝ ُو٤ٔس ٓؼحَٓ جُػرحش ئ ج أػ٤د ضطر٤وٜح ػ٠ِ ضؼط٢ ٗلض جُ٘طح تؽ ضوز٣رح

ػ٤٘س أخزٟ ٖٓ ٗلض جُٔؿطٔغ ٝذ٘لض جُكؿْ. ٝلإؾزجء جخطرحر جُػرحش ُِؼرحرجش جُٞجردز 

ٝٛٞ ٓؼحَٓ ٣أخذ ه٤ٔحً  Cronbach`s Alphaذوحتٔس جلاططوصحء ضْ جططةدجّ ٓؼحَٓ 

ً ػ٠ِ جلإطلام كإ ه٤ٔس ضطزجٝـ ذ٤ٖ جُصلز ٝجُٞجقد جُصك٤ف. كا ج ُْ ٣ ٌٖ ٛ٘حى غرحضح

ً كإ ه٤ٔس ٛذج  ً ضحٓح ٛذج جُٔؼحَٓ طٞف ضٌٕٞ ٓظح٣ٝس ُِصلز، ذ٤٘ٔح ئ ج ًحٕ ٛ٘حى غرحضح

جُٔؼحَٓ طٞف ضٌٕٞ ٓظح٣ٝس ُِٞجقد جُصك٤ف. إٔ أ١ س٣حدز ك٢ ه٤ٔس ٓؼحَٓ 

Cronbach`s Alpha  ٤ُوطزخ ٖٓ جُٞجقد جُصك٤ف ضؼ٢٘ س٣حدز ٓظطٟٞ جُػرحش ذٔح

ً ذإٔ أهَ ه٤ٔس ٣ٌٖٔ هرُٜٞح ُٜذج ٣ؼٌض ٗ طحتؽ جُؼ٤٘س ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٓكَ جُدرجطس. ػِٔح

ً ُِكٌْ ػ٠ِ غرحش هحتٔس  2.ٓ، ٝٓح ٣ش٣د ػٖ  2.ٓجُٔؼحَٓ ٢ٛ  ٣ؼط٢ ٓإشزجً ه٣ٞح

أٓح صدم جُٔو٤حص ك٤ؼ٢٘ إٔ جلإؾحذحش جُط٢ ضْ  (Cronbach, L , 1951)جلاططوصحء.

ُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٝضؼص جُؼرحرجش ٖٓ أؾَ جُكصٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ هحتٔس جلاططوصحء ضؼط٢ ج

ه٤حطٜح. أ١ إٔ هحتٔس جلاططوصحء ضو٤ض كؼلاً ٓح ٝضؼص ٖٓ أؾَ ه٤حطٚ. ٣ٝطْ قظحخ 

ٓؼحَٓ جُصدم ػٖ طز٣ن أخذ جُؿذر جُطزذ٤ؼ٢ ُٔؼحَٓ جُػرحش. ٖٝٓ غْ، ضٞضف جُرحقػس 

رجش ك٤ٔح ٢ِ٣ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ٝٓؼحٓلاش جُػرحش ٝجُصدم ٌَُ ٖٓ ؾدج

  ر٣حدز جلأػٔحٍ، ٝجُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس. ٝ ُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌعذاساخ س٠ادج الأػّاي: -أ 

ضْ ئؾزجء جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُؿ٤ٔغ ػرحرجش أٝ كوزجش ٓو٤حص ؾدجرجش 

جُطك٤َِ ػرحرز، ٓٞسػس ًٔح أشزٗح. ٝهد جضضف ٖٓ ٗطحتؽ  2ٕر٣حدز جلأػٔحٍ ٝػددٛح 
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جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ جلأ٢ُٝ جٗةلحا ذؼي ٓإشزجش ؾٞدز ضٞك٤ن جُ٘ٔٞ ؼ، ٝ ُي ُطٞجؾد 

ٝجُةحصس  X1ػرحرز ُٜح درؾس ضشرغ ٓ٘ةلضس ػ٠ِ جُرؼد جُةحا ذٜح ٢ٛٝ جُؼرحرز رهْ 

ٝجُةحصس ذرؼد  X13ـ  ٝجُةحصس ذرؼد جُو٤حدز، ٝجُؼرحرز X6ذرؼد جُٔرحدرز، ٝجُؼرحرز 

ٝجُةحصس   X22ٝجُةحصس ذرؼد ض٤ٔ٘س جلأدجء. ٝجُؼرحرز X17ز ضط٣ٞز جُؼلاهحش. ٝجُؼرحر

 ذرؼد قَ جُٔشٌلاش. ٝهد ضْ جططرؼحد ٛذٙ جُؼرحرجش ٝ ُي ُطكظ٤ٖ ؾٞدز ضٞك٤ن جُ٘ٔٞ ؼ.

٣ٝٞضف جُؿدٍٝ جُطح٢ُ ٗطحتؽ ٓظحرجش جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُؼرحرجش 

ٗكدجر ؿ٤ز ٓوح٤٣ض أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٖٓ خلاٍ ضٞض٤ف ٓؼحٓلاش جلا

، ٝٓؼحٓلاش جلاٗكدجر Unstandaradized Coefficients (U.C)جُٔؼ٤حر٣س  

 Standard، ٝجُةطأ جُٔؼ٤حر١ Standaradized Coefficients (S.C)جُٔؼ٤حر٣س 

Error (S.E) ٝجخطرحر ش ،T test (C.R) ٝٓظطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ش ،P value  ٌَُ

 ٓظحر.

اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌؼثاساخ ِما١٠ظ أتؼاد ( ٔراتط ِغاساخ اٌرؽ١ًٍ 4ظذٚي سلُ )

 ظذاساخ س٠ادج الأػّاي

سلُ 

اٌؼثا

 سج

 اٌثؼذ اٌؼثاسج

ِؼاًِ 

الأؽذاس 

غ١ش 

 اٌّؼ١اسٞ

(U.C) 

ِؼاًِ 

الأؽذاس 

اٌّؼ١اس

ٞ 

(S.C) 

اٌخطل 

اٌّؼ١اس

ٞ 

(S.E) 

 اخرثاس خ

(C.R) 

ِغرٜٛ 

ِؼ٠ٕٛح 

 خ

(P 

value) 

X1 
٠رثااااا١ٓ ساتاااااذ الأػّااااااي اٌفاااااشص 

اٌّشاااااوً اٌشإ٘ااااحو اٌؽا١ٌااااحو أٚ 

 ٠ٚرظشف اذعا٘ٙا.

سج
اد
ّث
اٌ

 

 غ١ش ِؼٕٛٞ

X2 
٠رظااشف ساتااذ الأػّاااي تغااشػحو 

 ٚؼضَ فٟ الأصِاخ.
2.706 .544 1.957 1.383 .167 

X3 
٠رظااااشف ساتااااذ الأػّاااااي تخٍااااك 

فاااااااااااشص ٌٍؼّاااااااااااًو ٚذعٕاااااااااااة 

 اٌّشاوً.

2.867 .523 2.080 1.378 .168 

X4 

٠رؼاااااااْٚ ساتااااااذ الأػّاااااااي ِااااااغ 

ِثااااادساخ اٌااااضِلاء فااااٟ الرااااشاغ 

ذغااااااااُ٘ فاااااااٟ ؼاااااااً ِشاااااااىلاخ 

 اٌّعرّغ.

3.897 .681 2.779 1.402 .161 

X5 
٠مااذس أ١ّ٘ااح اٌؼّااً ٚفااك ِؼااا١٠ش 

ذّٕاااغ اٌر١١ّاااض تااا١ٓ الأفاااشاد فاااٟ 

 اٌّششٚع اٌش٠ادٞ.

دج
١ا
ٌم
ا

 

 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ 548. 1.000

X6 
٠اااذ٠ش اٌّٛالاااع اٌّخرٍفاااح ٠ٚؽاااذد 

٠ٚاارؽىُ فاااٟ اٌّٙاااَو ٚالأ٘اااذافو 

 اٌٛلدو ٠ٚىٍع تالأػّاي.

 غ١ش ِؼٕٛٞ

X7 

٠خثااااااش أٌٚ ااااااه اٌااااااز٠ٓ ٠ّغااااااُٙ 

اٌماااشاس تّاااا ٠ؽاااذز ٠ٚرلواااذ ِااآ 

أْ ٌاااااااااااااااااذٜ اٌّعّٛػااااااااااااااااااخ 

اٌّؼٍِٛااااخ اٌىاف١اااحو لاااذ ٠ٛػاااػ 

 أعثاب اذخار لشاس ِا.

.911 .619 .362 2.517 .012 

X8 
٠رّراااغ تشخظااا١ح ظزاتاااحو ٠ٕٚماااً 

سؤ٠اااااح ٍِضِاااااح ذخٍاااااك الإشااااااسجو 
1.168 .653 .302 3.862 *** 
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ٚاٌااااٛلاء لاٌرضاِاااااخ ٚاٌاااارؽّظو 

 اٌّششٚع اٌش٠ادٞ.

X9 
٠اااذ٠ش اٌٛلاااد تىفااااءج اٌرلواااذ ِااآ 

اٌٛفاااااااااء تاٌؽاظاااااااااخ اٌؼ١ٍّااااااااح 

 ٌٍّششٚع اٌش٠ادٞ.

1.720 .633 .451 3.812 *** 

X1

0 

٠ماااااَٛ تاٌرٛاطاااااً ِاااااغ الأفاااااشاد 

ٚاٌعّاػااااخ رٚ اٌؼلالاااح اٌؽا١ٌاااح 

تاٌّشااااشٚع اٌش٠ااااادٞ أٚ اٌؼلالااااح 

 اٌّخرٍفح فٟ اٌّغرمثً.

خ
لا
لا
ٌؼ
 ا
٠ش
ٛ
ط
ذ

 

 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ 677. 1.000

X1

1 

٠رّراااغ تشخظااا١ح ِمٕؼاااح ِٚشؼاااح 

ٚلااااااااااادسج ػٍااااااااااٝ اٌرفاااااااااااٚع 

 ٚاٌّٛاظٙح.

1.266 .737 .194 6.532 *** 

X1

2 

٠ثٕاااااٝ لٛاػاااااذ ت١أااااااخ خاطاااااح 

تاٌّغاااااارف١ذ٠ٓ ِاااااآ اٌّشااااااشٚع 

 اٌش٠ادٞ.

1.039 .684 .170 6.114 *** 

X1

3 

٠اااذسن أ١ّ٘اااح تٕااااء اٌؼلالااااخ فاااٟ 

ذٍث١ااااح ِرطٍثاااااخ اٌّعرّااااغو ِاااآ 

ِشااااااسوح ٌ فاااااشاد ٚاٌعّاػااااااخ 

فاااااااااااٟ ذطااااااااااا٠ٛش إٌّظِٛاااااااااااح 

 اٌّعرّؼ١ح.

 غ١ش ِؼٕٛٞ

X1

4 
٠ؼااااااااٟ ذّاِااااااااا ٔماااااااااؽ اٌمااااااااٛج 

 ٚاٌؼؼع فٟ أداتٗ.

ء
دا
لأ
 ا
١ح
ّٕ
ذ

 

 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ 642. 1.000

X1

5 

ِٙااااساخ اٌااارؼٍُ اٌااازاذٟ ٠ّااااسط 

اٌّغاارّش ٚفمااا ٌّرطٍثاااخ تااشاِط 

 اٌرؼٍُ أٚ اٌؼًّ.

.719 .763 .194 3.698 *** 

X1

6 

٠شاااااااسن تفؼا١ٌااااااح فااااااٟ تااااااشاِط 

اٌر١ّٕاااح ا١ٌّٕٙاااح اٌّخرٍفاااح ٚفماااا 

 لاؼر١اظاخ اٌّششٚع اٌش٠ادٞ.

.693 .692 .142 4.896 *** 

X1

7 

٠رخااااز اٌمااااشاساخ اٌظااااؽ١ؽح فااااٟ 

ػٍااااٝ اٌّٛالااااع إٌّاعااااثح تٕاااااء 

اٌث١أااااااااخ ٚاٌّؼٍِٛااااااااخ اٌراااااااٟ 

٠عّؼٙااااااااااا ػاااااااااآ اٌّشااااااااااشٚع 

 اٌش٠ادٞ.

 غ١ش ِؼٕٛٞ

X1

8 

٠غااااااارخذَ ِٙاساذاااااااٗ اٌّؼشف١اااااااح 

ٚاٌٛظذا١ٔاااح فاااٟ سطاااذ ِشاااىلاخ 

 اٌؼًّ ٚذؽذ٠ذ ِظا٘ش٘ا.

خ
لا
شى
ٌّ
 ا
ً
ؼ

 

 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ 753. 1.000

X1

9 
٠ماااااَٛ ترؽ١ٍاااااً اٌّشاااااىٍح اٌراااااٟ 

 ذٛاظٗ تغشػح.
1.004 .845 .120 8.335 *** 

X2

0 

٠مااااَٛ تاخر١اااااس اٌؽااااً إٌّاعااااة 

ٚذطث١مااااٗو ٚأخ١ااااشا ذماااا٠ُٛ رٌااااه 

 اٌؽً.

1.027 .769 .136 7.575 *** 

X2

1 
ه ٌٍرؽغاااا١ٓ ٚفمااااا  ٠مرااااشغ خططااااا

 ٌٕراتط اٌرم٠ُٛ.
.580 .572 .105 5.526 *** 

X2

2 

٠ّرٍاااااه اٌغاااااشػح فاااااٟ ِلاؼظاااااح 

اٌّشاااىٍح ٚاٌرؽماااك ِااآ ٚظٛد٘اااا 

 اٌّخرٍفح.فٟ اٌّٛالع 

 غ١ش ِؼٕٛٞ



ٖٗ 

 

 

 

 

 

X2

3 
ٌذ٠اااااٗ اٌماااااذسج ػٍاااااٝ الاؼغااااااط 

 تٛظٛد اٌّشىٍح لثً الأخش٠ٓ.
.804 .677 .122 6.610 *** 

X2

4 

٠ٛظاااااع اٌّؼااااااسف ٚاٌّٙااااااساخ 

اٌخاطاااح فاااٟ اٌّشااااسوح اٌفؼاٌاااح 

 ػّٓ فش٠ك.

ك
ش٠
 ف
ٟ
 ف
ً
ؼّ
اٌ

 

 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ 594. 1.000

X2

5 
اٌّؼٍِٛااااخ  ٠اااذسن أ١ّ٘اااح ذثاااادي

 ت١ٓ أػؼاء اٌفش٠ك.
1.240 .704 .226 5.494 *** 

X2

6 

٠ااااااشٜ فااااااٟ أخطاتااااااٗ ٚأخطاااااااء 

اٌفش٠اااااك فشطاااااا ٌٍااااارؼٍُ ٌٚااااا١ظ 

 ذٙذ٠ذ.

1.456 .818 .241 6.048 *** 

X2

7 
٠غاااارخذَ ت١ٌاااااخ اٌؽااااٛاس اٌفؼاااااي 

 اٌزٞ ٠ؽرشَ تساء ا٢خش٠ٓ.
1.207 .693 .222 5.436 *** 

 %1راخ دلاٌح إؼظات١ح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح ذش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّح اٌّؽغٛتح ** 

 .AMOOSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

( ٗٔٞ ؼ جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُؼرحرجش ٓوح٤٣ض أذؼحد ًٖٔح ٣ٞضف شٌَ )

 ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ظذاساخ س٠ادج الأػّاي( ّٔٛرض اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌؼثاساخ ِما١٠ظ أتؼاد 0اٌشىً سلُ )

 .AMOOSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

.  ٘.٣ٝٓطضف ٓٔح طرن جرضلحع ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش جلاٗكدجر جُٔؼ٤حر٣س ػٖ 

(، ُذُي ط٤طْ ئططرؼحدْٛ لأْٜٗ  X13 ،X17،X22ـ، X1 ،X6ك٤ٔح ػدٟ جُؼرحرجش )

ػلاهطْٜ ذٔطـ٤ز ؾدجرجش ر٣حدز  جش ػلاهس ئرضرحط ضؼ٤لس أٝ ؿ٤ز ٓؼ٣ٞ٘س ئقصحت٤حً ك٢ 

جلأػٔحٍ، ٓغ جلإذوحء ػ٠ِ ذحه٢ جُؼرحرجش جُٔؼ٣ٞ٘س صك٤كس ُٝٔش٣د ٖٓ جُطٞض٤ف 

( ٓإشزجش جُكٌْ ػ٠ِ ؾٞدز ضٞك٤ن ٗٔٞ ؼ جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ٣ٖٞضف ؾدٍٝ )

 ُٔو٤حص ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ:
اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌّم١اط ( ِؤششاخ اٌؽىُ ػٍٝ ظٛدج ذٛف١ك ّٔٛرض اٌرؽ١ًٍ 0ظذٚي سلُ )

 ظذاساخ س٠ادج الأػّاي

 ل١ّح اٌّؤشش اٌم١ّح اٌّؼ١اس٠ح اٌّؤشش

-Normed Chiٓإشز ٓزذغ ًح١ جُٔؼ٤حر١ 

square (CMIN/DF) 

أهَ ٖٓ أٝ ضظح١ٝ 

ٖ 
1.755 
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 جُؿذر جُطزذ٤ؼ٢ ُٔطٞطظ ٓزذؼحش خطأ جُطود٣ز

 Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 

 027. 0.08أهَ ٖٓ

ٓإشز ؾٞدز جُطٞك٤ن أٝ قظٖ جُٔطحذوس 

Goodness of Fit Index (GFI) 
ًِٔح جهطزذص ه٤ٔطٚ 

ٖٓ جُٞجقد جُصك٤ف 

دٍ  ُي ػ٠ِ ضطحذن 

أكضَ ُِ٘ٔٞ ؼ ٓغ 

 ذ٤حٗحش ػ٤٘س جُركع

0.911 

 Comparativeٓإشز ؾٞدز جُطٞك٤ن جُٔوحرٕ

Fit Index (CFI) 
0.969 

 Normed ofٓإشز ؾٞدز جُطٞك٤ن جُٔؼ٤حر١ 

Fit Index (NFI) 
0.999 

 Tucker-Lewis Indexٓإشز ضًٞز ٣ُٞض 

(TLI) 

0.945 

 .AMOOSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

٣ٝطضف ٖٓ جُؿدٍٝ جُظحذن إٔ ؾ٤ٔغ ٓإشزجش جُكٌْ ػ٠ِ ؾٞدز ضٞك٤ن ٗٔٞ ؼ 

 ئقصحت٤حً.جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُٔو٤حص ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٓورُٞس 

( ٓؼحَٓ جُػرحش ٝٓؼحَٓ جُصدم ُٔوح٤٣ض أذؼحد ؾدجرجش ًٗٔح ٣ٞضف ؾدٍٝ )

 ر٣حدز جلأػٔحٍ: 
 ( ِؼاِلاخ اٌصثاخ ٚاٌظذق ٌّما١٠ظ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي4ظذٚي )

أتؼاد ظذاساخ 

 س٠ادج الأػّاي

 اٌّؼاِلاخ

ِؼاًِ 

 اٌظذق
ِؼاًِ 

Cronbach`s 

alpha لثً اٌؽزف 

 ً  Cronbach`sِؼاِ

alpha تؼذ اٌؽزف 

 0.851 0.725 0.711 اٌّثادسج

 0.897 0.804 0.796 اٌم١ذج

 0.910 0.829 0.784 ذط٠ٛش اٌؼلالاخ

 0.935 0.875 0.820 ذ١ّٕح الأداء 

 0.919 0.845 0.804 ؼً اٌّشىلاخ

 0.942 0.888 0.888 اٌؼًّ فٟ فش٠ك

 .SPSSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

ُِػرحش  ٣ٝCronbach`s alphaطضف ٖٓ جُؿدٍٝ جُظحذن إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ 

( ، ذٔح ٣إًد جُط٘حطن 2.ٓ)أ١ إٔ ؾ٤ٔؼٜح ٣ش٣د ػٖ  888.ٓٝ  2ٔٔ.ٓضطزجٝـ ذ٤ٖ 

جُدجخ٢ِ ُؼرحرجش ٓو٤حص أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ. ًٔح إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ جُصدم 

، ذٔح ٣إًد إٔ ػرحرجش ه٤حص أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز  0ٕٗ.ٓٝ  8٘ٔ.ٓضطزجٝـ ذ٤ٖ 

 صٔٔص ٖٓ أؾَ ه٤حطٚ.جلأػٔحٍ ضو٤ض كؼلاً  ُي جُرؼد جُذ١ 

 اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌٍّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح: -ب 

ضْ ئؾزجء جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُؿ٤ٔغ ػرحرجش أٝ كوزجش ٓو٤حص 

ػرحرز. ٝهد جضضف ٖٓ ٗطحتؽ جُطك٤َِ  ٘ٔجُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٝػددٛح 

جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ جلأ٢ُٝ ػدّ جٗةلحا ٓإشزجش ؾٞدز ضٞك٤ن جُ٘ٔٞ ؼ. ٣ٝٞضف 

حرجش جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز جُؿدٍٝ جُطح٢ُ ٗطحتؽ ٓظحرجش جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُؼر

ٝجُٔطٞططس ٖٓ خلاٍ ضٞض٤ف ٓؼحٓلاش جلاٗكدجر ؿ٤ز جُٔؼ٤حر٣س  
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Unstandaradized Coefficients (U.C) ٝٓؼحٓلاش جلاٗكدجر جُٔؼ٤حر٣س ،

Standaradized Coefficients (S.C) ٝجُةطأ جُٔؼ٤حر١ ،Standard Error 

(S.E) ٝجخطرحر ش ،T test (C.R) ٝٓظطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ش ،P value .ٓظحر ٌَُ 
 (5سلُ ) ظذٚي

 ٔراتط ِغاساخ اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌؼثاساخ ِما١٠ظ أتؼاد اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح 

رهْ 

 جُؼرحرز
 جُؼرحرز

ٓؼحَٓ 

جلاٗكدجر 

 جُٔؼ٤حر١

(S.C) 

ٓؼحَٓ 

جلاٗكدجر 

ؿ٤ز 

 جُٔؼ٤حر١

(U.C) 

جُةطأ 

 جُٔؼ٤حر١

(S.E) 

 جخطرحر ش

(C.R) 

ٓظطٟٞ 

 ٓؼ٣ٞ٘س ش

(P 

value) 

Y1 

لاذييييد إٔ ٣ييييطوٖ رجتييييد جلأػٔييييحٍ 

جُٔلح٤ْٛ ٝجُٜٔحرجش جُطي٢ ضكوين 

 ٓشزٝػحش ٗحؾكس.

 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ 762. 1.000

Y2 

٣ركيييييع رجتيييييد جلأػٔيييييحٍ ػيييييٖ 

جُٔيٞجرد جُرشيز٣س جُطي٢ ططظيحػد 

ػِيييييييي٠ درجطييييييييس جُٔشييييييييٌِس، 

ٝضط٣ٞزٛييييح، ٝض٘ظيييي٤ْ جُلٌييييزز، 

ٝجُؼٔيييَ ٝض٣ٜٞٔ٘يييح، ٝئدجرضٜيييح، 

 ك٢ جُٔشزٝع جُؿد٣د.

.680 .465 .080 8.531 *** 

Y3 

٣ؼييييييي٢ جُظييييييئحش جُشةصييييييي٤س 

ٝجُظ٤ًِٞس جُط٢ ٣ؿد إٔ ضطٞجكز 

 ك٢ رؾَ جلأػٔحٍ جُ٘حؾف.

1.018 .780 .067 15.145 *** 

Y4 
٣ييدرى ٓلييح٤ْٛ جُؼٔييَ جلأطحطيي٤س 

 ٝجُط٢ ضإغز ك٢ جضةح  جُوزجر.
1.025 .783 .067 15.216 *** 

Y5 
٣ٝوييّٞ ذدرجطييطٜح  ٣ُٞييد جلأكٌييحر،

 ضظ٣ٞو٤ح ٝئٗطحؾ٤ح ٝٓح٤ُح ٝئدجر٣ح.
1.021 .791 .066 15.404 *** 

Y6 

٣ؼييييزف جُٔرييييحدب جلاهطصييييحد٣س 

جُلاسٓس ُز٣حدز جلأػٔيحٍ ٝئهحٓيس 

 ٓشزٝع ر٣حد١.

.926 .711 .068 13.600 *** 

Y7 
٣ييطلْٜ جطييطزجض٤ؿ٤حش ٝئؾييزجءجش 

 ٝٓلح٤ْٛ ئدجرز جُٔشزٝػحش.
.979 .765 .066 14.814 *** 

Y8 

٣ؼزف جُٔليح٤ْٛ ٝجُٔصيطِكحش 

ٝجُطييييزم جُٔظييييطةدٓس لاضةييييح  

 جُوزجر.

.899 .689 .068 13.121 *** 

Y9 

٣ييييييييدرى جُٔلييييييييح٤ْٛ ٝجُيييييييي٘ظْ 

ٝجلاطييييييييطزجض٤ؿ٤حش جُلاسٓيييييييييس 

ُطكل٤يييييش ٝضطييييي٣ٞز جُٔظيييييطٟٞ 

 ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞ ل٤ٖ.

.955 .729 .068 13.998 *** 

Y10 

٣ييييييييدرى جُٔلييييييييح٤ْٛ ٝجُيييييييي٘ظْ 

ٝجلأطيييح٤ُد جُلاسٓيييس ُِٞصيييٍٞ 

ضو٤يي٤ْ جُٔؼِٞٓييحش جُلاسٓييس ئُيي٠ 

 ُص٘غ جُوزجر ك٢ جُؼَٔ.

.933 .759 .064 14.660 *** 

Y11 

٣ؼ٢ جُٔلح٤ْٛ ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُي٘ظْ 

جُلاسٓييييييييس ُطكد٣ييييييييد ٝضِر٤ييييييييس 

جقط٤حؾييييحش جُؼٔييييلاء ٝضكو٤يييين 

أٛييدجف جُؼٔييَ جُٔزؾييٞز ٝض٤ُٞييد 

.982 .748 .068 14.419 *** 
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 أكٌحر خد٤ٓس ؾد٣دز.

Y12 

٣طؼييييييييييييييييييزف جُؼ٤ِٔييييييييييييييييييحش 

ٝجلاطيييييييييطزجض٤ؿ٤حش ٝجُيييييييييي٘ظْ 

جُلاسٓيييييييس ُطٞؾ٤يييييييٚ ٝض٘ظييييييي٤ْ 

 جلأػٔحٍ جُطؿحر٣س.

.673 .469 .078 8.610 *** 

Y13 

٣ظييطؿ٤د ذٜييدٝء ػ٘ييدٓح ضؼطز٣ييٚ 

ٓشحػز ه٣ٞس ٓػَ: جُـضيد، أٝ 

جلإقرييحط جُشييد٣د، أٝ جُضييـٞط، 

ٌُٝ٘ٚ ٣طكٌْ ك٤ٜيح، ٣ٝظيطٔز كي٢ 

 جُٔشزٝع.

1.040 .776 .069 15.059 *** 

Y14 

ٝجُيي٘ظْ ذٔزٝٗييس ٣طريين جُوٞجػييد 

ق٤يع ٤ٌ٣ييق أػٔحُييٚ قظييد ًييَ 

قحُييس ػِيي٠ قييدٙ؛ ذٜييدف ضكو٤يين 

جلأٛيييدجف جٌُريييزٟ ُِٔشيييزٝع، 

٣ٝطي٠ُٞ ٜٓييحّ سٓلاتييٚ كيي٢ أغ٘ييحء 

جُطٞجرب، ًِٝٔح دػيص جُكحؾيس 

 ئ٠ُ  ُي.

1.028 .776 .068 15.049 *** 

Y15 

٣ويييّٞ ذطـ٤٤يييزجش ػِييي٠ ٓظيييطٟٞ 

جُٔشييزٝع، ق٤ييع ٣وييّٞ ذادخييحٍ 

ضـ٤٤يييزجش هصييي٤زز جُٔيييدٟ كييي٢ 

جطييييطؿحذس؛ ُكحؾ٤ييييحش جُٔٞهييييق 

 جُٔطـ٤ز.

1.017 .784 .067 15.234 *** 

 %.1** ذش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّح اٌّؽغٛتح ظٛ٘شٞ ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 .SPSSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 
( ٗٔٞ ؼ جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُؼرحرجش ٓوح٤٣ض أذؼحد ًٗٔح ٣ٞضف شٌَ )

 ٝجُٔطٞططس:جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 
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( ّٔٛرض اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌؼثاساخ ِما١٠ظ أتؼاد اٌّششٚػاخ 0/5شىً )

 اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح

 .AMOOSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

. ٘.٣ٝٓطضف ٓٔح طرن جرضلحع ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش جلاٗكدجر جُٔؼ٤حر٣س ػٖ 

ٗٔٞ ؼ جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ ( ٓإشزجش جُكٌْ ػ٠ِ ؾٞدز ضٞك٤ن ٣ٝٙٞضف ؾدٍٝ )

 جُط٤ًٞد١ ُٔو٤حص جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس:
(6ظذٚي سلُ )  

ِؤششاخ اٌؽىُ ػٍٝ ظٛدج ذٛف١ك ّٔٛرض اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌرٛو١ذٞ ٌّم١اط اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

 ل١ّح اٌّؤشش اٌم١ّح اٌّؼ١اس٠ح اٌّؤشش

 Normed Chi-squareٓإشز ٓزذغ ًح١ جُٔؼ٤حر١ 

(CMIN/DF) 

أهَ ٖٓ أٝ ضظح١ٝ 

ٖ 
2.174 

 جُؿذر جُطزذ٤ؼ٢ ُٔطٞطظ ٓزذؼحش خطأ جُطود٣ز

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.072 0.08أهَ ٖٓ

 Goodness of Fitٓإشز ؾٞدز جُطٞك٤ن أٝ قظٖ جُٔطحذوس 

Index (GFI) 
ًِٔح جهطزذص ه٤ٔطٚ 

ٖٓ جُٞجقد جُصك٤ف 

 دٍ  ُي ػ٠ِ ضطحذن

أكضَ ُِ٘ٔٞ ؼ ٓغ 

 ذ٤حٗحش ػ٤٘س جُركع

0.971 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.941ٓإشز ؾٞدز جُطٞك٤ن جُٔوحرٕ

 Normed of Fit Index (NFI) 0.792ٓإشز ؾٞدز جُطٞك٤ن جُٔؼ٤حر١ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.892ٓإشز ضًٞز ٣ُٞض 

 .SPSSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 
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٣ٝطضف ٖٓ جُؿدٍٝ جُظحذن إٔ ؾ٤ٔغ ٓإشزجش جُكٌْ ػ٠ِ ؾٞدز ضٞك٤ن ٗٔٞ ؼ 

 جُطك٤َِ جُؼح٢ِٓ جُط٤ًٞد١ ُٔو٤حص جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٓورُٞس ئقصحت٤حً.

( ٓؼحَٓ جُػرحش ٝٓؼحَٓ جُصدم ُِٔشزٝػحش جُصـ٤زز 2ًٔح ٣ٞضف ؾدٍٝ )

 ٝجُٔطٞططس:
 (7ظذٚي سلُ )

 ٌٍّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطحِؼاِلاخ اٌصثاخ ٚاٌظذق 

 اٌّؼاِلاخ

 ِؼاًِ اٌظذق Cronbach`s alphaِؼاًِ 

0.900 0.948 

 .SPSSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

ُِػرحش  ٣ٝCronbach`s alphaطضف ٖٓ جُؿدٍٝ جُظحذن إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ 

، ذٔح ٣إًد جُط٘حطن جُدجخ٢ِ ُؼرحرجش ٓو٤حص جُٔشزٝػحش 2.ٓأ١ أٜٗح ضش٣د ػٖ  0ٓٓ.ٓ

، ذٔح ٣إًد إٔ ػرحرجش 0ٗ8.ٓجُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس. ًٔح إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُصدم 

 جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ضو٤ض كؼلاً  ُي جُذ١ صٔٔص ٖٓ أؾَ ه٤حطٚ.

 اعح:.  الإؼظات١اخ اٌٛطف١ح ٌّرغ١شاخ اٌذس0

 ٣ودّ جُؿدٍٝ جُطح٢ُ ػزضحً ُ٘طحتؽ جططؿحذحش ػ٤٘س جُدرجطس لأذؼحد ؾ٤ٔغ جُٔطـ٤زجش: 

 ( ٍِخض الإؼظات١اخ اٌٛطف١ح ٌّرغ١شاخ اٌذساعح8ظذٚي سلُ )

 اٌّرغ١شاخ
اٌٛعؾ 

 اٌؽغاتٟ

الأؽشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
 ل١ّح خ

اخرثاس 

 ِؼ٠ٕٛح خ

الاذعاٖ 

 اٌؼاَ

 ِرٛفش 0.000 **10.656 52065. 4.1725 اٌّثادسج

 ِرٛفش 0.000 **12.298 41777. 4.4040 اٌم١ادج

 ِرٛفش 0.000 **11.564 52687. 4.1825 ذط٠ٛش اٌؼلالاخ

 ِرٛفش 0.000 **13.062 57885. 4.0875 ذ١ّٕح الأداء

 ِرٛفش 0.000 **13.236 49888. 4.4500 ؼً اٌّشىلاخ

 ِرٛفش 0.000 **12.161 54272. 4.2800 اٌؼًّ فٟ فش٠ك

اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح
 ِرٛفش 0.000 9.009 75328. 4.1165

 %1** ذش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّح اٌّؽغٛتح راخ دلاٌح إؼظات١ح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 .SPSSاٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌثشٔاِط 

 ٠ٚرؼػ ِٓ اٌعذٚي اٌغاتك ِا ٠ٍٟ:      

  جلأػٔحٍ، ق٤ع ذِؾ جُٞطظ ضٞجكز ذؼد جُٔرحدرز ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز

 .ٕٓ٘.ٓذحٗكزجف ٓؼ٤حر١  2ٔ.ٗجُكظحذ٢ 

  ضٞجكز ذؼد جُو٤حدز ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ق٤ع ذِؾ جُٞطظ جُكظحذ٢

 .2ٔٗ.ٓذحٗكزجف ٓؼ٤حر١  ٓٗ.ٗ

  ضٞجكز ذؼد ضط٣ٞز جُؼلاهحش ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ق٤ع ذِؾ

 .ٕٙ٘.١ٓ ذحٗكزجف ٓؼ٤حر 8ٔ.ٗجُٞطظ جُكظحذ٢ 
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  ضٞجكز ذؼد ض٤ٔ٘س جلأدجء ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ق٤ع ذِؾ جُٞطظ

 .28٘.ٓذحٗكزجف ٓؼ٤حر١  8ٓ.ٗجُكظحذ٢ 

  ضٞجكز ذؼد قَ جُٔشٌلاش ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ق٤ع ذِؾ جُٞطظ

 .08ٗ.ٓذحٗكزجف ٓؼ٤حر١  ٘ٗ.ٗجُكظحذ٢ 

  جرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ، ق٤ع ذِؾ ضٞجكز ذؼد جُؼَٔ ك٢ كز٣ن ًأقد أذؼحد ؾد

 .ٕٗ٘.ٓذحٗكزجف ٓؼ٤حر١  8ٕ.ٗجُٞطظ جُكظحذ٢ 

  طـ٤ز جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس، ق٤ع ذِؾ جُٞطظ جُكظحذ٢ ُٓ ضٞجكز 

 .ٕٖٙ.ٓذحٗكزجف ٓؼ٤حر١  ٕ٘.ٗ

 . إخرثاس اٌفشٚع:0

 :أخرثاس اٌفشع اٌشت١ظ 

ادسجو اٌم١ادجو "لا ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌعذاساخ س٠ادج الأػّاي تلتؼاد٘ا )اٌّث

ذط٠ٛش اٌؼلالاخو ذ١ّٕح الأداءو ؼً اٌّشىلاخو اٌؼًّ فٟ فش٠ك( ػٍٝ ذ١ّٕح 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح".

 Multiple Regressionجطييييطةدٓص جُرحقػييييس ضك٤ِييييَ جلاٗكييييدجر جُٔطؼييييدد )

Analysis جُذ١ ٣ٞضف ػلاهس أذؼحد جُٔطـ٤ز جُٔظيطوَ ٝدرؾيس ضأغ٤زٛيح ػِي٠ جُٔطـ٤يز )

 جُطحذغ، ٝضظٜز جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿدٍٝ جُطح٢ُ:  
( ٔراتط ذؽ١ًٍ الإٔؽذاس اٌّرؼذد ت١ٓ ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ٚاٌّششٚػاخ 9ظذٚي سلُ )

 اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

)ظذاساخ س٠ادج 

 الأػّاي(

B 

 أخرثاس  خ

T-Test  ًِِؼا

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

 اٌرؽذ٠ذ

R
2
 

 أخرثاس  ف

F-Test 

 اٌم١ّح
اٌّؼ٠ٕٛ

 ج
 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

 001. 3.325 256. اٌّثادسج

.9
4
6
a

 

.8
9
5

 3
6
5
.9

6
0

 

.0
0
0
b

 

 001. 3.340 548. اٌم١ادج

 000. 4.926 576 ذط٠ٛش اٌؼلالاخ

 000. 4.595 257. ذ١ّٕح الأداء

 000. 7.670 148. ؼً اٌّشىلاخ

 003. 3.024 168. اٌؼًّ فٟ فش٠ك

 اٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ

ٗطحتؽ ضك٤َِ جلإٗكدجر ٝجُطرح٣ٖ ٝٓؼحَٓ جُطكد٣د ُِؼلاهس ذ٤ٖ  ٣ظٜز جُؿدٍٝ جُظحذن

أذؼحد جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

 ٝجُٔطٞططس(، ٝجُط٢ ج ٜزش ٓح ٢ِ٣:

 :اٌمااٛج اٌرفغاا١ش٠ح ٌٍّٕااٛرض ( ذِـييص ه٤ٔييس ٓؼحٓييَ جُطكد٣ييدR2( )ٓ.80٘ ٕأ١ أ ،)

دجرجش ر٣يييحدز جلأػٔيييحٍ ذأذؼحدٛيييح )جُٔريييحدرز، جُو٤يييحدز، ضطييي٣ٞز جُٔطـ٤يييز جُٔظيييطوَ ؾييي

% ٘.80جُؼلاهحش، ض٤ٔ٘س جلأدجء، قَ جُٔشٌلاش، جُؼَٔ ك٢ كز٣ن( ٓؿطٔؼس، ضلظيز)

(، أٓيح جُ٘ظيرس جُٔشيزٝػحش جُصيـ٤زز ٝجُٔطٞطيطس( ٖٓ جُطريح٣ٖ كي٢ جُٔطـ٤يز جُطيحذغ )
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ؼ ٓطـ٤زجش ٓظيطوِس %( كود ضزؾغ ئ٠ُ جُةطأ جُؼشٞجت٢، أٝ ُؼدّ ئدرج٘.ٓٔجُرحه٤س )

 أخزٟ ٓظثُٞس ػٖ ضلظ٤ز ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ.

 ( ِؼ٠ٕٛاااح ِؼاِاااً الإسذثااااؽR: )  َذِـيييص ه٤ٔيييس ٓؼحٓيييَ جلإرضريييحط ُِ٘ٔيييٞ ؼ ًٌييي

(، ٝٛيي٠ ضشيي٤ز ئُيي٠ ٝؾييٞد ػلاهييس ئرضرحط٤ييس ه٣ٞييس ذيي٤ٖ جُٔطـ٤ييز جُٔظييطوَ 0ٗٙ.ٓ)

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذأذؼحدٛح )جُٔرحدرز، جُو٤حدز، ضط٣ٞز جُؼلاهيحش، ض٤ٔ٘يس جلأدجء، 

جُٔشيييزٝػحش جُصيييـ٤زز قيييَ جُٔشيييٌلاش، جُؼٔيييَ كييي٢ كز٣ييين(، ٝجُٔطـ٤يييز جُطيييحذغ )

ئُي٠ إٔ جلأٗكيدجر ٣ؼطريز ٓؼ٣ٞ٘يح ٝ ج دلاُيس  Fوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثااس (. طسٝجُٔطٞط

 %(. ٘ٓ.ٓئقصحت٤س، ق٤ع إٔ ٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ )

 :ًِؼ٠ٕٛااح اٌّرغ١ااش اٌّغاارم ( ذِـييص ه٤ٔييس ٓؼحٓييَ جلأٗكييدجرB َُِٔطـ٤ييز جُٔظييطو )

جلأدجء،  ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذأذؼحدٛح )جُٔرحدرز، جُو٤حدز، ضط٣ٞز جُؼلاهيحش، ض٤ٔ٘يس

، 2ٙ٘.ٓ، 8ٗ٘.ٓ، ٕٙ٘.ٓقييَ جُٔشييٌلاش، جُؼٔييَ كيي٢ كز٣يين(، ػِيي٠ جُطزض٤ييد )

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج جُٔطـ٤يز 8ٙٔ.ٓ، 8ٗٔ.ٓ، 2ٕ٘.ٓ

 Tوّاا ذشا١ش ٔر١عاح أخرثااس (. جُٔشزٝػحش جُصيـ٤زز ٝجُٔطٞطيطسٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )

٤يز ٣ؼطريز ضيأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘يح ٝ ج دلاُيس ئ٠ُ إٔ ٛيذٙ جُؼلاهيس ٓؼ٣ٞ٘يس ٝإٔ ضيأغ٤ز ٛيذج جُٔطـ

 %(.  ٘ٓ.ٓ) ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

  = ( ُِ٘ٔٞ ؼ ج٢ٌُِ ٢ٛٝ ه٤ٔس دجُس ئقصحت٤ح؛ً ٝذحُطح٢ُ ٓٓٓ.ٓإٔ )ٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س

كييإ أذؼييحد جُٔطـ٤ييز جُٔظييطوَ )ؾييدجرجش ر٣ييحدز جلأػٔييحٍ( ضييإغز ػِيي٠ جُٔطـ٤ييز جُطييحذغ 

 )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(.

تٕاءه ػٍٝ ِا عثك ِٓ ٔراتطو ٠رُ سفغ اٌفشع اٌشت١ظ ٚ٘ٛ ِاا ٠ؼٕاٟ أٔاٗ ٠ٛظاذ 

ذلش١ش ظٛ٘شٞ  ٌعذاساخ س٠ادج الأػّاي تلتؼاد٘ا )اٌّثاادسجو اٌم١اادجو ذطا٠ٛش اٌؼلالااخو 

ذ١ّٕااح الأداءو ؼااً اٌّشااىلاخو اٌؼّااً فااٟ فش٠ااك( ػٍااٝ ذ١ّٕااح اٌّشااشٚػاخ اٌظااغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح.

 ع اٌشت١ظ الأٚي:أخرثاس اٌفشٚع اٌفشػ١ح ٌٍفش 

 اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي: -

تلٔٗ " لا ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٖٓ أؾَ درجطس صكس جُلزا جُلزػ٢ جلأٍٝ جُوحتَ 

ٌٍّثادسج ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح".

)ذؼد هحٓص جُرحقػس ذكظحخ ضك٤َِ جلأٗكدجر جُةط٢ جُرظ٤ظ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ 

جُٔرحدرز( ًأقد أذؼحد ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

 ( جُطح٢ُ:ٓٔٝجُٔطٞططس(؛ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ًٔح ٣ٞضكٜح جُؿدٍٝ رهْ )

 

 

 

 

 

 



ٕٗ 

 

 

 

 

 

اٌثغ١ؾ ت١ٓ تؼذ اٌّثادج ٚاٌّششٚػاخ اٌظغ١شج اٌخطٟ اتط ذؽ١ًٍ الأٔؽذاس ٔر (12ظذٚي سلُ ) 

 ٚاٌّرٛعطح

اٌّرغ١ش 

 اٌّغرمً

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

ِؼاًِ 

Beta 

 

ِؼاًِ 

 الأٔؽذاس

B 

 أخرثاس  خ

T-Test 

 أخرثاس  ف

F-Test 
ِؼاًِ 

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

اٌرؽذ

 ٠ذ

R
2

 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح 

تؼذ 

 اٌّثادسج

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

.698 .677 19.387 .000 375.855 .000b .698a .487 

 اٌّظذس : ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌٍث١أاخ

  :اٌمٛج اٌرفغ١ش٠ح ٌٍّٕٛرض( ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكد٣دR2( )ٓ.ٗ82 ٕأ١ أ ،)

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ جُٔطـ٤ز جُطحذغ 8.2ٗجُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد جُٔرحدرز( ٣لظز)

%( كود ضزؾغ ٖ.ٔ٘)جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(، أٓح جُ٘ظرس جُرحه٤س )

ئ٠ُ جُةطأ جُؼشٞجت٢، أٝ ُؼدّ ئدرجؼ ٓطـ٤زجش ٓظطوِس أخزٟ ٓظثُٞس ػٖ 

 ضلظ٤ز ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ. 

 ِؼ٠ٕٛح ( ِؼاًِ الإسذثاؽR : )( ٠ٛٝ 08ٙ.ٓذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإرضرحط ،)

ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ئرضرحط٤س ٓطٞططس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد جُٔرحدرز( 

وّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

F ٕٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س  ئ٠ُ إٔ جلأٗكدجر ٣ؼطرز ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئقصحت٤س، ق٤ع أ

 %(. ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ )

  :ًذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلأٗكدجر ُِٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ِؼ٠ٕٛح اٌّرغ١ش اٌّغرم

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج جُٔطـ٤ز 22ٙ.ٓجُٔرحدرز( )

وّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

T س ٓؼ٣ٞ٘س ٝإٔ ضأغ٤ز ٛذج جُٔطـ٤ز ٣ؼطرز ضأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج ئ٠ُ إٔ ٛذٙ جُؼلاه

 %(.  ٘ٓ.ٓ) دلاُس ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

تٕاءا ػٍٟ رٌه ٠رُ سفغ اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛظذ 

ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌٍّثادسج ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ 

 ٚاٌّرٛعطح".اٌظغ١شج 

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌصأٟ:  -

"لا ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٖٓ أؾَ درجطس صكس جُلزا جُلزػ٢ جُػح٢ٗ جُوحتَ ذأٗٚ 

ٌٍم١ادج ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح".

هحٓص جُرحقػس ذكظحخ ضك٤َِ جلأٗكدجر جُةط٢ جُرظ٤ظ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد 

جُو٤حدز( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(؛ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ًٔح 

 ( جُطح٣ٔٔ:٢ُٞضكٜح جُؿدٍٝ رهْ )

  

 



ٖٗ 

 

 

 

 

 

اٌثغ١ؾ ت١ٓ تؼذ اٌم١ادج ٚاٌّششٚػاخ اٌظغ١شج اٌخطٟ اتط ذؽ١ًٍ الأٔؽذاس ٔر (11ظذٚي سلُ )

 ٚاٌّرٛعطح

اٌّرغ١ش 

 اٌّغرمً

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

ِؼاًِ 

Beta 

 

ِؼاًِ 

 الأٔؽذاس

B 

 أخرثاس  خ

T-Test 

 أخرثاس  ف

F-Test 
ِؼاًِ 

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

اٌرؽذ

 ٠ذ

R
2

 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح 

تؼذ 

 اٌم١ادج

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

.600 .585 14.934 .000 223.034 .000b .600a .360 

 اٌّظذس: ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌٍث١أاخ

(، أ١ إٔ ٖٓٙ.ٓ( )R2ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكد٣د )اٌمٛج اٌرفغ١ش٠ح ٌٍّٕٛرض:  .ٔ

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ جُٔطـ٤ز جُطحذغ ٖٙجُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد جُو٤حدز( ٣لظز)

%( كود ضزؾغ ئ٠ُ ٗٙ)جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(، أٓح جُ٘ظرس جُرحه٤س )

ٓظثُٞس ػٖ ضلظ٤ز  جُةطأ جُؼشٞجت٢، أٝ ُؼدّ ئدرجؼ ٓطـ٤زجش ٓظطوِس أخزٟ

 ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ. 

(، ٠ٛٝ ٓٓٙ.ٓذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإرضرحط )( : Rِؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الإسذثاؽ ) .0

ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ئرضرحط٤س ٓطٞططس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد جُو٤حدز( 

 Fوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

لأٗكدجر ٣ؼطرز ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئقصحت٤س، ق٤ع إٔ ٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ئ٠ُ إٔ ج

 %(. ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ )

ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلأٗكدجر ُِٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ِؼ٠ٕٛح اٌّرغ١ش اٌّغرمً:  .ٖ

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج جُٔطـ٤ز 8٘٘.ٓجُو٤حدز( )

 Tوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس س(. ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞطط

ئ٠ُ إٔ ٛذٙ جُؼلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ٝإٔ ضأغ٤ز ٛذج جُٔطـ٤ز ٣ؼطرز ضأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس 

 %(.  ٘ٓ.ٓ) ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

تٕاءاه ػٍٝ رٌه ٠رُ سفغ اٌفشع اٌفشػٝ اٌصأٟ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ " لا 

ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌٍم١ادج ولؼذ أتؼاد 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ".

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌصاٌس:  -

تلٔٗ " لا ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٖٓ أؾَ درجطس صكس جُلزا جُلزػ٢ جُػحُع جُوحتَ 

ٌرط٠ٛش اٌؼلالاخ ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح".

ذكظحخ ضك٤َِ جلأٗكدجر جُةط٢ جُرظ٤ظ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد هحٓص جُرحقػس 

ضط٣ٞز جُؼلاهحش( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(؛ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس 

 ( جُطح٢ُ:ًٕٔٔح ٣ٞضكٜح جُؿدٍٝ رهْ )

  

 

 



ٗٗ 

 

 

 

 

 

 اٌثغ١ؾ ت١ٓ تؼذ ذط٠ٛش اٌؼلالاخ ٚاٌّششٚػاخاٌخطٟ اتط ذؽ١ًٍ الأٔؽذاس ٔر (10ظذٚي سلُ )

 اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح

اٌّرغ١ش 

 اٌّغرمً

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

ِؼاًِ 

Beta 

 

ِؼاًِ 

 الأٔؽذاس

B 

 أخرثاس  خ

T-Test 

 أخرثاس  ف

F-Test 
ِؼاًِ 

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

اٌرؽذ

 ٠ذ

R
2

 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح 

تؼذ 

ذط٠ٛش 

 اٌؼلالاخ

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

.832 .579 29.805 .000 888.334 .000b .832a .692 

 ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌٍث١أاخاٌّظذس : 

(، أ١ إٔ R2( )ٓ.ٙ0ٕذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكد٣د )اٌمٛج اٌرفغ١ش٠ح ٌٍّٕٛرض:  .ٔ

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ جُٔطـ٤ز ٕ.0ٙجُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ضط٣ٞز جُؼلاهحش( ٣لظز)

%( كود 8.ٖٓجُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(، أٓح جُ٘ظرس جُرحه٤س )

ضزؾغ ئ٠ُ جُةطأ جُؼشٞجت٢، أٝ ُؼدّ ئدرجؼ ٓطـ٤زجش ٓظطوِس أخزٟ ٓظثُٞس ػٖ 

 ضلظ٤ز ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ. 

(، ٠ٛٝ 8ٖٕ.ٓذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإرضرحط )( : Rِؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الإسذثاؽ ) .0

ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ئرضرحط٤س ه٣ٞس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ضط٣ٞز 

وّا ذش١ش جُؼلاهحش( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

٤س، ق٤ع إٔ ئ٠ُ إٔ جلأٗكدجر ٣ؼطرز ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئقصحت Fٔر١عح أخرثاس 

 %(. ٘ٓ.ٓٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ )

ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلأٗكدجر ُِٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ِؼ٠ٕٛح اٌّرغ١ش اٌّغرمً:  .ٖ

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج 20٘.ٓضط٣ٞز جُؼلاهحش( )

وّا ذش١ش ٔر١عح جُٔطـ٤ز ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

٠ُ إٔ ٛذٙ جُؼلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ٝإٔ ضأغ٤ز ٛذج جُٔطـ٤ز ٣ؼطرز ضأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘ح ئ Tأخرثاس 

 %(.  ٘ٓ.ٓ) ٝ ج دلاُس ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

تٕاءاه ػٍٟ رٌه ٠رُ سفغ اٌفشع اٌفشػٝ اٌصاٌس اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛظذ 

ذ١ّٕح ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌرط٠ٛش اٌؼلالاخ ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح".

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاتغ:  -

"لا ٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٖٓ أؾَ درجطس صكس جُلزا جُلزػ٢ جُزجذغ جُوحتَ ذأٗٚ 

ٌر١ّٕح الأداء ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح".

 

ُرظ٤ظ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد هحٓص جُرحقػس ذكظحخ ضك٤َِ جلأٗكدجر جُةط٢ ج

ض٤ٔ٘س جلأدجء( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(؛ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ًٔح 

 ( جُطح٣ٖٔ:٢ُٞضكٜح جُؿدٍٝ رهْ )

 



ٗ٘ 

 

 

 

 

 

اٌثغ١ؾ ت١ٓ تؼذ ذ١ّٕح الأداء ٚاٌّششٚػاخ اٌظغ١شج اٌخطٟ اتط ذؽ١ًٍ الأٔؽذاس ٔر (10ظذٚي سلُ )

 ٚاٌّرٛعطح

 

اٌّرغ١ش 

 اٌّغرمً

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

ِؼاًِ 

Beta 

 

ِؼاًِ 

 الأٔؽذاس

B 

 أخرثاس  خ

T-Test 

 أخرثاس  ف

F-Test 
ِؼاًِ 

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

اٌرؽذ

 ٠ذ

R
2

 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح 

تؼذ 

ذ١ّٕح 

 الأداء

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

.844 .864 31.291 .000 979.113 .000b .844a .712 

 ٌٍث١أاخاٌّظذس : ٔراتط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ 

(، أ١ إٔ R2( )ٓ.2ٕٔذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكد٣د )اٌمٛج اٌرفغ١ش٠ح ٌٍّٕٛرض:  .ٔ

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ جُٔطـ٤ز ٕ.2ٔجُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ض٤ٔ٘س جلأدجء( ٣لظز)

%( كود 8.8ٕجُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(، أٓح جُ٘ظرس جُرحه٤س )

ضزؾغ ئ٠ُ جُةطأ جُؼشٞجت٢، أٝ ُؼدّ ئدرجؼ ٓطـ٤زجش ٓظطوِس أخزٟ ٓظثُٞس ػٖ 

 ضلظ٤ز ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ. 

(، ٠ٛٝ 8ٗٗ.ٓذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإرضرحط )( : ٠ٕٛRح ِؼاًِ الإسذثاؽ )ِؼ .0

ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ئرضرحط٤س ه٣ٞس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ض٤ٔ٘س جلأدجء( 

 Fوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

ق٤ع إٔ ٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ئ٠ُ إٔ جلأٗكدجر ٣ؼطرز ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئقصحت٤س، 

 %(. ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ )

ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلأٗكدجر ُِٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ِؼ٠ٕٛح اٌّرغ١ش اٌّغرمً:  .ٖ

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج جُٔطـ٤ز 8ٙٗ.ٓض٤ٔ٘س جلأدجء( )

 Tوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

ٛذٙ جُؼلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ٝإٔ ضأغ٤ز ٛذج جُٔطـ٤ز ٣ؼطرز ضأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئ٠ُ إٔ 

 %(.  ٘ٓ.ٓ) ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

تٕاءاه ػٍٝ رٌه ٠رُ سفغ اٌفشع اٌفشػٝ اٌشاتغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛظذ 

ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌر١ّٕح الأداء ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح".

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌخاِظ:  -

اٌماتً تلٔٗ " لا ٠ٛظذ ذلش١ش ٖٓ أؾَ درجطس صكس جُلزا جُلزػ٢ جُةحٓض 

ظٛ٘شٞ ٌؽً اٌّشىلاخ ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ 

 اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح".

٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد قَ هحٓص جُرحقػس ذكظحخ ضك٤َِ جلأٗكدجر جُةط٢ جُرظ٤ظ ذ

جُٔشٌلاش( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(؛ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ًٔح 

 ( جُطح٣ٔٗ:٢ُٞضكٜح جُؿدٍٝ رهْ )
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خ ٚاٌّششٚػاخ اٌثغ١ؾ ت١ٓ تؼذ ؼً اٌّشىلااٌخطٟ اتط ذؽ١ًٍ الأٔؽذاس ٔر (14ظذٚي سلُ )

 اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح

اٌّرغ١ش 

 اٌّغرمً

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

ِؼاًِ 

Beta 

 

ِؼاًِ 

 الأٔؽذاس

B 

 أخرثاس  خ

T-Test 

 أخرثاس  ف

F-Test 
ِؼاًِ 

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

اٌرؽذ

 ٠ذ

R
2

 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح 

تؼذ ؼً 

 اٌّشىلاخ

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

.747 .744 22.330 .000 498.632 .000b .747a .557 

 اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌٍث١أاخٔراتط اٌّظذس: 

(، أ١ إٔ R2( )ٓ.٘٘2ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكد٣د )اٌمٛج اٌرفغ١ش٠ح ٌٍّٕٛرض:  .ٔ

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ جُٔطـ٤ز 2.٘٘جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد قَ جُٔشٌلاش( ٣لظز)

%( كود ٖ.ٗٗجُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(، أٓح جُ٘ظرس جُرحه٤س )

ضزؾغ ئ٠ُ جُةطأ جُؼشٞجت٢، أٝ ُؼدّ ئدرجؼ ٓطـ٤زجش ٓظطوِس أخزٟ ٓظثُٞس ػٖ 

 ضلظ٤ز ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ. 

(، ٠ٛٝ 2ٗ2.ٓذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإرضرحط )( : ٠ٛRح ِؼاًِ الإسذثاؽ )ِؼٕ .0

ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ئرضرحط٤س ٓطٞططس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد قَ 

وّا ذش١ش جُٔشٌلاش( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

ق٤ع إٔ ئ٠ُ إٔ جلأٗكدجر ٣ؼطرز ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئقصحت٤س،  Fٔر١عح أخرثاس 

 %(. ٘ٓ.ٓٓظطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ )

ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلأٗكدجر ُِٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد قَ ِؼ٠ٕٛح اٌّرغ١ش اٌّغرمً:  .ٖ

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج جُٔطـ٤ز 2ٗٗ.ٓجُٔشٌلاش( )

 Tوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

ذٙ جُؼلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ٝإٔ ضأغ٤ز ٛذج جُٔطـ٤ز ٣ؼطرز ضأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئ٠ُ إٔ ٛ

 %(.  ٘ٓ.ٓ) ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

تٕاءاه ػٍٟ رٌه ٠رُ سفغ اٌفشع اٌفشػٝ اٌخاِظ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "لا 

٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌؽً اٌّشىلاخ ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح".

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌغادط:  -

تلٔٗ " لا ٠ٛظذ ذلش١ش ٖٓ أؾَ درجطس صكس جُلزا جُلزػ٢ جُظحدص جُوحتَ 

ظٛ٘شٞ ٌٍؼًّ وفش٠ك ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح اٌّششٚػاخ 

 اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح.

جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد  هحٓص جُرحقػس ذكظحخ ضك٤َِ جلأٗكدجر جُةط٢ جُرظ٤ظ ذ٤ٖ

جُؼَٔ ًلز٣ن( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(؛ ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ًٔح 

 ( جُطح٣ٔ٘:٢ُٞضكٜح جُؿدٍٝ رهْ )
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اٌثغ١ؾ ت١ٓ تؼذ اٌؼًّ وفش٠ك ٚاٌّششٚػاخ اٌظغ١شج اٌخطٟ اتط ذؽ١ًٍ الأٔؽذاس ٔر (15ظذٚي سلُ )

 ٚاٌّرٛعطح

اٌّرغ١ش 

 اٌّغرمً

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ

ِؼاًِ 

Beta 

 

ِؼاًِ 

 الأٔؽذاس

B 

 أخرثاس  خ

T-Test 

 أخرثاس  ف

F-Test 
ِؼاًِ 

 الإسذثاؽ

R 

ِؼاًِ 

اٌرؽذ

 ٠ذ

R
2

 اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح اٌّؼ٠ٕٛح اٌم١ّح 

تؼذ 

اٌؼًّ 

 وفش٠ك

اٌّششٚػاخ 

اٌظغ١شج 

 ٚاٌّرٛعطح

.726 .877 21.027 .000 442.117 .000b .726a .528 

 اٌرؽ١ًٍ الإؼظاتٟ ٌٍث١أاخاٌّظذس : ٔراتط 

(، أ١ إٔ R2( )ٓ.ٕ٘8ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكد٣د )اٌمٛج اٌرفغ١ش٠ح ٌٍّٕٛرض:  .ٔ

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ جُٔطـ٤ز 8.ٕ٘جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد جُؼَٔ ًلز٣ن( ٣لظز)

%( كود ٕ.2ٗجُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(، أٓح جُ٘ظرس جُرحه٤س )

أٝ ُؼدّ ئدرجؼ ٓطـ٤زجش ٓظطوِس أخزٟ ٓظثُٞس ػٖ  ضزؾغ ئ٠ُ جُةطأ جُؼشٞجت٢،

 ضلظ٤ز ؾشء ٖٓ جُٔطـ٤ز جُطحذغ. 

(، ٠ٛٝ 2ٕٙ.ٓذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإرضرحط )( : Rِؼ٠ٕٛح ِؼاًِ الإسذثاؽ ) .0

ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ئرضرحط٤س ٓطٞططس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد جُؼَٔ 

وّا ذش١ش ٔر١عح ططس(. ًلز٣ن( ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞ

ئ٠ُ إٔ جلأٗكدجر ٣ؼطرز ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ ج دلاُس ئقصحت٤س، ق٤ع إٔ ٓظطٟٞ  Fأخرثاس 

 %(. ٘ٓ.ٓجُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ )

ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلأٗكدجر ُِٔطـ٤ز جُٔظطوَ )ذؼد ِؼ٠ٕٛح اٌّرغ١ش اٌّغرمً:  .ٖ

(، ٢ٛٝ ضش٤ز ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس طزد٣س ذ٤ٖ ٛذج جُٔطـ٤ز 822.ٓجُؼَٔ ًلز٣ن( )

 Tوّا ذش١ش ٔر١عح أخرثاس ٝجُٔطـ٤ز جُطحذغ )جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس(. 

ج دلاُس ئ٠ُ إٔ ٛذٙ جُؼلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ٝإٔ ضأغ٤ز ٛذج جُٔطـ٤ز ٣ؼطرز ضأغ٤زجً ٓؼ٣ٞ٘ح ٝ 

 %(.  ٘ٓ.ٓ) ئقصحت٤س، ق٤ع ئٕ جُٔؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ

تٕاءاه ػٍٝ رٌه ٠رُ سفغ اٌفشع اٌفشػٝ اٌغادط اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "لا 

٠ٛظذ ذلش١ش ظٛ٘شٞ ٌٍؼًّ وفش٠ك ولؼذ أتؼاد ظذاساخ س٠ادج الأػّاي ػٍٝ ذ١ّٕح 

 اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح".

 . ٔراتط إخرثاس اٌفشٚع:4

 اٌراٌٟ ٍِخض ٔراتط إخرثاس اٌفشٚع:٠ٛػػ اٌعذٚي 
 ( ٍِخض ٔراتط إخرثاس اٌفشٚع16ظذٚي سلُ )

 إٌر١عح إخرثاس ِذٜ طؽح اٌفشٚع اٌفشٚع

جُلزا جُزت٤ض 

 جلأٍٝ

لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١ ُؿيدجرجش ر٣يحدز جلأػٔيحٍ 

ذأذؼحدٛيييح )جُٔريييحدرز، جُو٤يييحدز، ضطييي٣ٞز جُؼلاهيييحش، 

كز٣يين( ض٤ٔ٘ييس جلأدجء، قييَ جُٔشييٌلاش، جُؼٔييَ كيي٢ 

 ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 

جُلزا جُلزػ٢ 

 جلأٍٝ

لا ٣ٞؾيييد ضيييأغ٤ز ؾيييٞٛز١ ُِٔريييحدرز ًأقيييد أذؼيييحد 

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػِي٠ ض٤ٔ٘يس جُٔشيزٝػحش 

 جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 
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جُلزا جُلزػ٢ 

 جُػح٢ٗ

ُِو٤ييييحدز ًأقييييد أذؼييييحد لا ٣ٞؾييييد ضييييأغ٤ز ؾييييٞٛز١ 

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػِي٠ ض٤ٔ٘يس جُٔشيزٝػحش 

 جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 

جُلزا جُلزػ٢ 

 جُػحُع

لا ٣ٞؾييد ضييأغ٤ز ؾييٞٛز١ ُططيي٣ٞز جُؼلاهييحش ًأقييد 

أذؼييييحد ؾييييدجرجش ر٣ييييحدز جلأػٔييييحٍ ػِيييي٠ ض٤ٔ٘ييييس 

 جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 

جُلزا جُلزػ٢ 

 جُزجذغ

لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾيٞٛز١ ُط٤ٔ٘يس جلأدجء ًأقيد أذؼيحد 

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػِي٠ ض٤ٔ٘يس جُٔشيزٝػحش 

 جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 

جُلزا جُلزػ٢ 

 جُةحٓض

لا ٣ٞؾييد ضييأغ٤ز ؾييٞٛز١ ُكييَ جُٔشييٌلاش ًأقييد 

أذؼييييحد ؾييييدجرجش ر٣ييييحدز جلأػٔييييحٍ ػِيييي٠ ض٤ٔ٘ييييس 

 جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.جُٔشزٝػحش 

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 

جُلزا جُلزػ٢ 

 جُظحدص

لا ٣ٞؾد ضأغ٤ز ؾٞٛز١ ُِؼَٔ ًلز٣ن ًأقيد أذؼيحد 

ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ػِي٠ ض٤ٔ٘يس جُٔشيزٝػحش 

 جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس.

ركي جُلزا ٤ًِحً 

 ٝؾشت٤حً 

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌثاؼصح

 ب. ِذٜ ذؽمك أ٘ذاف اٌذساعح:

 اٌراٌٟ أعا١ٌة ِٚعالاخ ذؽم١ك الأ٘ذاف: ٠ٚٛػػ اٌعذٚي
 (  أ٘ذاف اٌذساعح ِٚعالاخ ذؽم١مٙا17ظذٚي سلُ )

سلُ 

 اٌٙذف
 إٌر١عح ِعاي ذؽم١مٗ ِؼّْٛ اٌٙذف

اٌٙذف 

 الأٚي

ضأص٤َ ٓلح٤ْٛ ٓطـ٤زجش جُدرجطس 

ٝأذؼحدٛح، ٢ٛٝ ئدجرز جُِٞؾظط٤حش 

جُؼٌظ٤س )جُٔطـ٤ز جُٔظطوَ(، 

)جُٔطـ٤ز ج٤ُٔشز جُط٘حكظ٤س ُِٔ٘ظٔس 

جُطحذغ(، جلإذدجع )جُٔطـ٤ز 

 جُٔؼدٍ(.

  جلإطيييييييييحر جُ٘ظيييييييييز١

 ٝجُدرجطحش جُظحذوس.

 .جُدرجطس جلاطططلاػ٤س 

 .جُٔوحذلاش جُشةص٤س 
 ضْ ضكو٤وٚ

اٌٙذف 

 اٌصأٟ

درجطس ٝضك٤َِ جُؼلاهحش ذ٤ٖ 

 ٓطـ٤زجش جُدرجطس.

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُٞصل٢ 

 ٗطحتؽ جخطرحر جُلزٝا 
 ضْ ضكو٤وٚ

اٌٙذف 

 اٌصاٌس

ذؼي جُطٞص٤حش ذ٘حء ػ٠ِ ضود٣ْ 

ٓح ضْ جُطٞصَ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ، 

ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضظْٜ ك٢ ض٤ٔ٘س 

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

ٝجُٔطٞططس، ٖٓ خلاٍ ؾدجرجش 

 ر٣حدز جلأػٔحٍ

 ضٞص٤حش جُدرجطس 

  ٝآ٤ُحش ض٘ل٤يذ ضٞصي٤حش

 ضْ ضكو٤وٚ جُدرجطس

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌثاؼصح
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 ػاششاه: ٔراتط ٚذٛط١اخ اٌذساعح:
 ٣ٝٞضف جُؿدٍٝ جُطح٢ُ ٗطحتؽ ٝضٞص٤حش جُدرجطس، ٝ ُي ًٔح ٢ِ٣:

 ( ٔراتط ٚذٛط١اخ اٌذساعح18ظذٚي سلُ )

 اٌّغ ٛي ػٓ اٌرٕف١ز اٌرٛط١ح إٌر١عح

٣كدد ئطحر جُؼَٔ جلأٝرٝذ٢ 

( EntreCompُز٣حدز جلأػٔحٍ )

جُؿدجرجش جُٔ٘حطرس ُطط٣ٞز 

جُٜٔحرجش، ٝجُودرجش، ٝجُٔؼحرف 

ُوطحع جُشزًحش جُصـ٤زز 

ٝجُٔطٞططس. ٣ٝظُٜز إٔ جلأٓز لا 

٣وطصز ػ٠ِ جُ٘ظز ئ٠ُ ؾدجرز 

ر٣حدز جلأػٔحٍ ٖٓ ق٤ع ذدء 

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

ٝجُٔطٞططس، ٝجُكلح  ػ٤ِٜح، 

ٝض٤ٔ٘طٜح، ذَ ٣طؼِن ًذُي ذحُؿدجرز 

٢، جُؼحٓس ُِطط٣ٞز جُشةص

ٝجُطدر٣د ٓدٟ جُك٤حز، 

ٝجُٔشحرًس جُ٘حؾكس ك٢ جُٔؿطٔغ. 

ٝضؿدر جلإشحرز ئ٠ُ إٔ ئطحر 

جُؼَٔ جلأٝرٝذ٢ ُز٣حدز جلأػٔحٍ 

هد ٓز ذؼ٤ِٔس ضط٣ٞز ٝجطؼس 

جُ٘طحم ذدأش ذٔزجؾؼس جلأدذ٤حش 

ٝدرجطحش جُكحُس ضِطٜح خطٞجش 

جُطكون ٝجُٔزجؾؼس ذحُطؼحٕٝ ٓغ 

جُةرزجء ٝأصكحخ جُٔصِكس ك٢ 

 .  ٛذج جُٔؿحٍ

ئٗشحء قحض٘حش ٓطةصصس 

ُدػْ جلأكٌحر جُز٣حد٣س 

ٝجُٔشزٝػحش جُ٘حشثس جُط٢ لا 

ضطٞكز ُٜح جُٔوٞٓحش جُلاسٓس 

ُِردء جُلؼ٢ِ ك٢ جُؼَٔ 

ٝجلإٗطحؼ، ذٜدف جُٞصٍٞ ئ٠ُ 

 ض٤ٔ٘س ٓك٤ِس ٓطٞجسٗس.

ٗشز جُٞػ٢ ك٢ أٝطحط 

جُٔظطػٔز٣ٖ ٝرؾحٍ جلأػٔحٍ؛ 

ُِٔرحدرز ك٢ جلاططػٔحر ذٜذٙ 

 جُكحض٘حش.

 جلإدجرز جُؼ٤ِح

ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ضٞق٤د جُرزجٓؽ 

جُٔٞؾٜس ُطشؿ٤غ غوحكس جُؼَٔ 

جُكز ٝر٣حدز جلأػٔحٍ، ٝػ٠ِ 

جُزؿْ ٖٓ ه٤حّ جُص٘دٝم 

جلإؾطٔحػ٠ ُِط٤ٔ٘س ذةدٓحش 

ٓطؼددز ُطشؿ٤غ جلأؾ٤حٍ جُؿد٣دز 

ػ٠ِ ضر٠٘ غوحكس ئهحٓس جُٔشزٝػحش 

ذدلاً ٖٓ غوحكس جُركع ػٖ ٝ حتق 

ذحُطزم جُطو٤ِد٣س ٣ٝؼحٝٗٚ ك٠  ُي 

د ٖٓ جُٔزجًش جُركػ٤س جُؼد٣

جُٔطةصصس ٝجُؿحٓؼحش 

جُك٤ٌٓٞس ٝجًُٞحلاش جلإؾ٘ر٤س 

جُٔحٗكس ئلا إٔ ًَ ؾٜس ٖٓ ٛذٙ 

جُؿٜحش ضؼَٔ ذشٌَ ٓ٘لزد ٝذدٕٝ 

ض٘ظ٤ن ٓغ جُؿٜحش جلأخزٟ ػ٠ِ 

ئرطحء غوحكس ر٣حدز جلأػٔحٍ ك٢ 

جُر٘ٞى جُطؿحر٣س ُطشؿ٤غ 

جلاذطٌحر ٝجلاذدجع ٝضكَٔ 

جُٔةحطزز، ٝضأص٤َ رٝـ 

جُٔرحدرز ُدٟ رٝجد جلأػٔحٍ 

ٝجُٔ٘ط٤ٖٔ ُٜذٙ جُر٘ٞى، ٝضٞػ٤س 

ًحكس جُؼح٤ِٖٓ ذحُر٘ٞى ذلِظلس 

ر٣حدز جلأػٔحٍ ٖٓ خلاٍ ػود 

ٔزجش ٝجُ٘دٝجش ٝٝرع جُٔإض

 جُؼَٔ.

جلإدجرز جُؼ٤ِح/ ئدجرز 

جُٔٞجرد جُرشز٣س/ 

 رؤطحء جلأهظحّ
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جُزؿْ ٖٓ ٝقدز جلأٛدجف جُط٠ 

ضظؼ٠ ُٜح ٛذٙ جُٔزجًش ٝضِي 

ً ػ٠ِ  جُؿٜحش؛ ٓٔح هد ٣إغز طِرح

٣وَِ ٖٓ  ضكو٤ن ٛذٙ جلأٛدجف أٝ

ٗظد ضكو٤وٜح أٝ ٓؼدلاضٜح 

 جُٔأُٓٞس.

ضظحْٛ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ 

ذشٌَ ًر٤ز ك٢ ضكظ٤ٖ أدجء 

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز 

ٝجُٔطٞططس ٝٗٔٞٛح. ٢ٌُٝ ضُ٘حكض 

ضِي جُٔشزٝػحش ذ٘ؿحـ ػ٠ِ 

جُصؼ٤د٣ٖ جُٔك٢ِ ٝجُؼح٢ُٔ؛ 

٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ أصكحذٜح 

ؿٜش٣ٖ ذٌلحءجش ر٣حد٣س ه٣ّٞس  ُٓ
خحصسً ٝإٔ ذ٤ثس جلأػٔحٍ ج٤ُّٞ 

أصركص ضطظْ ذحُط٘حكظ٤س جُشد٣دز. 

ٝضكطحؼ جُشزًحش جُصـ٤زز 

ٝجُٔطٞططس ئ٠ُ ضؼش٣ش ؾدجرجضٜح 

 جُز٣حد٣س ذحططٔزجر.

جططضحكس ٗٔح ؼ ٖٓ رؾحٍ 

جلأػٔحٍ جُز٣حد٣ٖ ُؼزا 

ضؿحرذْٜ جُز٣حد٣س جغ٘حء 

جُٔإضٔزجش ٝٝرع جُؼَٔ جُط٠ 

 ٜٔح جُر٘ٞى.ض٘ظ

جلإدجرز جُؼ٤ِح/ ئدجرز 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس

إٔ جُؼ٘صز جلأطحط٢ ُ٘ؿحـ 

جُٔشحر٣غ جُز٣حد٣س ُزٝجد جلأػٔحٍ 

ٛٞ ٝؾٞد جُطةط٤ظ جلاططزجض٤ؿ٢، 

ٝجُذ١ ٣ؼُزف ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس 

ٓظطٔزز ُزصد ٝضو٤٤ْ جلأٛدجف 

جلاططزجض٤ؿ٤س ُ ػٔحٍ، ٝجُذ١ 

٣ظطِشّ ذحُطرغ ٝؾٞد جُزؤ٣س، 

لأٛدجف، ذحلإضحكس ٝجُزطحُس، ٝج

ئ٠ُ ضكد٣د جُٔشٌلاش هص٤زز 

ح ك٢ قحُس  ّٓ ٝط٣ِٞس جلأؾَ، أ

ئٛٔحٍ جُطةط٤ظ جلاططزجض٤ؿ٢ 

ُِٔشزٝع جُز٣حد١؛ هد ٣ؼزا 

  ُي ذوحءٙ ُِةطز.

ضزٝرز إٔ ضوّٞ جُر٘ٞى 

جُطؿحر٣س ذدرجطس شحِٓس ُٞضغ 

ٗظحّ ُطو٤٤ْ جُٔشحر٣غ 

ٝجُشزًحش جُط٠ ٣كطضٜ٘ح ٝ ُي 

جُط٠ ٖٓ أؾَ جخط٤حر جُٔشحر٣غ 

ُد٣ٜح خطس ئططزجض٤ؿ٤س ٝجضكس 

ٝجُٔشحر٣غ جُط٠ كؼلاً ضظطط٤غ 

جُٔظحٛٔس ك٢ جُ٘ٔٞ جلاهطصحدٟ 

ٝجُططٞر جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ك٢ 

 ٓصز.

جلإدجرز جُؼ٤ِح/ ئدجرز 

 جُٔشحر٣غ

لاذد ٖٓ ئػحدز جُ٘ظز ك٢ أ٤ٔٛس 

ضط٣ٞز كٌز ٝػو٤ِس ر٣حدز جلأػٔحٍ 

ُدٟ جُشرحخ، ُِٔظحٛٔس ك٢ خِن 

 كزا ػَٔ ٓط٘ٞػس، ضزضرظ

 ذؿ٤ٔغ جُوطحػحش ك٢ ٓصز.

  

ئٕ ضط٣ٞز ؾدرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ 

جُط٢ ٣كطحؾٜح ًَ رجتد أػٔحٍ ٢ٌُ 

٣كون أٛدجكٚ ٣ططِدّ جُٞهص 

َ ذحُصرز ٝجُطك٢ِ  ّٔ ٝجُؿٜد، جُطؿ

ذحُٔزٝٗس، جُٔػحذزز، ٝجُودرز ػ٠ِ 

جلإذدجع ئضحكس ئ٠ُ ٜٓحرجش 

جططةدجّ ٝطحتَ جلإػلاّ 

ٝقٔلاش جُطٞػ٤س ُطػو٤ق 

جلأكزجد ك٠ ٓؿحٍ ر٣حدز جلأػٔحٍ 

ٖٓ أؾَ جُطصدٟ ؾشت٤حً ُِةٞف 

ٖٓ جُٔؿحسكس جُذٟ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ 

 ٓؿحٍ ر٣حدز جلأػٔحٍ.

 ئدجرز جُطظ٣ٞن
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جُطةط٤ظ، ٜٓحرجش جُطٞجصَ، 

 ئدجرز جُٔةحطز، ئدجرز جُٞهص.

ضظطكن جُشزًحش جُصـ٤زز 

ح خحصًح ذظرد  ًٔ ٝجُٔطٞططس دػ

 ٓظحٛٔطٜح ك٢ جلاهطصحد جُٔصز١.

ش جلأػٔحٍ ضلؼ٤َ دٝر قحض٘ح

ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س، ٝ ُي ٖٓ 

خلاٍ ضٞك٤ز ذ٤ثس ضشز٣ؼ٤س 

ٝهح٤ٗٞٗس ضؼط٢ ُٜذٙ جُكحض٘حش 

 دٝرجً أًرز ك٢ جُؼ٤ِٔس جُط٣ٞٔ٘س.

 جلإدجرز جُؼ٤ِح

٣ؼُد جُطدر٣د ٖٓ أذزس أطح٤ُد 

جُطدخَ ُٔظحػدز جُشزًحش 

جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس )ؾ٘رًح ئ٠ُ 

ؾ٘د ٓغ جُدػْ جُٔح٢ُ ٝجُٞصٍٞ 

لا ط٤ٔح ك٢  َ  ئ٠ُ جُةرزز(،

طِرٜح جُٔزضلغ ػ٠ِ جُطدر٣د ٝشف 

جُرزجٓؽ جُٔطٞكزز ُٜح ٓوحرٗس 

ذحُٔإطظحش جٌُر٤زز ذظرد)جرضلحع 

ضٌح٤ُق جُكصٍٞ ػ٠ِ جُطدر٣د 

ٓوحرٗس ذحُشزًحش جٌُر٤زز، ٝهِس 

جُٞػ٢ ذحقط٤حؾحضٜح جُطدر٣ر٤س 

ٝكٞجتد جُطدر٣د، ٝٗوص جُةرزز 

ك٢ ضكد٣د ٓصحدر جُرزجٓؽ 

 ٝضو٤٤ٜٔح(. جُطدر٣ر٤س جُٔ٘حطرس

س٣حدز جُٞػ٠ ُٔلّٜٞ ؾدجرجش 

ر٣حدز جلأػٔحٍ ٝدٝرٛح ك٢ دػْ 

جُٔشزٝػحش جُز٣حد٣س ٖٓ خلاٍ 

ضود٣ْ ذزجٓؽ ضدر٣ر٤س، ٝجُط٘ظ٤ن 

ذ٤ٖ قحض٘حش جلأػٔحٍ 

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝذ٤ٖ جُوطحع 

ً ك٢  جُةحا ذك٤ع ضٌٕٞ شز٣ٌح

ػ٤ِٔس جُطدر٣د ٝجُط٤ٔ٘س ٤ُٝظص 

ً ذلطف جُٔؿحٍ ُطٌحَٓ  ٓ٘حكظح

ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ دػْ  جلأدٝجر

 ػَٔ ر٣حدز جلأػٔحٍ.

ئدجرز جُطظ٣ٞن/ ئدجرز 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌثاؼصح

 اٌؽادٜ ػشش: ؼذٚد اٌذساعح ٚفشص اٌثؽٛز اٌّغرمث١ٍح
 ض٘وظْ قدٝد جُدرجطس ئ٠ُ:

 :ٝجُط٢ ضؼ٢٘ جُٔطـ٤زجش جُط٢ ضْ درجططٜح ٝجلأذؼحد  اٌؽذٚد اٌّٛػٛػ١ح

 جُط٢ ضْ جططةدجٜٓح ٤ًٝل٤س ه٤حص ضِي جُٔطـ٤زجش ٝجلأذؼحد، ٝ ُي ق٤ع:

ضْ ذكع دٝر ؾدجرجش ر٣حدز جلاػٔحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز  -

ٝجُٔطٞططس ٓرحشزز ذدٕٝ جططةدجّ أ١ ٓطـ٤زجش ٓؼدُس، ُذُي ضٞص٢ جُرحقػس 

 دجّ ٓطـ٤زجش ٓؼدُس ٓػَ جُ٘ٞع أٝ جُطؼ٤ِْ أٝ جُؼٔز.ذاػحدز جُدرجطس ذحططة

ضْ ذكع دٝر ؾدجرجش ر٣حدز جلاػٔحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز  -

ٝجُٔطٞططس ٓرحشزز ذدٕٝ جططةدجّ أ١ ٓطـ٤زجش ٝط٤طس، ُذُي ضٞص٢ جُرحقػس 

ذاػحدز جُدرجطس ذحططةدجّ ٓطـ٤زجش ٝط٤طس ٓػَ جُطل٤ٌز جلإذدجػ٢، ٝجُذًحء 

 جلأصط٘حػ٢.

ذكع دٝر ؾدجرجش ر٣حدز جلاػٔحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ضْ  -

ٝجُٔطٞططس كوظ ًٔطـ٤ز ضحذغ، ُذُي ضٞص٢ جُرحقػس ذركع ضأغ٤ز ؾدرجش ر٣حدز 

جلأػٔحٍ ػ٠ِ ٓطـ٤زجش ضحذؼس أخزٟ ٓػَ جُ٘ٔٞ جُٞ ٤ل٢، ٝجُط٤ٌٖٔ جُٞ ٤ل٢، 

 ٝط٤حطحش جُٔٞجرد جُرشز٣س.

ـ٤ز ٓظطوَ ك٢ ض٤ٔ٘س ضْ ذكع دٝر ؾدجرجش ر٣حدز جلاػٔحٍ كوظ ًٔط -

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس، ُذُي ضٞص٢ جُرحقػس ذركع ضأغ٤ز ٓطـ٤زجش 
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ٓظطوِس أخزٟ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ٓػَ جلإذدجع، 

 ٝض٘ٞع ئدجرز جُٔٞجرد جُرشز٣س.

  :ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ٓؿحٍ جُططر٤ن طٞجء دٍٝ أٝ هطحػحش أٝ اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح

ٖٓ غْ كود جهطصز ٓؿحٍ جُططر٤ن ك٢ جُركع جُكح٢ُ ٓ٘ظٔحش ذؼ٤ٜ٘ح، ٝ

ػ٠ِ جُر٘ٞى جُطؿحر٣س، ُذُي ضٞص٢ جُرحقػس ذاػحدز جُدرجطس ذحُططر٤ن 

 ػ٠ِ ٓؿحٍ آخز ًٔؿحٍ جُص٘حػس أٝ جُطؼ٤ِْ أٝ جُصكس.

  :ٝضؼ٢٘ جُلطزز  جُش٤٘ٓس جُط٢ ضْ ك٤ٜح ؾٔغ ذ٤حٗحش اٌؽذٚد اٌضِا١ٔح

حش خلاٍ شٜز١ ٓح٣ٞ ٤ٗٞ٣ٝٞ جُدرجطس، ٝهد هحٓص جُرحقػس ذؿٔغ جُر٤حٗ

ّ، ُذُي ضٞص٢ جُرحقػس ذاػحدز ئؾزجء جُدرجطس ك٢ كطزز ٖٕٕٓػحّ 

 ٓظطور٤ِس ُٔطحذؼس ٓدٟ جُططٞر ك٢ ًلا جُٔطـ٤ز٣ٖ.

  :ٝضؼ٢٘ ٖٓ طروص ػ٤ِْٜ جُدرجطس أ١ ٖٓ ؾٔؼص اٌؽذٚد اٌثشش٠ح

ْٜٓ٘ ذ٤حٗحش جُدرجطس جلأ٤ُٝس، ٝهد جهطصزش جُدرجطس ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

ُطؿحر٣س، ُذُي ضٞص٢ جُرحقع ذطؼ٤ْٔ جُططر٤ن ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ جُر٘ٞى ج

 ك٢ هطحػحش ٓةطِلس، ٝضؼ٤ْٔ جُدرجطس ػ٠ِ رٝجد جلأػٔحٍ.

 :ٝضؼ٢٘ جلأطح٤ُد ٝجلأدٝجش جلإقصحت٤س جُٔظطةدٓس  اٌؽذٚد إٌّٙع١ح

ٝقؿْ جُؼ٤٘س، هحٓص جُرحقػس ذحططةدجّ ػ٤٘س ػشٞجت٤س طرو٤س، ُذُي 

ضٞص٢ جُرحقػس ذو٤حّ ذكٞظ أخزٟ ذؼَٔ قصز شحَٓ ُٔؿطٔغ جُدرجطس 

 ُِطكون ٖٓ ٓدٟ ٓطحذوس جُ٘طحتؽ ٓغ ٗطحتؽ جُدرجطس جُكح٤ُس.
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 اٌّشاظغ
 أٚلاه: اٌّشاظغ اٌؼشت١ح

(، كأطحط٤حش ٝطزم جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جلإدجرزك 0ٕٓٓؾٔؼس، ٗؼ٤ْ قحكظ )أذٞ 

- ٕٙ٘جُٔ٘ظٔس جُؼزذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإدجر٣س ، جُطرؼس جُػح٤ٗس ، جُوحٛزز ، ا ا 

ٕ٘2 . 

(،كدرجطس ٓوحرٗس ُرزجٓؽ ضؼ٤ِْ ر٣حدز جلأػٔحٍ 2ٕٔٓأرٗحؤٝط، أقٔد ئذزج٤ْٛ ط٠ِٔ )

٤س ٝٓح٤ُش٣ح ٝئٌٓح٤ٗس جلإكحدز ٜٓ٘ح ذرؼي جُؿحٓؼحش ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكدز جلأٓز٣ٌ

ك٢ ٓصزك، ٓؿِس جُطزذ٤س جُٔوحرٗس ٝجُد٤ُٝس، جُؿٔؼ٤س جُٔصز٣س ُِطزذ٤س جُٔوحرٗس 

 .80ٔٝجُد٤ُٝس، جُؼدد جُظحذغ، جُٔؿِد جُظحذغ، ا، 

(، كجُٔظث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُرؼُد جُر٤ث٢ ُِٔإطظحش جُصـ٤زز ٕٕٔٓذٖ ٣ظؼد، ػذرجء )

ؿِس جُؼِّٞ جلإٗظح٤ٗس، ؾحٓؼس جلأخٞز ٓ٘طٞر١ ٝجُٔطٞططس ك٢ جُؿشجتزك، ٓ

 ٓٔ، جُؼدد جلأٍٝ، جُؿشجتز، ا ٕٖهظ٘ط٤٘س، جُٔؿِد 

(،كدرجطحش جُؿدٟٝ جلاهطصحد٣س ُِلزصس جلاططػٔحر٣سك، دجر جُلٌز، 8ٕٔٓخِس، ٓكد )

 جُوحٛزز.

(،كجططزجض٤ؿ٤س دػْ جُص٘حػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ ٖٕٔٓرش٤د، ئ٣٘حص محمد )

س جُظؼٞد٣س ٓغ ئشحرز ئ٠ُ ضؿزذس جُؼزجمك، ٓؿِس ؾحٓؼس جلاٗرحر جٌُِٔٔس جُؼزذ٤

 .2ُِٖٔؼِّٞ جلاهطصحد٣س ٝجلإدجر٣س، ، ؾحٓؼس جلأٗحذز، ذـدجد، ا 

(،كأغز جُٔؼح٤٣ز ٝجُظ٤حطحش جلاتطٔح٤ٗس ػ٠ِ جضةح  هزجرجش ٕٕٓٓجُزش٤د١، خحٗغ ) 

، جلإهزجا ُِٔشزٝػحش جُصـ٤زز: درجطس ضطر٤و٤س ك٢ ذ٤ص جُط٣َٞٔ ج٣ٌُٞط٢ك

    .20ٕ-2ٕٗ(، ٗ)ٗٓؿِس جُؼِّٞ جلإطلا٤ٓس جُد٤ُٝس، 

(، كدٝر رأص جُٔحٍ جُلٌز١ ك٢ ض٤ٔ٘س ؾدجرجش ر٣حدز ٕٕٕٓس٣حدز، رج٤ٗس محمد )

جلاػٔحٍ درجطس قحُس طلاخ ؾحٓؼس جُِٔي خحُدك، ٓؿِس ؾحٓؼس جلإطٌ٘در٣س 

 .00ٖ-2ٖٔ(، ٔ)0ُِ٘ؼِّٞ جلإدجر٣س، جلإدجر٣س، 

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك٢ جُط٤ٔ٘س (، كدٝر ٕٙٔٓط٤ِٔحٕ، طزقحٕ )

جلاهطصحد٣سك، ٓكحضزز ػٖ جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس، ٓزًش ج٤َُ٘ 

 .ُٗلإػلاّ، جُوحٛزز، ا

(، كجهطصحد٣حش جُص٘حػحش جُصـ٤ززك، دجر جُٜ٘ضس 00ٖٔػرد جُظلاّ، صلٞش )

 .ٓٗجُؼزذ٤س، جُوحٛزز، ا 

ٝجُٔطٞططس ًحخط٤حر جططزجض٤ؿ٢ (،كجُٔإطظحش جُصـ٤زز 2ٕٓٓػرد الله، جُط٤ر٢ )

لإٗؼحع جلاهطصحد جُٞط٢٘ك، ٗشزز شٜز٣س، هطحع ط٤حطحش ض٤ٔ٘س صحدرجش 

جُٔشزٝػحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس، ٝسجرز جُطؿحرز ٝجُص٘حػس، جُؼدد جُػح٢ٗ 

 .2ٓٔٝجُؼشزٕٝ، ٓح٣ٞ، ا 

( جُركع جُؼ٢ِٔ، جُوحٛزز: ٓطرؼس جُٞطحّ، جُطرؼس 0ٕٔٓػٞجد، ػٔزٝ محمد أقٔد )

 .٠جلأُٝ

(،كجُص٘حػحش جُصـ٤زز ٝدٝرٛح ك٢ جُط٤ٔ٘سك، ٓإطظس شرحخ ٕ٘ٓٓكطك٢، جُظ٤د )

 2٘ – 2ٖجُؿحٓؼس، جُوحٛزز، ا ا 
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(،كٓؼطودجش ٓؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٕٕٕٓمحمد، غ٘حء ٛحشْ ٝطِرس، ٗحصز شؼرحٕ ػ٢ِ )

جُل٢٘ ٗكٞ دٓؽ ؾدجرجش ر٣حدز جلأػٔحٍ ذحُٔ٘حٛؽ جُدرجط٤س ك٢ ضٞء ٗظز٣س 

جُٔةطظك، ٓؿِس ٤ًِس جُطزذ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔض، جُؼدد جُظحذغ جُظِٞى 

 .8ٖٔٝجلأرذؼٕٞ، جُؿشء جُػحُع، ا 

(، كآ٤ُحش ئهحٓس جُٔشحر٣غ جُصـ٤زز 2ٕٔٓٛٞجر١، ٓؼزجؼ ٝر٤ِٓس، ُؼٔٞر )

ٝجُصؼٞذحش جُط٢ ضكد ٖٓ ض٤ٔ٘طٜح ٝضطٞرٛحك، جُِٔطو٠ جُٞط٢٘ قٍٞ ئشٌح٤ُس 

٢ جُؿشجتز، ؾحٓؼس جُش٤ٜد قٔس جططدجٓس جُٔإطظحش جُصـ٤زز ٝجُٔطٞططس ك

 .8ُةضز جُٞجد١، جُؿشجتز، ا 

ه: اٌّشاظغ الأظٕث١ح  شا١ٔا
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