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 أصز يكَٕبد انزقبثخ انذاخهٛخ ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ 

 )دراطخ يٛذاَٛخ(
 بٔعــــذ كًبل يطــأحًأ.ك.

 هئ١ٌ لَُ اٌّؾبٍجخ   

                                        و١ٍخ اٌزغبهح_عبِؼٗ إٌّظٛهح

 ٕدــــــــــًٛز يحًــــب طـــدَٛك.

 اٌّلهً ثمَُ اٌّؾبٍجخ

 اٌزغبهح_ عبِؼٗ إٌّظٛهحو١ٍخ 
 

 ُْذ محمد ْٔجّ ػجذانْٕبة

 ِؤِٛه ػوائت _ ٚىاهح اٌّب١ٌخ

 يظزخهص

اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٔشؤح ٚرطٛه رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ رٙلف ٘نٖ 

ك٘ب، ٚاٌّجبكة ٚؽج١ؼزٙب ٚاٌزؼوف ػٍٝ إٌّبفغ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعخ رٕف١ن اػلا

لواهاد أطؾبة  ٌزٍه اٌزمبه٠و ٚأصو٘ب ػٍٟؼٍِٛبرٝ اٌّ الإهشبك٠خ ٚاٌّؾزٛٞ

ل١بً أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي   ٚونٌه، اٌّظبٌؼ

 ٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ؽ١ش لبَاٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌ اٌجبؽش ػٍٟ ٚاػزّل اٌّزىبٍِخ.

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٝ اٌّواعؼ١ٓ  بئّخ الإٍزمظبء ثشىً اٌىزوٚٔٝ ػٍٟثزٛى٠غ ل

 ،لَبَ اٌّؾبٍجخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ثؤ

ُٚ٘ ث١ئخ  ٌّىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌقَّخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ

ٍٝ عٛح ، الأٔشطخ اٌولبث١خ، اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛاطً، اٌّزبثؼخ ػاٌولبثخ، رم١١ُ اٌّقبؽو

 رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

Abstract  
The study aimed to identify the emergence and development of integrated 

business reports and their nature and to identify the benefits and challenges 

facing the implementation of their preparation, the guiding principles and 

the informational content of those reports and their impact on stakeholder 

decisions, as well as measuring the impact of internal control components 

on the quality of integrated business reports. The researcher relied on the 

field study to reach the results of the study, where we distributed the survey 

list electronically to the study sample represented by auditors at the 

Egyptian Tax Authority and academics in the accounting departments of 

Egyptian universities. The study concluded that there is a significant effect 

of the five internal control components, namely control environment, risk 

assessment, control activities, information and communication, and follow-

up on the quality of integrated business reports. 

 طجٛؼخ ٔيشكهخ انذراطخ -1

( (Enronفٝ اٌؼبٌُ ِضً شووٗ  ا١ٙٔبه اٌىض١و ِٓ اٌشووبد اٌىجوٞ ثؼل

  (ٚArthur Andersonٌِٕٛٚغ اٌزملَ اٌزى )ٛعٝ ٚالالزظبكٜ فٝ وبفخ اٌظٕبػبد ،

فمل أكٜ مٌه اٌٝ ى٠بكٖ الا٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌشووبد ٚاٌزٝ رٍؼت كٚها ٘بِب ٌزؾم١ك 

ٌٙب اٌشووبد ٚ رؾل٠ل اٌؼلالبد اٌشفبف١خ ٚاٌّظلال١ٗ ٚثٕبء إٌّظِٛخ اٌزٝ رلاه ِٓ فلا
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آ١ٌبد اٌزٛاطً ِب ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚ أطؾبة اٌّظبٌؼ ماد اٌؼلالخ ٚ 

 ( .7،ص7102)أثٛ ١ِبٌخ، ثبٌشووخ

اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِؼب وؤكاٖ ٌزم١١ُ  ػٍٟٚثَجت اػزّبك أطؾبة اٌّظبٌؼ 

أكاء اٌشووخ ٚمٌه لارقبم اٌمواهاد اٌّقزٍفخ ، ؽ١ش اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚؽل٘ب غ١و 

وبف١خ ٌزٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ٌم١بً ٚرم١١ُ أكاء اٌشووبد ثؾَت ِب ٚهك فٝ 

  ِبرْٟ ِؾزٛا٘ب اٌّؼٍٛ( ٚمٌه لأkpmg ,2011( ٚ  )IIRC,2013كهاٍخ وً ِٓ )

٠مزظو فمؾ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد الالزظبك٠خ كْٚ اٌّؼٍِٛبد الأفوٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت 

فؼبي كافً اٌشووبد  ّب أكٜ اٌٝ ػوٚهٖ ٚعٛك ٔظبَ هلبثٟالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ، ِ

اٌّظلهح ٌزٍه اٌزمبه٠و ٌي٠بكٖ فبػ١ٍزٙب ٚعٛكرٙب ِٚٓ فلاي اٍزمواء ثؼغ اٌلهاٍبد 

ٌخ ٌي٠بكح عٛكح د اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ أوضو الأٍب١ٌت اٌفؼباٌَبثمخ ٚعل أْ رفؼ١ً ِىٛٔب

 .اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

 ٌٍزمبه٠و اٌّزىبٍِخ  اٌّغٌٍ اٌلٌٟٚٚٔز١غخ ٌّب ٍجك فمل رُ أشبء 

international integrated reporting   ٌَه ثؼل أْ ؽبٌت اٌؼل٠ل ٚم 7101ػب

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثؼوٚهح ري٠ٚل٘ب ثّؼٍِٛبد اػبف١خ ثقلاف اٌّؼٍِٛبد  ِٓ َِزقلِٟ

اٌّب١ٌخ اٌّفظؼ ػٕٙب ، ؽ١ش اٍزٙلف ٚػغ ِلفً عل٠ل لإػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚ٘ٝ 

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد  ؽ١ش ٠ؼل أؽل  ٚ٘ٛ ػظو عل٠ل فٟ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ

ٌٙب ٚ  ٍشووبد ٚثبٌزبٌٝ فٍك ل١ّخرؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٌ فٟ الأكٚاد اٌفؼبٌخ

أٍبً الإفظبػ ػٓ وً اٌّؼٍِٛبد اٌوئ١َ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رَبػل  ٠مَٛ ػٍٟ

اٌَّزقل١ِٓ فٝ رم١١ُ أكاء اٌشووخ ثؾ١ش رملَ ٌٍَّزقل١ِٓ ٔظوح َِزمج١ٍخ ػٓ للهح 

اٌّلٜ اٌمظ١و  ػٍٟ فٍك ل١ّخ ػٍٟاٍزوار١غ١خ إٌّشؤح ٚأٔظّزٙب اٌولبث١خ اٌزٝ رزجؼٙب 

 ٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ .ٚاٌّز

ٚٔز١غخ لأ١ّ٘خ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٌلٜ اٌَّزقل١ِٓ  ٚعل أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٜ 

 رؾم١ك اٌغٛكح ٌٙنٖ اٌزمبه٠و ٌىٝ رئكٜ اٌغوع ِٓ اٍزقلاِٙب .

اٌّزىبًِ اٌظبكه ػٓ اٌّغٌٍ لإؽبه اٌزمو٠و  ِٚٓ فلاي كهاٍخ اٌجبؽش

 integrated Reporting Framework Of Theٌٍزمو٠و اٌّزىبًِ  اٌلٌٟٚ

International Integrated Reporting Council (IIRC)  ػلكا ٚاٌنٜ ؽلك

ِٓ ا١ٌ٢بد ٌزؼي٠ي ِظلال١خ ِٚٛصٛل١خ اٌزمو٠و اٌّزىبًِ أّ٘ٙب أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، 

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ )ِضً ٌغبْ اٌّواعؼخ ( ، ٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ أٚ ٚظبئف 

 اٌّؾزٛٞ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ى٠بكح ِظلال١خ ِٚٛصٛل١خ٠وٜ  ، اٌزؤو١ل اٌقبهعٟ ِشبثٙخ

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِٓ فلاي  اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ؽ١ش ِٓ شؤٔٙب أْ 

رئصو ػٍٝ فبػ١ٍخ ِٚظلال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٝ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ 

 (. 4،ص7102)ِٕظٛه،

اٌزٝ رؼٛق رؾم١ك اٌغٛكح  أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش

رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِؼل َِٚزقلَ رٍه  لأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚػلَ اٌملهح ػٌٍٟزمبه٠و ا

بثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ شؤٔخ أْ ٠ئصو اٌزمبه٠و ٌنٌه ٠وٜ اٌجبؽش أْ رط٠ٛو ِىٛٔبد ٔظبَ اٌول

 فبػ١ٍخ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ.  ػٍٟ

 :ي اٌزَبإي اٌوئ١َٝ اٌزبٌِٝٓ فلا ٚثنٌه ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ثٍٛهح ِشىٍخ اٌلهاٍخ

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ؟ ص١و ٌّىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ: ً٘ ٠ٛعل رؤ0ً
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 :اٌزب١ٌخ ٚ ٠زفوع ػٕٗ الأٍئٍخ

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ؟ رؤص١و ٌج١ئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػًٍٟ٘ ٠ٛعل  -0

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ؟ ً٘ ٠ٛعل رؤص١و ٌزم١١ُ اٌّقبؽو ػٍٟ-7

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ؟ ٠ٛعل رؤص١و ٌلأٔشطخ اٌولبث١خ ػٍٟ ً٘-3

عٛكح رمبه٠و الأػّبي  ص١و ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ػًٍٟ٘ ٠ٛعل رؤ-4

 اٌّزىبٍِخ ؟

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ؟  ً٘ ٠ٛعل رؤص١و ٌٍّزبثؼخ ػٍٟ-5

 بثقخ انذراطبد انظ -2

ىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌزمبه٠و رؼلكد اٌلهاٍبد اٌزٝ افزجود اٌؼلالخ ث١ٓ ِ 

أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ  اٌّب١ٌخ ثظٛهرٙب اٌزم١ٍل٠خ ٚ٘ٝ ِب ٔوا٘ب ٔمطٗ أطلالٗ ٔؾٛ كهاٍخ

 اٌلهاٍبد ػٍٟ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ّٚىٓ ػوع ثؼغ ِٓ رٍه اٌلاف١ٍخ ػٍٟ

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

انذراطبد انزٗ رٕصهذ إنٗ ٔعٕد ػلاقّ طزدٚخ ثٍٛ يكَٕبد انزقبثخ انذاخهٛخ أٔلا: 

 ٔعٕدح انزقبرٚز انًبنٛخ:

 (2212دراطخ ػجذانزحًٍ,عبثز)

اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض اٌغٛكٖ اٌزٝ  رٙلف ٘نٖ 

رزظف ثٙب ٌغبْ اٌّواعؼٗ ٚرؾم١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّٕشآد 

ػّبي ِّب عٛكٖ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌظبكهح ػٓ ِٕشآد الأ الأػّبي ٚرؤص١و مٌه ػٍٟ

ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٝ ٘نٖ  اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ ى٠بكح صمخ ١ٍىْٛ ٌٗ ثبٌغ الأصو ػٍٟ

 اٌزمبه٠و ِغ ِؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌٝ اؽبه ِمزوػ.

٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ أصجزذ أصو عٛكح فظبئض ٌغبْ اٌّواعؼخ 

اٌزمو٠و اٌّبٌٝ ٚ اٌنٜ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٠ّضً  عيء ِٓ ث١ئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟٚ٘ٝ 

 . ٌجؼل اٌّبٌٝ فٝ اٌزمو٠و اٌّزىبًِا

  Kwangwuk et al. (2014)دراطخ

 بد اٌّقزٍفخ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟاٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ أصو اٌَّز٠ٛ رٙلف ٘نٖ

ٜ للهح ٔظبَ اٌولبثخ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٝ رزؼّٕٙب اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٚل

١ٌخ، ٚاػزّل ِٕغ ٚاوزشبف ٚرظؾ١ؼ الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ فٝ اٌمٛائُ اٌّب اٌلاف١ٍخ ػٍٟ

د اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌَّزؾمبد اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛب كهاٍزخ ػٍٟاٌجبؽش فٝ 

ل رطج١ك ٔظبَ هلبثخ كاف١ٍخ اٌزمل٠و٠خ وّئشو ٌم١بً عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ػٕ

عٛكح  ؾلاه ٌفؾض اٌزغ١واد اٌزٝ رطوأ ػٍٟ، ٚلبَ اٌجبؽش ثؼًّ ّٔٛمط أطبهِخ

 لبثخ اٌلاف١ٍخ .اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ لجً ٚثؼل رطج١ك ٔظبَ طبهَ ٌٍو

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚعٛك ٔظبَ هلبثخ كاف١ٍخ طبهَ ٍٛف ٠ئكٜ اٌٝ لل ٚ

عٛكح أفؼً ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ أِب ٚعٛك ٔظبَ هلبثخ كاف١ٍخ غ١و طبهَ ٍٛف 

٠ئكٜ اٌٝ عٛكح ِزٍٛطخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ، ٚأْ ٚعٛك ٔظبَ فؼبي ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 الاٍزؾمبلبد اٌزمل٠و٠خ. غبٌجب ٠ىْٛ ِورجطب ثبٔقفبع

ولبثخ ِلٜ طواِخ ٚلٛح ٔظبَ اٌ ٌٍجبؽش أْ ٘نح اٌلهاٍخ اػزّلد ػ٠ٍٟٚزؼؼ 

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌّشٛهح فٝ  اٌلاف١ٍخ ِٓ ػلِٗ ٚأصوٖ ػٍٟ

 ِئشو ٚاؽل فمؾ ٚ٘ٛ اٌَّزؾمبد اٌزمل٠و٠خ . فمؾ اػزّبكا ػٍٟ
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 Anifowose & Haji (2016)دراطخ 

كهاٍخ كٚه ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح  اٌٝ اٌلهاٍخ رٙلف ٘نٖ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٌغٕخ ٚلل  اٌزمبه٠و اٌّزىبًِ.

اٌّواعؼخ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ، فبطخ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚػلك ِواد 

ؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ٚزؼ .ىبٍِخعٛكح اٌزمبه٠و اٌّز عزّبع ٌٗ رؤص١و لٜٛ ػٍٟالا

ِىْٛ ٚاؽل ِٓ ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ٘ٝ ٌغٕٗ اٌّواعؼخ ٚكٚه٘ب فٝ  هويد ػٍٟ

 رؾم١ك عٛكح اٌزمو٠و اٌّزىبًِ .

 Chariri & Januarti (2017) كهاٍخ  -6

اٌزمبه٠و  هاٍخ أصو فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٟ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ك

 رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٟأْ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٌٙب  اٌّزىبٍِخ ٚ رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ.

اٌزمبه٠و، فبطخ فبط١زٟ اٌقجوح ٚػلك الاعزّبػبد ؽ١ش أٗ وٍّب ىاك ػلك ِواد 

    .الاعزّبػبد فبْ مٌه ٠َبػل ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ اٌولبثخ ػٍٝ اػلاك اٌزمو٠و اٌّزىبًِ

ِىْٛ ٚاؽل ِٓ ِىٛٔبد اٌولبثخ  ٖ اٌلهاٍخ هويد ػٍٟأْ ٘ن ٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش

اػلاك رمو٠و ِزىبًِ ٠زظف ثغٛكح ػب١ٌخ ، كْٚ ثم١خ  ولبثخ ػٍٟاٌلاف١ٍخ ٚكٚه٘ب فٝ اٌ

 ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ٘ٛ ِب ٍزمَٛ ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.  

 Dashtbayaz et al.(2019)دراطخ  

اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ػؼف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚعٛكح  رٙلف ٘نٖ

 رٍه اٌؼلالخ. اٌّب١ٌخ ٚأصو ٍِى١خ اٌؼبئلاد ػٍٟ اٌزمبه٠و

اٌشووبد اٌزٝ رّزٍىٙب اٌؼبئلاد )ٚاٌزٝ ٠ىْٛ  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ فٟلل ٚ  

غش  ثخ اٌلاف١ٍخ رظجؼ ػؼ١فخ ٚرئكٜ اٌٟاٌّل٠و ف١ٙب  فوكا ِٓ اٌؼبئٍخ( فبْ اٌولب

شووبد غ١و اٌؼبئ١ٍخ ٚ٘نا ٠وعغ اٌ عخ أوجو ِٓ وْٛ اٌشووبد رٕزّٝ اٌٟٚرل١ٌٌ ثله

 بثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ شبٔٗ أْ ٠ئصو ػٍٟٔظو٠خ اٌٛوبٌخ ، ٚأْ ٚعٛك ػؼف فٝ اٌول اٌٟ

ؾمبد الإفظبؽبد اٌّب١ٌخ ، ٚأْ اٌَّز كح اؽزّب١ٌخ ؽلٚس أفطبء عٛ٘و٠خ فٟى٠ب

ف١ٍخ ، إٌَخ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب الإفظبػ ػٓ ػؼف اٌولبثخ اٌلا اٌزمل٠و٠خ رىْٛ ِورفؼخ فٟ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  فظبػ ػٓ أصو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟالإ ٚأْ اٌشووبد اٌزٝ رغجو ػٍٟ

 ، ٚأْ اٌشووبد اٌزٝ ٌل٠ٙب ػؼف فٟ رىْٛ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ ِٕقفؼخ ٌل٠ٙب

 .١خ رمَٛ ثبٍزضّبهاد ألً ثَجت مٌهاٌولبثخ اٌلافٍ

اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ؽ١ش لبَ ثبفز١به ػ١ٕخ  زّل اٌجبؽش فٝ كهاٍزٗ ػٍٟٚاػ

شووخ ِٓ  72شووخ ا٠وا١ٔخ ِم١لح ثبٌجٛهطخ الإ٠وا١ٔخ ؽ١ش رزؼّٓ  031رزىْٛ ِٓ 

ٔٛع شووبد اٌؼبئلاد ٚلبَ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط عٛٔي اٌّؼلي ٌم١بً عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

رمو٠و  ٌّواعغ فٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟٜ اٚل١بً عٛكح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٓ ؽو٠ك هأ

 .بٔذ ع١لحاما و 1اما وبٔذ ػؼ١فخ ٚرؤفن اٌم١ّٗ  0اٌّواعؼخ ؽ١ش ٠ؤفن اٌم١ّخ 

عٛكح  ٌذ أصو عٛكح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػ٠ٍٟٚزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕبٚ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚ الاػزّبك ػٍٝ ِزغ١و هلبثٝ ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ، ٠ٚوٜ 

 .ٝ ٔفٌ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٝ رَجمٙبٌجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼطا

 Ajao & Oluwadamilola (2020)دراطخ 

عٛكح اٌزمبه٠و  خ أصو أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟكهاٍ اٌلهاٍخ اٌٟ رٙلف ٘نٖ

َ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽ١ش لب اٌّب١ٌخ فٟ كٌٚخ ١ٔغ١و٠ب  ٚاػزّل اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ ػٍٟ
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شقض صُ لبَ ثزغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  011 هأٜ ٚرٛى٠ؼخ ػٍٟ ثزظ١ُّ اٍزطلاع

ثبٍزقلاَ الإؽظبء اٌٛطفٝ ٚاٌزطج١مٝ ؽ١ش لبَ ثزؾ١ًٍ اٌفوٚع ثبٍزقلاَ الأؾلاه 

 .spssثبٌجؤبِظ الإؽظبئٝ 

أْ ث١ئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرم١١ُ اٌّقبؽو ٚالأٔشطخ  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟلل ٚ

عٛكح  ظبئ١خ ػٌٍّٟزبثؼٗ  ٌٙب أصو ا٠غبثٝ مٚ كلاٌخ اؽاٌولبث١خ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٚا

 .اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رضجذ أصو اٌّىٛٔبد اٌقَّخ ٌٍولبثخ 

 .عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ب١ٌخ( ػٍٟاٌلاف١ٍخ)اٌّزغ١و اٌَّزمً فٝ اٌلهاٍخ اٌؾ

 Huang (2020)دراطخ 

 وبٔذ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رئصو ػٍٟا ِؼوفخ ِب ام اٌلهاٍخ اٌٟ رٙلف ٘نٖ

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ )الإفظبػ الأفؼو( ، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزغ١ّغ اٌج١بٔبد 

ِٓ رمبه٠و الأكاء اٌج١ئٝ أٚ اٌغيء اٌقبص ثبٌج١ئخ فٝ رمبه٠و اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ  فٝ 

فزوٖ  ِب شووخ  فٝ اٌ 0613اٌشووبد اٌّم١لح فٝ ثٛهطخ شٕغٙبٜ فٝ اٌظ١ٓ ٚػلكُ٘ 

ولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍشووبد َ ٌىٝ ٠زُ رؾ١ًٍ ِٚؼوفخ ِب اما وبٔذ ا7106:7101ٌث١ٓ 

 اػزّل اٌجبؽش ػٍٟؼ١خ اٌزمبه٠و غ١و اٌّب١ٌخ ، ٚلل رؾ١َٓ عٛكح ٚٚال رَبػل ػٍٟ

لظٛه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وّزغ١و ٚو١ً ػٓ َِزٜٛ عٛكح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  ِٓ فلاي 

ث١ئخ اٌؼًّ ؽ١ش رظٙو  ١خ اٌّقطؾ ٌٙب ثّب ٠ؾلس ثبٌفؼً فِٟمبهٔخ أ٘لاف اٌولبثخ اٌلافٍ

ثٛػٛػ أ٘لاف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٝ ٌُ ٠زُ رؾم١مٙب ٌزؼىٌ ػ١ٛة اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚلبَ 

فٝ ؽبٌخ ٚعٛك لظٛه ِضً اطلاه رمو٠و غ١و  0ثٛػغ ِزغ١و ّٚ٘ٝ ٠ؤفن اٌم١ّخ هلُ 

، وّب ٌٛ)أٚ اما( رُ ِؼبلجخ د اٌّب١ٌخرُ اطلاه رؼل٠ً ٌٍج١بٔب، اما ١ٍخِئً٘ ٌٍولبثخ اٌلاف

 .٠ؤفن اٌم١ّٗ طفو اما ٚعل ػىٌ مٌه، ٚخ رٕظ١ُ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌظ١ٕ١خاٌشووخ ِٓ لجً ٌغٕ

أْ  اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِورجطخ اهرجبؽب ا٠غبث١ب ِغ  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟلل ٚ 

ج١ب ِغ َِزٜٛ الإفظبػ الأفؼو ٚأٜ لظٛه فٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِورجؾ اهرجبؽب ٍٍ

َِزٜٛ الإفظبػ الأفؼو ، ٚأٚػؾذ أْ اٌغٛكح اٌّورفؼخ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 .ٜٛ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ٠ؾَٓ ِٓ َِز

ثؼل ٚاؽل فمؾ  خ أصجزذ أصو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػ٠ٍٟٚزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍ

بك )الاعزّبػٝ، ِٓ اٌزمو٠و اٌّزىبًِ ٚ٘ٛ اٌجؼل اٌج١ئٝ كْٚ الاٌزفبد ٌجم١خ الأثؼ

 الالزظبكٜ،اٌّبٌٝ( ٚ٘ٛ ِب ٍزمَٛ ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.  

  

 انزؼهٛق ػهٗ انذراطبد انظبثقخ 

رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ  واع ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟفٝ ػٛء اٍزؼ 

 ِب ٠ٍٝ: اٌّزىبٍِخ، فمل رٛطً اٌجبؽضْٛ اٌِٟىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚعٛكح رمبه٠و الأػّبي 

  ،رؼلكد ؽوق رم١١ُ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ إٌّشٛهح ِٓ لجً اٌشووبد

ؽ١ش لبِذ  ؽ١ش أْ ثؼغ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ الأٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٝ ٌٍّؾزٜٛ 

ػٛء اِزضبي اٌشووبد ٌٍّجبكة  ُ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ فٟثزم١١ ثؼغ اٌلهاٍبد

اٌزٛع١ٙ١خ ٚػٕبطو اٌّؾزٜٛ لإؽبه اٌزمو٠و اٌّزىبًِ اٌظبكه ػٓ اٌّغٌٍ 

 ٕبن ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٝ اػزّلد ػٍٟاٌلٌٚٝ ٌزمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ٚ٘

ِىْٛ ٚاؽل فمؾ ٌزؾل٠ل عٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٚ٘ٛ ػلك أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح 
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 3اٌلهاٍبد اٌزٝ لبِذ ثزم١َُ اٌزمو٠و اٌّزىبًِ اٌٝ اٌَّزم١ٍٓ ، ٕٚ٘بن ثؼغ 

أٍبً ِزغ١و الأهثبػ، ٚ ثؼل  ً فٝ اٌجؼل اٌّبٌٝ ٚرُ رم١١ّٗ ػٍٟأعياء رزّض

، ٚثؼل الاٍزلاِخ رُ رم١١ّٗ ثؼلك  GCGاٌؾٛوّخ رُ رم١١ّٗ ِٓ فلاي ِئشو 

 الإفظبؽبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

 ٌٟفظبػ ػٓ اٌجؼل اٌؾٛوّٝ ٚثؼل الاٍزلاِخ لاأْ الإ رٛطٍذ ثؼغ اٌلهاٍبد ا 

ؽبٌٗ رجٕٝ ِلفً اٌزمو٠و اٌّزىبًِ ثشىً اٌياِٝ  ٠ئصواْ ػٍٝ أكاء إٌّشؤٖ الا فٟ

 .٘ٛ ِب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخٚ

 ٍٟمو٠و اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٗ أصو ػٍٟ صمخ أْ ٔٛع ر أولد اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ػ

ُ اٌّب١ٌخ ، ٌنٌه روٜ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ رمو٠و ِواعؼخ اٌمٛائ اٌَّزقل١ِٓ فٟ

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. لبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٙب أصو ا٠غبثٝ ػٍٟاٌو

 ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ  -ؽل ػٍُ اٌجبؽش ػٍٟ-زطوق أٞ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ ر

ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚ٘ٛ اٌّزغ١و اٌزبثغ فٝ 

 ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 ٚؽل ػٍُ  ػٍٟ -ٌذ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش لٍخ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕب

بثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ثٛعٗ ػبَ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ أ١ّ٘خ كهاٍخ أصو ِىٛٔبد اٌول -اٌجبؽش

 عٛكح اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ .

  د رٕبٚي ثؼغ ِىٛٔب ارجؼذ ِلفلاً عيئ١بً ثبٌزوو١ي ػٍِٟؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

ؽ١ٓ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍززٕبٚي أوضو ِٓ ِىْٛ  اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ كْٚ الأفوٜ فٟ

شّٛلا ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ِٚٓ صُ فبْ ر١ٍٛغ ٔطبق ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبرجبع ِلفً أوضو 

 ٠ؼزجو أِوا عل٠وا ثبٌلهاٍخ.

 اٌزمبه٠و  أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ ٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش أٔٗ ِٓ الأفؼً كهاٍخ

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ لأْ اٌزمبه٠و  كهاٍخ أصو اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ػٍٟاٌّزىبٍِخ ١ٌٌٚ 

 اٌّزىبٍِخ رؼل عيءاً ِٓ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

 اٌزٍٛغ فٝ  الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رلػٛ اٌٟ وّب أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٛاوت

٠ؼزجو الافظبػ الإفز١بهٜ ٌٍؾل ِٓ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٚػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ، ٚ

اٌطو٠ك اٌظؾ١ؼ ، وّب أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٌٛٝ اٌولبثخ  اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ فطٖٛ فٟ

 ٛائُ.اٌلاف١ٍخ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبػزجبه٘ب ػّبٔخ أٍب١ٍخ ٌغٛكح اٌزمبه٠و ٚاٌم

  أًْٛخ انذراطخ -3
 الأًْٛخ انؼهًٛخ

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثَجت اٌي٠بكح اٌَو٠ؼخ لاٍزقلاَ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ِٓ 

لجً اٌشووبد ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚاٌّغٙٛكاد اٌزٝ رجني ثٛاٍطخ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ٌز١ٍٛغ 

اٌولبثخ أؽو الإفظبػ ِٓ لجً اٌشووبد ِٚٛلف ٌغٕٗ هػب٠خ إٌّظّبد ثؤْ ِىٛٔبد 

ِظلال١خ ِٚٛصٛل١خ اٌزمبه٠و، ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ مٌه  اٌلاف١ٍخ ٠ّىٓ أْ رَزقلَ فٝ رؼي٠ي

عٛكح اٌزمبه٠و  رٕبٌٚذ أصو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ اٌلهاٍبد اٌزٝ فبْ ٕ٘بن ٔلهح فٟ

كهاٍخ  ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟٚثبلأفض رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ، ِٚٓ صُ رظٙو الأ١ّ٘خ اٌؼ

ؼخ ٚمٌه ِغبي اٌّواع أؽلس اٌّٛػٛػبد اٌّطوٚؽخ فٟ ٛع ِٓٚرؾ١ًٍ ِٛػ

 لإفظبػ اٌّؾبٍجٝ ٚرؾم١ك اٌغٛكح فٟاٌّغبلاد اٌؾل٠ضخ ٌ ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ
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لاصخ ِفَٙٛ اٌزمبه٠و ٚٔظوا ٌؾاٌزمبه٠و إٌّشٛهح ثبلاٍزؼبٔخ ثٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، 

١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚعٙٛك اٌفىو اٌّؾبٍجٝ اٌّؼبطو ، لبَ اٌجبؽش ثزؾ اٌّزىبٍِخ فٟ

اٌوثؾ ثظٛهح ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ  ّبٌٙب ٌزٛف١و اؽبه ػٍّٝ ٠َبػل ػٍٟاٌجبؽض١ٓ ٚاٍزى

 .ث١ٓ اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٚأٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕشؤح

 الأًْٛخ انؼًهٛخ 

٠ّىٓ اٍزٕجبؽ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِلٜ أ١ّ٘خ الإفظبػ ِٓ فلاي اٌزمبه٠و 

ٚرؾم١ك اٌغٛكح ٌٙب، ؽ١ش رؾبٚي اٌلهاٍخ رٛف١و اٌغٛكح ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ اٌّزىبٍِخ 

ٌٍزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌٕظُ اٌلاف١ٍخ ٌٍشووبد )ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍٗ( 

بن ػوٚهح اٌٝ ٚرؾ١ًٍ أؼىبٍبد مٌه ػٍٝ لواهاد أطؾبة اٌّظبٌؼ، وّب أْ ٕ٘

ٌنٌه ٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ ٘نا اٌّغبي ، ٚ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ

عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ  أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ اٍزمظبئ١خ ٌم١بً

أشقبص ِزّو١ٍٓ ٚأوبك١١ّ٠ٓ فٝ ِغبي اٌّواعؼخ فٝ  ٍزؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٟ ؽ١ش

 ًِء الاٍزج١بْ ، ٚثبٌزبٌٝ رىْٛ إٌزبئظ كل١مخ اٌٝ أوجو ؽل ِّىٓ .

 ف انذراطخأْذا -4  

ل١بً أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٝ   

ِٓ اٌٙلف رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ّٚىٓ اشزمبق الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ  عٛكح

 اٌوئ١َٝ:

 ٍٟعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ كهاٍخ أصو ث١ئخ اٌولبثخ ػ. 

 خعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِ اٌّقبؽو ػٍٟو ػ١ٍّخ رم١١ُ كهاٍخ أص. 

 ٍٟي اٌّزىبٍِخعٛكح رمبه٠و الأػّب كهاٍخ أصو الأٔشطخ اٌولبث١خ ػ. 

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ أصو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ػٍٟ كهاٍخ. 

 ٍٟعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ كهاٍخ أصو اٌّزبثؼخ ػ . 

 فزٔض انذراطخ -5

 ِشىٍخ ٚرَبإلاد اٌلهاٍخ ، ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٝ :أطلالب ِٓ 

عٛكح رمبه٠و  ٌّىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ: لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ انفزض انزئٛظٗ 

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌفوع اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

عٛكح رمبه٠و  ػٌٍٟج١ئخ اٌولبثخ  لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ انفزض انفزػٗ الأٔل:

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

عٛكح رمبه٠و  ل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌزم١١ُ اٌّقبؽو ػٍٟ: لا ٠ٛعانفزض انفزػٗ انضبَٗ

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

عٛكح  رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌلأٔشطخ اٌولبث١خ ػ٠ٍٟٛعل  : لا انفزض انفزػٗ انضبنش

 رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

عٛكح  ٜ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارظبي ػٍٟص١و ِؼٕٛلا ٠ٛعل رؤانفزض انفزػٗ انزاثغ: 

 رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.     

عٛكح رمبه٠و  ػ٠ٍٟٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍّزبثؼخ انفزض انفزػٗ انخبيض: لا 

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ.
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                                        رصًٛى انذراطخ -6

، الإؽبه إٌظوٜ 2اٌمَُ ٠زشىً اٌغيء اٌجبلٝ ِٓ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ٠ملَ 

، ٠ؼوع إٌّٙغ١خ اٌلاىِخ لإعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ. ٠ٚؼوع 2ٌٍلهاٍخ. أِب اٌمَُ 

، الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛمط افزجبه اٌفوٚع. ٠ٚؼوع اٌمَُ 1اٌمَُ 

، رٛط١بد اٌلهاٍخ. 00اٌمَُ  ، ِٕبلشخ اٌزف١َواد اٌّؾزٍّخ ٌزٍه إٌزبئظ. ٠ٚؼوع 01

 ٠قززُ اٌجبؽضْٛ ثؼوع اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ. 07َُ اٌم ٚفٟ

 الإطبر انُظزٖ نهذراطخ -7

 الإطبر انفكزٖ نًكَٕبد انزقبثخ انذاخهٛخ 7-1

ِٓ اٌّؾبٚه ثٙلف رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ ِىٛٔبد اٌولبثخ ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش ػلكاً  

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٝ رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:
 

 يفٕٓو انزقبثخ انذاخهٛخ 7-1-1

َ ٌٍولبثخ 0117ػبَ  COSOرمو٠و ٌغٕخ هػب٠خ إٌّظّبد  عبء رؼو٠ف ٚلل

اٌلاف١ٍخ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رٕفن ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح أٚ اكاهح اٌشووخ أٚ غ١وُ٘ ِٓ 

ثزؾم١ك أ٘لاف اٌشووبد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٝ رٙلف اٌٝ رٛف١و رؤو١لاد ل٠ٛخ ف١ّب ٠زؼٍك 

فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد ، ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ  اٌّزّضٍخ فٟ

 ( Coso,2013,P2ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب )

( ِٚؼٙل COSO,2013,P13ٚلل ارفمذ وً ِٓ ٌغٕخ هػب٠خ إٌّظّبد)

( ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٜ IIA,2012,P.36اٌّواعؼ١١ٓ اٌلاف١١ٍٓ)

(OECD,2011ٍٟػ ) رؾم١ك الأ٘لاف اٌّزّضٍخ فٝ  اٌلاف١ٍخ رَؼٝ اٌٟ أْ ٔظُ اٌولبثخ

ِٛصٛل١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، الاٌزياَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب، ٚرٕف١ن اٌؼ١ٍّبد 

 اٌزشغ١ٍ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

 COSOيكَٕبد َظى انزقبثخ انذاخهٛخ ٔفقب لإطبر  7-1-2

٠ٍمٝ لجٛلاً ػبِبً ِٓ ؽ١ش رظ١ُّ ١٘ىً ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  COSOاْ رمو٠و        

ً ؽ١ش أْ ١٘ىً اٌولبثخ اٌفؼبي ٠زىْٛ ٚفمبً  ؽ١ش ٠ؼزجو ِٓ أوضو أؽو اٌؼًّ اٍزقلاِب

ِٓ فَّخ ِىٛٔبد ٠مِٛٛا ثزمل٠ُ ػّبْ أٚ رؤو١ل ِؼمٛي ٌلإكاهح  COSOلإؽبه 

ً ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ)ػجلاٌوإٚف، ( ٚرٍه اٌّىٛٔبد 01َ،ص٠ٚ7111ؼٍّٛا ِؼب

 وبٌزبٌٝ:

 Control Environmentثٛئخ انزقبثخ  -1

ٌٚمل ػوفزٙب ٌغٕٗ هػب٠خ إٌّظّبد ثؤٔٙب ػجبهٖ ػٓ ِغّٛػٗ ِٓ اٌٍَٛو١بد       

اٌّزّضٍخ فٝ إٌيا٘ٗ ٚاٌم١ُ الأفلال١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌقجوح ٌٍّٛظف١ٓ ؽ١ش رؼزجو أؽل أُ٘ 

ٌزٕف١ن٘ب ، ٚاٌزٝ رزؼّٓ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّجبكة ِىٛٔبد ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالأٍبً 

 (COSO,2013,p5اٌلاف١ٍخ اٌزٝ رؼىٌ إٌّبؿ اٌلافٍٝ ٌٍّٕظّخ)

ٌٚىٝ رزّىٓ ث١ئخ اٌولبثخ ِٓ أكاء ِٙبِٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ، لاثل ِٓ اٌزياِٙب       

ثّغّٛػٗ ِٓ اٌّجبكة اٌظبكهح ػٓ ٌغٕٗ هػب٠ٗ إٌّظّبد  ٚاٌزٝ رُ رٛػ١ؾٙب ِٓ 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوع ٌٙنٖ اٌّجبكة: COSOفلاي اؽبه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 
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 الإنزشاو ثبنُشاّْ ٔانقٛى الأخلاقٛخ -أ

فبػ١ٍخ ٔظُ اٌولبثخ  ٚاٌم١ُ الأفلال١خ ػٍٟص١و الإ٠غبثٝ ٌّجلأ إٌيا٘ٗ ٌٚي٠بكٖ اٌزؤ

 (:042اٌلاف١ٍخ ٠ٕجغٝ رٛفو ِب ٠ٍٝ )الارؾبك اٌلٌٚٝ ٌٍّؾبٍج١ٓ،ص

اٌزؼبِلاد  لال١خ ػب١ٌخ ِٚؾبٌٚخ اظٙبه مٌه فٟل١بَ الإكاهح ثبلاٌزياَ ثّؼب١٠و أف -أ

 ثشىً َِزّو. 

اٌّٛظف١ٓ  ٚالإغواءاد اٌزٝ لل رئكٜ اٌٝ رٛهؽِؾبٌٚخ الإكاهح رم١ًٍ اٌلٚافغ  -ة

 أفؼبي غ١و أفلال١خ. فٟ

فُٙ اٌّٛظف١ٓ ٌٍٍَٛو١بد اٌّمجٌٛخ ٚغ١و اٌّمجٌٛخ ، ِٚؼوفزُٙ ِب ٠غت ػ١ٍُٙ  -ط

 فؼٍٗ ػٕل ِٛاعٙٗ ٍٍٛن غ١و لائك. 

 ارقبم اعواءاد رؤك٠ج١خ ثشؤْ اٌّٛظف١ٓ مٜٚ اٌٍَٛو١بد اٌغ١و لائمخ. -ك

 الانزشاو ثبنكفبءح  -ة

ٚرؼٕٝ ػوٚهح أْ ٠ٍزيَ اٌّٛظف١ٓ ثبٌمله اٌّلائُ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءح ٌٍزّىٓ      

 (02،ص7112ِٓ أكاء اٌّٙبَ فٝ إٌّظّخ)٘شبَ،

 فهظفخ الإدارح ٔأطهٕة انزشغٛم -ط

ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ا١ٌَبٍبد ٚالأٍب١ٌت اٌزٝ رزجٕب٘ب الإكاهح ٌز١َ١و أػّبٌٙب ، ثبلإػبفٗ     

اٌَّزمج١ٍخ ٌٙنٖ الإكاهح ف١ّب ٠قض و١ف١ٗ رؾم١ك الأ٘لاف ٚالإٍزوار١غ١خ اٌٝ اٌوإ٠ب 

 (02،ص7112اٌّٛػٛػٗ ٌٍّٕظّٗ)٘شبَ،

 يغهض الإدارح ٔنغُّ انًزاعؼّ -د

رٛع١ٗ أٍب١ٌت ١ٍٚبٍبد ٔظُ اٌولبثخ  ٌٍ الإكاهح أؽل اٌؼٛاًِ اٌٙبِٗ ف٠ٟؼل ِغ 

ً ثَّزٜٛ  ً ٚص١مب اٌلاف١ٍخ ٠ٚورجؾ اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ٚاؽزواُِٙ ٌزٍه ا١ٌَبٍبد اهرجبؽب

ِلٜ اٍزملا١ٌخ ٌغٕٗ اٌّواعؼٗ ٚرؾم١ك اٌّٙبَ  ثبلإػبفٗ اٌٟ طواِٗ ِغٌٍ الإكاهح

اػلاك  ٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّبد اٌولبثخ ػٍٟاٌّٛوٍٗ ٌٙب فبط

 .(02،ص7112اٌزمبه٠و)٘شبَ،

 انٓٛكم انزُظًٛٗ -ِ

٠ؼل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ أكاح ٌزٛػ١ؼ اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد فٝ إٌّظّٗ َِٚز٠ٛبد     

إٌّظّٗ   ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفٗ فٟرف٠ٛؼٙب، ثبلإػبفٗ اٌٝ لٕٛاد الإرظبي ث١

 .(02،ص7112)٘شبَ،

 رحذٚذ انظهطّ ٔانًظؤٔنٛخ -ٔ

ل٠ل ٚاػؼ إٌّظّخ لاثل أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؾ ٚاٌٛظبئف فِٟٓ أعً رٕف١ن اٌّٙبَ     

أٍبً مٌه ٠زُ َِبءٌخ وً ِٛظف ػٓ الأػّبي اٌزٝ وٍف  ٌٍَّئ١ٌٚبد ٚاٌٍَطٗ ٚػٍٟ

ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٕٗ ، ٚمٌه  ؽبٌٗ اٌزمظ١و ٠زُ رؾل٠ل أٍجبثٗ لٜ أغبىٖ ٌٙب ٚفٟثٙب ِٚ

 .(02،ص7112رطج١ك اعواءاد اٌولبثخ )٘شبَ، ٠َبػل ػٍٟ
 

 انًٕارد انجشزٚخ طٛبطبد -س

رؼزجو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أؽل اٌؼٕبطو اٌٙبِٗ ػٕل رظ١ُّ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ؽ١ش     

أْ وً اعواءاد اٌولبثخ ِٕفنٖ ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ ٔفَُٙ ، فؼ١ٍّبد اٍزمطبة ٚافز١به 

اٌّٛظف١ٓ ٚرله٠جُٙ ٚرول١زُٙ  ِٚىبفئزُٙ ٚارقبم اعواءاد ػبكٌٗ ٔؾُٛ٘ رّضً ػبًِ 

 .(01،ص7112اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ)٘شبَ،بي ٌٕظُ ُِٙ ٌزؾف١يُ٘ ٔؾٛ اٌزطج١ك اٌفؼ



 

-11- 
 

 Risk Assessmentرقٛٛى انًخبطز  -2

ثؼل أشبء ث١ئخ هلبث١خ فؼبٌٗ ، رمَٛ الإكاهح ثزم١١ُ اٌّقبؽو اٌزٝ رٛاعٗ اٌى١بْ اٌنٜ      

٠َؼٝ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ، ٠ٚٛفو ٘نا اٌزم١١ُ الأٍبً ٌزط٠ٛو الاٍزغبثبد إٌّبٍجٗ 

ؼ١ٍّخ رم١١ُ اٌّقبؽو وغيء ِٓ رظ١ُّ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّقبؽو ٚرمَٛ الإكاهح ث

ٚمٌه ٌّؾبٌٚخ رغٕت اهرىبة الأفطبء اٌزٝ لل رؾلس َِزمجلاً ٚاٌزٝ رىْٛ ثّضبثخ ػبئك 

 (. 325،ص7115إٌّشؤح )أهٔي،ٌٛثه،أِبَ رؾم١ك أ٘لاف 

ثشىً رؾم١ك أ٘لافٗ ٌىٝ ٠زّىٓ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ  أٔٗ ٠ْٚٛوٜ اٌجبؽض      

ٚػٝ ربَ ثّقزٍف اٌّقبؽو اٌزٝ ٠ّىٓ أْ  ، ٠غت ػٍٟ الإكاهح أْ رىْٛ ػٍٟفؼبي

رؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح، ٌٚىٝ  أْ رئصو ػٍٟ رزؼوع ٌٙب إٌّشؤح ٚاٌزٝ ثلٚه٘ب ٠ّىٓ

اكاهح اٌّقبؽو أْ رٍزيَ  ٖ ِٓ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّقبؽو ٠غت ػٍٟٔغٕٝ اٌضّبه اٌّوعٛ

ٗ هػب٠ٗ إٌّظّبد ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوع ٌٙنٖ ثّغّٛػٗ ِٓ اٌّجبكة اٌظبكهح ػٓ ٌغٕ

 اٌّجبكة:

٠غت أْ رؾلك الإكاهح الأ٘لاف ثٛػٛػ ٚمٌه ٌٍزّىٓ ِٓ رؾل٠ل اٌّقبؽو ٚؽلٚك  -0

 اٌقطو.

رمَٛ الإكاهح ثزؾل٠ل اٌّقبؽو اٌزٝ رٙلك رؾم١ك أ٘لافٙب ٚرمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌّقبؽو  -7

 . ؤٍبً ٌٍزّىٓ ِٓ اكاهح رٍه اٌّقبؽوو

ظو فٝ اؽزّب١ٌخ الاؽز١بي فٝ ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو اٌزٝ رٙلك رمَٛ الإكاهح ثبٌٕ -3

 رؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤٖ.

اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رئصو ثشىً وج١و  رمَٛ الاكاهح ثزؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ ٚالاٍزغبثٗ ٌٍزغ١واد -4

 ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. ػٍٟ

 

 Control Activitiesالأَشطخ انزقبثٛخ  -3

الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٝ رمَٛ الاكاهح ثٛػؼٙب ٚ٘ٝ ػجبهٖ ػٓ ِغّٛػٗ       

ِٓ أعً اٌزؤول ِٓ و١ف١خ رطج١ك اعواءاد ٚرؼ١ٍّبد ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرؾل٠ل 

، ع١ّغ اٌٛظبئف ٙب ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠ٗ ٚفٟٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٕ

ه٠خ ٚمٌه ثشىً َِزّو ِٓ فلاي اٌزؤول ِٓ أْ اعواءاد ١ٍٚبٍبد اٌولبثخ الاكا

الارغبٖ اٌظؾ١ؼ ٔؾٛ رؾم١ك  جمخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ٚأٔٙب ر١َو فٟٚاٌّؾبٍج١خ ِط

أ٘لافٙب، وّب أٔٙب رؼّٓ ارقبم الاعواءاد اٌؼوٚه٠خ ٌّٛاعٙٗ اٌّقبؽو اٌزٝ 

 .(55،ص7117َرزؼوع ٌٙب إٌّشؤح ٚرؼٛلٙب ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب)ِظطفٝ،

( Uwadiae,2013,p(ٚ )Mire,2016,pكهاٍخ ولا ِٓ) ٚلل ارفمذ

(ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ رطج١ك الأشطٗ اٌولبث١خ ِٓ فلاي 020َ،ص7101ٚ)اٌنٔج١بد،

 :١ٍّبد ٚاٌزٝ ٔمَٛ ثؼوػٙب وبٌزبٌٝثؼغ اٌؼ

 

 يزاعؼخ أٔ رقٛٛى الأداء -أ

ؽ١ش أْ إٌشبؽ اٌولبثٝ ٠زطٍت أْ رمَٛ الإكاهح ثزم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕشؤح 

رؾل٠ل الإ٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد ،  اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ِّب ٠َبػل ػٍٟثّقزٍف 

ٚثبٌزبٌٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ِٓ أعً رظؾ١ؼ أٜ أؾوافبد فٝ ٍج١ً رؾم١ك 

 أ٘لاف إٌّشؤح. 
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 Segregation of Dutiesانفصم ثٍٛ انًٓبو  -ة

ٚرؼزجو ػ١ٍّخ اٌفظً فٝ اٌّٙبَ أِو ػوٚهٜ ٌزٛف١و ػ١ٍّخ هلبثخ ِزٍََخ 

 .١ٓ ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خؽ١ش ٠زُ رم١َُ اٌّٙبَ ث١ٓ اٌّٛظف

 Permission for Financial processانززخٛص انًُبطت نهؼًهٛبد انًبنٛخ  -ط

ؽ١ش رمَٛ إٌّشؤٖ ػٍٝ أٍبً ِغّٛػخ ِٓ اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ اٌّجبشوح ، 

رٍه  ِب١ٌخ ، ِٚٓ أعً رؾم١ك هلبثخ ػٍٟ ٚاٌزلفمبد اٌّبك٠خ اٌزٝ ٠زُ روعّزٙب اٌٝ رلفمبد

اٌزلفمبد ٠ٕجغٝ رٛف١و روف١ض ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٝ ٠غت أْ رىْٛ 

ٚفك َِزٜٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّقٌٛخ ٌىً ِٛظف ثبلإػبفخ ٌٍزٕبٍت ث١ٓ اٌزوف١ض إٌّّٛػ 

 ٚاٌّٙبَ .

 انزقبثخ انًبدٚخ ػهٗ الأصٕل ٔانذفبرز -د
 Physical Control Of Assets and books 

ث١ٓ أ٘لاف ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ؽّب٠خ أطٛي إٌّشؤح ، ؽ١ش أْ ٘نا  ؽ١ش أْ ِٓ      

اٌؾبق اٌؼوه ثٗ أٚ  اٌٙلف لا ٠زؾمك ثلْٚ رؾل٠ل شوٚؽ ٌلإٍزغلاي اٌىفئ ٌلأطً كْٚ

ع ، ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فلاي اٌؾفبظ ػٍٟ اٌَغلاد اٌزٝ أِو غ١و ِشوٚ اٍزغلاٌٗ فٟ

ٌوعٛع ا١ٌٗ أِو ػوٚهٜ اٌّؼبِلاد اٌقبطٗ ثزٍه الأطٛي ؽ١ش أْ ا رؾزٜٛ ػٍٟ

ػوٚهح ؽّب٠خ رٍه اٌلفبرو ِٓ اٌَولخ أٚ اٌزٍف  ٕلِب رمزؼٝ اٌؾبعخ ، ثبلإػبفخ اٌٟػ

ثّب ٠قلَ اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ ٚاٌنٜ لل ٠طٌّ ؽم١مٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾز٠ٛٙب 

 .وبٍزغلاٌٙب أٚ ٍولزٙب

 

 Information and Communicationانًؼهٕيبد ٔالإرصبل  -4

ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد ، ؽ١ش لا  اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼٕبطو اٌٙبِٗ فٟو رؼزج     

، ٌنٌه أ٘لافٙب كْٚ رٛافو رٍه اٌّؼٍِٛبدرَزط١غ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ أْ رمَٛ ثزؾم١ك 

الاكاهح أْ رمَٛ ثزظ١ُّ ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد مٚ وفبءح ػب١ٌخ ِٓ أعً رٛط١ً  ٚعت ػٍٟ

ٌٙب ثبٌشىً إٌّبٍت ٚاٌنٜ ٠ؾمك أ٘لاف رٍه اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌٛلذ اٌنٜ ٠َّؼ ثبٍزغلا

رٍه  اٌؼوال١ً اٌزٝ لل رشىً ِقبؽو ػٍٟ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، الا أٔٗ ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ

ً فبطخً ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌفمل  الأ٘لاف ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد رؼزجو رؾل٠ب

ػٍٝ فّٙٙب اٌنٜ لل ٠َّٙب ِٓ ِظله٘ب اٌٝ غب٠خ اٍزغلاٌٙب، ٚأ٠ؼب ِٓ عٙٗ اٌملهح 

 .(46َ،ص7106ػٕل رؾ١ٍٍٙب ٚكِغٙب فٝ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد )ِملَ،

ٌٚىٝ رزّىٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ِٓ أكاء ِٙبِٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ، لاثل ِٓ اٌزياِٙب 

ثّغّٛػٗ ِٓ اٌّجبكة اٌظبكهح ػٓ ٌغٕٗ هػب٠ٗ إٌّظّبد ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوع ٌٙنٖ 

 اٌّجبكة:

 ٍِٛبد اٌغٛكح ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح.رمَٛ الاكاهح ثبٍزقلاَ ِؼ -0

 رمَٛ الاكاهح ثبٌزٛاطً كاف١ٍبً ِغ ِؼٍِٛبد اٌغٛكح اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح. -7

  Controlانًزبثؼّ  -5

رمَٛ الاكاهح ثٛػغ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرىْٛ ٘ٝ اٌَّئٌٚخ ػٓ رط٠ٛو٘ب      

اٌَّزّوح وزمبه٠و هػب اٌؼّلاء  ٚرم٠ّٛٙب، ٠ٚزُ مٌه ػٓ ؽو٠ك ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٝ ٠زُ  اعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟأٚ رمبه٠و اٌّو
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هفؼٙب اٌٝ الاكاهح ٌٚغٕٗ اٌّواعؼٗ ٚاٌغٙبد اٌولبث١خ الأفوٜ 

 .(01َ،ص7111)ػجلاٌوإٚف،

ء وبٔذ هلبثخ اْ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن اٌظؾ١ؼ لإعواءاد ١ٍٚبٍبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٍٛا      

ِؾبٍج١خ أٚ هلبثخ اكاه٠خ رزطٍت ِغّٛػٗ ِٓ اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد ٌّزبثؼٗ ِلٜ رٕف١ن رٍه 

الإعواءاد ٚأٍجبة ػلَ رٕف١ن٘ب، ثبلإػبفخ ٌم١بً ِلٜ ِلائّزٙب ٌٍظوٚف اٌزٝ رؼ١شٙب 

إٌّشؤح ٚمٌه ِٓ أعً رؾ١َٓ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي الأرٝ 

 :(42َ،ص7106)ِملَ،

 Internal Audit انًزاعؼخ انذاخهٛخ  -أ

ٚرؼزجو اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ أؽل هوبئي ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ؽ١ش رَزط١غ الاكاهح      

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٚؾبٌٚخ رؾ١َٕٗ، ٚرؾل٠ل  ٌٙب اوزشبف ٔمبؽ اٌؼؼف فِٟٓ فلا

 .ٔمبؽ اٌمٜٛ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب
 

 انخبرعٛخانًزبثؼخ يٍ خلال انًؼهٕيبد  -ة

اٌٝ أْ الاكاهح ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثززجغ فؼب١ٌخ ٔظُ  ٠ٚ305ش١و اٌّؼ١به اٌلٌٚٝ هلُ       

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي الارظبلاد ِغ الأؽواف اٌقبهع١خ ٚاٌزٝ لل رش١و اٌٝ 

ٚعٛك ٔمبؽ ػؼف أٚ اعواءاد ِؼ١ٕٗ رؾزبط اٌٝ اػبكٖ إٌظو ف١ٙب ٚرؾ١َٕٙب، ؽ١ش 

شؤْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌزَبإلاد اٌزٝ ٠مَٛ اٌّواعغ اٌقبهعٝ ثزمل٠ّٙب ثرؼزجو الارظبلاد ٚ

 غب٠خ الأ١ّ٘ٗ  ٌزم١ًٍ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌٕظبَ ٚرط٠ٛوٖ ٚرم٠ّٛٗ. اٌلاف١ٍخ أِو فٟ

اٌجبؽضْٛ ثّٕبلشخ ٚرٛػ١ؼ الإؽبه إٌظوٜ ٌّىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ ٘نا، ٚثؼل أْ لبَ     

عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ خ ٚرٛػ١ؼ ؽج١ؼخ اٌلاف١ٍخ، ٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽضْٛ ثّٕبلش

 إٌمطخ اٌزب١ٌخ. فٟ

 طجٛؼخ رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ 7-2

ثّب أْ اٌغوع الأٍبٍٝ ِٓ إٌظبَ اٌّؾبٍجٝ ٘ٛ ل١بً ٚ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد      

ارقبم لواهرُٙ ، فبْ  ػزّبك ػ١ٍٙب فٟاٌلاىِخ ػٓ إٌّشؤح  لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚمٌه ٌلا

ػىٌ  بئض ٌزؼي٠ي للهرٙب ػٍٟرٍه اٌّؼٍِٛبد لاثل ِٓ أْ رزَُ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظ

اٌظٛهح اٌؾم١م١خ ٌٍّٕشؤح ٚرؾل٠ل اٌّووي اٌّبٌٝ ٌٙب ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٙب 

، ثبٌشىً اٌنٜ ٠ّىٓ َِزقلِٝ اٌزمبه٠و ِٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ثشىً هئ١َٝ ػٕل ارقبم 

الإفظبػ ِٓ فلاي الإفظبػ ػٓ  ِو اٌنٜ أكٜ اٌٝ ػوٚهح اٌزٍٛغ فٟ، الألواهارُٙ

 (.36،ص7103اٌّؼٍِٛبد غ١و اٌّب١ٌخ )فزؼ الله، 

ِٓ اٌّؾبٚه ثٙلف رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ رمبه٠و الأػّبي  ٍٚٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽضْٛ ػلكاً     

 اٌّزىبٍِخ، ٚاٌزٝ رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:

 يفٕٓو رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ 7-2-1

عٕٛة أفو٠م١ب  ذ ٌغٕخ اػلاك اٌزمو٠و اٌّزىبًِ فٟػوف ٌمل 

(IRC/SA,2011,p7 ٍٟرمو٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػ )  أٔٗ رمو٠و ٠مَٛ ثؼوع

ٌّظبٌؼ ِٓ رم١١ُ للهح اٍزوار١غ١خ ٚأكاء ٚرٕظ١ُ إٌّشؤح وىً ثّب ٠ّىٓ أطؾبة ا

 ٠ً.اٌّلٜ اٌمظ١و ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌطٛ إٌّشؤح ػٍٟ فٍك ل١ّخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب فٟ

( اٌزمو٠و IIRC,2013,p7ٚ ٠ؼوف اٌّغٌٍ اٌلٌٚٝ ٌٍزمبه٠و اٌّزىبٍِخ )

١غ١خ إٌّشؤح ٚاٌؾٛوّخ ٚالأكاء أٔٗ ارظبي ِٛعي ؽٛي و١ف١خ ل١بَ اٍزوار اٌّزىبًِ ػٍٟ

 .ظً اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثقٍك اٌم١ّخ فٟ
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اٌّزىبًِ ٘ٛ ( أْ اٌزمو٠و Fernando,K.et al,2017 p113ٚروٜ كهاٍخ )

فُٙ و١ف١خ فٍك ل١ّخ ٌٍشووخ ِغ ِوٚه اٌٛلذ ِٓ أعً  ٠ٙلف اٌٟاٌّلفً اٌنٜ 

أطؾبة هإًٚ الأِٛاي ٚرؾ١َٓ فبئلح اٌزمو٠و اٌّبٌٝ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ فلاي 

 .ل١ّخ ِلاءِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خرؼي٠ي 

انًُبفغ ٔالأْذاف نزقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ ٔأصزْب ػهٗ قزاراد أصحبة  7-2-2

 انًصبنح 

 مبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ رزّضً فٟ( أْ أ٘لاف رIIRC,2013,p2)روٜ كهاٍخ

 ا٢رٝ:

رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌّملِٝ هأً اٌّبي اٌّبكٜ ٌٍزّىٓ ِٓ رقظ١ض  -0

 هأً اٌّبي ثىفبءح ٚأزبع١خ.

أٔٛاع ِقزٍفخ  خ ٌزمبه٠و اٌشووبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٟرؼي٠ي ٔٙظ أوضو رّبٍىب ٚفبػ١ٍ -7

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رئصو عٛ٘و٠ب ػٍٟ للهح  ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرورجؾ ثّغّٛػٗ ِزىبٍِخ

 فٍك ل١ّخ ثّوٚه اٌٛلذ. اٌشووخ ػٍٟ

لبػلح ػو٠ؼخ ِٓ هأً اٌّبي)اٌّبٌٝ، اٌّظٕغ،  ي٠ي اٌَّبءٌخ ٚالإشواف ػٍٟرؼ -3

 اٌفىوٜ، الإَٔبٔٝ، الاعزّبػٝ، اٌطج١ؼٝ( ٚرؼي٠ي فُٙ اٌؼلالبد ث١ُٕٙ.

 اٌمواهاد ٚاٌزظوفبد اٌزٝ رووي ػٍٟ فٍك ل١ّخ فٟكػُ اٌزفى١و اٌّزىبًِ لارقبم  -4

 اٌّلٜ اٌمظ١و ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ.

( ثؼغ ِيا٠ب اٌزمو٠و Solstice/Vancity,2005,p.6:7وّب ؽلكد كهاٍخ )

اػلاك اٌزمبه٠و، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، اٌؼًّ ثوٚػ  ىبًِ ٚأّ٘ٙب اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟاٌّز

 خ ػٕل اػلاك اٌزمو٠و، ٚرؾم١ك ٔظو٠خ اٌفىو اٌّزىبًِ.عّبػ١

( أْ اٌزمو٠و IFAC,2017,p2:4وّب ٠وٜ الارؾبك اٌلٌٚٝ ٌٍّؾبٍج١ٓ)

رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚمٌه  ٕبفغ لأطؾبة اٌّظبٌؼ رزّضً فٟاٌّزىبًِ ٠ؾمك ِ

ػبفخ ٌزٛف١و أكاء اٌشووخ، ثبلإ لاد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ رئصو ػٍٟلأْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغب

٘بِخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٔظوح شبٍِخ ٌٍشووخ ٚأكائٙب ٌّلٜ ؽ٠ًٛ ، ٚرٛف١و ِؼٍِٛبد 

 ارقبم اٌمواهاد . ٌَّبػلرُٙ فٟ

 انزحذٚبد انزٗ رٕاعّ رُفٛذ إػذاد رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ 7-2-3

ٚثوغُ إٌّبفغ اٌزٝ ٠زّزغ ثٙب ِٕٙظ اٌزمو٠و اٌّزىبًِ الا أٔٗ ٠ٛعل ثؼغ 

( أٔٗ ٠ٛعل ِشبوً ٚرؾل٠بد 057،ص7101ػٕل اػلاكٖ، فزوٜ كهاٍخ )محمد،اٌزؾل٠بد 

وج١وح رٛاعٗ اػلاك اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ أّ٘ٙب اٌؾغُ اٌىج١و ٌٍّؼٍِٛبد ٚطؼٛثخ كِظ 

اٌّؼٍِٛبد غ١و اٌّب١ٌخ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ، ِشىٍخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ػٕل الإفظبػ 

اٌّزىبًِ ثبلإػبفخ ٌؼلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٔمض ِٙبهح ِؼلٜ اٌزمو٠و 

 ِؾلكح ٌٍم١بً.

( أْ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ 32،ص7101وّب ٚهك فٝ كهاٍخ)أؽّل،

اػلاك اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٘ٝ ػ١ٍّخ ِواعؼخ ٘نٖ اٌزمبه٠و ٍٛاء أوبٔذ ِواعؼخ فبهع١خ 

 خ وض١وٖ.ِؼٍِٛبد غ١و ِب١ٌ جت أْ اٌزمو٠و اٌّزىبًِ ٠ؾزٜٛ ػٍٟأٚ كاف١ٍخ ٚمٌه ثَ

( أْ اٌزؾلٜ Adams and simnett,2011,p299وّب ٚهك فٝ كهاٍخ)

ػلَ ٚعٛك ِؼ١به ِمجٛي ػب١ٌّب ٌم١بً اٌّؼٍِٛبد غ١و اٌّب١ٌخ  الأوجو ٠ىّٓ فٟ

 ٚالإفظبػ ػٕٙب.
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اػلاك  ( أٔٗ رٛعل طؼٛثبد ٚرؾل٠بد ػٕل333،ص7107ٚروٜ كهاٍخ)ػٍٝ،

اٌىبف١خ اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ اػلاك اٌزمو٠و ػلَ ٚعٛك الإهشبكاد  اٌزمو٠و اٌّزىبًِ رزّضً فٟ

اٌّزىبًِ ِٚؾزٛاٖ ٚؽو٠مخ اٌؼوع ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٌىبفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ 

ّزىبٍِخ ثبلإػبفخ ٌؼلَ ٚعٛك ِمب١٠ٌ ِلائّخ ٌلأكاء غ١و اٌّبٌٝ، ِؾزٜٛ اٌزمبه٠و اٌ

 ّٔٛمط ِؾلك ؽ١ش أٔٙب رفظؼ ػٓ ِؼٍِٛبد غبٌج١زٙب رىْٛ ١ٌَذ صبثزخ ٚلا رؼزّل ػٍٟ

غ١و ِب١ٌخ، فٛف الإكاهح ِٓ اٌزٍٛغ ٚاٌَوك فٝ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

 ثّٕٛمط الأػّبي الإٍزوار١غ١خ ٌٍشووخ فبطٗ فٝ ظً ٚعٛك ِٕبفَخ فٝ اٌَٛق.

اػلاك اٌزمو٠و اٌّزىبًِ ٘ٛ عؼٍٗ أكاح ِٓ  أْ اٌزؾلٜ الأوجو فٟ ٠ٚوٜ اٌجبؽضْٛ

اْ رغبهة اٌلٚي اٌزٝ رطجمٗ اٌيا١ِب  أكٚاد الإفظبػ الإٌياِٝ ١ٌٌٚ الافز١بهٜ ؽ١ش

 ل الإفظبػ ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ثبٌغ ػٍٟأصجزذ ِلٜ أ١ّ٘خ رجٕٝ ِلفً اٌزمو٠و اٌّزىبًِ ػٕ

 أكاء اٌشووخ.

 عٕدح رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ  7-2-4

ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض اٌزٝ ٠غت أْ رزٛافو فٝ  ٚػوفذ اٌغٛكح       

رمَٛ ثزٍج١خ الإؽز١بعبد اٌؼوٚه٠خ ٌَّزقل١ِٙب ، ؽ١ش أٔٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌىٝ 

 بهق فٟاؽلاس ف ٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ الإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌزمبه٠و ػٍٟرورجؾ ثّلٜ للهح ا

 .(Siriyama&Norah,2017,P55اٌمواهاد اٌزٝ ٠زقن٘ب اٌَّزقلِْٛ )

أْ اٌزٍٛغ  ح ػ١ٍّخ الإفظبػ ؽ١شأْ الأُ٘ ِٓ اٌزمبه٠و ٘ٝ عٛك ٠ْٚٛوٜ اٌجبؽض      

ػ١ٍّبد الإفظبػ الأفمٝ ٚرؼٕٝ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ  فٟ

عٛكح اٌزمبه٠و  ثبٌغ الأ١ّ٘خ ػٍٟثغبٔت اٌّؼٍِٛبد الإلزظبك٠خ ١ٍىْٛ ٌٙب أصو 

ارقبم  أطؾبة اٌّظبٌؼ ػٍٟإٌّشٛهح ٍٚزفٝ ثبٌغوع إٌّٛؽ ِٓ اػلاك٘ب ٚ٘ٛ للهح 

فٍك اٌم١ّٗ فٝ اٌّلٜ اٌمظ١و  رم١١ُ للهح إٌّشؤٖ ػٍٟ ٌملهح ػٍٝاٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ٚا

 ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ.

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  ( أْ رؾم١ك اٌغٛكح ف66َٟ،ص7103بػ،)ػجلاٌفز ٚروٜ كهاٍخ

 رزطٍت رؾم١ك صلاصٗ أٔٛاع ِٓ اٌغٛكح ُٚ٘:

 عٕدح صٛبغّ انزقزٚز -1

ؾبد اٌّقزبهٖ ٚرؼٕٝ رٛط١ف ث١بٔبد اٌزمو٠و ثشىً ع١ل أٜ ٠غت أْ رىْٛ اٌّظطٍ

 ٌٛطف اٌج١بْ ٚاػؾٗ ِٚؼجوٖ ثللٗ ػٓ اٌج١بْ ٠ٚزطٍت مٌه رٛافو فبط١ٗ اٌٛػٛػ.

 عٕدح يحزٕٖ انزقزٚز -2

ٚرؼٕٝ أْ رىْٛ ل١ُ اٌج١بٔبد طؾ١ؾٗ ٠ٚىْٛ اٌزمو٠و فبٌٝ ِٓ الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ 

 فبط١ٗ اٌشّٛي ٚالإوزّبي ٚاٌللٗ. ٠ٚزطٍت مٌه رٛافو

 عٕدح ػزض انزقزٚز -3

ػوٚهح ػوع اٌّؼٍِٛبد رؾذ ػٕب٠ٚٓ ِلائّٗ ِٚزغبَٔٗ أٚ ثطو٠مٗ لا  ٚرؼٕٝ     

رزطٍت اٌّي٠ل ِٓ اٌزف١َو ٚاٌزٛػ١ؼ ػٕل اٍزقلاِٙب ٠ٚزطٍت مٌه رٛافو فبط١ٗ 

 الارَبق ٚاٌؾ١بك ٚاٌشفبف١ٗ.

( فٝ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك عٛكٖ 011َ،ص7101ِغ كهاٍخ )أؽّل، ٠ْٚٛزفك اٌجبؽض     

ط١بغٗ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِٓ فلاي الإِزضبي ٌّجبكة اػلاك اٌزمو٠و اٌّزىبًِ ، 

ٚرؾم١ك عٛكح ِؾزٜٛ اٌزمو٠و ِٓ فلاي الإٌزياَ ثؼوع ٚافظبػ اٌجٕٛك اٌّزفك ػ١ٍٙب 
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ٌزمو٠و ِٓ فلاي رٛػ١ؼ ِٓ لجً إٌّظّبد ا١ٌّٕٙٗ ٚاٌؼ١ٍّٗ، ٚرؾم١ك عٛكح ػوع ا

 اٌزواثؾ ث١ٓ الأكاء اٌّبٌٝ ٚالأكاء غ١و اٌّبٌٝ ٌٍّٕشؤٖ.

أْ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٘ٝ ٔزبط اٌغٛكٖ فٝ وً ِواؽً  ٠ٚوٜ اٌجبؽضْٛ    

ٚعٛك  زّضً فٟاػلاكٖ ٚط١بغزٗ ٚػوػٗ ثبلإػبفٗ ٌٛعٛك ٔظبَ هلبثخ كاف١ٍخ فؼبٌٗ ر

الاٌزياَ ثبٌم١ُ ٚالأفلاق ، ٚٚعٛك اكاهح فؼبٌٗ  ٓ ػٍٟئخ هلبث١خ ع١لٖ رؾفي اٌؼب١ٍِث١

رىْٛ الأٔشطٗ اٌولبث١ٗ لبكهح ػٍٟ  ٌزم١١ُ اٌّقبؽو ٚالإفظبػ ػٕٙب ثىً ؽ١بك٠ٗ، ٚأْ

أطٛي إٌّشؤٖ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌؼ١بع ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔظبَ ِؼٍِٛبد  اٌّؾبفظٗ ػٍٟ

ٌَّزٙلفٗ كْٚ فمل أٚ ٚرٛاطً ع١ل ٌٍشووٗ ٠مَٛ ثٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌىبفٗ الأؽواف ا

ػ١بع ، ٚأْ رزَُ ػ١ٍّبد اٌّزبثؼٗ ٚاٌّوالجٗ ٌٕظبَ اٌولبثٗ اٌلاف١ٍخ وىً ثبٌىفبءح 

ارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١ٗ  بف الأفطبء فٛه ؽلٚصٙب ٚاٌؼًّ ػٍٟٚاٌفبػ١ٍٗ لإوزش

 ٌزؼل٠ٍٙب.

مطخ ٘نا، ٚثؼل أْ رُ ػوع ؽج١ؼخ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ١ٍزٕبٚي اٌجبؽضْٛ فٝ إٌ

اٌزب١ٌخ كهاٍخ أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِٓ 

 .فلاي اٌم١بَ ثلهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 انًُٓغٛخ -8

اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ، ثبلإػبفخ  َ اٌجبؽش ثزٕبٚي ِظبكه اٌؾظٛي ػٍٟٚف١ٙب ٠مٛ

 .ٌزٛػ١ؼ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚؽوق رغ١ّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚأٍب١ٌت رؾ١ٍٍٙب

 إَٔاع انجٛبَبد ٔيصبدر انحصٕل ػهٛٓب 8-1

 ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ُٚ٘: اػزّل اٌجبؽش فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٟ     

ٌىزت ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ث١بٔبد صب٠ٛٔخ: ٚرزّضً فٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ ٍجك ػوػٙب فٝ ا -أ

اٌؼوث١خ ِٕٙب ٚالأعٕج١خ ٚاٌزٝ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثُٙ ثّب 

 ٠َبُ٘ فٝ اػلاك الإؽبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍخ ٚرؤط١ً اٌّفب١ُ٘ ثٛاٍطٗ اٌجبؽش.

ث١بٔبد أ١ٌٚخ: ٚرزّضً فٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ رزؼٍك ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌزٝ رُ رغ١ّؼٙب  -ة

أٍٍٛة لبئّخ الإٍزمظبء فٝ  وكاد اٌؼ١ٕخ ؽ١ش اػزّل اٌجبؽش ػٍِٟوح ِٓ ِف لأٚي

 عّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإفزجبه طؾخ أٚ فطؤ فوٚع اٌلهاٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ.

 يغزًغ انذراطخ 8-2

اٌّواعؼ١ٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ  ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ      

أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ  ؼبد اٌّظو٠خ ٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٟثؤلَبَ اٌّؾبٍجخ ثبٌغبِ

ِواعغ  12لبئّخ ِمَّخ ث١ٓ  700فٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚلل ثٍغ ػلك اٌمٛائُ اٌظؾ١ؾخ 

 أوبك٠ّٝ ثؤلَبَ اٌّؾبٍجخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. 004ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚ 

 

 أداح عًغ انجٛبَبد الأٔنٛخ 8-3
لبئّخ  ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ ِظبكه٘ب الأ١ٌٚخ ػٍٟبٔبد اٌلهاٍخ رغ١ّغ ث١ اػزّل اٌجبؽش فٟ    

ً ٌٙنا اٌغوع فٝ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرزؼّٓ  اٍزمظبء لبَ ثبػلاك٘ب فظ١ظب

رٍه اٌمبئّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ) ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 ٍزٗ ِؾبٚه: اٌّزىبٍِخ( ٚرزّضً فٟٚعٛكح رمبه٠و الأػّبي 

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. ّؾٛه الأٚي: أصو ث١ئخ اٌولبثخ ػٍٟاٌ

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. ٔٝ: أصو ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو ػٍٟاٌّؾٛه اٌضب
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 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. اٌضبٌش: أصو الأٔشطخ اٌولبث١خ ػٍٟاٌّؾٛه 

 رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. عٛكح واثغ: أصو اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛاطً ػٍٟاٌّؾٛه اٌ

 عٛكح رمبه٠و الاػّبي اٌّزىبٍِخ. ٌّزبثؼخ ػٍٟاٌّؾٛه اٌقبٌِ: أصو ا

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. أصو ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ اٌّؾٛه اٌَبكً:

 الأطبنٛت الإحصبئٛخ انًظزخذيخ فٙ انذراطخ:  8-4
: اٍزقلِذ رٍه الأٍب١ٌت فٟ ٚطف ث١بٔبد اٌلهاٍخ أطبنٛت الإحصبء انٕصفٙ (1)

 ٚػوػٙب ث١ب١ٔبً ٌزٛػ١ؾٙب، ِٚٓ رٍه الأٍب١ٌت رُ اٍزقلاَ: 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ. 

 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ. 

 الارغبٖ اٌؼبَ ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ : ٚرُ ؽَبثٗ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 انذلانخ يذٖ انٕطط انحظبثٙ

0 – 7,33  غ١و ِٛافك 

7,34 – 3,62  ِؾب٠ل 

 ِٛافك  5 – 3,62

Source: (Sekaran, 2006).  
: اٍزقلَ ٘نا الأٍٍٛة فٟ افزجبه اٌظلق اٌلافٍٟ يؼبيم اررجبط ثٛزطٌٕ (2)

ٌلاٍزمظبء اٌَّزقلَ فٟ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ٚونٌه فٟ افزجبه 

 اٌفوع الأٚي ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ.

: اٍزقلَ ٘نا الأٍٍٛة فٟ افزجبه صجبد الاٍزمظبء اٌَّزقلَ يؼبيم أنفب كزَٔجبخ (3)

 فٟ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.   

: اٍزقلَ ٘نا الأٍٍٛة فٟ افزجبه اٌفوع اٌضبٟٔ ِٓ رحهٛم الاَحذار انجظٛط (4)

 فوٚع اٌلهاٍخ.

: ٠َزقلَ ٘نا الأٍٍٛة اٌلاِؼٍّٟ ٌزؾل٠ل اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ اخزجبر يبٌ ٔٚزُٙ (5)

زمٍز١ٓ ، ٚلل رُ اٍزقلاِٗ فٟ افزجبه اٌفوع اٌضبٌش ِٓ فوٚع ِغّٛػز١ٓ َِ

 اٌلهاٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ماد اٌفئز١ٓ فمؾ. 

: ٠َزقلَ ٘نا الأٍٍٛة اٌلاِؼٍّٟ ٌزؾل٠ل اٌفوٚق ث١ٓ اخزجبر كزٔطكبل ٔالاص (6)

ِزٍٛطبد صلاس ِغّٛػبد َِزمٍخ فؤوضو، ٚلل رُ اٍزقلاِٗ فٟ افزجبه اٌفوع 

بٌش ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ماد اٌضلاس فئبد اٌض

 فؤوضو.

 اخزجبر فزٔض انذراطخ -9

 اخزجبر انفزض الأٔل: 

 لا ٕٚعذ رؤصٛز يؼُٕ٘ نًكَٕبد انزقبثخ انذاخهٛخ ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ" 
 ٠ٕٚمَُ ٘نا اٌفوع اٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزبٌٟ: 

 ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌج١ئخ اٌولبثخ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.لا  7/0

لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌؼ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي  7/7

 اٌّزىبٍِخ.
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لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌلأٔشطخ اٌولبث١خ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي  7/3

 اٌّزىبٍِخ.

ٚاٌزٛاطً ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي  لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌٍّؼٍِٛبد 7/4

 اٌّزىبٍِخ.

 لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌٍّزبثؼخ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. 7/5

ٚلافزجبه مٌه اٌفوع رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ، ٠ّٚىٓ 

 ػوع ٔزبئظ افزجبه مٌه اٌفوع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

زقبثخ انذاخهٛخ ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل انفزض انفزػٙ الأٔل: رؤصٛز ثٛئخ ان (1)

 انًزكبيهخ: 

( اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نا اٌفوع:ِزغ١وٞ 

( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ث١ئخ اٌولبثخ ٚعٛكح 2علٚي هلُ )

 الأػّبي اٌّزىبٍِخرمبه٠و 

 انًزغٛز انًظزقم

يؼبيم 

الاَحذار 

 انغشئٙ

يؼبيم الاَحذار 

انغشئٙ 

 انًؼٛبر٘

قًٛخ 

 "د"
P. Value 

 1.212 1.211 01.757 1.111 (X1ث١ئخ اٌولبثخ )

صبثذ الأؾلاه 

(α ) 
1.272 --- 4.711 1.111 

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

               1.111ٌٍّٕٛمط =  P.valueل١ّخ        1.631=  

 %(15َِزٜٛ اٌضمخ )      1.632ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي = 

 %                     36.0َٔجخ اٌقطؤ فٝ إٌّٛمط =                 F  =321.674ل١ّخ 

 : ِٓ اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.اٌّظله

 7/0اٌفوع اٌفوػٟ ٠ٚزؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ طؾخ 

 ِب ٠ٍٟ:ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش ٠زؼؼ 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 1.111ثٍغذ ) P. Value( ثللاٌخ 321.67) Fثٍغذ ل١ّخ  

 ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ. 

رش١و اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾلاه اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٝ ؽوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٕٗ  

 اٌزبثغ. ٚث١ٓ اٌّزغ١و 

%( ِٓ اٌزغ١و فٟ ٠63.1زؼؼ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )ث١ئخ اٌولبثخ( ٠فَو َٔجخ ) 

رجب٠ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ(، ٚمٌه ٚفمبً ٌّب رش١و ا١ٌٗ 

Rل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ 36.0) رٛػؼ َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط أْ َٔجخ 

ل١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٛػغ اٌلهاٍخ، أّب ٠وعغ اٌٝ 

 ػٛاًِ أفوٜ ػشٛائ١خ ٌُ ٠وك موو٘ب ثبٌّٕٛمط. 

٠زؼؼ ِّب ٍجك أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ ث١ئخ اٌولبثخ ٚعٛكح رمبه٠و   

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ الأرٝ:
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ِظطٍؼ إٌيا٘ٗ ٚاٌم١ُ الأفلال١خ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ٚعٛك أكٌخ ٌٍٍَٛن رؼ١ُّ  -أ

ٚا١ٌَبٍبد اٌّورجطخ ثّّبهٍبد الأػّبي اٌّمجٌٛخ ٚرؼبهع اٌّظبٌؼ ٠َبُ٘ 

 فٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٌّؾزٜٛ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ لأكاء اٌٛظبئف ثىفبءح رَبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌغٛكح  -ة

 ه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.ٌّؾزٜٛ رمب

اِزلان أػؼبء ِغٌٍ الاكاهح ٌٚغٕخ اٌّواعؼٗ اٌقجوح الاكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ  -ط

 لأكاء اٌَّئ١ٌبد ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌغٛكح فٝ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

رلفك اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِلائُ فلاي اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ اٌّقزٍفخ ٠َبُ٘ فٝ  -ك

 ي اٌّزىبٍِخ.رؾم١ك اٌغٛكح ٌزمبه٠و الأػّب

رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثشىً َِزّو ٌٍملهح ػٍٝ ِلاؽمخ اٌزغ١١و فٝ ث١ئخ اٌؼًّ  -ٖ

 اٌّزطٛهح ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٌزمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

افزجبه اػزلا١ٌخ الأفطبء فٟ ّٔٛمط الأؾلاه ٌٍزؤول ِٓ أْ الأفطبء ٚلل رُ  

ً ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )ط ً ِؼ١به٠ب ً ؽج١ؼ١ب فو( ٚأؾواف ِؼ١بهٜ رزٛىع رٛى٠ؼب

( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ 7ٚاؽل طؾ١ؼ، ٠ٚٛػؼ اٌشىً هلُ )

ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌقطٝ اػزلا١ٌخ الأفطبء، ؽ١ش ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

(1.112.) 

  

 
( : اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌقطٟ لافزجبه 7شىً هلُ )

 7/0فوع اٌلهاٍخ 

انفزض انفزػٙ انضبَٙ: رؤصٛز ػًهٛبد رقٛٛى انًخبطز ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل  (2)

 انًزكبيهخ: 

( اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نا اٌفوع:
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ٓ ػ١ٍّبد رم١١ُ ( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث2١علٚي هلُ )

 اٌّقبؽو ٚعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ

 انًزغٛز انًظزقم

يؼبيم 

الاَحذار 

 انغشئٙ

يؼبيم 

الاَحذار 

انغشئٙ 

 انًؼٛبر٘

 P. Value قًٛخ "د"

ػ١ٍّبد رم١١ُ 

 (X2اٌّقبؽو )
1.636 1.242 06.732 1.111 

صبثذ الأؾلاه 

(α ) 
0.204 --- 1.257 1.111 

  ِؼبًِ اٌزؾل٠لR
2

  =1.552                                       

  = 1.556ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي 

  ل١ّخF  =763.621                                                     

  ل١ّخP. Value  = 1.111ٌٍّٕٛمط 

 ( 15َِزٜٛ اٌضمخ )% 

  = 44.7َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط % 

 ( اٌّزغ١و اٌزبثغY .عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ :) 

 : ِٓ اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.اٌّظله

 ٠ٚ7/7زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ 

 ِب ٠ٍٟ:ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش ٠زؼؼ 

ِّب ٠لي ػٍٝ  (،1.111ثٍغذ ) P. Value( ثللاٌخ 763.621) Fثٍغذ ل١ّخ  -0

 ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ. 

رش١و اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾلاه اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٝ ؽوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٕٗ  -7

 ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 

%( ِٓ ٠55.2زؼؼ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو( ٠فَو َٔجخ ) -3

اٌّزغ١و اٌزبثغ )عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ(، ٚمٌه ٚفمبً اٌزغ١و فٟ رجب٠ٓ 

Rٌّب رش١و ا١ٌٗ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ 44.7) رٛػؼ َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط أْ َٔجخ -4

ل١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٛػغ اٌلهاٍخ، أّب ٠وعغ اٌٝ 

 ػٛاًِ أفوٜ ػشٛائ١خ ٌُ ٠وك موو٘ب ثبٌّٕٛمط.

٠زؼؼ ِّب ٍجك أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو ٚعٛكح  -5

لأ٘لاف ٚاٌّقبؽو رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أْ رؾل٠ل ا

اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِفبكاٖ رٍه اٌّقبؽو ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٌزمبه٠و 

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

افزجبه اػزلا١ٌخ الأفطبء فٟ ّٔٛمط الأؾلاه ٌٍزؤول ِٓ أْ الأفطبء ٚلل رُ 

ً ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )طفو( ٚأؾواف ِؼ١بهٜ ٚاؽل  ً ِؼ١به٠ب ً ؽج١ؼ١ب رزٛىع رٛى٠ؼب
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( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط 3ٛػؼ اٌشىً هلُ )طؾ١ؼ، ٠ٚ

 (.1.112ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) الأؾلاه اٌقطٝ اػزلا١ٌخ الأفطبء، ؽ١ش

 
( : اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌقطٟ لافزجبه 3شىً هلُ )

 7/7فوع اٌلهاٍخ 

 

انفزض انفزػٙ انضبنش: رؤصٛز الأَشطخ انزقبثٛخ ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل  (3)

 انًزكبيهخ: 

( اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نا اٌفوع:ِزغ١وٞ 

 

الأٔشطخ اٌولبث١خ ( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ 1علٚي هلُ )

 ٚعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ

 انًزغٛز انًظزقم
يؼبيم الاَحذار 

 انغشئٙ

يؼبيم 

الاَحذار 

انغشئٙ 

 انًؼٛبر٘

قًٛخ 

 "د"

P. 

Value 

 1.662 1.226 02.362 1.111 (X3الأٔشطخ اٌولبث١خ )

 0.536 --- 1.321 1.111 ( αصبثذ الأؾلاه )

  ِؼبًِ اٌزؾل٠لR
2

  =1.602                                       

  = 1.606ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي 

  ل١ّخF  =332.322                                                     

  ل١ّخP. Value  = 1.111ٌٍّٕٛمط 

 ( 15َِزٜٛ اٌضمخ )% 

  = 32.3َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط % 

 ( اٌّزغ١و اٌزبثغY .عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ :) 

 : ِٓ اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.اٌّظله
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 ٠ٚ7/3زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ 

 ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش الأرٝ:

ِّب ٠لي ػٍٝ  (،1.111ثٍغذ ) P. Value( ثللاٌخ 763.621) Fثٍغذ ل١ّخ  -0

 ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ. 

رش١و اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾلاه اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٝ ؽوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٕٗ  -7

 ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 

%( ِٓ ٠60.2زؼؼ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )الأٔشطخ اٌولبث١خ( ٠فَو َٔجخ ) -3

اٌزغ١و فٟ رجب٠ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ(، ٚمٌه ٚفمبً 

Rٌّب رش١و ا١ٌٗ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ 32.3) رٛػؼ َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط أْ َٔجخ -4

اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٛػغ اٌلهاٍخ، أّب ٠وعغ اٌٝ  ل١بً أصو اٌّزغ١و

 ػٛاًِ أفوٜ ػشٛائ١خ ٌُ ٠وك موو٘ب ثبٌّٕٛمط.

٠زؼؼ ِّب ٍجك أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ الأٔشطخ اٌولبث١خ ٚعٛكح رمبه٠و  -5

الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أْ  الأٔشطخ اٌّزؼٍمٗ ثزم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ 

ج١بد اٌقبطٗ ثُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٕٙب، ٚرم١َُ ثبٌّٕشؤح ثشىً ٠ؾلك اٌٍَ

اٌّٙبَ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚرقظ١ض اٌَّئ١ٌبد ٌىً ِٛظف ثشىً ٠زٕبٍت ث١ٓ 

اٌزوف١ض إٌّّٛػ ٌُٙ ٚاٌّٙبَ ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٌزمبه٠و الأػّبي 

 اٌّزىبٍِخ. 

افزجبه اػزلا١ٌخ الأفطبء فٟ ّٔٛمط الأؾلاه ٌٍزؤول ِٓ أْ الأفطبء ٚلل رُ 

ً رز ِؼ١به٠بً ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )طفو( ٚأؾواف ِؼ١بهٜ            ٛىع رٛى٠ؼبً ؽج١ؼ١ب

( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط 4ٚاؽل طؾ١ؼ، ٠ٚٛػؼ اٌشىً هلُ )

 (.1.112الأؾلاه اٌقطٝ اػزلا١ٌخ الأفطبء، ؽ١ش ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ )

 

 
اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌقطٟ لافزجبه ( : اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء 4شىً هلُ )

 7/3فوع اٌلهاٍخ 

انفزض انفزػٙ انزاثغ: رؤصٛز انًؼهٕيبد ٔانزٕاصم ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل  (4)

 انًزكبيهخ: 

( اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠01ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نا اٌفوع:
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( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد 01هلُ )علٚي 

 ٚاٌزٛاطً ٚعٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ

 انًزغٛز انًظزقم
يؼبيم الاَحذار 

 انغشئٙ

يؼبيم الاَحذار 

انغشئٙ 

 انًؼٛبر٘

قًٛخ 

 "د"

P. 

Value 

اٌّؼٍِٛبد 

 (X4ٚاٌزٛاطً )
1.627 1.227 02.545 1.111 

 0.477 --- 2.110 1.111 ( αالأؾلاه )صبثذ 

 

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 1.111ٌٍّٕٛمط =  P. Valueل١ّخ           1.516=  

 %( 15َِزٜٛ اٌضمخ )      1.514ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي = 

 %  41.4َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط =                     F = 307.814  ل١ّخ 

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. : ِٓ اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛءاٌّظله

 ٠ٚ7/4زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ 

 ِب ٠ٍٟ:ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش ٠زؼؼ 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 1.111ثٍغذ ) P. Value( ثللاٌخ 312.204) Fثٍغذ ل١ّخ  -0

 ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ. 

رش١و اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾلاه اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٝ ؽوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٕٗ  -7

 ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 

%( ِٓ ٠51.6زؼؼ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛاطً( ٠فَو َٔجخ ) -3

اٌزغ١و فٟ رجب٠ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ(، ٚمٌه ٚفمبً 

Rؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌّب رش١و ا١ٌٗ ل١ّخ ِ
2

. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ 41.4) رٛػؼ َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط أْ َٔجخ -4

ل١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٛػغ اٌلهاٍخ، أّب ٠وعغ اٌٝ 

 ػٛاًِ أفوٜ ػشٛائ١خ ٌُ ٠وك موو٘ب ثبٌّٕٛمط.

ه٠و ٠زؼؼ ِّب ٍجك ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛاطً ٚعٛكح رمب -5

الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أْ ٚعٛك أ١ٌخ ع١لٖ ٌزلفك اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌلافً إٌّشؤح ٚث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌلاف١ٍخ ٚثؼؼٙب 

 اٌجؼغ ٠َبُ٘ ِٓ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

الأفطبء افزجبه اػزلا١ٌخ الأفطبء فٟ ّٔٛمط الأؾلاه ٌٍزؤول ِٓ أْ ٚلل رُ 

ً ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )طفو( ٚأؾواف ِؼ١بهٜ ٚاؽل  ً ِؼ١به٠ب ً ؽج١ؼ١ب رزٛىع رٛى٠ؼب

( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط 5طؾ١ؼ، ٠ٚٛػؼ اٌشىً هلُ )

 (.1.112ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) الأؾلاه اٌقطٝ اػزلا١ٌخ الأفطبء، ؽ١ش
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اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌقطٟ لافزجبه ( : اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء 5شىً هلُ )

 7/4فوع اٌلهاٍخ 

 انفزض انفزػٙ انخبيض: رؤصٛز انًزبثؼخ ػهٗ عٕدح رقبرٚز الأػًبل انًزكبيهخ:  (5)

( اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٠00ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نا اٌفوع:
 

 

: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّزبثؼخ ٚعٛكح  (11علٚي هلُ )

 رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ

 انًزغٛز انًظزقم
يؼبيم الاَحذار 

 انغشئٙ

يؼبيم الاَحذار 

انغشئٙ 

 انًؼٛبر٘

قًٛخ 

 "د"

P. 

Valu

e 

 1.652 1.225 02.233 1.111 (X5اٌّزبثؼخ )

 0.556 --- 1.743 1.111 ( αصبثذ الأؾلاه )
  ِؼبًِ اٌزؾل٠لR

2
  =1.610                                       

  = 1.511ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي 

  ل١ّخF  =304.427                                                     

  ل١ّخP. Value  = 1.111ٌٍّٕٛمط 

 ( 15َِزٜٛ اٌضمخ )% 

  = 31.1َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط % 

  اٌّزغ١و( اٌزبثغY .عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ :) 

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. : ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٌّظله
 

 ٠ٚ7/5زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ 

 ِب ٠ٍٟ:ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش ٠زؼؼ 

ِّب ٠لي  (،1.111ثٍغذ ) P. Value( ثللاٌخ 304.427) Fثٍغذ ل١ّخ  -0

 ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ. 

رش١و اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ أؾلاه اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٝ ؽوك٠خ اٌؼلالخ  -7

 ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 
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%( ِٓ اٌزغ١و فٟ ٠61.0زؼؼ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌّزبثؼخ( ٠فَو َٔجخ ) -3

و اٌزبثغ )عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ(، ٚمٌه ٚفمبً ٌّب رش١و ا١ٌٗ رجب٠ٓ اٌّزغ١

Rل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

. 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ إٌبرظ ػٓ 31.1) رٛػؼ َٔجخ اٌقطؤ فٟ إٌّٛمط أْ َٔجخ -4

ل١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٛػغ اٌلهاٍخ، أّب ٠وعغ اٌٝ 

 و٘ب ثبٌّٕٛمط.ػٛاًِ أفوٜ ػشٛائ١خ ٌُ ٠وك مو

٠زؼؼ ِّب ٍجك أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌّزبثؼخ ٚعٛكح رمبه٠و  -5

الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أْ ٚعٛك أٔظّخ ِوالجخ ٌوطل ٔظبَ اٌولبثخ 

 اٌلاف١ٍخ ٚرم٠ُٛ إٌزبئظ ٠َبُ٘ ِٓ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

الأؾلاه ٌٍزؤول ِٓ أْ الأفطبء افزجبه اػزلا١ٌخ الأفطبء فٟ ّٔٛمط ٚلل رُ 

ً ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )طفو( ٚأؾواف ِؼ١بهٜ ٚاؽل  ً ِؼ١به٠ب ً ؽج١ؼ١ب رزٛىع رٛى٠ؼب

( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط 6طؾ١ؼ، ٠ٚٛػؼ اٌشىً هلُ )

 (.1.112الأؾلاه اٌقطٝ اػزلا١ٌخ الأفطبء، ؽ١ش ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ )

 

 
هط اٌزىواهٞ ٌلأفطبء اٌّؼ١به٠خ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌقطٟ لافزجبه ( : اٌّل4شىً هلُ )

 7/5فوع اٌلهاٍخ 

ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠زؼؼ ػلَ صجٛد طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ 

ٚع١ّغ فوٚػٗ اٌفوػ١خ ؽ١ش وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌغ١ّغ ِىٛٔبد 

رور١ت اٌّزغ١واد ىبٍِخ، ٠ّٚىٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّز

اٌَّزمٍخ ٚفمبً ٌلهعخ رؤص١وّ٘ب ٚاٍٙبِٙب اٌّؼٕٛٞ فٟ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ، 

 ؽ١ش:

  ٠ؾزً ِزغ١و ث١ئخ اٌولبثخ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي

 (.1.211اٌّزىبٍِخ )ِؼبًِ أؾلاه عيئٟ ِؼ١بهٞ= 

  اٌولبث١خ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ عٛكح رمبه٠و ٠ؾزً ِزغ١و الأٔشطخ

 (.1.226الأػّبي اٌّزىبٍِخ )ِؼبًِ أؾلاه عيئٟ ِؼ١بهٞ= 

  ٠ؾزً ِزغ١و اٌّزبثؼخ اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي

 (.1.225اٌّزىبٍِخ )ِؼبًِ أؾلاه عيئٟ ِؼ١بهٞ= 
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 جخ اٌواثؼخ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ عٛكح ٠ؾزً ِزغ١و اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛاطً اٌّور

 (.1.227رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ )ِؼبًِ أؾلاه عيئٟ ِؼ١بهٞ= 

  ٍٝ٠ؾزً ِزغ١و ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالأف١وح فٟ اٌزؤص١و ػ

 (.1.242عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ )ِؼبًِ أؾلاه عيئٟ ِؼ١بهٞ= 

َز٠ٛبد رؤص١و ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌقَّخ ( اٌزبٌٟ ٠ٚ2ِٛػؼ اٌشىً هلُ )

ً ٌم١ُ ِؼبِلاد اٌزؾل٠ل  Rػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚفمب
2

ٌىً ِىْٛ  

 ِٕٙب. 

 
 

ٝ عٛكح رمبه٠و ( : َِز٠ٛبد رؤص١و ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػ2ٍشىً هلُ )

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ

 يُبقشخ انُزبئظ -12

 انزبنٛخ: أطفزد انذراطخ ػٍ انُزبئظ

  ْ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌج١ئخ اٌولبثخ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ؽ١ش أ

ٚعٛك أكٌخ ٌٍٍَٛن ٚا١ٌَبٍبد اٌّورجطخ ثّّبهٍبد الأػّبي اٌّمجٌٛٗ ٚرؼبهع 

اٌّظبٌؼ ، ٚرؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ لأكاء اٌٛظبئف ثىفبءح، ٚاِزلان أػؼبء 

١ٕٗ لأكاء َِئ١ٌٚبرُٙ ٚاٌزؾمك ِٓ ٍلاِخ ِغٌٍ الاكاهح اٌقجوح الاكاه٠خ ٚاٌف

ٚٔيا٘ٗ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚاٌزلفك اٌّلائُ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ فلاي 

اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ اٌّقزٍفخ، ٚرقظ١ض اٌَّئ١ٌٛخ ٚرف٠ٛغ اٌٍَطبد ٌٍزؼبًِ 

ِغ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّٕشؤح ٌّٛاوجخ اٌزطٛه 

 ٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ اٌغٛكح فٝ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.٠ئكٜ ا

  ،٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌؼ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ

ؽ١ش أْ رؾل٠ل الأ٘لاف ثٛػٛػ ٚاٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثىً ٘لف ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌؼًّ 

به٠و الأػّبي ػٍٝ ا٠غبك اٌؾً إٌّبٍت ٌٍزؾىُ ف١ٙب رَبُ٘ فٝ ى٠بكح اٌغٛكح فٝ رم

 اٌّزىبٍِخ.

 المتابعة
المعلومات 
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 الرقابية

عمليات تقييم 
 المخاطر

 بيئة الرقابة

1سلسلة  60.10% 59.60% 61.70% 55.80% 63.90%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%



 

-26- 
 

  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌلأشطخ اٌولبث١خ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ؽ١ش

ل١بَ الاكاهح ثبٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرقظ١ض اٌّٙبَ ف١ّب ث١ُٕٙ ثشىً لا 

٠زؼبهع ِغ اٌظلاؽ١بد اٌّفٛػخ ا١ٌُٙ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ؽّب٠خ الأطٛي اٌّبك٠خ 

ٙب ٚاٌّؾبفظٗ ػ١ٍٙب ف١َئكٜ مٌه اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح رمبه٠و ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌ

 الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛاطً ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي

اٌّزىبٍِخ، ؽ١ش أْ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِٗ فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت ٠َبػل ػٍٝ ارقبم 

فٝ ى٠بكح َِزٜٛ اٌغٛكح  اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ اٌظؾ١ؾخ ٚػ١ٍخ ١ٍَبُ٘ مٌه

 ٌزمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍّزبثؼٗ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ

اٌّزبثؼخ ٍزغؼً ػًّ اٌّواعؼ١ٓ أوضو ٌٍٙٛٗ ِّب ٠ي٠ل ِٓ عٛكح رمبه٠و الأػّبي 

 اٌّزىبٍِخ.

 انزٕصٛبد -11

١ٍّخ ثبٌلهاٍخ ٚإٌزبئظ اٌزٝ رُ فٝ ػٛء ِب رُ ػوػٗ ِٓ ٔٛاؽٝ ٔظو٠خ ٚػ 

اٌزٛطً ا١ٌٙب رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ ٚػغ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٝ لل رَبُ٘ فٝ رؾ١َٓ 

عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚمٌه ٌؼّبْ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ لأطؾبة 

 اٌّظبٌؼ ٚثنٌه رٛطٝ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٝ:

 ٌّظو٠خ ثبػلاك رمبه٠و لاثل ِٓ اطلاه لبْٔٛ ٠مَٛ ثبٌياَ شووبد اٌَّبّ٘خ ا

الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚفمب ٌلإؽبه اٌؼبَ لإػلاك اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ ٚمٌه ٌَّبػلٖ 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ رم١١ُ للهح إٌّشؤح ػٍٝ الاٍزّواه ٚفٍك اٌم١ّخ.

  ٠ٕجغٝ ػٍٝ اٌشووبد الإ٘زّبَ ثٕظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ٌزؾ١َٓ عٛكح

اٌزّض١ً اٌظبكق ٚػوع اٌّؼٍِٛبد ا١ٌٍّخ  رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚرؾ١َٓ

 ٚغ١و اٌّب١ٌخ ثشىً ٠ي٠ل ِٓ صمٗ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

  ٠ٕجغٝ ػٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِطبٌجخ اٌشووبد ثبلإفظبػ ِٓ فلاي اٌزمبه٠و

 اٌّزىبٍِخ ٚمٌه ٌّب رؾممٗ ِٓ ِٕبفغ ٚفٛائل وض١وح.

 ٌلاف١ٍخ ػٍٝ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٝ رزٕبٚي رؤص١و ِىٛٔبد اٌولبثخ ا

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.

 انذراطبد انًظزقجهٛخ انًقززحخ -12

رٛطً اٌجبؽش اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلكا ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رزٕبٌٚٙب اٌجؾٛس     

 اٌَّزمج١ٍخ، ِٕٚٙب:

( كهاٍخ أصو اٌزؼبْٚ اٌّشزون ث١ٓ اٌّواعغ اٌقبهعٝ ٚاٌلافٍٝ ػٍٝ عٛكح رمبه٠و 0

 بٍِخ.الأػّبي اٌّزى

 ( أصو رجٕٝ اٌشووبد ٌّٕٙظ اٌزفى١و اٌّزىبًِ ػٍٝ اػلاك رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ.7

 عٛكح رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ. ( كهاٍخ أصو رجٕٝ ِلفً اٌّواعؼخ اٌَّزّوح ػ3ٍٝ
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 غــــــــــانًزاع

 يزاعغ ثبنهغخ انؼزثٛخ

 COSO اٌلاف١ٍخ ٚفمب ٌّٕٛمط(، أصو ١٘ىً أٔظّخ اٌولبثخ ١ٍٙ7102ً، ) ،أثٛ ١ِبٌخ

ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح أكاء اٌزلل١ك اٌقبهعٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ِللمٟ  2013

يغهخ عبيؼخ فهظطٍٛ نلأثحبس اٌؾَبثبد اٌقبهع١١ٓ فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ، 

 .006-0،15،ع2َ ،ٔانذراطبد،عبيؼخ فهظطٍٛ

رقٕٚى ٔرحظٍٛ  دنٛم انًًبرطبد انغٛذح انذٔنٛخ:( 7103الارؾبك اٌلٌٚٝ ٌٍّؾبٍج١ٓ،)

انزقبثخ انذاخهٛخ ثبنًُشآد، رزعًّ انٓٛئخ انظؼٕدٚخ نهًحبطجٍٛ 

 ،ع١ٍ٠ٛخ.انقبٍََٕٛٛ

(، كٚه الأ١ٌبد اٌلاف١ٍٗ ٌؾٛوّٗ اٌشووبد فٝ رؾم١ك عٛكٖ 7101أؽّل، محمد ِشوػ، )

، كهّٛ انزغبرِ، يغهّ انفكز انًحبطجٗرمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِٗ،  كهاٍٗ رطج١م١ٗ، 

 . 30-0، 7، عضعبيؼّ ػٍٛ شً

( روعّٗ محمد 7111،)" انًزاعؼّ يذخم يزكبيم "أهٔي ، ٌٛثه ، اٌف١ٓ ، ع١ٌّ 

 ػجلاٌمبكه اٌل٠َطٝ ،أؽّل ؽبِل ؽغبط ، كاه اٌّو٠ـ ، اٌو٠بع.

( " رلل١ك اٌؾَبثبد فٝ ػٛء اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ " 7101اٌنٔج١بد، ػٍٝ ػجلاٌمبكه،)

 .023، ػّبْ، ص نهُشز،انطجؼّ انضبنضّ، دار ٔائم ٔظو٠خ ٚرطج١ك 

(، رط٠ٛو كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٝ هفغ وفبءح أٔظّخ 7101ػجلاٌوؽّٓ، عبثو، )

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثغوع رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي 

 .071-55، 07ع،0َانفكز انًحبطجٗ ، كهٛخ انزغبرح،  يغهخاٌّظو٠خ، 

ه رغو٠جٟ ٌم١بً ِلٜ رغبٌٔ الأٍب١ٌت ا١ٌٙى١ٍخ (. افزجب7111ػجلاٌوإٚف، ٔج١ً ، )

ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٍل فغٛح اؽز١بعبد َِزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ ظً 

، يغهخ انفكز انًحبطجٗ ، كهٛخ انزغبرح ، عبيؼخ ػٍٛ أٚوٍَٟ-ث١ئخ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي

 .021-041، 0، ع03َشًض، 

( ، ػلالٗ فظبئض ٌغبْ اٌّواعؼٗ ثغٛكح 7103ػجلاٌفزبػ،ٍؼ١ل رٛف١ك أؽّل،)

كهّٛ انزغبرح، اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، هٍبٌٗ ِملِٗ ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و فٝ اٌّؾبٍجخ ، 

 33، صعبيؼّ انشقبسٚق

يغهخ انفكز ( ِواعؼخ رمبه٠و الأػّبي اٌّزىبٍِخ ، 7107ػٍٝ،ػجلاٌٛ٘بة ٔظو،)

 365-373، 7، ع06، َرح ، عبيؼخ ػٍٛ شًض انًحبطجٗ ، كهٛخ انزغب

( اٌلٚه اٌّورمت ٌٍّواعغ اٌقبهعٝ ٔؾٛ رؾل٠بد إٌّٙٗ 7103فزؼ الله، ػظبَ محمد،)

قظى فٝ فُٙ ِواعؼٗ ػ١ٍّٗ الأػّبي اٌّزىبٍِٗ ٚاٌزمو٠و ػٕٙب , كهاٍٗ ١ِلا١ٔٗ ، 

، 7ع،  35َ انًحبطجّ ، كهّٛ انزغبرِ، عبيؼّ انشقبسٚق، يغهّ انجحٕس انزغبرّٚ،

721-354. 
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(، أصو ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٚاٌؼٛاًِ إٌظب١ِخ ػٍٝ 7112ِلصو، ؽٗ أثٛ اٌق١و)

عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، كهاٍخ ١ِلا١ٔٗ ػٓ رطج١ك ِؼ١به الأقفبع فٝ ل١ّٗ 

 7عكهٛخ انزغبرح ، عبيؼّ طُطب، انًغهّ انؼهًٛخ نهزغبرح ٔانزًٕٚم، الأطٛي،

،0-61  

رطبنّ ( كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌي٠بكٖ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، 7117ِظطفٝ، محمد ِظطفٝ،)

 يبعظزٛز ، عبيؼّ قُبِ انظٕٚض ، كهّٛ انزغبرح، قظى انًحبطجخ.

( ، أصو الإفظبػ الإفز١بهٜ ػٓ ِؼٍِٛبد هأً اٌّبي 7106ِٕظٛه، محمد ا١ٌَل، )

 اٌجشوٜ ػٍٝ لواه الإٍزضّبه فٝ أٍُٙ اٌشووبد اٌّم١لح فٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ،

، 0، عهخ انًحبطجخ ٔانًزاعؼخ ، كهٛخ انزغبرح ، عبيؼخ ثُٗ طٕٚفيغ

742_717. 

، عبِؼٗ لبطلٜ ِوثبػ ، َظبو انزقبثخ انذاخهٛخ( ، 7106) ِب٠ٛ, ػجلالله فبٌل،ِملَ,

 ٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ .و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، لَُ ا

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌؾل٠ضٗ فٝ اٌّئٍَٗ، ( ، ّٔبمط7112٘شبَ ، محمد ػجلاٌؾٝ ا١ٌَل،)

 .41، ع  يغهّ انًحبطجٌٕ ، عًؼّٛ انًحبطجٍٛ ٔانًزاعؼٍٛ انكٕٚزّٛ
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