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انًمذسح انزمًٛٛخ نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ 

د انًغزضًشٍٚ  :دساعخ اانغٛجشاَٗ  ٔرأصٛشِ عهٗ لشاس

 ( STC-رطجٛمٛخ عهٗ ششكزٗ الارصبلاد انغعٕدٚخ ) صٍٚ  
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 يهخص انجحش 

ُلإكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ ؿ٤ش أُجبؽشح(  –)أُجبؽشح ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ  اعزٓذف انجحش

ػبئذ اُغْٜ  -ٝاُزٟ ٣ؾَٔ ٗٔٞرع٠ )عؼشاُغْٜ (Ohlson, 1995 ) ثبعزخذاّ ٗٔٞرط الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ،ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ه٤بط رؤص٤ش  الاكقبػثبلامبكخ ا٠ُ (  

اخزجبسٛب ٖٓ خلاٍ اعشاء دساعخ رطج٤و٤خ ثبؽزوبم كشٝك اُجؾش ٝ هبٓذ اُجبؽضخ  ٛذك٠ اُجؾش ُٝزؾو٤ن 

ا٠ُ ػبّ  9102خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ  STCثبعزخذاّ ث٤بٗبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ 

9199. 

 

بعزخذاّ ٓئؽش ثٝ  stcُؾشًز٠ ص٣ٖ ٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  انذساعخ  ذٔرٕصه

ُنبثو ؽًٞٔخ الآٖ ؿ٤شٓشعؼ ثبلاٝصإ ٝأُؼذ ٝكوب ٌُِٔٞٗبد اُذاخ٤ِخ ُِنٞاثو اُلشػ٤خ ٓوزشػ 

اُغ٤جشا٠ٗ ٝاُزٟ ٣ٔضَ اُنبثو الاٍٝ ٖٓ اُنٞاثو الاعبع٤خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ 

بػ ٝعٞد اخزلاف ٓؼٟ٘ٞ ك٠ ٓغزٟٞ الاكق ا٠ُ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشًخ  stcػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ ًلا ٖٓ ؽشًز٠ ص٣ٖ ٝ

، ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ػجشع٘ٞاد اُذاسعخ أٝ ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ اُؾشًز٤ٖ ٌَُ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد اُذساعخ 

ٔخ ا٠ُ ٝعٞد ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ٓجبؽشح ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞثبعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد 

ٌُٖٝ ٓؼبَٓ اعزغبثخ عؼش اُغْٜ ًبٕ ٝػبئذ اُغْٜ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ػ٠ِ عؼش اُغْٜ 

ػ٠ِ عؼش اُغْٜ ٝػبئذ ْٜ غرؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُشثؾ٤خ اُٝٝعٞد أػ٠ِ ٖٓ ٓؼبَٓ اعزغبثخ ػبئذ اُغْٜ 

رج٤ٖ ٝعٞد ًٔب ٝػبئذ اُغْٜ ،  ِو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ػ٠ِ عؼش اُغْٜاُغْٜ ٝرؤص٤ش ا٣غبث٠ ؿ٤شٓؼٟ٘ٞ ُ

رلبٝد ك٠ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ كزشح ٓب هجَ اٌُٞسٝٗب 

عٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ ٝٝ(  9199لزشح ٓب ثؼذ اٌُٞسٝٗب )ٓوبسٗخ ث( 9102)

 . ػ٠ِ )ؽغْ اُزذاٍٝ ٝأُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ(الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ثذلاُخ اُزؤص٤ش 

 

 خ د٤ُٝخ٤ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج ثنشٝسح افذاس  رٕصٗ انذساعخ اعزُبدا نهُزبئظ انُظشٚخ ٔانزطجٛمٛخ ٔ

اداسح ٓخبهش ٤ًل٤خ اػذاد ثشآظ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝؽًٞٔخ الإكقبػ أُؾبعج٢ ػٖ ر٘ظْ ٝرؾذد ٤ًل٤خ  

افذاس ًَ ٤ًٝل٤خ ه٤بط اُزؤص٤شاد أُخزِلخ ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ، ٝمشٝسح   الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُِؾشًبد 

كقبػ ُلإٝاسؽبداد  ُنٞاثو ٖٓ اُجٞسفخ أُقش٣خ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝاُج٘ي أُشًض١ 

ػ٠ِ ؿشاس اُنٞاثو الاعبع٤خ اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

ٓغئُٝخ ػٖ الأٖٓ رٌٕٞ داسح الاُغ٘خ ربثؼخ ُٔغِظ رؾ٤ٌَ  ، ٝمشٝسح اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أٌُِٔخ

ا٤ُبد رز٠ُٞ اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ٣زْ الاكقبػ ػٜ٘ب مٖٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِؾشًبد ًؤؽذ  اُغ٤جشا٢ٗ 

 .ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 

 

 –لشاساد انًغزضًشٍٚ  -حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ -انًمذسح انزمًٛٛخ -انكهًبد انًفزبحٛخ :

 انضٕاثظ الاعبعٛخ نلايٍ انغٛجشاَٗ 
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The value relevance of disclosure 

cybersecurity   governance controls and its 

effect on investors       decisions: An empirical 

study on Saudi Telecommunications 

Companies (Zain – STC  (  

Abstract 
 

This study aimed to measure the value relevance (direct and indirect) of disclosure 

cybersecurity governance controls using the Ohlson model (1995), which includes 

two models: stock price and stock return. In addition to examining the effect of 

disclosure cybersecurity governance controls on investor decisions. To achieve these 

objectives, the researcher derived research hypotheses and tested them through an 

empirical study using the annual financial reports of Zain and STC companies from 

2019 to 2022.. 

 

The study concluded, by analyzing the content of the financial reports of Zain and STC, and 

using an unweighted proposed index prepared according to the internal components of 

the sub-controls of the cybersecurity governance who represents the first control of 

the Essential controls for cybersecurity issued by the National Cybersecurity 

Authority in the Kingdom of Saudi Arabia, that there is a significant difference in the 

level of disclosure. On the controls of cybersecurity governance in both Zain and STC 

companies, whether at the company level over the years of the study or in comparison 

between the two companies for each year of the study. The study also found, using 

multiple linear regression analysis, that there is a direct evaluation ability to disclosure 

the controls of cybersecurity governance through their effect on Share price and share 

return, but the share price response coefficient was higher than the share return 

response coefficient, and there was a significant positive effect of earnings per share 

on share price and share return, and a non-significant positive effect of book value per 

share on share price and share return. It was also shown that there was a discrepancy 

in the value relevance to disclosure governance controls. Cybersecurity in the pre-

Corona period (2019) compared to the post-Corona period (2022) and the presence of 

a significant effect of the disclosure of cybersecurity governance controls on 

investors’ decisions in terms of the impact on (trading volume and price range of the 

stock) 

 

 

Based on the theoretical and applied results, the study recommends the necessity of issuing 

international accounting standards that regulate and determine how to accounting  

disclosure for cybersecurity governance, how to prepare cybersecurity risk 

management programs for companies, how to measure the various effects of 

cyberattacks, and the need for the Egyptian Stock Exchange, the Financial 

Supervision Authority, and the Central Bank to issue controls and guidelines for 



- 4 - 
 

disclosure About cybersecurity, similar to the Essential controls issued by the 

National Cybersecurity Authority in the Kingdom of Saudi Arabia, There is a need to 

form a committee affiliated with the Board of Directors that is responsible for 

cybersecurity and that prepares periodic reports that are disclosed in the companies’ 

financial reports as one of the mechanisms for cybersecurity governance. 

 

Keywords: - The value relevance- cybersecurity  governance- investors decisions- 

Essential Cybersecurity Controls 

 

 

 

 انًمذيخ ٔيشكهخ انجحش  -1

ٝعٔخ سئ٤غ٤خ ٖٓ عٔبد اُؼقش اُشه٠ٔ  أُؼِٞٓبد مشٝسح أفجؾذ رٌُ٘ٞٞع٤ب         

 خٝؽجٌ الارقبلاد ٝعبئَ ؽذصذ ك٢ اُز٢ اٌُج٤شح اُطلشح ُٜزٙ ٝٗز٤غخ اُزٟ ٗؼ٤ؾٚ الإ 

 اخز ًبكخ رغزذػ٠  الاػٔبٍ عبؽخ ك٢ عذ٣ذح ٝرٜذ٣ذاد ٓخبهش ظٜشد أُؼِٞٓبد

 اُؾذ٣ضخ الاهش ٓغ ٣زٞاكن ثٔب ٝؽٔب٣زٜب بدأُؼِٞٓ آٖ ُزؼض٣ض ٝأٌُٔ٘خ أُزبؽخ اُٞعبئَ

اُز٠  أُؼِٞٓبد عش٣خ ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ ؽز٤ٔب آشا   رؼذ ُؾًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد  ٝاُز٢

ر٘زوَ  ػجش اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ ٝٛٞ ٓب٣زطِت ص٣بدح اُٞػ٠ ٖٓ اُذٍٝ ٝاُؾشًبد 

ٝالاؽخبؿ ثبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  خبفخ ٓغ رضا٣ذ ؽذح اُزٜذ٣ذاد ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ 

ٝؽشة أُؼِٞٓبد ك٠ الاٝٗخ الاخ٤شح كقٔبّ الآبٕ ُٔٞاعٜخ رِي اُزٜذ٣ذاد ٛٞ الآٖ 

٤ِٓبس  091إٔ ٣جِؾ الإٗلبم اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ أُزٞهغ ًبٕ اُغ٤جشا٠ٗ ُزا 

٣غزٔش اٗلبم أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ اُؾشًبد  ٝعٞف 9191دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػبّ 

اُخبفخ ػ٠ِ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اُ٘ٔٞ  ٓزؾذ٣خ ثزُي الاٌٗٔبػ الاهزقبد١ اُ٘بعْ ػٖ 

()روش٣ش اُزٜذ٣ذاد 9191ك٤شٝط ًٞسٝٗب)روش٣ش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ هطبع اٌُٜشثبء، 

هذسرٜب  ٝ( كبُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ رئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؾشًخ 9199اُغ٤جشا٤ٗخ ،

ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ك٤ٜب اُز٘بكغ٤خ ٝثوبإٛبٝ ٝؽقزٜب اُغٞه٤خ ٝ صوخ ع٤ٔغ أفؾبة أُقِؾخ 

 اُز٢مشٝسح ٝعٞد اعشاءاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝرٞع٤ٜبد اسؽبد٣خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اداسح ٓخبهشٛب 

 الأدٝاد ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ كبلأٖٓ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد  رظٜشرغ٤ِبرٜب ثذأد

 ٝٓب اُؾبعجبد ٝاُؾجٌبد ؽٔب٣خ ا٠ُ اُٜبدكخ ٝأُٔبسعبد ٝاُزو٤٘خ ٝالإعشائ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أٝ ُِٔؼِٞٓبد اُٞفٍٞ رؼطَ أٝ اُزـ٤٤ش اُزِق أٝ أٝ الاخزشاهبد ٖٓ ث٤بٗبد ٖٓ ثذاخِٜب

ٓخبهش ػٖ لاكقبػ الاخز٤بسٟ ر٘ظ٤ْ  اعٚ اُؼب٠ُٔ الإ افجؼ اُزٞ ُٜٝزا  اُخذٓبد

رٞاُذ الافذاساد أُؼ٤٘خ هذ ٝػ٘ٚ ٝاػذاد روبس٣ش ٓوزشؽخ ُلاكقبػ  الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

( ثؾؤٕ SECاسؽبداد ٤ٛئخ الأٝسام أُب٤ُخ ٝاُجٞسفبد )ثٜزا اُؾؤٕ  ًٝبٕ اُٜٝب 

ٝاُز٠ ؽغؼذ اُؾشًبد ػ٠ِ الإكقبػ ػٖ   9100الإكقبػ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ 

أْٛ ٓقذس  كٜٞ ٣ؼذ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓغزٟٞ أُخبهش 

أٓش مشٝسٟ ٝٓؾٞس١ ك٢ اداسح أُخبهش اُز٢ رٞاعٜٜب  ػ٘ٚبلاكقبػ كُِٔخبهش 
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٤ب اُشه٤ٔخ ٝرضا٣ذ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ك٢ ظَ رضا٣ذ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع ؽب٤ُب اُؾشًبد 

 & Haapamäkiِؾشًبد ُٝاُز٠ رزغجت  ك٢ خغبئش اهزقبد٣خ ٝعٔؼخ عِج٤خ 

Sihvonen, 2019) Landefeld ,et al,  2015))  (Li ,et al,2018 ) )Bodin,  

et al , 2018)) (،9102اُشؽ٤ذٟ ٝٗبفش )، ( 9191()ؽشف،9199)ٓز٠ُٞ ٝؿش٣ت

 ( 9191( )ٓٞع٠ ،9199)ػ٠ِ ٝػ٠ِ (9199، )٣ٞعق

 

ٝه٤بط أداء ٝه٤ٔخ  اُوشاس ف٘بػخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ أعبط ٝرٔضَ           

ٝالإكقبػ ك٢ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ رقذس ػٖ  كٌِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ اُؾلبك٤خ اُؾشًخ 

 ٝٛٞ ٓب ٣ئصش ػ٠ِ ًلبءح خع٤ٔغ أفؾبة أُقِؾ اُؾشًبد  اعزطبػذ إٔ رٌزغت صوخ 

اُنشٝس١  ُزا ًبٕ ٖٓ  شاساد سؽ٤ذح ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖهالأعٞام أُب٤ُخ  ٝارخبر 

 خلآٍٖ  اُغٞٛش٣خ أُب٤ُخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأؽذاس ٝؿ٤ش أُب٤ُخ الإكقبػ ػٖ أُؼِٞٓبد

 اُٞمغ ػ٠ِ ثؾشه ألا ٣ئصش رُي عِج٤ب  أُ٘بعت اُٞهذ ٝك٢ ػبدٍ ثؾٌَ الإكقبػ ه٘ٞاد

اُز٠ رنٜٔ٘ب أُؼِٞٓبد  ٓذٟ ٓ٘لؼخ بكغ٢ ُِؾشًبد ٣ٝؼذ أُؼ٤بس الاعبع٢ ك٠ اُز٘

لارخبر اُوشاس كخبف٤خ أُلائٔخ رؼذ خبف٤خ أعبع٤خ ٓلائٔزٜب ٛٞ ٓذٟ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ 

  The valueٖٓ ٓوذسح  رو٤ٔ٤خ ٝر٤ًٞذ٣خ ٝر٘جئ٣خ  كبُٔوذسح اُزو٤ٔ٤خ   رزنُٔ٘ٚٔب  

relevance of accounting Information  ٝص٤وخ اُقِخ ثزؾو٤ن ًلا ٖٓ خبف٤خ ٠ٛ

 الادث٤بد أُؾبعج٤خاُؼذ٣ذ ٖٓ ٝهذ اعز٘ذد عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝعٞدح الأسثبػ 

)  (9190() ػ٠ِ ٤ِٓٝغ٠ ،9102() اُؾ٘بٟٝ ،9190( ()اُغ٤ذ ،9199)ه٘ذ٣َ ، 

 ) (Shamki, 2012, 2013) (9190)اُقجبؽ ، (9102( )ػ٠ِ ،9102عٔؼبٕ ،

Alnodel, 2018  (Alomair, et al ,2022) (Putri & Panggabean, 2020) 

Hung , et al , 2018)  ، )Puspa, et al, 2023) )Mostafa , 2016)) 

(Chehade & Prochazka, 2023)  (2014 Atanda, & Olugbenga(   

Trabelsi &Trabelsi, 2014)ج٤خ ػ٠ِ ك٠  ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبع

ٗٔٞرط  عؼش اُغْٜ أٝ ٗٔٞرط عٞاء  خط٢ٝٛٞ ٗٔٞرط  ( Ohlson, 1995ٗٔٞرط ) 

ٞرط أعظ ٗظش٣ب ُِؼلاهخ ث٤ٖ  ُٔغْٜ كٜزا اُ٘اعؼش  ٌُٖٝ اُـبُج٤خ اعزخذٓذ  اُغْٜ  ػبئذ

، ثٔؼ٠٘ اٗٚ ارا ًبٕ لأ١ ٓؼِٞٓخ ػلاهخ ٓزٞهؼخ ثزغؼ٤ش عؼش اُغْٜ ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

ٝثبُزب٠ُ ُذ٣ٜب هذسح رلغ٤ش٣خ الأعْٜ ك٢ اُغٞم كبٕ ٛزٙ أُؼِٞٓخ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ 

ٝهذ ثذأد الادث٤بد ،  ؾشػ اُلشٝم الأعبع٤خ ك٢ أعؼبس الأعْٜ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخُ

 &Ball)دساعخ اُخبفخ ثذساعخ ٝاخزجبس أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓ٘ز 

Brown,1968  أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُٜب دٝس ًج٤ش إ ( ٝهذ ٝصوذ ٓؼظْ ٛزٙ اُذساعبد

خبفخ اُشثؾ٤خ ٝاُز٠ رؼذ  ك٠ رلغ٤ش اُؼلاهخ  ث٤ٖ أسهبّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ أعؼبس الاعْٜ 

ؾشى الأًضش رٔض٤لا ُِٔوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُوذسرٜب ػ٠ِ ػٌظ اُزـ٤شاد أُ
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بلأسثبػ رٔزِي هٞح رلغ٤ش٣خ أمبك٤خ ُزٞم٤ؼ اُزـ٤شاد ك٢ أعؼبس ك الأعْٜ ك٢ أعؼبس 

 اُزج٘ئاد أُغزوج٤ِخ ثٜب اػذاد الاعْٜ ٝ

 

ك٠ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٣ٝشرجو اسرلبع ٓغزٟٞ          

ُغلآخ  اُنبٖٓ الاكقبػ الاخز٤بسٟ ٝاُزٟ ٣ؼذ  ٝعٞدح ٓغزٟٞ  ُِؾشًبد  ثبسرلبع 

ر٘جئاد أُغزضٔش٣ٖ عٞاء أُؾزشك٤ٖ أٝ ؿ٤ش  ُزؤص٤شٙ ػ٠ِ  هشاساد ٝ الأعٞام أُب٤ُخ 

   ( (Banghøj& Plenborg, 2008 ٓضَ  ُٝزا ؽبُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبدأُؾزشك٤ٖ 

Trabelsi &Trabelsi, 2014)) Terkende, 2023) (Barry ,et al ,2022))   

ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ الاخز٤بسٟ خبفخ  أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ الآٖ 

ٝاُزٟ ٣ؼذ اخز٤بس٣ب ؽز٠ الإ ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ الافذاساد  اُغ٤جش٠ٗ 

ٖٓ ٝاُزٞع٤ٜبد ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ ٛزا الاكقبػ  ٝاُز٠ ٖٓ أٜٛٔب ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ مٞاثو الأ

 .9102اُغ٤جشا٠ٗ اُز٠ أفذسرٜب ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػبّ 

 

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٛٞ  ػٖ الإكقبػ  إ يٍ رحهٛم انذساعبد انغبثمخ  نجبحضخٔاعزخهصذ ا

ٓٔب ٣خلل ؽ٣ٞ٤خ ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ ٝأفؾبة أُقِؾخ كٜٞ ٣ؼذ ؽِوخ ٝفَ ع٤ق رٝ ؽذ٣ٖ 

ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣غزة اُوشاف٘خ ا٠ُ أٗظٔخ ٌُٝ٘ٚ ػذّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد  ٖٓ 

كبلاكقبػ ٓؼِٞٓبد ُِؾشًخ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ؽذٝس ٛغٔبد ع٤جشا٤ٗخ  ك٢ أُغزوجَ 

ػ٠ِ  ٘ؼٌظ ر ٗـٔخ فٞر٤خ عِج٤خ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٣٘ظش ُٚ اُجؼل ػ٠ِ اٗٚ ٣ؾَٔ 

٣ض٣ذ ٌِٝٓق ٝهذ ٣ئد١ ا٠ُ رغشة أُؼشكخ  ثبلامبكخ ا٠ُ اٗٚ ُِؾشًخ  رو٤٤ْ أُغزضٔش٣ٖ

٣ئدٟ ٛغٔبد ع٤جشا٤ٗخ  كبػلإ ؽذٝس  ٖٓ خطش اعزٜذاف اُؾشًخ ٖٓ هجَ اُوشاف٘خ

ٗخلبك كبئل اُؼٞائذ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽغْ اُزذاٍٝ ثغجت اُنـو اُج٤ؼ٢ ٝرذٛٞس اُغ٤ُٞخ ا٠ُ ا

ػ٠ِ عٔؼخ اُؾشًبد  ٓؾذٝدح اُزؤص٤ش خ رٔضَ فذٓبد عِج٤خ ؿ٤ش كبُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗ

Frank, et al ,2019)) Berkman, et al ,2018) )Tosun, 2021))  ، ث٤٘ٔب ٣ؼزوذ

 اُغ٤جشا٢ٗٝالاكقبػ ػٖ الآٖ ٞعٞد اسرجبه ب ا٣غبث٤ ب ث٤ٖ ه٤ٔخ اُغٞم اُجؼل الاخش ث

 ٓغزوج٤ِخ ٛغٔبد٣وَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ٝهٞع لاٗٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرؾو٤ن ٓزطِجبد 

ٓذٟ ٝالإداسح  اُضوخ ك٢ ٣ض٣ذ ٖٓ ٝ ٣ٌٖٔ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ كْٜ أُخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ لاٗٚ 

ثٔؼب٤٣ش الأٓبٕ اُو٤بع٤خ ٝاسرلبع ٓغزٟٞ عبٛض٣زٜب  ٝاُزضآٜب  ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝػ٤ٜب 

  ((Héroux  & Fortin ,2020)) Badawy, 2021 ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ

 (9191( )ٓٞع٠ ،9199)ٓز٠ُٞ ٝؿش٣ت،
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ٝرشر٤جب ػ٠ِ ٓبعجن ٓ٘بهؾزٚ ك٢ أػلاٙ رج٤ٖ ٝعٞد اخزلاكبد ؽٍٞ اُزؤص٤شاد أُزٞهؼخ 

ُلاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ٌُٖٝ ٛزٙ اُذساعبد اُز٠ هجوذ ك٢ اُج٤ئبد الاع٘ج٤خ 

 ٤خ جشا٠ٗ ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشاٗأُخزِلخ ُذساعخ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤

رٔذ ثؾٌَ رطج٤و٠ ُٞعٞد اكقبػ كؼ٠ِ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ك٢ 

ٛزٙ اُذٍٝ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾٌٞٓبد أٝ اُؾشًبد ٝٛٞ ٓب ٣خزِق ػٖ اُٞمغ ك٢ 

اُج٤ئخ أُقش٣خ كغ٤ٔغ اُذساعبد اُز٠ أعش٣ذ ؽٍٞ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ًبٗذ 

( ٝ)ٓز٠ُٞ  9102رغش٣ج٤خ أٝ ٤ٓذا٤ٗخ ثبعزض٘بء دساعخ )اُشؽ٤ذٟ ٝٗبفش ،  دساعبد

( ٝاُز٠ اًذد ػ٠ِ ػذّ أٝ مؼق  ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ الآٖ 9199ٝؿش٣ت ، 

اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ اُج٤ئخ أُقش٣خ ٓوبسٗخ ثبُج٤ئبد الاخشٟ ، ٝرؼزوذ اُجبؽضخ إ اُغجت ك٢ ٛزا 

أُقش٣خ ٓبصاٍ اخز٤بسٟ ثبُشؿْ ٖٓ رؼذد ك٢ اُج٤ئخ اُغ٤جشا٠ٗ إ  الاكقبػ ػٖ الآٖ 

الافذاساد ٝالاسؽبداد اُز٠ فذسد ُز٘ظ٤ْ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاكقبػ ٗظشا لا٤ٔٛزٚ 

أُزضا٣ذح ٝأصبسٙ أُخزِلخ ٝأُزجب٣٘خ ك٢ اُج٤ئبد أُخزِلخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِؾشًخ )عؼش 

حذٔس ْغًبد عٛجشاَٛخ كبٌ ، ُْٔب رزغأل انجبحضخ ارا  ٝهشاساد أُغزضٔش٣ٖ اُغْٜ (

صمخ فٙ ٔحذٔس ْضح  زٓب ٚزغجت فٙ حذٔس خغبئش يبنٛخ ضخًخ نهششكبد ٔآَٛبس عًع

 ارا لبيذ انششكبد ثبلافصبػ اخزٛبسٚب نٕضع إْ انًزعبيهٍٛ فٙ الاعٕاق انًبنٛخ فًب 

عٍ ضٕاثظ الايٍ انغٛجشاَٗ ٔانٓغًبد انغٛجشاَٛخ انزٗ رعشضذ نٓب كٛف ركٌٕ َظشح 

ٛخ ٔانًشبسكٍٛ فّٛ ٔرمًٛٓى نٓزا الافصبػ  ٔيب ْٕ رأصٛشِ عهٗ انمًٛخ انغٕق انًبن

اُلغٞح اُجؾض٤خ اُز٠ رغؼ٠ اُجبؽضخ  َزٔضرُٝزا  ؟ انغٕلٛخ نهششكخ  ٔلشاساد انًغزضًشٍٚ 

ُٔ٘بهؾزٜب ٤ًق ٣زْ ه٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝٓب٠ٛ ٓذٟ ٓ٘لؼزٚ 

٠ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ خبفخ ثؼذ اُزجب٣ٖ ٝرؤص٤شٙ ػِٝٓوذسرٚ اُزو٤ٔ٤خ ٝٓلائٔزٚ 

ٚزُبٔل  ٝٝاُزنبسة ؽٍٞ ٛزٙ اُزؤص٤شاد ؽز٠ ك٢ ؽبُخ اعشاء اُذساعبد ك٢ ٗلظ اُج٤ئخ  

: َٛ رٞعذ ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ  الاعئهخ انجحضٛخ انزبنٛخيحبٔنخ الاعبثخ عٍ انجحش 

ٓب٠ٛ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ اُقبدسح ػٖ  مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ؟

ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ ه٤بط ٓغزٟٞ 

َٛ ٣ٞعذ رؤص٤ش ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ٝالاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ  الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ؟ 

 ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ؟ 

 ْذف انجحش -2

ُلاكقبػ ػٖ )عٞاء أُجبؽشح أٝ ؿ٤ش أُجبؽشح( أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ  ه٤بط اُجبؽضخ رغزٜذف 

ُِنٞاثو الاعبع٤خ اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ ٝكوب ٝأُؼذ ُِٔئؽش أُوزشػ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝكوب 

ػ٠ِ اػزجبس إ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ اُٞه٤٘خ اُغؼٞد٣خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

ك٢ ظَ رضا٣ذ  ؽب٤ُب اداسح أُخبهش اُز٢ رٞاعٜٜب اُؾشًبد مشٝسٟ ٝٓؾٞس١ ك٢ 

اُز٠ رئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ رو٤ْ  اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝرضا٣ذ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ

 الاعٞام أُب٤ُخ ُِؾشًبد.
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 أًْٛخ انجحش -3

ُٜب ُون٤خ ثؾض٤خ ٛبٓخ ر٘بٝ ٖٚٓ رقذ٣ اُؼ٤ِٔخ أ٤ٔٛخ اُجؾش  ر٘جغ -:  الاًْٛخ انعهًٛخ

ثبُزطج٤ن  اُجبؽض٤ٖ ك٠ اُج٤ئبد الاع٘ج٤خ ٠ٛٝ ه٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 ٌُٖػ٠ِ روبس٣ش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ اُلؼ٤ِخ اُز٠ رقذسٛب ٝرلقؼ ػٜ٘ب اُؾشًبد الاع٘ج٤خ  

اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ك٠ اُج٤ئخ أُقش٣خ ُو٤بط ٓغزٟٞ  ٗذسح ؽذ٣ذح ك٢  ٓبصاٍ ٛ٘بى 

اُغ٤جشا٠ٗ أٓب ُؼذّ أٝ مؼق ٓغزٟٞ اكقبػ اُؾشًبد أُقش٣خ الاكقبػ ػٖ الآٖ 

، كٌَ اُذساعبد ػٖ ه٤بط الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ آب ٤ٓذا٤ٗخ  أٝ رغش٣جخ  ػ٘ٚ 

الافذاساد اُغؼٞد٣خ ؽٍٞ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ و اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٤رغِثبلامبكخ ا٠ُ 

ٝروذ٣ْ رٞع٤ٜبد ٝاسؽبداد ٝمٞاثو ٝدٝسٛب ك٢ ص٣بدح ٓغزٟٞ اُٞػ٠ ثبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 .  أفؾبة أُقِؾخؼضص صوخ ُلاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٓٔب ٣

 

خلاٍ اُؼوذ لأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ رضا٣ذ الاٛزٔبّ اُؼب٠ُٔ ثب -: رزًضم الاًْٛخ انعًهٛخ فٙ

ؽب٤ُب  خزشاهبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ أْٛ أُخبهش اُز٢ رٞاعٚ الاهزقبد اُؼب٢ُٔأُبم٠ كب

ٝٗظشا  ُِزؤص٤ش أُؾزَٔ  ٝامشاسًج٤شح رِؾن ثغٔؼخ اُؾشًخ خغبئش ٓب٤ُخ  ُٔب رغججٚ ٖٓ 

افجؼ الاكقبػ ػٖ  ٝرغؼ٤ش أعٜٜٔب ك٠ الاعٞام أُب٤ُخ  ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؾشًخ ٝػ٤ِٔبرٜب

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أؽذ أْٛ أ٣ُٞٝبد الاكقبػ الاخز٤بسٟ ك٠ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزؤص٤شٙ ػ٠ِ  

أْٛ أُخبهش اُز٢  ٖٓ اػزجبس إ ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ ٔخ ئٝأُلاأُقذاه٤خ 

ٓؼذ ٝكوب ُٝزا ٣ؼذ ٛزا اُجؾش ٓؾبُٝخ ُزوذ٣ْ ٓئؽش ؽب٤ُب  رٞاعٚ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ

 ُِنٞاثو الاعبع٤خ اُقبدسح ػٖ ٤ٛئخ الآٖ اُٞه٠٘ اُغ٤جشا٠ٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ه٤بط ٓذٟ ٓ٘لؼزٚ ٖٓ لآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٣ٌٖٔ ُو٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ا

ٝٓلائٔزٚ ٝ ٓوذسرٚ اُزو٤ٔ٤خ ك٠ ظَ ٛزا اُزنبسة ك٠ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ  

 .رؤص٤شٙ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ

 حذٔد انجحش  -4

ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ كوو ػ٠ِ ه٤بط ٓغزٟٞ الإكقبػ  اُجؾشوزقش ٣ -0

اُزٟ  ECC-1-اُنٞاثو الاعبع٤خ اُز٠ ٣زنٜٔ٘ب الافذاسدٕٝ ؿ٤شٛب ٖٓ ثبه٠ 

 أفذسرٚ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جش٠ٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ .

٣وزقش اُجؾش ػ٠ِ دساعخ ٝه٤بط خبف٤خ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو  -9

ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  كوو دٕٝ ؿ٤شٛب ٖٓ ثبه٠ اُخقبئـ الاعبع٤خ أٝ اُذاػٔخ 

 ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  

ػ٠ِ هطبع الارقبلاد ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  ذساعخ اُزطج٤و٤خ ٓغزٔغ اُقش ٣وز -1

ارؾبد ػز٣ت(  ُٞعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ  –ٓٞث٠ِ٤  -  stc -٠ٛ )ص٣ٖؽشًبد ٝ 4)٣نْ 

الافذاساد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ هطبع الإرقبلاد ٝرو٤٘خ 
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زوش٣ش أٝ الإكبدح ػٖ ؽذٝس ٛغٔبد ِأُؼِٞٓبد  أخشٛب افذاس ؽٌَ ٓٞؽذ ُ

 ( 0ع٤جشا٤ٗخ ثبؽذٟ ؽشًبد اُوطبع )ِٓؾن اُجؾش سهْ 

ٝرُي   stcػ٠ِ ؽشًز٠ الارقبلاد اُغؼٞد٣خ ص٣ٖ ٝ ذساعخ اُزطج٤و٤خ ُػ٤٘خ  اقش روز  -4

ُنؼق ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ ثبه٠ ؽشًبد اُوطبع )ٓٞث٠ِ٤( 

ثؼذ آز٘بع 9191ٝٝهق اُزذٝاٍ ػ٠ِ أعْٜ ؽشًخ ارؾبد ػز٣ت ُلارقبلاد ك٢ 

ؽشًخ سائذح ك٢ ٓغبٍ   stc، ًٔب رؼذ ؽشًخ ٓشاعغ ؽغبثبد اُؾشًخ ػٖ اثذاء اُشاٟ 

 الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝؽغْ الاعزضٔبساد ك٤ٚ.

( ٝرُي لإ ع٤ٔغ الافذاساد 9199-9102روزقش كزشح اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ ) -5

 .9102اُغؼٞد٣خ ؽٍٞ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ثذأد ٖٓ ٜٗب٣خ ػبّ 

 

   

 خطخ انجحش  -5

 :ؽذٝدٙ عٞف ٣غُزٌَٔ اُجؾش ًبُزب٢ُاٗطلاهب  ٖٓ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝاُٜذف ٓ٘ٚ ٝك٢ اهبس 

 انذساعبد انغبثمخ ٔاشزمبق انفشٔض. -5/1

 ٓلّٜٞ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ٝأُخبهش أُزشرجخ ػ٤ِٜب 5/0/0

ٝاؽزوبم اُلشك الافذاساد اُذ٤ُٝخ اُخبفخ ثبلاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 5/0/9

 الاٍٝ

 الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝاؽزوبم اُلشٝك اُضب٠ٗ ٝاُضبُشأُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ   5/0/1

اُؼلاهخ ث٤ٖ اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب ٝأُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو  5/0/4

 ٝاؽزوبم اُلشك اُشاثغ  ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ

رؤص٤ش الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ  5/0/5

 اُلشك اُخبٓظ   ٝاؽزوبم 

 / اُذساعخ اُزطج٤و٤خ 6

 / اُخلافخ ٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد ٝالاثؾبس أُغزوج٤ِخ7

 انذساعبد انغبثمخ ٔاشزمبق انفشٔض. -5/1

يفٕٓو الايٍ انغٛجشاَٗ ٔانٓغًبد انغٛجشاَٛخ ٔانًخبطش انًزشرجخ 5/1/1

 عهٛٓب 

ث٤ئخ اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ اُز٠ ذٓخ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد ك٠ غزخأُأُقطِؾبد رؼذدد        

أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالأٖٓ اُغ٤جشا٠ٗ ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٜٓ٘بٗؼ٤ؼ ك٤ٜب 

بُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ ٝاُز٠ رزؼِن ثٝؿ٤شٛب ٖٓ أُقطِؾبد ٝؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 
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ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ ثبٌُبَٓ ، ٝرغزخذّ ٛزٙ ٝعلآخ الافٍٞ أُؼِٞٓبر٤خ 

ا ٝاُزٟ أفجؼ الاكقبػ ػٖ أٖٓ أُؼِٞٓبد  ػ٘ذ ًٔزشادكبد  أُقطِؾبد  ٣ِؼت دٝس 

ب ك٢ رو٤٤ْ اُغٞم ُِؾشًبد   ٔ اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ رغزخذّ ٓؼظْ اُؾشًبد  خبفخ ٝإ  ؽبع

ٓٔب رشرت ػ٤ِٚ رضا٣ذ أُخبهش أُؾ٤طخ ثٜزا اُلنبء  ُذ٣ٜب ُز٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد  اُؾ٣ٞ٤خ 

اُشه٤ٔخ ٖٓ أُخبهش أُزضا٣ذح ٓغ اُزٞعغ ك٢ ؽٔب٣خ الأفٍٞ ٣ٝوقذ ثبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

الاٌُزش٠ٗٝ   اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد اُز٢ رؾٌَ أعبط اُلنبء

(NIST, 2018) Solms  & Solms, 2018)) ((Sylvie,2019،(9190)ٓ٘قٞس 

 

اُغ٤جشا٠ٗ ٛٞ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد إٔ الآٖ ( 9199) ٓؾشٝط ٝفبُؼ،  ٣شٟ  ٝ          

رو٤٘بد ٓزوذٓخ  رغزخذّٖٓ خلاٍ اًزؾبف ٝٓ٘غ ٝاُزقذٟ ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ اُز٠ 

ٝٓزطٞسح ٝرزقق ثغشػخ ٝعُٜٞخ اٗزؾبسٛب ٝ ارغبع ٗطبم رؤص٤شٛب اُزٟ ٣زطِت رٌِلخ 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُخغبئش رٞهقٝٝهذ ًج٤ش ُٔؼبُغخ  أصبسٛب أُزؼِوخ ثبخزشام اُج٤بٗبد ٝ

اُنخٔخ ك٢ ث٤بٗبد اُؾشًبد ٝٓٔزٌِبرٜب ٝالامشاس ثغٔؼخ اُؾشًخ ٝث٤٘زٜب الأعبع٤خ  

ٓقطِؼ عبٓغ ُٔغبٍ ٝاعغ ٖٓ اُونب٣ب ثذءا       Cybersecurity  اُغ٤جشا٢ٗكبلآٖ ،

ٝ أُؾز٣ٞبد ٝٝفٞلا  ا٠ُ  ثؤٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ أٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٓشٝسا  

)   اُغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخٝ اعبءح اعزخذاّ الإٗزشٗذ ٌٓبكؾخاُزذاث٤ش الأ٤٘ٓخ اُشا٤ٓخ ا٠ُ 

الاهبس اُز٘ظ٠ٔ٤ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُٔوذ٠ٓ اُخذٓخ ك٢ هبع الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 الآٖ إٔ (9102)ٗؾشح الارؾبدأُقشٟ ُِزؤ٤ٖٓ ،أٝمؾذ ٖٓ عٜخ اخشٟ ( ،  9191،

 لاداسح اُزٞع٤ٜ٤خ ٝأُجبدة ٝاُغ٤بعبد الأدٝاد ٓغٔٞػخ  اُغ٤جشا٢ٗ

 ٝاُزو٤٘بد اُنٔبٕ ٝآ٤ُبد أُٔبسعبد ٝرطج٤ن أكنَ ٝاُزذس٣ت أُخبهشٝالإعشاءاد

 أُؼِٞٓبر٤خ  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أفٍٞ ٝعش٣خ علآخ ؽٔب٣خ ك٢ اعزخذآٜب ٣ٌٖٔ اُز٢

 اُؾٞعجخ أعٜضح الأفٍٞ ٝرؾَٔ ٛزٙ ٝأُٞاه٤ٖ٘ اُخبفخ ٝأُ٘ظٔبد بد ُِؾٌٞٓ

 .الارقبلاد  ٝأٗظٔخ ٝاُخذٓبد ٝاُزطج٤وبد اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ ٝأُٞظل٤ٖ

 

خبفخ ٓب ٣زؼِن ثبُٜغٔبد الإ  اُؼب٤ُٔخالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ  أؽذ أْٛ اُونب٣ب ٝأفجؼ        

ك٠ٜ رقَ ٓغشد ٓؾٌِخ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد  ذ٤ُغك٠ٜ  ب٤ًٝق ٣زْ الإكقبػ ػٜ٘اُغ٤جشا٤ٗخ 

نشٝسح  ث( SECالأٓش٤ٌ٣خ )بد ُٝزُي هبُجذ ٤ٛئخ اُجٞسف٠ُ ٓشرجخ اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ ا

ا٤ُوظخ أُغزٔشح ؽٍٞ ٓٔبسعبد اُؾشًبد ُزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٝٓؼبُغخ ٓخبهش الأٖٓ 

 AICPA,2018)) ، ًٔب هبُجذ   (SEC ,2011 ,2018)اُغ٤جشا٢ٗ أُزضا٣ذح 

كٖٔ أٌُٖٔ إٔ ٣ئدٟ اعزخذاّ ،   ثبلإكقبػ ػٖ أُخبهش أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ٝاُز٠ ؼذ٣ذ ٖٓ ُِأدٝاد اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ا٠ُ رؼشك اُؾشًبد 

ٝٗٞػ٤ب  ٓب٤ُب اُغِج٤خ رذاػ٤برٜب ػ٤ِٜب اٝ اُؾذ ٖٓ ُِزـِت ثذهخ ٝرو٤٤ٜٔب رؾذ٣ذٛب٣غت 

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ؿ٤ش ٝاُزقشكبد اُغشائْ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝرؾَٔ ٛزٙ أُخبهش اسرٌبة

https://en.unesco.org/taxonomy/term/27353
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اُز٘بكغ٠  اُٞمغ هٞح أُب٠ُ ُِؾشًخ ٝ الإٌُزش٠ٗٝ ٓٔب ٣نشثبلاعزوشاس اُـؼ ٝاسرٌبة

) اُونبئ٤خ ٓٔب ٣ؾزْ مشٝسح اداسح ٛزٙ أُخبهش ُِذػبٟٝ رؼشمٜب ٝعٔؼزٜب ٝ

اداسح أُخبهش أُزؼِوخ  ٝاعشاءاد لأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٛٞ مٞاثو كب،  (9199ؽؾبرٚ،

ثؾٔب٣خ أُؼِـٞٓبد ٖٓ  رؼشمٜب ُِخطش ٓضَ  كوذإ اُغش٣خ أٝ اُ٘ضاٛخ  ٝاُزٟ ٣ٌٕٞ ُٚ 

ٝاعزٔشاس٣زٜب  ٝؽقزٜب هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ  ٝه٤ٔخ اُؾشًخ ٝػٔبٍ الأرؤص٤ش ػ٠ِ ٗزبئظ 

٠ُٞ ٓٔب ٣زطِت اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ) ٓز ٝأُغزضٔش٣ٖ  صوخ اُؼٔلاء اُغٞه٤خ ٝ

الأٖٓ ؽًٞٔخ ( إ 9191ٝك٠ ٗلظ اُغ٤بم ٣شٟ  )فذه٠ ،  ، (9199ٝؿش٣ت،

أُغبػذح ك٠ ؽٔب٣خ أفٍٞ أُ٘ظٔبد ٝٓٞاسدٛب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجؾش٣خ رغزٜذف اُغ٤جشا٢ٗ 

ٝأُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝػذّ رنشسٛب ٝ رو٤َِ اؽزٔبلاد عٞء الأداء أٝ ظٜٞس أ١ 

ػٜ٘ب ٝمٔبٕ سعٞع اُؼ٤ِٔبد اُؼبد٣خ ا٠ُ ؽبُزٜب  رٜذ٣ذ ٝاُؾذ ٖٓ الأمشاس اُ٘بعٔخ

 .اُغبثوخ خلاٍ اهبس ص٢٘ٓ ٓوجٍٞ

 

ٝاُز٠ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغؼٞد٣خ ك٠ مشس ًج٤ش ك٠ هذ رغججذ اُٜغٔبد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝ      

 9109ٖٓ اثشصٛب ٛغٔبد ػ٠ِ  ؽشًخ أسآٌٞ اُغؼٞد٣خ أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ك٢ ػبّ ًبٕ 

ع٤جشا٠ٗ ك٠ ربس٣خ أًجش اخزشام ٝٛٞ ٓب٣ؼذ ػطِذ ٗؾبه اُؾشًخ ُٔذح ؽٜش ٝاُز٠ 

هشؿ فِت لأعٜضرٜب  51111رغججذ ٛزٙ اُجشٓغ٤بد اُخج٤ضخ ك٢ رـ٤٤ش  أٌُِٔخ ٝ

)اثٞ ص٣ذ، اُؾبعٞث٤خ ُْٝ رغزطغ اعزخذاّ الأٗزشٗذ ُٔذح خٔغخ أؽٜش روش٣جب

ٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٠ُٔ (، أ9190)روش٣ش اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ ،ؽشًخ عشاس، (9102

أؽٜش الاخزشاهبد "اُغ٤جشا٤ٗخ" هن٤خ اُزؤص٤ش ػ٠ِ الاٗزخبثبد الأٓش٤ٌ٣خ ػبّ كٖٔ 

إٔ اُخغبئش اُز٢ رٌجذرٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح   IBM ٝهذ سفذ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓؼٜذ  9106

أٓب أثشص اُذٍٝ  ، ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 15ثغجت ٛزٙ اُون٤خ ٝفِذ ا٢ُ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ 

 كٌبٗذ اُؼشث٤خ اُز٠ رؼشمذ ُٜغٔبد اٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ؽجٌبرٜب ٝأٗظٔزٜب اُق٘بػ٤خ 

ٝأٌُِٔخ  %57.6 % ٝٓقش ث٘غجخ61.4% ٝأُـشة ث٘غجخ 66.9اُغضائش ث٘غجخ 

 ( 9102% )ٗؾشح الارؾبدأُقشٟ ُِزؤ٤ٖٓ ،42.4اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ 

 

الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝآٖ أُؼِٞٓبد ًٔزشادكبد الا ثبُشؿْ ٖٓ اعزخذاّ ٓقطِؾ٠ ٝ         

 أُؼِٞٓبر٢ بلأٖٓكالآٖ اُغ٤جشا٢ٗ  ٖٓ أًضش ؽٔٞلا   أُؼِٞٓبد كبٖٓ أْٜٗ ٓخزِلبٕ 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ  أُخزقخ ٝالأدٝاد اُٞعبئَ ثٞاعطخ ٝأُؼِٞٓبد ُلأٗظٔخ ٣ٞكشاُؾٔب٣خ

 ث٘ٞػ٤ٜب أُؼِٞٓبد أٗٚ ٣ؾَٔ ؽٔب٣خ ٣ؼ٠٘ٓٔب  ٝاُزٜذ٣ذاد ُِٜغٔبد اُزقذٟ أُغجن

 اُذكبع ٝاعزشار٤غ٤بد ٝأٗظٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٣شًض ػ٠ِ رو٤٘بد ث٤٘ٔب  اُشه٢ٔ ٝاُٞسه٢

ٝ رْ اعزخذاّ ٓقطِؾ٠ لإٗزشٗذ ثب  ٓشرجو ؽ٢ء ًَٝ  ٝاُؾجٌبد اُؾٞاع٤ت أٗظٔخ ػٖ

)ٓطشٝػ    AICPA,2018الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد ًٔزشادكبد ك٠ اهبس 

ٓلّٜٞ  Cyber securityإٔ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ   انجبحضخثًُٛب رشٖ  ( ،  9199ٝأ٤ٗٝظ،
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ػْ ٖٓ آٖ أُؼِٞٓبد ٝاُزٟ ٣ؼ٠٘ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ُؾٔب٣خ ٓٞاسد أأؽَٔ ٝ

أُؼِٞٓبد ٖٓ الاعزؾٞار ؿ٤ش أُشخـ ثٚ أٝ اُزلاػت ثٜب أٝ رـ٤٤شٛب أٝ ارلاكٜب ٝكوذٛب 

ٝرزِخـ ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢  اخزشام اُج٤بٗبد ٝاُخقٞف٤خ ٝاٗزٜبى الاٗظٔخ 

اُؾشًبد ز٠ ٣٘زظ ػٜ٘ب أمشاس ٓبد٣خ ٝالامشاس ثغٔؼخ نبسح ٝاُاُٝرؼطِٜب ٝالأٗؾطخ 

اعزشار٤غ٤بد  ٝع٤بع٤بد ٝؽًٞٔخ ٝكبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ؽب٤ُب ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ خطو 

ٝٓٞاسد ثؾش٣خ كغؼخ ٝآزذاد اُلنبء اُغ٤جشا٠ٗ عؼِذ اداسح ٓخبهشٙ أْٛ ٝاثشص 

ٓ٘بهؾزٚ رج٤ٖ أ٤ٔٛخ  ، ٝرشر٤جب ػ٠ِ ٓب عجناُزؾذ٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُذٍٝ ك٢ اُؼقش اُشه٢ٔ 

الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُٝزُي رؼذدد الافذاساد اُذ٤ُٝخ ثخقٞؿ ر٘ظ٤ْ 

 -الاكقبػ ػ٘ٚ ٝاُز٠ ٣زْ اعزؼشامٜب ك٤ٔب٠ِ٣ :

 الاصذاساد انذٔنٛخ انخبصخ ثبلافصبػ عٍ الايٍ انغٛجشاَٗ 5/1/2

Control Objectives for Information Technologies )إطبس5/1/2/1

) COBIT   

ك٢ ظَ ادساى الأ٤ٔٛخ أُزضا٣ذح ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾبعخ ا٠ُ سهبثخ كؼبُخ       

 )ISACA(  أُؼِٞٓبد عٔؼ٤خ ٓشاعؼخ ٝسهبثخ ٗظْ افذسد  ػ٠ِ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ك٢    Control Objectives for Information Technologies( COBIT)اهبس

اهبس ٝاُزٟ ٣ؼذ 9109ك٠  ٓشاعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدُز٘ل٤ز ٜٓبّ ًبهبسٗغخزٚ الا٠ُٝ 

٣غبػذ أُ٘ظٔبد  ػَٔ ٓزٌبَٓ ُِٔٔبسعبد اُغ٤ذح ُؾًٞٔخ ٝاداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ث٤ٖ رؾو٤ن أُ٘بكغ ٝرؾغ٤ٖ أُٞاصٗخ  ٝك٢ خِن ه٤ٔخ ٓضب٤ُخ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس ٓغبلاد أُغئ٤ُٞخ اُٞظ٤ل٤خ ُلأػٔبٍ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب   اعزخذاّ أُٞاسد

أُؼِٞٓبد ٝأُقبُؼ أُشرجطخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٌَُ ٖٓ أفؾبة أُقبُؼ 

 ؤع٤ظ ٓؼٜذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدثبلامبكخ ا٠ُ ر اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ

"ITGI"   Technology Governance Institute Information    ًٔشًض أثؾبس

ٝرٞاُذ اُزؾذ٣ضبد ػ٠ِ ٛزا الاهبس ٝك٠ ،   ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدلاػذاد ا٤ُبد 

ٝرْ اُزؼذ٣َ ػ٤ِٚ ٓشح أخشٟ ؽز٠ فذسد اُ٘غخخ  COBIT- 5 فذس    9102ٗٞكٔجش 

ٝاُزٟ ٝكش  ٓشٝٗخ أًجش ك٢ ر٘ل٤ز ؽًٞٔخ   COBIT,2019)) الاخ٤شح ٓ٘ٚ ثؼ٘ٞإ 

ٝرؾذ٣ش الأٛذاف ٝ رغ٤َٜ   COBIT-5ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ  ُٔجبدة    رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٓجبدة روّٞ ػ٠ِ  أُزطِجبد الأعبع٤خ  6ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد  ر٘ل٤ز ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب

)ٓٞع٠ (9191)فذه٠ ،( 9190)ٓ٘قٞس ،ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد ؽبَٓ  ُ٘ظبّ 

،9191) 
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    NISTإطبس الأيٍ انغٛجشاَٙ انصبدس عٍ  5/2/1/2

ٝرْ افذاس اُ٘غخخ الأ٠ُٝ ٖٓ الإهبس ػبّ  9101ثذأ اُؼَٔ ك٢ ٓؾشٝع ٛزا الإهبس ػبّ 

٣ٝ٘ظش ٛزا الاهبس ا٠ُ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ًغضء  9102ٝرْ رط٣ٞشٙ ك٠   9104

  ٝظبئق   5ٖٓ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبهش ثبُٔ٘ظٔبد ٣ٝزٌٕٞ ٛزا الإهبس ٖٓ 

)(NIST,2018)  ،9199اُِٜغخ: )-  

 رط٣ٞش اُلْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٜذف رغز-: انزحذٚذٔظٛفخ  -0

ذف  رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اُنٔبٗبد أُ٘بعجخ ُزؤ٤ًذ روذ٣ْ خذٓبد رغزٜ -: ٔظٛفخ انحًبٚخ -9

 الأعبع٤خأُؼِٞٓبر٤خ  اُج٤٘خ

ٝهٞع اؽزٔب٤ُخ رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز الأٗؾطخ أُ٘بعجخ ُزؾذ٣ذ : رغزٜذف ٔظٛفخ الاكزشبف - 1

 .الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗخطش 

رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز الأٗؾطخ أُ٘بعجخ أُزؼِوخ ثخطش الأٖٓ رغزٜذف  -: ٔظٛفخ انشد -4

 رْ اًزؾبكٚ  اُغ٤جشا٢ٗ اُز١ 

 رط٣ٞش ٝٓشٝٗخ اُخطو ٝاعزؼبدح اٟ هذساد أٝ خذٓبدرغزٜذف  -: ٔظٛفخ الاعزعبدح -5

 رؼشمذ ُِنشس

 

( أ٠ُٝ خطٞاد اُزؤع٤ظ لاػذاد اهبس  (NIST,2018 إٔ روش٣ش  ٔرشٖ انجبحضخ       

 ٓزٌبَٓ لاداسح الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝٓخبهشٙ ٝالاكقبػ ػ٘ٚ 

 

 

 SECالاصذاساد انخبصخ ة  3 /5/2/1

ك٠   EDGAR ٝاخزشام هبػذح ث٤بٗبد    Equifaxثؼذ اخزشام 9102ك٢ كجشا٣ش        

ُزٞع٤غ الإكقبؽبد  9100ؽذصذ ٤ٛئخ اُجٞسفخ الأٓش٤ٌ٣خ اسؽبدارٜب ُؼبّ  9107ػبّ 

ا٠ُ   9102ٝاعز٘ذ الافذاس اُغذ٣ذ ك٠ ؽٍٞ ٓخبهش ٝؽٞادس الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

مشٝسح ٝاُز٢ أٝمؾذ  9100ُؼبّ   SECاسؽبداد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُقبدسح ػٖ

أظٜشد   خبفخ ثؼذ إٔ  الإكقبػ ػٖ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ 

 ٍٞؽ9100 ُؼبّ SEC الاٗزٜبًبد الأخ٤شح ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ كؾَ اُزٞع٤ٜبد اُزلغ٤ش٣خ 

ٓطبُجخ  9102ػبّ  ُزا رْ رؾذ٣ضٜب ك٠  اُؼبٓخ ُِؾشًبد اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ اكقبؽبد

٤ٌَٛ اػذاد داسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝلإثبلإكقبػ ػٖ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد 

 رؤص٤ش ٝعٞد ٓغ خبفخٝ ه٤بط أُخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ  ؽًٞٔخ عذ٣ذ لإداسح ٛزٙ أُٔبسعبد

ُِؾشًبد  الاعٞام أُب٤ُخ ٝرو٤٤ْ  أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ  اُغ٤جشا٢ٗ لأُٖٓ

(SEC.2011,2018) 

 

https://www.sec.gov/news/press-release/2018-22
https://www.sec.gov/news/press-release/2018-22
https://www.sec.gov/news/press-release/2018-22
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   ((AICPA,2018إطبس اعذاد  رمبسٚش الأيٍ انغٛجشاَٙ  5/2/1/4 
 

كشفخ ُلْٜ أُخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ ؽ٤ش  ٌٖٓ اُؾشًبد ٖٓ ٝفق ٣ؼذ ٛزا الاهبس      

٣غبػذ ك٢ رؼض٣ض  ُٚ ٓٔبثشآظ اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝ اُزو٤٤ْ أُٞمٞػ٢ 

ٓغزٟٞ اُؾلبك٤خ ٝرو٤َِ ٓغزٟٞ ػذّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ ٝأفؾبة 

ث٤خ اُؾشًخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٣ٝغْٜ ك٢ ارخبر هشاساد أُقِؾخ  ثؾٌَ ػبّ ٣ٝض٣ذ ٖٓ عبر

اعزضٔبس٣خ ٓغز٤٘شح ُؾؼٞسْٛ ثبُضوخ ثؤٕ أُخبهش أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ رْ اُزؼبَٓ 

ٓؼٜب ثؾٌَ ٓ٘بعت ٝإٔ اُؾشًخ رِزضّ ثٔؼب٤٣ش الأٖٓ اُو٤بع٤خ ٝاسرلبع ٓغزٟٞ عبٛض٣زٜب 

ٖ أؽذ أًجش اُزٜذ٣ذاد ُِ٘غبػ ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ اُز٠ ٣ؼزجشٛب أُغزضٔش٣

ػبّ  إ  ٔرشٖ انجبحضخ ( ،(Haapamäki & Sihvonen, 2019الاعزشار٤غ٢ ُِؾشًخ 

٤ٜبد اُذ٤ُٝخ ُز٘ظ٤ْ ٤ك٢ ٓغبٍ افذاس الاسؽبداد ٝاُزٞع آز٤ٔضاعزض٘بئ٤ب ٝػبّ  9102

   ٓخبهشٙ  ح ٝاػذاد روبس٣ش الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝاداس

 

 نزُظٛى الافصبػ عٍ يخبطش الايٍ انغٛجشاَٗ الاصذاساد انعشثٛخ  5/2/1/5

 

ثٜذف ٗؾش ك٢ ٓقش ( 9190- 9107فذسد الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ)

اُزٞػ٤خ ثبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝأُخبهش ٝاُزؾذ٣بد اُز٠ رٞاعٚ اداسح أُخبهش ٝاُٜغٔبد 

رؼض٣ض الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ ػبّ ضٟ أُقشٟ ٓجبدسح ًاُغ٤جشا٤ٗخ ًٔب اهِن اُج٘ي أُش

٣ٝؼذ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ ٓقش ؽز٠ الإ مؼ٤ق عذا 9102

(  ٝرشٟ اُجبؽضخ إ عجت رُي اٗٚ ؿ٤ش 9102ٓ٘ؼذّ) اُشؽ٤ذٟ ٝ ٗبفش ٣ٌٕٞ ٣ٌٝبد ا

 ٝاُجٞسفخ أُقش٣خ اُضا٢ٓ ُِؾشًبد ٓٔب ٣غزٞعت عشػخ رؾشى ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

٤ًل٤خ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ اُؾشًبد ؽٍٞ ٝالاسؽبداد لافذاس اُزٞع٤ٜبد 

 أُقش٣خ . 

 

رؾٜذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ هلشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعزخذاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝ        

ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ أُئعغبد ٝاُؾشًبد، ٝٛزا ٣ظٜش ع٤ِ ب ػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ ؽغْ 

ٌُٖٝ ُِزو٤٘خ ٓخبهش ٣ٌٖٔ إٔ  ،أُؼِٞٓبد الاعزضٔبساد اُؾ٤ٌٓٞخ اُنخٔخ ك٢ رو٤٘خ

رئد١ّ ا٠ُ رٜذ٣ذ ٝصػضػخ الأٖٓ اُٞه٢٘ ارا ٓب رْ كوذإ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٗز٤غخ لاخزشام أٝ 

ٓؾٌِخ ك٢ أؽذ ٌٓٞٗبد اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ  ُٝزغ٘ت اٌُٞاسس اُز٢ هذ ر٘زظ ػٖ ٝعٞد 

 Essential ثزط٣ٞش ٝافذاس ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أُخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ هبٓذ

Cybersecurity Controls(ECC-1-2018) اُنٞاثو الأعبع٤خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ثبلامبكخ ا٠ُ اُضاّ ًؤهبس ٣ٔضَ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ ٓزطِجبد الاكقبػ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

شكغ ٓغزٟٞ أٜٓ٘ب اُغ٤جشا٢ٗ ُؾٔب٣خ ؽجٌبرٜب ٝأٗظٔزٜب ٝث٤بٗبرٜب ثٜبد اُٞه٤٘خ اُغع٤ٔغ 

الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالاُزضاّ ثٔب رقذسٙ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ ع٤بعبد ٝأهش 

https://nca.gov.sa/
https://nca.gov.sa/
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 الأسثؼخ أُؾبٝس ٝٓؼب٤٣ش ٝمٞاثو ٝاسؽبداد ثٜزا اُؾؤٕ ٝرشرٌض ٛزٙ اُنٞاثو ػ٠ِ 

 الأؽخبؿ  -Strategyالإعزشار٤غ٤خ :اُغ٤جشا٢ٗ ٢ٛٝ ٖالأٓ ػ٤ِٜب ٣شرٌض اُز٢ الأعبع٤خ

People- الإعشاء Process-  اُزو٤٘خ Technology 

 

ؾز١ٞ ٣  س ػَٔ ر٘ظ٢ٔ٤بهاُ ٛزٙ اُنٞاثو ثٔضبثخ ٓٔبسعبد ٝإ  رشٖ انجبحضخٔ          

٘ؾآد ر٘ل٤زٛب لاًزؾبف أٝ ٓ٘غ أٝ ٓٞاعٜخ  ُٔ ػ٠ِ اُزذاث٤ش ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُ

ٝاداسح اُزٜذ٣ذاد اُز٢ رغزٜذف الأفٍُٞ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝ رز٤ٔض   أُخبهش الأ٤٘ٓخ

ك٠ٜ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أكنَ  بد ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ؽٔب٣خ  عش٣خ ٝعلآخ ٝرٞاكش أُؼِٞٓ

أُٔبسعبد ٝأُؼب٤٣ش ٝأهُش اُؼَٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؾ٤ِّخ ٝاُذ٤ُّٝخ ، ٝ روّٞ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ 

 ٛزٙ ك٢ ٝسد ٤٤ْ ٓذٟ اُزضاّ اُغٜبد اُٞه٤٘خ ثقٞسح دٝس٣خ ثٔبُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثزو

اُز٠ رشكغ ٤ُِٜئخ  اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش أٝ  ُِغٜبد اُزو٤٤ْ اُزار٢ :ٜٓ٘ب ٓزؼذدح ثطشم اُنٞاثو

  -ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ :اُنٞاثو الاعبع٤خ ، ٝرزٔضَ  ُِزذه٤ن ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد أٝ

  

مٞاثو  01ٝاُز٠ رؾَٔ Cybersecurity Governance اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ؽًٞٔخ .0

   كشػ٤خ 

   كشػ٠ مبثو ٣ٝ05ؾَٔ Cybersecurity Defense اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ رؼض٣ض .9

   كشػ٠ ٣ٝؾَٔ  مبثو ٝاؽذ  Cybersecurity Resilienceاُغ٤جشا٢ٗ  الأٖٓ فٔٞد .1

 Third-Party andاُغؾبث٤خ ٝاُؾٞعجخ اُخبسع٤خ ثبلأهشاف أُزؼِن اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ .4

Cloud Computing Cybersecurity  ٕكشػ٤بٕٝاُزٟ ٣ؾَٔ مبثطب 

 Industrial Control Systemsاُق٘بػ٢ اُزؾٌْ لأٗظٔخ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ .5

Cybersecurity كشػ٠  ٝاُزٟ ٣ؾَٔ مبثو ٝاؽذ   

 

الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ٝرٞاُذ الافذاساد ثؼذ رُي ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ؽٍٞ 

ٝصاسح الارقبلاد ٝرو٤٘خ أفذسد  9102رقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد كل٠ ػبّ الإ ثوطبع

ٝاُزٟ اعز٘ذ  أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘خ ُوطبع الارقبلاد اُشه٢ٔ الأٖٓ ع٤بعبدد٤َُ أُؼِٞٓبد 

اُغ٤جشا٠ٗ اُز٠ أفذسرٜب ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جش٠ٗ  ػ٠ِ اُنٞاثو الاعبع٤خ ُلآٖ

هطبع الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد كوو ، ٝك٠ ػبّ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ 9102ك٢ ػبّ 

الإهبس اُز٘ظ٠ٔ٤ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُٔوذ٠ٓ اُخذٓخ ك٢ هطبع الارقبلاد فذس  9191

 الأٖٓ ٗنظ ٓغزٟٞ ص٣بدح ٜذفغز٣ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ َؽبٓ بهبسً ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد

 ُزؾو٤ن أُخبهش داسحلإ ٜٓ٘غ٤خ أُؼِٞٓبد ٝاػذاد الارقبلاد ٝرو٤٘خ هطبع ك٢ اُغ٤جشا٢ٗ

 ٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓخبهش اداسح ُزؾغ٤ٖ اُغ٤جشا٢ٗ ٣ٝوذّ ٓزطِجبد الأٖٓ ٓزطِجبد

رْ رؤع٤ظ ًٔب اُغ٤جشا٢ٗ ،  الأٖٓ ٝأهُش اُؼب٤ُٔخ أُٔبسعبد ٓغ أكنَ ٓزغن ٜ٘ظٓ خلاٍ

ٔشًض ػ٤ِٔبد ٓؾ٢ِ 9190ًك٠ ػبّ stc ٓشًض ػ٤ِٔبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٠ ؽشًخ 
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عبػخ هٞاٍ الاعجٞع  94  ٓخقـ ُِٔشاهجخ ٝاُزقذ١ ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ػ٠ِ ٓذاس

ٓغزخذ٤ٖٓ ٣زؾون ثؾٌَ ٓغجن ٖٓ أ١ رٜذ٣ذ ٣ٝؾشف ػ٤ِٚ خجشاء ك٢ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

اُؾٔب٣خ ُِٔ٘ؾآد ٣ٝؾووٕٞ ُٜب أػ٠ِ أُؼب٤٣ش الأ٤٘ٓخ أُزٞاكوخ ٓغ  ُزٞك٤شأؽذس اُزو٤٘بد 

ٝرشرت ػ٠ِ ًَ  ُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١ ٝا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗاؽزشاهبد ا

ُلاثلاؽ اٝ ُلاكبدح  أٝ زوش٣ش ؽٌَ ٓٞؽذ ُِفذاس ارْ ٖٓ افذاساد عؼٞد٣خ إٔ ٓبعجن 

 (0ثٞهٞع رٜذ٣ذ اٝ ٛغٔخ ع٤جشا٤ٗخ ) ِٓؾن اُجؾش سهْ 

 

 

ٝرشٟ اُجبؽضخ أٗٚ ثبُشعٞع ا٠ُ ع٤ٔغ الافذاساد اُغؼٞد٣خ ثخقٞؿ الآٖ       

إ اُنٞاثو اُلشػ٤خ ُؾًٞٔخ الآٖ ٣لاؽع ٝؽز٠ الإ  9102اُغ٤جشا٠ٗ ٖٓ ػبّ 

اُغ٤جشا٠ٗ ٌٝٓٞٗبرٜب اُذاخ٤ِخ ٠ٛ ػبَٓ ٓؾزشى ث٤ٖ ًَ ٛزٙ الافذاساد ُٝزُي رْ 

 Sub-controls forٖٓ اُغ٤جشا٠ٗ  الاػزٔبد ػ٠ِ ٛزٙ اُنٞاثو اُلشػ٤خ ُؾًٞٔخ الا

cybersecurity governance  ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ اػذاد  ػٖاُقبدسح

أُئؽش أُوزشػ ُو٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ، ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ 

خ ك٠ ث٘بء ٤خ أُغزخذُِٓنٞاثو اُلشػ٤خ ُؾًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٌٝٓٞٗبرٜب اُذاخااُزب٠ُ 

 أُئؽش أُوزشػ ُلاكقبػ .

 

 

 ٔيكَٕبرٓب انذاخهٛخ*نحٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ  انفشعٛخ انضٕاثظ ( 1عذٔل )

 ْذفّ  انفشعٗ انضبثظ 

اعزشارٛغٛخ الايٍ 

 انغٛجشاَٗ 

 ٝأُجبدساد الأٛذافك٠  اُغ٤جشا٢ٗ لأٖٓا خطو ادساط  مٔبٕ

 اُزؾش٣ؼ٤خ أُزطِجبد ؾون ثٔب ٣ اُغٜخ داخَ ٝأُؾبس٣غ

 داخ٤ِخ مٞاثو  1اُؼلاهخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  راد ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ثشآظ ٝرطج٤ن داسحلا اُقلاؽ٤خ فبؽت ٝدػْ اُزضاّ مٔبٕ إداسح الايٍ انغٛجشاَٗ 

 راد ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ ُِٔزطِجبد ٝكوب   اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ

 داخ٤ِخ مٞاثو  ٣ٝ1زٌٕٞ ٖٓ  اُؼلاهخ

عٛبعبد ٔاعشاءاد الايٍ 

 انغٛجشاَٗ 

 ثٜب اُغٜخ ٝاُزضاّ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓزطِجبد ٝٗؾش رٞص٤ن مٔبٕ

 4اُؼلاهخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  راد اُزؾش٣ؼ٤خٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٔزطِجبدُِ ٝكوب  

 داخ٤ِخمٞاثو 

أدٔاس ٔيغئٕنٛبد الايٍ 

 انغٛجشاَٗ 

 الأهشاف ُغ٤ٔغ ٝامؾخ ٝٓغئ٤ُٝبد أدٝاس رؾذ٣ذ مٔبٕ

اُغٜخ ٣ٝزٌٕٞ  ك٢ اُغ٤جشا٢ٗ  الأٖٓ مٞاثو رطج٤ن ك٢ أُؾبسًخ

 مبثط٤ٖ داخ٤٤ِٖ ٖٓ 

إداسح يخبطش الايٍ 

 انغٛجشاَٗ 

 ٣ٜذف ٜٓٔ٘ظ ٗؾٞ ػ٠ِ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓخبهش اداسح مٔبٕ

 ُِغ٤بعبد ٝكوب   ٝاُزو٤٘خ ُِغٜخ أُؼِٞٓبر٤خ الأفٍٞ ؽٔب٣خ ا٠ُ
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راد  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإعشاءاد

 .داخ٤ِخ مٞاثو  4اُؼلاهخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

الايٍ انغٛجشاَٗ ضًٍ 

اداسح انًشبسٚع 

 انًعهٕيبرٛخ ٔانزمُٛخ 

 ٜٓ٘غ٤خ ك٢ ٓذسعخ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓزطِجبد إٔ ٖٓ اُزؤًذ

 الأفٍٞ اُغش٣خ ٝعلآخ ُؾٔب٣خ اُغٜخ ٓؾبس٣غ اداسح ٝاعشاءاد

 ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغ٤بعبد ٝكوب   ُِغٜخ ٝاُزو٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ

 ٣ٝ4زٌٕٞ ٖٓ  اُؼلاهخ راد ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ أُزطِجبد

 داخ٤ِخ مٞاثو 

الانزضاو ثزششٚعبد 

ٔرُظًٛبد ٔيعبٚٛش الايٍ 

 انغٛجشاَٗ 

 ٣زٞاكن اُغٜخ ُذٟ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ثشٗبٓظ إٔ ٖٓ اُزؤًذ مٔبٕ

راد اُؼلاهخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ أُزطِجبد ٓغ

 مبثط٤ٖ داخ٤٤ِٖ

انًشاععخ ٔانزذلٛك انذٔسٖ 

 نلايٍ انغٛجشاَٗ 

 ٓطجوخ اُغٜخ ُذٟ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ مٞاثو إٔ ٖٓ اُزؤًذ مٔبٕ

 ٝأُزطِجبد ُِغٜخ، ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغ٤بعبد ٝكوب   ٝرؼَٔ

 داخ٤ِخ مٞاثو  ٣ٝ1زٌٕٞ ٖٓ  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ

الايٍ انغٛجشاَٗ انًزعهك 

 ثبنًٕاسد انجششٚخ 

 أُزؼِوخ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٝٓزطِجبد ٓخبهش إٔ ٖٓ اُزؤًذ مٔبٕ

 هجَ ثلؼب٤ُخ رؼبُظ ك٢ اُغٜخ )ٝٓزؼبهذ٣ٖ ٓٞظل٤ٖ( ثبُؼب٤ِٖٓ

 ُِغ٤بعبد ٝكوب   ٝرُي ػِْٜٔ، اٜٗبء/اٗزٜبء ٝػ٘ذ ٝأص٘بء

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغٜخ، ٝالإعشاءاد

 داخ٤ِخمٞاثو  6اُؼلاهخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  راد

ثشَبيظ انزذسٚت ٔانزٕعٛخ 

 ثبلايٍ انغٛجشاَٗ 

 الأ٤٘ٓخ اُزٞػ٤خ ُذ٣ْٜ ثبُغٜخ اُؼب٤ِٖٓ إٔ ٖٓ اُزؤًذ مٔبٕ

 اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓغبٍ ك٢ ثٔغئ٤ُٝبرْٜ دسا٣خ ٝػ٠ِ اُلاصٓخ

أُطِٞثخ  اُزذس٣ج٤خ ٝاُذٝساد ٝأُئٛلاد ثبُٜٔبسادٝرض٣ٝذْٛ 

 ٝاُزو٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ الأفٍٞ ُؾٔب٣خ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓغبٍ ك٢

 6الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  رغبٙ ثٔغئ٤ُٝبرْٜ ٝاُو٤بّ ُِغٜخ

 داخ٤ِخ مٞاثو 

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبُشعٞع ا٠ُ اُنٞاثو الاعبع٤خ اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ  -أُقذس :*

 اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جش٠ٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼش٣خ اُغؼٞد٣خ 

 

ك٢ اُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ ُو٤بط  ٓغزٟٞ  الاعب٤ُت أُغزخذٓخ ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝ       

ُٝزا  شعؾخ ثبلاٝصإ ٜٓ٘ب رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝكوب ُٔئؽشاد ؿ٤ش ٓالإكقبػ الاخز٤بسٟ 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ أٌُٞٗبد أٝ اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ )اُجبُؾ ػذدٛب ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء ٓئؽش 

مبثو ؽًٞٔخ الآٖ ( اُز٠ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب 01( ُِنٞاثو اُلشػ٤خ )اُجبُؾ ػذدٛب 17

 ECC-1اُنٞاثو الاعبع٤خ ٖٓ  ٝاُزٟ ٣ٔضَ اُنبثو الاعبع٠ الاٍٝ  اُغ٤جشا٠ٗ 

ٝاُز٠ عجن  خ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جش٠ٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خا٤ُٜئ اُقبدسح ػٖ 
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ا٣نبؽٜب ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن، ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ اؽزوبم اُلشك الاٍٝ ُِجؾش ٝاُزٟ ٣ؤخز 

 اُؾٌَ اُجذ٣َ ًٔب٠ِ٣  

 

 ٕٚعذ اخزلاف يعُٕ٘ فٗ يغزٕٖ الافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ "   -:1Hانفشض الأٔل      

  "stc الايٍ انغٛجشاَٗ نششكزٗ صٍٚ ٔ 

 

 انًمذسح انزمًٛٛخ نلافصبػ عٍ الايٍ انغٛجشاَٗ   5/1/3

  يفٕٓو انًمذسح انزمًٛٛخ نهًعهٕيبد انًحبعجٛخ ٔكٛفٛخ لٛبعٓب 5/1/3/1

 ٣ؾظ٠ ٓلّٜٞ ه٤ٔخ أٝ ٓ٘لؼخ أٝ ٓلائٔخ أٝ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ         

value relevance for Accounting   information     ثبٛزٔبّ ٓزضا٣ذ ك٠ الاٝٗخ

ُِٔؼِٞٓبد الاخ٤شح ك٢ الادث٤بد أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٤ئبد أُخزِلخ كو٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 

أُب٤ُخ ثؾٌَ   عٞامالأك٢ مٞء اسرٌبص أفجؼ ٓغؤُخ أعبع٤خ ٣غت ٓشاػبرٜب أُؾبعج٤خ 

ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ٝعٞد إ  ٔرشٖ انجبحضخ، أُ٘ؾٞسح  سئ٤غ٢ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

ا أعبع٠ ُِٔؼِٞٓبد اُز٠ ٣غزخذ٣ٜٓشُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ   بعغ ا٠ُ اٜٗب رٔضَ  ٓقذس 

أُغزضٔشٕٝ ٝأُؾِِٕٞ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ ك٠ٜ رؼط٤ْٜ كٌشح ػٖ الأداء اُلؼ٢ِ ُِؾشًبد 

اُغٞه٤خ و٤ٔخ اُاػذاد اُز٘جئاد أُغزوج٤ِخ ؽٍٞ  ٝبػذْٛ ك٢ اُزو٤٤ْ أُغزوج٠ِ ؽب٤ُب ٝرغ

ٓل٤ذح ُِٔغزضٔش٣ٖ كبُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝخبفخ سثؾ٤خ اُغْٜ ٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خ ؾشًخ  ، ُِ

ٝٛٞ ٓبأعظ ُٚ ك٢ ارخبر هشاساد الاعزضٔبس ُزؤص٤شٛب ػ٠ِ ر٘جئارْٜ ػٖ اُؼٞائذ أُغزوج٤ِخ  

ٖٓ اٗٚ ٣ٌٖٔ ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد  (Ohlson, 1995) ٗظش٣ب ٗٔٞرط 

ٝعؼش اُغْٜ كٔؼبٓلاد أُؾبعج٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ سثؾ٤خ اُغْٜ ٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خ 

 . اعزغبثخ اُشثؾ٤خ ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ رٔضَ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُٜزٙ أُؼِٞٓبد 

 

 ,Ohlsonٓغزخذٓب ٗٔٞرط ) (  Al Barrak (2011,ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم أؽبس        

إ  ٓؼبٓلاد الأسثبػ ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُلاعْٜ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٠ ٓؼٟ٘ٞ ك٢ ا٠ُ ( 1995

ػ٤ِٔبد اُزغؼ٤ش كبلأسثبػ روذّ  هٞح رٞم٤ؾ٤خ  رلغ٤ش٣خ ُِزـ٤شاد اُز٠ رؾذس لأعؼبس 

( (Alnodel, 2018ٝٛٞ ػٌظ ٓب رًشٙ   IFRSالاعْٜ ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ثؼذ اػزٔبد 

ثبٕ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُلاعْٜ أفجؾذ أهَ اسرجبهب ثغؼش اُغْٜ ثؼٌظ سثؾ٤خ اُغْٜ ثؼذ 

اُؾغْ( أًضش -ٝرخزِق ٛزٙ اُؼلاهخ ثبخزلاف خقبئـ اُؾشًبد )اُشثؾ٤خ IFRSاػزٔبد 

 ,Alomair ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ٝٛٞٓب ٣زؼبسك ٓغ ٓبرًشٙ   IFRSٖٓ رؤصشٛب ثبػزٔبد 

et al ,2022) ) رـ٤٤ش ِٓؾٞظ ك٢ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ ثؼذ  ثؤٗٚ ُْ ٣ؾذس

ا IFRSاػزٔبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ) ( ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ث٤٘ٔب ًبٕ ٛ٘بى  رـ٤ش 

ٓغ ٝعٞد  IFRSاُذكزش٣خ ُلاعْٜ ثؼذ ر٘ل٤ز  ا٣غبث٤ ب ِٓؾٞظ ك٢ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِو٤ٔخ
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 Chehade)، أٓب   ِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خرؤص٤ش ُخقبئـ اُؾشًخ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُ

& Prochazka, 2023)  إٔ  ًلا ٖٓ سثؾ٤خ اُغْٜ  ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُٜٔب  ا٠ُ كؤؽبس

ٓوذسح رو٤ٔ٤خ  ك٢ اُلزشح ٓب هجَ ٝثؼذ اػزٔبد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

(IFRSث٤٘ٔب اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُلاعْٜ ُٜب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ك٢ كزش ،)(ح ٓب ثؼذ اػزٔبدIFRS )

كوو ٝاٗٚ ٣ٞعذ رجب٣ٖ ك٢ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُلاسثبػ ٓب هجَ ٝثؼذ اػزٔبد أُؼب٤٣ش  ٝرخزِق 

أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔزـ٤شاد اُضلاصخ ثبخزلاف اُشاكؼخ أُب٤ُخ ٝع٤بعخ رٞص٣غ الأسثبػ 

 Alali  & Footeثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ ، أٓب ك٢ اُج٤ئخ الآبسر٤خ أٝمؼ ) 

( ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  سثؾ٤خ اُغْٜ  ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ٝ عؼش 2012,

اُغْٜ  ٝاٗٚ ٣ٞعذ رـ٤ش ِٓؾٞظ ك٢ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓ٘ز ثذا٣خ ػبّ 

 ,Trabelsi &Trabelsiك٠ اُج٤ئخ الآبسار٤خ  ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞفَ ُٚ 9111

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓشرجطخ ثبُزو٤٤ْ اُغٞه٢ ؽ٤ش رئصش سثؾ٤خ اُغْٜ   ( ثبٕ(2014

ا٣غبث٤ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ ٝإ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ هذ رـ٤شد ٓ٘ز ػبّ 

ثغجت رؤص٤ش الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٘ٞى أُذسعخ ك٢ عٞم دث٢  9112

( إ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢   (El-Diftar &, Elkalla, 2018أُب٢ُ ، ًٔب أٝمؼ 

ٝؽشًبد ٓ٘طوخ اُؾشم  ٚ ؽشًبد دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٝاُذٍٝ ؿ٤ش الأػنبء ك٤

٣ٞعذ  رؤص٤ش  عِج٢  ٓؼٟ٘ٞ لاػزٔبد أُؼب٤٣ش ًٔب الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ُٜب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ 

ُٔؾبعج٤خ ك٢ ؽشًبد ٓ٘طوخ اُؾشم أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد ا

 الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب.

 

ٝعٞد ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ   (Shamki , 2012 ,2013) ك٠ الاسدٕ أٝمؼ  ٝ          

اُغْٜ ث٤٘ٔب اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ لا ٝأٗٚ ارا رْ دٓظ ٓزـ٤ش سثؾ٤خ اُغْٜ ٓغ  اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ 

٤ٌِٓخ الأعبٗت ٝؽغْ اُزذاٍٝ ػ٠ِ ٛزٙ رقجؼ ٤ُظ ُٜب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ  ًٔب رج٤ٖ رؤص٤ش 

اُؼلاهخ كبُٔؾبس٤ًٖ ك٢ اُغٞم ٣ٌْٜٔ٘ رو٤٤ْ ه٤ٔخ اُؾشًخ ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

ٕ  أ)Atanda, & Olugbenga 2014(رًش ، ٝػٖ ٤ٌِٓخ الأعبٗت ٝؽغْ اُزذاٍٝ 

ٛ ب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُؾشًبد ا٤ُ٘غ٤ش٣خ ُٜب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ٌُٖٝ ٤ُظ ُٜب  ارغب

ٓؾذد ا خلاٍ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش ًبٗذ اُؼلاهخ مؼ٤لخ خلاٍ كزشاد الأصٓبد اُغ٤بع٤خ 

-9115( ٝالأصٓخ الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ )0222-0229اُ٘بعٔخ ػٖ اُؾٌْ اُؼغٌش١ )

إٔ ٗغجخ ا٠ُ (   (Hung , et al , 2018، ٝأؽبس ( ٝاسرلؼذ ك٢ كزشاد أخش9112ٟ

ٝٗغجخ اُغ٤ُٞخ ٝٓؼذٍ دٝسإ ؽغبثبد أُذ٤٘٣ٖ ُْٜ  اُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ  ٝؽغْ اُؾشًخ

عؼش اُغْٜ ث٤٘ٔب لا رئصش اُشاكؼخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ ، ٖٝٓ  ػ٠ِ رؤص٤ش ا٣غبث٢ 

 IFRSصلاس دٍٝ أٝسٝث٤خ رًش إ اػزٔبد ك٢ ( ث٤ٖ اُؾشًبد (Kouki  ,2018ٓوبسٗخ  

 & Putriٙ اُذٍٝ  ك٢ ؽ٤ٖ أًذ ُْ ٣ئصش ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ٛز

Panggabean, 2020) إ ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد  ٝؽغْ اُؾشًخ ٝكشؿ اُ٘ٔٞ لا  )
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ٝٛٞ ٓب ٣زؼبسك ٓغ رئصش ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب ، 

  ( إ سثؾ٤خ اُغْٜ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُٜٔب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ(Puspa,  et al , 2023ٓبرًشٙ 

 .         ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُؾشًبد الاٗذ٤ٗٝغ٤خ أٓب اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ٤ُظ ُٜب

 

رى اعشاء انعذٚذ يٍ انذساعبد انخبصخ ثبنًمذسح انزمًٛٛخ   ٔفٗ انجٛئخ انًصشٚخ        

اسرلبع أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ  ( (Mostafa , 2016نهًعهٕيبد انًحبعجٛخ  حٛش ركش 

كغش رُي ٝغْٜ كؾ٤ٖ لا٣ٞعذ أٟ ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُِاُغْٜ ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ 

لا ٜزا ثؤٕ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ك٢ ٓقش ؿ٤ش ٓغزوشح ثؾٌَ ًج٤ش )رجب٣ٖ ػبٍ( ٝؿ٤ش ٓغزٔشح ُ

 ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٍ )ؽغْا٠ُ ٝعٞد  رؤص( كؤؽبس ٣9102ؼزٔذ اُغٞم ػ٤ِٜب، أٓب  )اُؾ٘بٟٝ ، 

ٓغزٟٞ اُشكغ أُب٢ُ( ػ٠ِ ٓ٘لؼخ سثؾ٤خ اُغْٜ ٝٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٍ) ٗٞع  -اُؾشًخ

أًذ رؾو٤ن اُؾشًخ ُخغبئش( ػ٠ِ ٓ٘لؼخ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ، ًٔب  -اُق٘بػخ

اسرلبع  أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ ٓغ ادساط ٓزـ٤ش أُوذسح ػ٠ِ ( 9102)عٔؼبٕ،

ٝعٞد اٟ رؤص٤ش ػ٠ِ  أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ٓغ ادساط الاداس٣خ ٝػذّ  

( ٝعٞد دٝس رو٢ٔ٤٤ امبك٢ ُٔؼِٞٓبد 9102ٓزـ٤ش أُوذسح الاداس٣خ ، ٝأًذ )ػ٠ِ ،

الأفٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ ًٔئؽش ُو٤ٔخ اُؾشًخ كنلا ػٖ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ُ٘ٞع اُوطبع اُق٘بػ٢ أُشاعؼخ ٝػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ ا اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ُغٞدح

ٝعٞد  رؤص٤ش  كبؽبس ا٠ُ (  9190أٓب )اُقجبؽ، ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ ، ًٔزـ٤شاد سهبث٤خ

ٓؼ١ٞ٘ عِج٢ ُِٔوذسح اُزو٤ٔ٤٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُشؽ٤ِخ ػ٠ِ رٌِلخ اُز٣َٞٔ عٞاء)  

ثب٤ٌُِٔخ أٝ ثبلاهزشاك( ٣ٝخزِق ٛزا اُزؤص٤ش ثبخزلاف ؽغْ اُؾشًخ ٝٗٞع اُق٘بػخ ، 

أٝ ع٣ٞ٘خ( ُٜب  ( ػ٠ِ إ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثقلخ ػبٓخ )ٓشؽ٤ِخ 9190)اُغ٤ذ ،ٝأًذ 

و٤ٔ٤خ ٝإ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِو٤ٔخ اُذكزش٣خ أُشؽ٤ِخ  ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ أًجش ٖٓ ٓوذسح ر

أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاسثبػ أُشؽ٤ِخ ًٔب ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٠ ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُؾغْ ٌٓزت 

أُشاعؼخ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ٝرؤص٤ش  عِج٠ ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُؾغْ اُؾشًخ ػ٠ِ أُوذسح 

( ا٠ُ ٝعٞد ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ٓجبؽشح ُٔؼِٞٓبد ٠9190 ،اُزو٤ٔ٤خ ، ٝأؽبس  )ػ٠ِ ٤ِٓٝغ

ٗلوبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش عٞاء رْ سعِٔزٜب أٝ ٓؼبُغزٜب ًٔقشٝكبد ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ 

ٔقشٝكبد ٛٞ الأًضش رؤص٤شا  ك٢ اُو٤ٔخ ًُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝإٔ اُغضء اُز١ ٣ؼبُظ ٜٓ٘ب 

وبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ُؼذّ ٔؼِٞٓبد ٗلُاُغٞه٤خ ٝ ػذّ ٝعٞد ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ؿ٤ش ٓجبؽشح 

رؤص٤شٛب  ػ٠ِ ػلاهخ  اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ٝاُشثؾ٤خ ثبُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ٝإ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 

ُٔؼِٞٓبد ٗلوبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ُْ رزؤصش ثٌَ ٖٓ هج٤ؼخ اُ٘ؾبه ٝؽغْ اُؾشًخ ك٢ 

ا٣غبث٠ ( كزًش اٗٚ ٣ٞعذ رؤص٤ش 9199ب  ثغبئؾخ ًٞسٝٗب ، أٓب )ه٘ذ٣َ ، ٤ؽ٤ٖ رؤصشد ا٣غبث

غْٜ  ٝإ اعزولاٍ ُا عؼش ٓؼٟ٘ٞ ٓزلبٝد ُشثؾ٤خ اُغْٜ ٝاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ػ٠ِ 

ٓغِظ الاداسح ٝاصدٝاع٤خ دٝس سئ٤ظ ٓغِظ الاداسح لا٣ئصشإ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 

ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ث٤٘ٔب رئصش عٞدح أُشاعؼخ ٝكؼب٤ُخ ُغ٘خ أُشاعؼخ أٓب ٗؾبه ٓغِظ 
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٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ ٝلا ٣ئصش ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِو٤ٔخ الاداسح ك٤ئصش ػ

 اُذكزش٣خ ُِغْٜ   

 

ٝرشر٤جب ػ٠ِ ٓبعجن ٓ٘بهؾزٚ ٖٓ دساعبد عبثوخ رج٤ٖ ٝعٞد اخزلاكبد ٝرجب٣ٖ ك٢ ٗزبئظ      

ك٢ ٗلظ اُج٤ئخ ٝ هذ رْ اخزجبس أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِؼذ٣ذ ٖٓ رطج٤وٜب اُذساعبد ؽز٠ ك٢ ؽبُخ 

ٗلوبد  –اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  -اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ -أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ) سثؾ٤خ اُغْٜ

الافٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ( ٖٓ خلاٍ  -أُؼِٞٓبد أُشؽ٤ِخ ٝاُغ٣ٞ٘خ -اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش

ؿبُج٤خ  ٝإٔ  ،  (اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِؾشًخ )عؼش اُغْٜ ػ٠ِ ٓؼبٓلاد الاعزغبثخ ٝاُزؤص٤ش 

ثبعزخذاّ   ُذساعبد سًضد ػ٠ِ ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ ٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خٛزٙ ا

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد أُؼذُخ ) ؽغْ اخزجبس رؤص٤ش  ًٔب رْ  (Ohlson, 1995) ٗٔٞرط  

كؼب٤ُخ ُغ٘خ  –أُوذسح الاداس٣خ  -اعزولاٍ ٓغِظ الاداسح -هج٤ؼخ اُ٘ؾبه -اُؾشًخ

الاصٓبد – IFRSاػزٔبد أُؼب٤٣ش  -عبئؾخ ًٞسٝٗب -ؽغْ ٌٓزت أُشاعؼخ–أُشاعؼخ 

ٞد رؤص٤ش رج٤ٖ ا٣نب ٝعٝؽغْ اُزذٝاٍ (  ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ  -ٗغجخ ٤ٌِٓخ الاعبٗت -اُغ٤بع٤خ

 ٓزجب٣ٖ ُٜزٙ أُزـ٤شاد ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

 نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ يفٕٓو انًمذسح انزمًٛٛخ 2 / 5/1/3

 انفشض انضبَٗ ٔانضبنش ٔاشزمبق 

ا اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ػٖ الإكقبػ أفجؼ            اُلغٞح )اُزجب٣ٖ( ك٢   ُزخل٤ل ؽز٤ٔب أٓش 

ػذّ اُزؤًذ ُذٟ أُؾ٤ِِٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ثؾؤٕ الأسثبػ أُغزوج٤ِخ ٝ اُزذكوبد ٝأُؼِٞٓبد 

اُ٘وذ٣خ ٝاػذاد اُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ   ٝرؼزجش اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ؽب٤ُب عضء 

رضا٣ذ أف٤َ ٝٓؾٞس١ ٖٓ اداسح أُخبهش ك٢ ظَ رضا٣ذ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝ

اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاُز٠ رغججذ  ك٢ خغبئش اهزقبد٣خ ٝالامشاس ثغٔؼخ اُؾشًبد 

اُلبئذح ٝرو٤٤ْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ -٣ٝخنغ الاكقبػ ػٖ  الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُزؾ٤َِ اُزٌِلخ

خبفخ ٓغ رضا٣ذ اُوِن اصاء اُزغشة أُؾزَٔ ُج٤بٗبد الاخز٤بسٟ ٝاػزجبساد الاكقبػ 

ؾشًبد اُونبء ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُؼٔلاء  كلا ٣ٌٖٔ ُِ

% لإ  اعشاءاد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ الإمبك٤خ ٛ٘ب رٌٕٞ أًضش رٌِلخ ٖٓ 011أٓبٕ ث٘غجخ 

اُلٞائذ أُزؾووخ ٖٓ الأٖٓ اُضائذ ٓٔب ٣غزِضّ أُٞاصٗخ ث٤ٖ رٌِلخ ٝػٞائذ الاعزضٔبساد ك٢ 

قبػ ػٖ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٓغبٍ الأٖٓ  اُغ٤جشا٠ٗ ، ُزا  ؽظ٠ الإك

رـ٤٤ش ٛبئَ ك٢ ًَ ٓب٣زؼِن ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسح  اؽذس ٓب ٝٛٞك٢ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ 

ٓخبهشٙ  ٝٓؾبُٝخ ٝمغ أهش ٝاسؽبداد ك٠ اُج٤ئبد أُخزِلخ ُٔغبػذح اُؾشًبد ك٠ 

ُٔخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ الاكقبػ ػ٘ٚ كلاثذ  ٖٓ  اػلاّ أُغزضٔش٣ٖ ثؾٌَ ٓزضا٣ذ ػٖ اداسح ا

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُضاّ ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٝؽًٞٔزٜب ثغجت اسرلبع رٌب٤ُق الاٗزٜبًبد اُغ٤جشا٤ٗخ 

لإكقبػ ػٖ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓغزٟٞ ثباُؾشًبد رذس٣غ٤ب 
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 ,Haapamäki & Sihvonen( 9190() ٓ٘قٞس ، (Bodin,  et al,2018 أُخبهش

2019) ) 

 

اُغ٤بم ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد دٝاكغ اُؾشًبد ُض٣بدح ٓغزٟٞ ٗلظ ٝك٠         

الاكقبػ الاخز٤بسٟ  ٝ رؤص٤ش الاكقبػ الاخز٤بسٟ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ  ُِٔؼِٞٓبد 

( (Banghøj & Plenborg , 2008 ؽ٤ش رًش  أُؾبعج٤خ خبفخ ك٠ الاعٞام اُ٘بؽئخ

الاسرجبه ث٤ٖ اُؼٞائذ اُؾب٤ُخ ٝالأسثبػ  اسرلبع ٓغزٟٞ الاكقبػ الاخز٤بسٟ ُْ ٣ئصشػ٠ِإٔ 

 Al))  أُغزوج٤ِخ ٓلزشمب إ أُؼِٞٓبد الاخز٤بس٣خ ُٜب ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ، ًٔب أؽبس 

Arussi ,et al,2009  ٓغزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -إ)اُذٝس أُضدٝط ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤زٟ ا٠ُ- 

ؽغْ اُؾشًخ(  ُْٜ رؤص٤ش ا٣غبث٠ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاكقبػ الاخز٤بسٟ أٓب اُوذسح الاداس٣خ كِٜب 

   (Hassan ,et al ,2009)ربص٤ش عِج٠ ُْٝ ٣ظٜش ُِشثؾ٤خ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ أٟ رؤص٤ش، أٓب 

٣ٞ٘خ ثؾٌَ ًج٤ش ٌُٖٝ عِج٤خ ٓغ ه٤ٔخ اُؾشًخ كزًش إ الاكقبػ الاعجبس١ ُٚ ػلاهخ ٓؼ

اُشثؾ٤خ(  آب الاخز٤بسٟ كِٚ ػلاهخ  –ؽز٠ ٓغ ٝعٞد ٓزـ٤شاد ٓؼذُخ ) ؽغْ الأفٍٞ 

ا٣غبث٤خ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ه٤ٔخ اُؾشًخ ٓٔب ٣ئًذ ٝعٞد رذاخَ ٓؼوذ ُِؼٞآَ أُخزِلخ اُز٢ 

 رئصش ػ٠ِ ػلاهخ  الاكقبػ ث٘ٞػ٤ٚ  ثو٤ٔخ اُؾشًخ.

 

ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٠ ُٔغزٟٞ  (Anandarajan& Hasan,2010)ػِٖ ٝا          

الاكقبػ ٝرطج٤ن الاٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ ك٢ دٍٝ ٓ٘طوخ 

ًبٗذ أُوذسح ؽ٤ش اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب اُز٢ رزجغ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُلشٗغ٢ 

ُز٢ رزجغ اُوٞا٤ٖٗ الإٗغ٤ِض٣خ ًٝبٗذ اػ٠ِ اُزو٤ٔ٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ أهَ ٓوبسٗخ  ٓغ اُذٍٝ ا

ٝاُز٠ رز٤ٔض ثبسرلبع ٓغزٟٞ الاكقبػ الاخز٤بسٟ ثٜب   IFRSك٢ اُؾشًبد اُز٠ اػزٔذد 

( Alfaraih , Alanezi,2011) ، ٝأؽبس ٓوبسٗخ ثبُؾشًبد اُز٢ رِزضّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ

ا٠ُ إٔ ٓغزٟٞ الاكقبػ الاخز٤بسٟ ُِؾشًبد أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػبّ 

٪، ٝٝعٞد رؤص٤ش ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُٔغزٟٞ الاكقبػ 61٪ ٍ ٣99زشٝاػ ٓب ث٤ٖ  9117

الاخز٤بسٟ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثغجت اُ٘غجخ اٌُج٤شح ٖٓ 

هذسرْٜ ػ٠ِ دٓظ ٓؼِٞٓبد  أُغزضٔش٣ٖ ؿ٤ش أُؾزشك٤ٖ ك٢ ثٞسفخ ا٣ٌُٞذ ٝػذّ

، أٓب  9117الاكقبػ الاخز٤بسٟ  ك٢ رو٤٤ْٜٔ ُِؾشًبد أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ ا٣ٌُٞذ ك٠ 

(Shamki & Abdul Rahman,2013 كزًش إٔ ٓغزٟٞ ٝصٖٓ الاكقبػ  ُٜٔب رؤص٤ش )

اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ(ػ٠ِ  –ِٓٔٞط ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٍ) الأسثبػ 

ْ اُغ١ٞ٘ ػ٘ذ الإؿلام ٝ ٤ُظ ُٜٔب رؤص٤ش ػ٠ِ ) عؼش اُغْٜ ثؼذ كزشح صلاصخ عؼش اُغٜ

غؼش اُغْٜ اُغ١ٞ٘ ػ٘ذ كٓزٞعو عؼش اُغْٜ اُغ١ٞ٘(  -أؽٜش ر٢ِ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ

الإؿلام ٛٞ الأًضش ٓٞصٞه٤خ ك٢ اظٜبس أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ  ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، أٓب 
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، ٝأًذ  ش عٞٛشٟ ػ٠ِ أُئؽشاد اُضلاصخ لاعؼبس الاعْٜاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ كِْ ٣ٌٖ ُٜب رؤص٤

( (Rupjyoti & Kabra ,2019 ػ٠ِ اُؼلاهخ الا٣غبث٤خ أُؼ٣ٞ٘خ  ث٤ٖ الإكقبػ

)اُشؽ٤ذٟ ٝأؽبسبد أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ ثٞٓجب١ ، الاخز٤بسٟ ٝاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِؾشً

الإكقبػ ػٖ ثشٗبٓظ اداسح ٓخبهش الأٖٓ  مؼق  ٓغزٟٞا٠ُ ( 9102ٝٗبفش ،

اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِؾشًبد أُقش٣خ ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓوبسٗخ 

ثبُؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ اُز٢ ؽٜذد أخطش اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ثؼذ افذاس 

(AICPA,2018)  ْٜٝإ ٛزا الاكقبػ الاخز٤بسٟ ًبٕ ُٚ  آصبس عِج٤خ ػ٠ِ أعؼبس الاع

كؤؽبس ا٠ُ إٔ الإكقبػ  (Terkende, 2023)أٓب  ، ك٠ اُج٤ئخ الآش٤ٌ٣خ ٝؽغْ اُزذٝاٍ 

الاخز٤بسٟ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ػلاهخ سثؾ٤خ اُغْٜ ثغؼش اُغْٜ ٝرؤص٤ش 

و٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ثغؼش اُغْٜ ٌُٖٝ رظَ ٛزٙ الأسهبّ عِج٠ ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ػ٠ِ ػلاهخ اُ

ب ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب لارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ، ٝهذّ   ٓ  & Riegأُؾبعج٤خ الأًضش اعزخذا

Vanini,2023) أدُخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ إ الاكقبػ الاخز٤بسٟ ػٖ  اُ٘لوبد ٝالاعزضٔبساد )

ظل٤ٖ ٝاُؼلآبد اُزغبس٣خ ك٢ اُؼ٘بفش ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٓضَ اُزشاخ٤ـ ٝٓؼشكخ أُٞ

٣خلل ػذّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝػذّ ا٤ُو٤ٖ ؽٍٞ  رو٤٤ْ اُؾشًخ ُٝٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ 

اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِؾشًخ ٝرٌِلخ سأط أُبٍ  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ ٛزا الاكقبػ ٌِٓق ٝهذ 

 ٣ئد١ ا٠ُ رغشة أُؼشكخ.

 

ثو٤بط رؤص٤ش اُٞػ٢ ثبلآٖ  ((Berkman, et al, 2018ٝك٠ ٗلظ اُغ٤بم هبّ          

اُغ٤جشا٠ٗ ٝ اُز١ ٣زْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ الاكقبؽبد ؽٍٞ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

)أٖٓ أُؼِٞٓبد( ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِؾشًخ ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ 

( ا٠ُ إٔ ػذد ا ٓؾذٝد ا ٖٓ اُذساعبد (Héroux  & Fortin ,2020ث٤ٜ٘ٔب  ، ٝأؽبس

ؾبعج٤خ  اُز٠ ر٘بُٝذ ٓؾز٣ٞبد الاكقبػ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ؽ٤ش هبّ ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُ

ُوٞائْ ٝروبس٣ش اُؾشًبد اٌُ٘ذ٣خ ٝرج٤ٖ إٔ ٓغز٣ٞبد الاكقبػ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

ٓ٘خلنخ ٝ رخزِق اُؾشًبد ثؾٌَ ٝاعغ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢  ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ اُزلبف٤َ اُز٢ 

( ٢ٗ9190 ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب ، ٝاكزشك )اُِٜغخ،٣وذٜٓٞٗب ػٖ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا

ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُٔوٞٓبد الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ )اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ( ػ٠ِ 

اُذاػٔخ( ٝهذ رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ٓزلبٝد  -خقبئـ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ)الاعبع٤خ

أُؼِٞٓبد  ُِٔوٞٓبد الاهزقبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ  خقبئـ

 .اُذاػٔخ(-أُؾبعج٤خ)الاعبع٤خ

 

(ػ٠ِ  رلبػَ الاعٞام أُب٤ُخ ٓغ الاكقبػ ػٖ اُٜغٔبد (Tosun, 2021ٝأًذ        

اُغ٤جشا٤ٗخ ػ٠ِ أُذٟ اُوق٤ش ٝاُط٣َٞ ٝاٗخلبك كبئل اُؼٞائذ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽغْ اُزذاٍٝ 

رٔضَ فذٓبد ك٠ٜ ثغجت اُنـو اُج٤ؼ٢ ٝرذٛٞس اُغ٤ُٞخ ػ٘ذ الاكقبػ ػٖ الاخزشاهبد 

( إٔ (Barry ,et al ,2022ػ٠ِ عٔؼخ اُؾشًبد ، ، ث٤٘ٔب رًش   ٓؾذٝدحعِج٤خ ؿ٤ش 

https://labordoc.ilo.org/discovery/search?query=creator%2Cequals%2CSaha%2C%20Rupjyoti%20&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=41ILO_INST%3A41ILO_V1&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/search?query=creator%2Cequals%2C%20Kabra%2C%20K%20C&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=41ILO_INST%3A41ILO_V1&offset=0
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اُؾشًبد اُق٤٘٤خ أُذسعخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح روذّ أكقبؽب  أهَ ثؾؤٕ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

ثبُشؿْ ٖٓ إ اُغٞم ٣و٤ْ اكقبؽبد ٛزٙ اُؾشًبد ثب٣غبث٤خ لاػزوبدٙ ثبسرلبع  اُٞػ٢ 

خجشح ٓغِظ الإداسح ( ُزؤص٤ش (Sylvie ,2022ٖ اُغ٤جشا٢ٗ ُذ٣ٜب، ٝأؽبس اُذاخ٢ِ ثبلأٓ

ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝكزشح ػن٣ٞخ ٝاعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح ( ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٛزا 

( Masoud & Al-Utaibi ,2022) ، ٝأًذ  الاكقبػ ٝ ٓٞاعٜخ أُخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ

أُؼِٞٓبد ٢ٗ ٝعٞدح  ػلاهخ ث٤ٖ الاكقبػ ػٖ ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشاػ٠ِ ٝعٞد 

ٖٓ ٝعٞدح أُشاعؼخ  ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ًج٤شح ٖٓ اُؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ  أُؾبعج٤خ 

اُز٠ ُْ ُٜغٔبد ع٤جشا٤ٗخ ٝاُؾشًبد اُز٠ رؼشمذ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُؾشًبد خلاٍ اعشاء 

ٝعٞد اسرجبه ا٣غبث٢ ث٤ٖ أرؼبة ػ٤ِٔخ  ( 9199)ٓز٠ُٞ ٝؿش٣ت ، أٝمؼ ٝرزؼشك، 

) ٓٞع٠، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓبرًشٙ  اخزشاهبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗأُشاعؼخ ٝٓخبهش 

ٝعٞد أصش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُلإكقبػ ػٖ ؽٞادس الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ ارؼبة  ٖٓ( 9191

رؤص٤ش هٍٞ كزشح  ٝػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ أُشاعؼخ ٝٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُؾغْ ٓ٘ؾبح أُشاعؼخ 

(  إٔ ٓزطِجبد  9199)كشط،  ٝرًش  ،اسرجبه أُشاعغ ثٔ٘ؾبح اُؼ٤َٔ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ 

 SEC,2018)الاكقبػ ك٠ د٤َُ اسؽبداد الإكقبػ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُقبدس ػٖ ) 

،  ٝالاًزٔبٍ ػ٘ذ الإكقبػ ػٖ اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ئٔخ رغزٞك٠ خبف٤ز٢ أُلا

اكقبػ اُؾشًبد أُقش٣خ أُذسعخ ٓغزٟٞ  ( ػذّ أٝ مؼق 9199ٝأًذ )٣ٞعق، 

ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ ٝأؽغبّ ُزُي ؤص٤ش اُغِج٠ اُزٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝثبُجٞسفخ ػٖ 

  اُزذاٍٝ

  

ٝرشر٤جب ػ٠ِ ٓبعجن ٓ٘بهؾزٚ ٖٓ دساعبد عبثوخ عٞاء ؽٍٞ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ         

ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٤ًٝل٤خ ه٤بعٜب ثؾٌَ ػبّ أٝ اُذساعبد اُغبثوخؽٍٞ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 

ُلاكقبػ الاخز٤بسٟ ثؾٌَ ػبّ أٝ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ثؾٌَ خبؿ رج٤ٖ ٝعٞد رجب٣ٖ 

٠ رؤص٤ش أُزـ٤شاد أُؼذُخ أٝ اُؾب٤ًٔخ ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ٝاخزلاكبد ك٢ اُ٘زبئظ ٝك

ٗزبئظ ٝرؤص٤ش ك٢ ُزا ٣ٌٖٔ ُِجبؽضخ  ك٢ مٞء ٛزا اُزجب٣ٖ ، ٝ  ُلاكقبػ الاخز٤بسٟ 

ٝاُزٟ اُضب٠ٗ ٝاُضبُش ُِجؾش أُزـ٤شاد أُؼذُخ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ف٤بؿخ اُلشك 

 :اُؾٌَ اُجذ٣َ  ًٔب ٠ِ٣ ًلاٛٔب ٣ؤخز 

فٙ انًمذسح انزمًٛٛخ  إحصبئٛخ(  دلانخ رٔ (يعُٕ٘ اخزلاف ٕٚعذ"  H2ضب٠ٗ اُلشك اُ

نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ  ثبخزلاف ًَٕرط لٛبط انًمذسح انزمًٛٛخ 

 نهًعهٕيبد انًحبعجٛخ

ٕٚعذ رأصٛش يعُٕٖ نهًمذسح انزمًٛٛخ غٛش انًجبششح  نلافصبػ عٍ "  H3اُلشك اُضبُش 

ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ عهٗ انعلالخ ثٍٛ سثحٛخ انغٓى ٔلًٛزّ انذفزشٚخ  ٔععش 

 انغٓى 
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انعلالخ ثٍٛ اَزشبس فٛشٔط كٕسَٔب ٔانًمذسح انزمًٛٛخ نلافصبػ عٍ ضٕاثظ  5/1/4

 حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ ٔاشزمبق انفشض انشاثع نهجحش 

 

 ا٠ُ اُجِذإ ٓؼظْ ك٢ ّ 9191 ػبّ ٓطِغ ك٢ أُغزغذ ًٞسٝٗب ك٤شٝط رلؾ٢ أدٟ      

 ػ٠ِ عِج٢ أصش ٖٓ رُي ػ٠ِ رشرت ٝٓب  ٝاعغ اُ٘طبم ٗؾٞ ػ٠ِ اُزغبس٣خ الأػٔبٍ رؼطَ

 ( ا٠ُ إ اٗزؾبس 9199أؽبس )ٓطشٝػ ٝأ٤ٗٝظ،ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم   الاهزقبد٣خ الأٗؾطخ

اُٞاهؼ٢  ُِلنبء ثذ٣َ ثٔضبثخ اُشه٢ٔ )اُغ٤جشا٢ٗ( اُلنبء عؼَ   19 ًٞك٤ذ ك٤شٝط

ٓٔب  الاٌُزش٤ٗٝخ اُغشائْ ٝاسرٌبة الاخزشام ك٢ أُؼِٞٓبد  ُوشاف٘خ عبرثخ ث٤ئخ ٝأفجؼ 

الاٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ش  اُغش٣ٔخ ٖٓ ٓخبهش ٝاُؾذ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ُزؾو٤ن حذعذ٣ ٣ٔضَ رؾذ٣بد

( ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ الآٖ  اُغ٤جشا٢ٗ، ًٔب COVID-19أصشد عبئؾخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب )

هٞح عزة ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ٣ٔضَ اُلنبء اُغ٤جشا٢ٗ  إ  (9199)ػجذ اُؾ٤ٔذ،أٝمؼ 

ٓٔب ًبٕ ُٚ أصبس خط٤شح ػ٠ِ  02وذ رضا٣ذد اُغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخ ٓغ اٗزؾبس عبئؾخ ًٞك٤ذ  ك

 ُٔخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗٓٔب ٣زطِت رو٤٤ْ ٓغزٔش  الأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝالاهزقبد١ ُِذٍٝ

ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؾبسًخ ( 02ًٞك٤ذ ) ُزخل٤ق أصبس اُغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخ ك٠ صٖٓ

عذ٣ذح ٝٓشاعؼخ دٝس٣خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُِزقذٟ  أُؼِٞٓبد ٝمشٝسح ارخبر رذاث٤ش

ٓخبهش اُزغؼ٤ش  رؤص٤شه٤بط  ((Metwally, et al,2022 ٝؽبٍٝ ،  ُِغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخ

ػ٠ِ هطبع اُزؤ٤ٖٓ  02-ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ٝالاؽز٤بٍ أُزؼِوخ ثظٜٞس عبئؾخ ًٞك٤ذ

ض٣بدح ٓخبهش اُٜغٔبد الإٌُزش٤ٗٝخ ٓٔب أدد ُٝرج٤ٖ إ عبئؾخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب   أُقش١

ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب ،  ٝاُشثؾ٤خ الاعْٜ أعؼبسٝعٔؼخ اُؾشًبد ػ٠ِ   رؤص٤شا عِج٤بؽٌَ  

ًٞسٝٗب ٓغ ص٣بدح عبئؾخ ٖٓ رضآٖ اٗزؾبس    (Takavarasha,  et al ,2023)رًشٙ  

رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣  0.06ٝرٌشاس ٝؽذح اُغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاُز٠ صادد رٌِلزٜب ٖٓ 

ٝرشر٤جبػ٠ِ ٓبعجن ،  9199رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػبّ  2.44ا٠ُ  9102ك٢ ػبّ 

ٓ٘بهؾزٚ رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ لاٗزؾبس عبئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ خبفخ 

ُِجؾش ًبُزب٠ُ  H4ٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ُٝزا ٣ٌٖٔ اؽزوبم اُلشك اُشاثغ٤خ ُِالاصبس اُغِج

احصبئٛخ( لاَزشبس فٛشٔط كٕسَٔب عهٗ  انًمذسح  دلانخ رأصٛش يعُٕٖ )رٔ ٕٚعذ"

 "انزمًٛٛخ انًجبششح  نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ 

 

رأصٛش الافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ عهٗ لشاساد انًغزضًشٍٚ  5/1/5

 ٔاشزمبق انفشض انخبيظ  

 

 547ٝلا٣خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ػ٠ِ  19ك٠ اؽذٟ اُذساعبد اُز٠ اعش٣ذ  ك٢    

ا ؿ٤ش ٓؾزشف رج٤ٖ ٝعٞد رؤص٤ش عِج٠ ػ٠ِ  روذ٣ش أُغزضٔش٣ٖ ك٢ ؽبُخ أكقؾذ  ٓغزضٔش 

خزشام اُج٤بٗبد ثؼذ ٓذح ه٣ِٞخ ٖٓ ؽذٝس الاخزشام ٌُٖٝ ك٢ ؽبُخ اُؾشًخ ػٖ ؽذٝس ا
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الاكقبػ اُلٞسٟ  ع٤ٌٕٞ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ عبرث٤خ الاعزضٔبس كبلاكقبػ اُلٞسٟ ٣ض٣ذ 

ٖٓ اُضوخ ك٢ الإداسح ٝك٠ ٝػ٤ٜب ثبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُغزضٔش٣ٖ 

Landefeld ,et al,  2015) ( )Li ,et al,2018) لن رُي ٓغ ٓب رًشٙ ٣ٝزAl-

Theebeh , et al ,2018)   )ؤٕ الاكقبػ الاخز٤بسٟ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٠ ٓؼٟ٘ٞ ػ٠ِ ث

رشؽ٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ ػٔبٕ  عٞاء 

ًبٗذ هشاساد اعزضٔبس٣خ أٝ ث٤غ أٝ الاؽزلبظ ثبلأعْٜ ٣ٝٞعذ رؤص٤ش ُؾغْ اُؾشًخ ٝٗٞع 

،  ٌٓزت أُشاعؼخ ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ اُوطبع ٝؽغْ

( ا٠ُ ٝعٞد أدُخ رطج٤و٤خ ػٖ رؤص٤ش  روبس٣ش اداسح ٓخبهش  (Frank, et al ,2019ؽبسٝأ

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ رؼض٣ض عبرث٤خ الاعزضٔبس كبلاكقبػ الاخز٤بسٟ ػٖ روبس٣ش الأٖٓ 

اُغ٤جشا٢ٗ ٣ٌٕٞ أًضش كؼب٤ُخ ٝرؤص٤شا ػ٘ذٓب لا رٌٕٞ اُؾشًخ هذ اكقؾذ  عبثوب  ػٖ ٛغّٞ 

َ ؽي ك٢ ٓٞصٞه٤خ روبس٣ش الإداسح ٓغ ع٤جشا٢ٗ  كبُٔغزضٔش٣ٖ ؿ٤ش أُؾزشك٤ٖ ٣ٌٞٗٞا أه

 .هشف صبُش)خذٓخ اُز٤ًٞذ ُزوبس٣ش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ (  رؤ٤ًذٝعٞد 

 

( ٗٔٞرط  ُلؾـ ادساى أُغزضٔش٣ٖ ؿ٤ش أُؾزشك٤ٖ  Yang, 2020ٝاهزشػ )             

رج٤ٖ إٔ اُلٞائذ أُذسًخ ؽ٤ش ( ُِزوبس٣ش اُغ٤جشا٤ٗخ  AICPA,2018لإهبس   )

ٛزا الاهبس ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ هشاساد الاعزضٔبس ، ٝأٝمؼ   ُِٔغزضٔش٣ٖ ٖٓ

Badawy, 2021)  ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٠ ُو٤ٔخ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اداسح ٓخبهش  )

الأٓبٕ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ أُغزضٔش٣ٖ ؿ٤ش أُؾزشك٤ٖ ٝص٣بدح صوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُؾشًخ 

ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ خبفخ ارا رْ اُز٤ًٞذ  ٖٓ هجَ ؽشًخ  

أُغزضٔش٣ٖ لا ػ٠ِ إ ( كؤًذ 9991أٓب )ا٤ٓشْٛ ، ،(BIG 4ًج٤شح )اؽذٟ ؽشًبد 

٣غزط٤ؼٞا ٓزبثؼخ أُخبهش اُغ٤جشا٤ٗخ الا ثٔغبػذح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاٗٚ لا رٞعذ كشٝم 

ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء ٓغئ٢ُٞ )أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاداسح 

ٝعٞد اسرجبه ث٤ٖ اُؾذ ٖٓ ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ؽٍٞ  أُخبهشٝأُغزضٔش٣ٖ(

( ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ 9199شاساد أُغزضٔش٣ٖ ، ث٤٘ٔب أٝمؼ )ػ٠ِ ٝػ٠ِ ،ٝه

ُزوش٣ش اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ هشاس الاعزضٔبس ك٢ الأعْٜ كٜٞ ٣نل٢ اُضوخ 

ػ٠ِ أػٔبٍ اُؾشًخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ اُٜغٔبد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝ رو٤٤ْ 

٠ أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرو٤َِ اؽزٔبلاد ؽذٝس اخزشاهبد ك٢ هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ اُؾلبظ ػِ

أُغزوجَ ٓٔب ٣غُْٜ ك٢ رشؽ٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ٝرؾغ٤ٖ عٞدٙ أؽٌبْٜٓ الاعزضٔبس٣خ، 

( ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُلاكقبػ ػٖ روش٣ش اداسح ٓخبهش الأٓش 9199ٝأػِٖ )كش٣ذ ،

د ك٠ املبء اُضوخ ػ٠ِ اُغ٤جشا٠ٗ  ٝٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِذٝس أُوزشػ ُٔشاعغ اُؾغبثب

روش٣ش اداسح ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٢ٗ ُِؾشًبد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُلإكقبػ ( 9191)ؽشف ،، ٝأٝمؼ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُغزضٔش٣ٖ 

ػٖ روش٣ش اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٢ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ أُقش٤٣ٖ ؿ٤ش 
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رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ٖٓ اُغ٘ظ ٝاُؼٔشٝٓغز١ٞ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ أُغزضٔش أُؾزشك٤ٖ ٝٝعٞد 

 ػ٢ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكقبػ اُؾشًبد ػٖ روش٣ش اداسح ٓخبهش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝهشاساد

 .أُغزضٔش٣ٖ

 

 ٣زج٤ٖ ٝعٞد رجب٣ٖ ك٢ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ رؤص٤ش  ٝرشر٤جب ػ٠ِ ٓبعجن            

اؿِت اُذساعبد ًٔب إ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ روبس٣ش الاكقبػ ػٖ  

ًبٗذ رغش٣جخ أٝ ٤ٓذا٤ٗخ ُزا رلزشك اُجبؽضخ إ اُز٠ هجوذ أعش٣ذ ػٖ  اُج٤ئخ أُقش٣خ 

٣وذّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخالآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝكوب ُِٔئؽش أُوزشػ 

ُِٔغزضٔش٣ٖ ٜٓ٘ب ص٣بدح اُضوخ ٝاُزو٤٤ْ ٓٞمٞػ٢ ُِؾشًخ ٝرٞع٤ٚ الاعزضٔبس ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ 

اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ كشإ٣خ اُغٞم ُٞػ٢ اُؾشًبد ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ؽغبعخ ُِزـ٤شاد ك٢ 

 ٖٓ رطج٤و٠ ثؾٌَ اُلشك ٛزا اخزجبس ٣ٝزْٓغزٟٞ اكقبػ اُؾشًبد ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 (اُغؼشٟ ٝأُذٟ اُزذاٍٝ ؽغْ ثذلاُخ ) أُغزضٔش٣ٖ هشاساد ػ٠ِ اُزؤص٤ش ه٤بط لاٍخ

   ُِجؾش اُخبٓظ اُلشك اؽزوبم ٣ٌٖٔ ٝثبُزب٠ُ (9199)أُش، دساعخ ػ٠ِ ه٤بعب

H5ٕٚعذ رأصٛشيعُٕٖ)رٔ دلانخ احصبئٛخ( نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ ًبُزب٠ُ"

 " ٝاُزٟ رْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ : لشاساد انًغزضًشٍٚعهٗ   انغٛجشاَٗ

H 5/1 رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ "٣ٞعذ(

 "ؽغْ اُزذاٍٝ ػ٠ِاُغ٤جشا٠ٗ 

H 5/2 رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ "٣ٞعذ(

 ُِغْٜ"أُذٟ اُغؼشٟ  ػ٠ِاُغ٤جشا٠ٗ 

٣ٞمؼ ٝك٠ اهبس ٓب رْ اعزؼشامٚ ٖٓ كغٞح ثؾض٤خ ٝٛذف اُجؾش ٝالاهبس اُ٘ظشٟ ُٚ 

 اُؾٌَ اُزب٠ُ كشٝك ٝٓزـ٤شاد اُجؾش
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 اُجؾشٝٓزـ٤شاد ( كشٝك 0ؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             

 

                         

                                      

 

                                     

 

  

  

H5                             

 انًزغٛشاد انزبثعخ  انًزغٛشاد انًغزمهخ 

 سثحٛخ انغٓى 

انمًٛخ انذفزشٚخ 

 نهغٓى 

 

 عبئذ انغٓى 

 

 انغٓى ععش 

عٍ ضٕاثظ الافصبػ 

حٕكًخ الايٍ 

انغٛجشاَٗ

 لشاساد انًغزضًشٍٚ

 

 

 

 

  

 

انًذٖ 

انغعشٖ 

 نهغٓى 

 فٛشٔط كشٔسَب 

H4 

H2-H3 

H2 
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 انذساعخ انزطجٛمٛخ -6

رضا٣ذد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اُجؾٞس ٝاُذساعبد أُؾبعج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ أُوذسح       

اُؼلاهخ ث٤ٖ سثؾ٤خ اُغْٜ ٝاُو٤ٔخ اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤بط 

ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أٗٞاع أُؼِٞٓبد ؽ٤ش ر٘بُٝذ ٝعؼش اُغْٜ   اُذكزش٣خ

ُٝزُي رغزٜذف اُجبؽضخ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ الاخشٟ ٓضَ ٓؼِٞٓبد الاكقبػ الاخز٤بسٟ 

ٖٓ خلاٍ ه٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ خ ٤عخ اُزطج٤وآٖ اُذس

أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو اُلشػ٤خ ُؾًٞٔخ  ه٤بطاُغ٤جشا٠ٗ ثبُٔئؽش أُوزشػ 

 ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ  ٛب ٝأصشالآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 يغزًع ٔعُٛخ انذساعخ انزطجٛمٛخ  -6/1

لارقبلاد ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ٖٓ هطبع ا      

 –ٓٞث٠ِ٤  -ص٣ٖ - STCٍٝ( ٠ٛٝ )اٝاُزٟ ٣نْ أسثغ ؽشًبد )ٝكوب ُٔٞهغ أسهبّ ٝرذ

ارؾبد ػز٣ت ُلارقبلاد( ٝهذ رْ اعزجؼبد ؽشًخ ٓٞث٠ِ٤ ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ُؼذّ اكقبؽٜب 

ػٖ ٓؼِٞٓبد رخـ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ )اُزٟ ٣ٔضَ أُزـ٤ش أُغزوَ( خلاٍ ع٘ٞاد 

اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ًٔب رْ اعزجؼبد ؽشًخ ارؾبد ػز٣ت ُلارقبلاد ُزؾو٤ن اُؾشًخ خغبئش 

ػٖ اثذاء اُشا١ ك٢ ع٘خ اُؾشًخ  ًٔب  آز٘غ ٓشاعغ ؽغبثبد  9191ٝ 9102ك٢ ع٘ٞاد 

 ُْٝ رلقؼ ؽٜٞس  6ٍٝ ػ٠ِ أعْٜ اُؾشًخ ُٔذح آٔب رشرت ػ٤ِٚ ٝهق اُزذ 9191

ػٖ ٓؼِٞٓبد رخـ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُٝزا اهزقشد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ  ؽشًز٠  اُؾشًخ 

كقبػ ػٖ مٞاثو لاسرلبع ٓغزٟٞ الا( 9199-9102خلاٍ اُلزشح ) STC ص٣ٖ ٝ 

الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ثٜزٙ اُؾشًبد ٝاُز٠ رزٞاكن ٓغ اُنٞاثو الاعبع٤خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

ٝع٤بعبد 9102ٝاُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ اُغؼٞد٣خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ اُقبدسح ػبّ 

 9102الآٖ اُشه٢ٔ ُوطبع الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُغؼٞد٣خ ٝاُقبدسح ػبّ 

٠ٔ٤ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ُٔوذ٠ٓ اُخذٓخ ك٠ هطبع الارقبلاد ٝرو٤٘خ ٝالإهبس اُز٘ظ

ك٠ ف٤بؿخ أُئؽش  اُشعٞع ُْٜ ٝالاػزٔبد ػ٤ِْٜ ٝاُزٟ رْ 9191أُؼِٞٓبد ٝاُقبدس 

 STCالاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ أُوزشػ ُو٤بط  

  -بعزخذاّ أُقبدس اُزب٤ُخ :ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثزغ٤ٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ث

  أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ ُؾشًز٠ ص٣ٖ-اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ- STC . 

  ّٓٞهغ أسهبpdf-https://www.argaam.com/ar/company/financial. 

  )رذاٍٝ ٓٞهغ  –أداء ؽشًبد )اُٞعبهخhttps://www.tadawul.com.sa 

 

https://www.argaam.com/ar/company/financial-pdf
https://www.tadawul.com.sa/
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 يزغٛشاد انذساعخ انزطجٛمٛخ ٔكٛفٛخ لٛبعٓب :  6/2

 ( ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ٝهش٣وخ ه٤بعٜب* 9عذٍٝ )

 هش٣وخ ه٤بط أُزـ٤ش ٓزـ٤شاد اُذساعخ

ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُنٞاثو 

اُغ٤جشا٠ٗ اُلشػ٤خ ُؾًٞٔخ الآٖ 

 S-CCG it))ٓزـ٤ش ٓغزوَ( )

 

اُغ٣ٞ٘خ رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٝكوب ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُِزوبس٣ش 

خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ٣ٝزٔضَ ك٢   stcؾشًز٠ ص٣ٖ ُٝ

ُؾًٞٔخ الآٖ ؼذد اُنٞاثو اُلشػ٤خ اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ أٌُٞٗخ ُ

/   stcٝ  -ؽشًز٠ ص٣ٖروبس٣ش ػٜ٘ب ك٢ اُغ٤جشا٠ٗ أُلقؼ 

ؼذد اُنٞاثو اُلشػ٤خ اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ أٌُٞٗخ ُاعٔب٠ُ ػذد 

ه٤بعب ػ٠ِ دساعخ  17ٝاُجبُؾ ػذدٛب ُؾًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

Berkman, et al, 2018)) (Héroux  & Fortin 

 ( 9199()ٓز٠ُٞ ٝؿش٣ت ،9102)اُشؽ٤ذٟ ٝٗبفش،(2020,

)ٓزـ٤ش  ESP itسثؾ٤خ اُغْٜ 

 ٓغزوَ(

ٗق٤ت اُغْٜ اُؼبد١ ٖٓ سثؼ اُؾشًخ ٣ٝزْ ؽغبثٚ ثوغٔخ ٣ٝٔضَ  

كؼلا  اُوبئٔخ فبك٢ اُشثؼ ثؼذ اُنش٣جخ ػ٠ِ ػذد الأعْٜ اُؼبد٣خ 

(Shamki and  Abdul Rahman,2013، َ9191( )ه٘ذ٣) 

 BVS itاُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ 

 )ٓزـ٤ش ٓغزوَ(

 ٗق٤ت اُغْٜ اُؼبد١ ٖٓ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٣ٝزْ

عٔب٢ُ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٓطشٝؽب  لإؽغبثٚ ثوغٔخ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ 

ٝأعْٜ اُخض٣٘خ إ  ٜٓ٘ب اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُؾوٞم الأعْٜ أُٔزبصح

 Shamki and  Abdul) / ػذد الأعْٜ اُؼبد٣خ ٝعذد 

Rahman,2013، َ9191( )ه٘ذ٣) 

 SP itُغْٜ اعؼش 

 ) ٓزـ٤ش ربثغ( 

 

رب٠ُ لافذاس روش٣ش ٓشاهت غْٜ ك٢ أٍٝ ٣ّٞ ػَٔ ُا٣ٔضَ عؼش

اُؾغبثبد أٝ اٍٝ عِغخ رذاٍٝ ثؼذ فذٝس روش٣ش ٓشاعغ 

ٍٝ ثؼذ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ااُؾغبثبد أٝ ا٤ُّٞ الاخ٤ش ُِزذ

 Shamki( )9199ؽٜٞس ه٤بعب ػ٠ِ دساعخ) ػ٠ِ ٤ِٓٝغ1،٠ة

& Abdul Rahman,2013، َ9191( )ه٘ذ٣ ) 

ػبئذ اُزٞص٣ؼبد  ٝاُؼبئذ اُشأعٔب٢ُ  ٖٓ   ػبئذ اُغ٣ْٜٝزٌٕٞ  )ٓزـ٤ش ربثغ ( SR   itػبئذ اُغْٜ 

 ؽغبثٚ ًبُزب٠ُ :اُ٘وذ٣خ ٣ٝزْ 

SR it= (P it-P it-1 +DPS it)/ P it-1      :َؽ٤ش رٔض- 

DPS it:- ؽقخ عْٜ اُؾشًخi  اُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ ك٢ اُلزشح ٖٓ

t ْٜ٣ٝؾغت ٖٓ هغٔخ رٞص٣ؼبد الأسثبػ/ػذد الاع 

 P it:- سعر السهم الشركة i  ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشحt 

P it-1:- سعر السهم للشركة i في بداية الفترة t  والذي يمثل سعر
ه٤بعب ػ٠ِ دساعخ )ٓقطل٠ ٝػجذ   السهم في نهاية السنة السابقة

 (9107اُ٘بفش،
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)ٓزـ٤ش ربثغ   TV it ؽغْ اُزذاٍٝ

ُو٤بط اُزؤص٤ش ػ٠ِ هشاساد 

 أُغزضٔش٣ٖ(  

ُؾشًز٠  اُغ٣ٞ٘خ ٓجبؽشح ٖٓ اُزوبس٣ش  ؽغْ اُزذاٍٝ ٣ٝزْ اعزخشاط

 Shamkiخلاٍ كزشح اُذاسعخ ه٤بعب ػ٠ِ دساعخ ))STC  -ص٣ٖ 

&Abdul Rahman,2013،9102( )اُشؽ٤ذٟ ٝٗبفش )

 (9199)أُش، 

 SPR itأُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ 

)ٓزـ٤ش ربثغ  ُو٤بط اُزؤص٤ش ػ٠ِ 

 t هشاساد أُغزضٔش٣ٖ(

ٍٝ اعؼش الاؿلام ك٢ اخش عِغخ رذ )ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ اُلشم  ٣ْٝز

ه٤بعب ػ٠ِ  (ٍٝ ك٢ اُغ٘خاعؼش اُلزؼ ك٢ اٍٝ عِغخ رذ –ك٢ اُغ٘خ 

 ( 9199دساعخ ) أُش،

 *أُقذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبُشعٞع  ُِذاسعبد اُغبثوخ .

 اخزجبس فشٔض انجحش ٔانًُبرط الاحصبئٛخ انًغزخذيخ فٗ اخزجبسْب  -:6/3

أعِٞة رؾ٤َِ  أعِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ لاخزجبس اُلشك الاٍٝ ٝاُجبؽضخ ػ٠ِ ٝرؼزٔذ       

 رْ اعزخذاّ ثشٗبٓظُِٝخبٓظ(  الاٗؾذاس أُزؼذد لإخزجبس كشٝك اُجؾش ٖٓ )اُضب٠ٗ 

(SPSS-20  اُضب٠ٗ ُِخبٓظ ، ٝك٤ٔب ٗزبئظ اخزجبس اُلشٝك خزجبس اُلشٝكلا ٖٓ:-  

 اخزجبس انفشض الأل 6/3/1

٣ٞعذ اخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ك٠ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو "   -:1Hٗـ اُلشك الأٍٝ      

  "stc ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ أٌُٞٗبد أٝ اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ )اُجبُؾ  ٓوزشػ ٔئؽش٣ٝزْ اُو٤بط ٝكوب ُ      

مبثو ؽًٞٔخ الآٖ ( اُز٠ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب 01( ُِنٞاثو اُلشػ٤خ )اُجبُؾ ػذدٛب 17ػذدٛب 

 .(  9102ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جش٠ٗ  -ECC-1)اُنٞاثو الاعبع٤خ  اُغ٤جشا٠ٗ 

لٛبط يغزٕٖ الإفصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ ثبنزمبسٚش 6/3/1/1

 صٍٚ    –  - STCنششكزٗ انغُٕٚخ 

ِنٞاثو ُ  stc و٤بط ثٔوبثِخ الاكقبػ اُلؼ٠ِ ثبُزوبس٣شاُغ٣ٞ٘خ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٣ٝٝزْ اُ  

اُذاخ٤ِخ ٌَُ مبثو كشػ٠ ُؾًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ أُئؽش أُوزشػ ُلإكقبػ ؽ٤ش 

( ٤ٌُٕٞ ػذد 9199:9102روبس٣ش ع٣ٞ٘خ ٌَُ ؽشًخ ٜٓ٘ٔب ) 4رْ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ 

( 0ثؾ٤ش ارا رْ الاكقبػ ػٖ إٌُٔٞ اُذاخ٠ِ  ٣ؤخز سهْ ) اد ( ٓؾبٛذ2أُؾبٛذاد )

٣ؤخز ) فلش( ٝثبُزب٢ُ  رْ ه٤بط ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ مٞاثو ٝارا ُْ ٣زْ الإكقبػ ػ٘ٚ 

ٓغزٟٞ الإكقبػ )ه٤ٔخ أُئؽش( = اعٔب٠ُ دسعبد  -ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ًبُزب٠ُ : 

/ اعٔب٠ُ دسعبد الإكقبػ  ػٖ أٌُٞٗبد)اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ الإكقبػ اُلؼ٢ِ

  ٤َ أُؾزٟٞ ًبُزب٠ُ  رؾِظ ٝعبءد ٗزبئٌٕٓٞ داخ٠ِ ( 17ثبُٔئؽشأُوزشػ )اُجبُؾ ػذدٛب
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  2119نغُخ   STCَزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ 6/3/1/1/1

( ُؼبّ STCرج٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُؾشًخالارقبلاد اُغؼٞد٣خ )       

 أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘خ الارقبلاد ٝٗظْ ؽجٌبد ك٢ اُزٞعّغاٗٚ رْ الاكقبػ ػٖ  9102

 أُز٘وَ الإٗزشٗذ رؾ٤َٔ ُغشػخ ٓزٞعو أػ٠ِ اُؾشًخٝؽووذ  ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ 

 ٝرو٤٘خ ٤ٛئخ الارقبلاد اُؾ٠ٌٓٞ اُقبدس ػٖ   "MEQYAS ٓو٤بط "ُزوش٣ش ٝكوب

 اُغؾبث٤خ ٝرط٣ٞشاُؾٞعجخ الإثذاػ٤خ اُؾٍِٞ دػْ ٓغبلاد ك٢ stc اعزضٔشد ٝ أُؼِٞٓبد

 ُو٤بط ٓئؽشا   9102ك٠  اُؾشًخ ٝاعزؾذصذ أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝثشآظ اُغ٤جشا٢ٗ  ٝالأٖٓ

 رذس٣جب ٝدؽ٘ذ ٓغِظ الاداسح  شئ٤ظُ ٗبئت رو٤ْ ًَ ثطبهخ مٖٔ أُخبهش اداسح أداء

، الاداس٣خ ثبُؾشًخ أُغز٣ٞبد  ًَ ػ٠ِ ٝاُٞػ٠ اُغ٤جشا٠ٗ أُخبهش صوبكخ ُشكغ اُضا٤ٓب

 الارقبلاد ٝرو٤٘خ خذٓبد ع٤جشا٤ٗخ أدد ُزؼط٤َ ٛغٔبد أػِ٘ذ ػٖ ؽذٝسًٔب 

 الأٖٓ ٝؽذح رؼض٣ض مشٝسح ُلاخزشام ٓٔب أدٟ ا٠ُ  اُج٤بٗبد رؼشك أُؼِٞٓبد ٝ

 أٖٓ خطو كؼب٤ُخ اخزجبس ٝ اُزٞػ٤خ ٝرٌض٤ق الأٖٓ اعشاءاد ٓغز٣ٞبد اُغ٤جشا٢ٗ ٝسكغ

ٝرْ اٗؾبء الاداسح اُؼبٓخ لآٖ أُؼِٞٓبد  اٌُٞاسس اؽزٞاء ثشٗبٓظ ٝرذؽ٤ٖ   أُؼِٞٓبد

ُوطبع الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝٓذ٣ش ٛزٙ الاداسح ؽبفَ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش ك٢ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝٛٞ أؽذ أػنبء الاداسح اُز٘ل٤ز٣خ ، ًٔب ٣ٞعذ مٖٔ أػنبء ٓغِظ الاداسح 

 ٝاداسح ٝأُؼِٞٓبر٤خ ع٘خ ك٠ ٓغبٍ الارقبلاد 15الارقبلاد ثخجشح  ٛ٘ذعخ أعزبر

رْ الاكقبػ ػ٘ٚ ؽٍٞ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٣زج٤ٖ ٝث٘بء ػ٠ِ  ٝأٖٓ أُؼِٞٓبداُزو٤٘خ  أُخبهش

ٝثبُزب٠ُ أٌُٞٗخ ُؾًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  اُلشػ٤خاعز٤لبء اُؾشًخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُنٞاثو 

% 52ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٣جِؾ   9102كبٕ ٓغزٟٞ الاكقبػ ُؼبّ 

  ػجؼض٣ض ٤َِ ٓؾزٟٞ  عٞثبُزب٠ُ ٣زج٤ٖ ُِجبؽضخ ٣تزٞثزٌُٔشاعؼِٜزٛزؾزٝثبُزب٠ُ ٓغزٟٞ ٝث

  2121نغُخ   STCَزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ 6/3/1/1/2

 اُؼبُْ ؽٜذٙ كبٕ اْٛ ٓب ٤ٔ٣ض ٛزا اُؼبّ ٓب 9102ك٢ ػبّ الاكقبػ ػ٘ٚ ثبلامبكخ ُٔب رْ  

 ًٞسٝٗب ك٤شٝط عبئؾخاٗزؾبس عشاء9191الاعزض٘بئ٤خ ك٢ ٝالإعشاءاد اُظشٝف ظَ ك٢

ص٣بدح أُؼِٞٓبد ٝ ٝرو٤٘خ خذٓبد الارقبلاد أدد ُزضا٣ذ اؽزٔب٤ُخ رؼط٤َ أُغزغذ ٝاُز٠

 ُِزًبء الافط٘بػ٢  STCٓجبدسح   رذؽ٤ُٖزا رْ ُلاخزشام  اُج٤بٗبد رؼشك

اُغ٤جشا٢ٗ ٝرؤع٤ظ  ٝالأٖٓ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ٓغبلاد ك٢ اُشه٤ٔخ ٝاُؾٍِٞ ُزؼض٣ضالاثزٌبس

 اُشاثغ اُشثغ ( خلاٍ Sirarؽشًخ عشاس (اُغ٤جشا٢ٗ ٝالآٖ أُزوذٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽشًخ

 ُؾشًخ % 100 ث٘غجخ ًِٓٔٞخ ٓؾذٝدح ٓغئ٤ُٝخ راد ؾشًخً 9191 ػبّ ٖٓ

STCاُغ٤جشا٢ٗ  الآٖ خذٓبد ُزوذ٣ْ عؼٞد١ ريال ٤ِٕٓٞ 120 ٗوذ١ هذسح ٓبٍ ثشأط

 %75الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٤ُقَ ا٠ُ ٝثبُزب٠ُ اسرلغ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ 
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  2121نغُخ   STCَزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ 6/3/1/1/3

 أٖٓ سٝاد ثشٗبٓظ ٝرذؽ9191ٖ٤ك٢ ػبّ  Sirarرشرت ػ٠ِ رؤع٤ظ ؽشًخ عشاس 

 الارقبلاد ٝصاسح ٓغ ثبُزؼبٕٝ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ك٢ أُؾ٤ِخ اُخجشاد الارقبلاد ُج٘بء

اُزو٤٘خ  اُنٞاثو ٝرطج٤ن اُج٤بٗبد ُؾٔب٣خ اعشاءاد عذ٣ذح  ٝمغأُؼِٞٓبد  ٝرو٤٘خ

 اُج٤بٗبد ؽًٞٔخ ٝاعشاءاد أعب٤ُت ٓغ اُزؾش٣ؼبد ٝٓؾبسًخ أُزٞاكوخ الاعبع٤خ ٝالإداس٣خ

 ٓغ اُزؼبَٓ ثؤ٤ٔٛخ ُِزٞػ٤خ STC اُزبثؼخ ٍ  ؾشًبدُِ ٓخزِلخ ػَٔ خلاٍ ٝسػ ٖٓ

 اُ٘ق٤خ ٝاُشعبئَ أٌُبُٔبد ٝؽٔب٣خأُ٘ؾبد  ُذٟ أُٜٔخ ًؤؽذ الأفٍٞ اُج٤بٗبد

 ٤ِٕٓٞ 9اُخبسع٤خ ؽ٤ش رْ ؽظش ٝاُزقذٟ ٍ اُزٜذ٣ذاد ٖٓ الاٗزشٗذ رقلؼ ٝخذٓبد

 ثغجت اُزٞهق ٖٓ اُؾشًخ خذٓبد مبسح ٝؽٔب٣خ ٝالارقبٍ ثٔٞاهغ ُِزقلؼ ٗق٤خ سعبُخ

 ٗؾش عبػخ ٝاُؼَٔ أُزضا٣ذ ػ٠ِ 300 ٖٓ ٣وبسة ُٔب رؼطِٜب ٝٓ٘غ اُخذٓخ هطغ ٛغٔبد

فذاس روش٣ش عٟ٘ٞ ػٖ اُزٜذ٣ذاد أًب ثذأد ؽشًخ عشاس ك٠   اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ صوبكخ

اُغ٤جشا٠ٗ  اُخبؿ ثبلأٖٓاُؾشًخ ٓئؽش غثبٌُِٔٔخ ٝث٘بء ػ٠ِ ًَ ٓبعجن اسرل ٤خ اُغ٤جشاٗ

 أٖٓ اداسح ٗظبّ ك٢ أُؼزٔذح ISO27001:2012,2013  ؽٜبدح ػ٠ِ ٝؽقِذ 

ؽشًخ  ًؤٍٝ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ اخزشام ساخزجب ُخذٓبد  CREST أُؼِٞٓبد ٝاػزٔبد

أُغبٍ ٝثبُزب٠ُ اسرلغ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ  ٛزا ك٢ عؼٞد٣خ ٝه٤٘خ

 %22الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٤ُقَ ا٠ُ 

  2122نغُخ   STCَزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ 6/3/1/1/4

رقلؼ  ٝخذٓبد اُ٘ق٤خ ٝاُشعبئَ أٌُبُٔبد ؾٔب٣خث  STCهبٓذ  9199ك٢ ػبّ     

 3.9 ؽظش ا٠ُ ؽٜش١ ثٔؼذٍ ٝاُز٢ رقَ اُغ٤جشا٤ٗخ  اُزٜذ٣ذاد ٖٓ stc ُؼٔلاء الاٗزشٗذ

 مبسح ٝؽٔب٣خ ثٔٞاهغ ٝارقبٍ رقلؼ ٓؾبُٝخ ٤ِٓبس 5.83 ٗق٤خ ٝؽظش سعبُخ ٤ِٕٓٞ

 325 ٖٓ ٣وبسة ُٔب رؼطِٜب ٝٓ٘غ هطغ اُخذٓخ ٛغٔبد ثغجت اُزٞهق ٖٓ stc خذٓبد

 ك٢ ؽغبة 1874 ا٣وبف هش٣ن ػstcٖ ٍ اُزغبس٣خ اُؼلآخ ؽٔب٣خ ا٠ُ ثبلإمبكخ عبػخ

اُؼٔلاء ٝأعغذ  الاؽز٤بٍ ػ٠ِ ثـ٤خ  stc اعْ ر٘زؾَ اُز٢ الاعزٔبػ٢ اُزٞافَ ٝعبئَ

 ٓؼِٞٓبد رجبدٍ ٝٓ٘قخ أُؼِٞٓبد أٖٓ ٝكشم ُلاعزغبثخ ُِؾٞادس اُؼب٢ُٔ أُ٘زذٟ

-GMSAT ُغ٘خ ك٢ ٞا  الاؽز٤بلاد ٝافجؾذ  ػن ٌٓبكؾخ اُنبسح ٝٓؼب٤٣ش اُجشآظ

ISA C ثٔضبثخ اُِغ٘خ ٛزٙ ٝرؼزجش اُؼبُْ ع٤ٔغ أٗؾبء ك٢ كوو أػنبء 8 رنْ اُز٢ 

ٝاُلاع٤ٌِخ ثبلامبكخ  الارقبلاد اُغ٤ٌِخ ُق٘بػخ أُؼِٞٓبد ُزجبدٍ أُؾٞسأُشًض١

 اُؼب٢ُٔ أُ٘زذٟ الاهزقبد١ ٜٓ٘ب اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓغبٍ ك٢ د٤ُٝٚ ٓ٘ظٔبد ػذح ُؼن٣ٞخ 

 اُجؾض٤خ الأٝسام ٖٓ اُؼذ٣ذ stc ٝٗؾشد ، اُشه٤ٔخ اُضوخ ٝٓ٘قخ WEF اُغ٤جشا٢ٗ ُلأٖٓ

 ٝسكغ ِٓٔٞط ٝاهغ ا٠ُ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اعزشار٤غ٤خ رؾ٣َٞ ٤ًل٤خ رؾذ٣ذ ثخقٞؿ

 ٓغ ثبُزؼبٕٝ ثؾض٤خ أُطِٞة ٝٝسهخ أُغزٟٞ ا٠ُ ػ٤ِٚ ٝاُؾلبظ ٗنظ أُ٘ظٔبد ٓغزٟٞ
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 ٝعشهخ الاعزخذاّ عٞء ٖٓ اُ٘بؽئخ الأ٤٘ٓخ اُزؾذ٣بد ثخقٞؿ رؾذ٣ذ Huawei ؽشًخ

 ك٠ ٓغبلاد الأٖٓ اُزؼبٕٝ ٝرؼض٣ض ُزؤ٤ٖٓ رٞف٤بد ٝروذ٣ْ أُؾزِٔخ اُج٤بٗبد ٝاُٜغٔبد

ُٝزا اسرلغ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٤ُقَ ا٠ُ  اُغ٤جشا٢ٗ

  أُؼِٞٓبد ح .011%

  2119صٍٚ نغُخ  َزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ   6/3/1/1/5

)ص٣ٖ  اُغؼٞد٣خ رج٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ  ُؾشًخ الارقبلاد أُز٘وِخ

 ًج٤شح ٝاػزٔبد اعزضٔبساد سأعٔب٤ُخ زؾز٤خاُ ج٤٘خػ٠ِ اُ اٗٚ رْ ادخبٍ رؾغ٤٘بداُغؼٞد٣خ(

ٌّٜ٘ب ٓٔب أٌُِٔخ ك٢ اُخبٓظ اُغ٤َ خذٓبد لاهلام  أكنَ عبئضح ػ٠ِ اُؾقٍٞ ٖٓ ٓ

 هطبع الارقبلاد ُوبدح Telecom Review ك٠ ٓئرٔش اُخبٓظ اُغ٤َ ُؾجٌخ رؾز٤خ ث٤٘خ

 ٝأٖٓ أُخبهش لإداسح ٓغِظ الاداسح  سئ٤ظ ٗبئت٣ٝوّٞ ثذث٢ ،  ػؾشح اُضبُضخ دٝسرٜب ك٢

 أُؼِٞٓبدآٖ  ٓخبهش ٓغزٔشح لإداسح ٝرؾغ٤٘بد دٝس٣خ ؼَٔ ٓشاعؼبدثأُؼِٞٓبد 

 دٝس١ ثؾٌَ رزْ اُز٢ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُزو٤٤ٔبد خلاٍ ٖٓ اُغ٤جشا٤ٗخ ٝأُخبهش

 أٖٓ ٓؾبس٣غ ك٢ الاعزضٔبس ا٠ُ ثبلإمبكخ الأهش،/أُٔبسعبد ثؤكنَ الاُزضاّ ُنٔبٕ

ثبُؾشًخ ك٠  أُؼِٞٓبد أٖٓ كش٣ن ٝؽبسى  اُغ٤جشا٤ٗخ  ُٜغٔبدٖٓ ا أُؼِٞٓبد ُِؾذ

 أٖٓ ٓخبهش اداسح خطو ٝ ٜٓ٘غ٤بد ُٔ٘بهؾخ اُغ١ٞ٘ " أُخبهش "رآصس ٓ٘زذٟ

ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ  اُغ٤جشا٤ٗخ ، ٝثبُزب٠ُ ثِؾ  ٝأُخبهش أُؼِٞٓبد

 9102ُؼبّ %  45الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ اُؾشًخ 

  2121صٍٚ نغُخ  َزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ   6/3/1/1/6

 ػذح كوذ رْ رذؽ٤ٖ  9102ك٠ ػبّ ٝالاكقبػ ػ٘ٚ ثبلامبكخ ا٠ُ ٓبعجن ر٘ل٤زٙ      

 اُغ٤جشا٤ٗخ ٝأُخبهش أٖٓ أُؼِٞٓبد ٓخبهش اداسح خطو ُزؾغ٤ٖ ٝثشآظ ٓؾبس٣غ

ٝثبُزب٠ُ ثِؾ  ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ  أُؼشكخ ٝث٘بء سٛببأص ٖٓ ٝاُزخل٤ق

 % 52الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ اُؾشًخ 

  2121صٍٚ نغُخ  َزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ   6/3/1/1/7

ٓب  ٓلق٤ِب  ك٢ ٓغ٤شرٜب كوذ عبء ك٢ ظشٝف أهَ ٓب ب ّ ػ9190اػِ٘ذ اُؾشًخ إ  ػبّ    

اُذ٣ٕٞ أُزشأًخ ثبلامبكخ ا٠ُ عذاد 02 –عبئؾخ ًٞك٤ذ  بكشمزٜ ٣وبٍ ػٜ٘ب اعزض٘بئ٤خ

 ؽٜبدر٢ آ٣ضٝ عذ٣ذر٤ٖ مٖٔ ٓغٔٞػخ ؽٜبدادٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ   ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ اُشثؾ٤خ

ISMS 27001   -ISO  اُخبفخ ثؤٗظٔخ اداسح أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبدح

ٝاُز٠  ُٔ٘ظٞٓخ اداسح اُغؾبثخاُزبثغ  ( ٖٓ رؾبُق أٖٓ اُؾٞعجخ9اُذسعخ اُجشٝٗض٣خ )

ػٔبُوخ رٞه٤غ ٓزًشاد رلبْٛ ٓغ ٝ ، مٔبٕ الأٖٓ اُغؾبث٢ ٝالآزضبٍرقذس ٓؼب٤٣ش 
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ارلبه٤خ ٝػوذ ،   BTASٛٞا١ٝ، ٤ًٞٗب، ربربٓضَ   ؽشًبد الارقبلاد ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُؼبُْ

ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ  ، ُٝزا اسرلغ كٞسر٤٘ذ ٓٞكش خذٓخ الأٓبٕ أُذاسح ٓغ ؽشًخ

 9190% ُؼبّ 72مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ اُؾشًخ ٤ُقَ  

  2122صٍٚ نغُخ  َزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمشٚش انغُٕٖ نششكخ   6/3/1/1/8

 ٝاُلنبء الارقبلاد ٤ٛئخ ٖٓ  )ط (اُلئخ رق٤٘ق ػ٠ِ )ص٣ٖ عؾبثخ (ؽقِذ     

اُغؾبث٤خ، ًٔب ؽقِذ  اُؾٞعجخ خذٓخ ُٔوذ٢ٓ ا٤ُٜئخ رٔ٘ؾٚ أػ٠ِ رق٤٘ق ٝٛٞ ٝاُزو٤٘خ،

اُج٤بٗبد اُخبفخ ثوطبع أُذكٞػبد اُذ٤ُٝخ ُٔؼب٤٣ش ؽٔب٣خ    PCI DSSػ٠ِ ؽٜبدح

رقذسد  رـط٤خ اُغ٤َ اُخبٓظ ثٔذ٣٘خ  ٝ ، . "ثبُجطبهبد الائزٔب٤ٗخ ُـ " عؾبثخ ص٣ٖ

 اُقبدس ػٖ ٤ٛئخ الارقبلاد ٝرو٤٘خ   "MEQYAS ٓو٤بط "اُش٣بك ثؾغت روش٣ش 

أٖٓ ٓخبهش ٖٓ ػ٠ِ اُزخل٤ق ػِٔذ ، 9199ٝك٢ اُشثغ اُضبُش ٖٓ ػبّ  أُؼِٞٓبد 

 اُج٤بٗبد ٝر٘ظ٤ْ خقٞف٤خ ؽًٞٔخ ٝٓؾبس٣غ ٓجبدساد ٖٓ اُؼذ٣ذ خلاٍ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو  اسرلغ ، ٝثبُزب٠ُ  ٝرخض٣ٜ٘ب ٝٓؾبسًزٜب اُج٤بٗبد رق٤٘ق

 9190% ُؼبّ 29ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ اُؾشًخ ٤ُقَ  

 ٔصٍٚ STCٔٚزجٍٛ نهجبحضخ يٍ َزبئظ رحهٛم يحزٕٖ انزمبسٚش انغُٕٚخ نششكزٗ     

ٝه٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝكوب ُِٔئؽش أُوزشػ ٖٓ 

هجَ اُجبؽضخ ٝعٞد اخزلاف ٓؼٟ٘ٞ ك٢ ٓغزٟٞ الاكقبػ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ؽشًخ أٝ 

( ؽ٤ش 9199-9102اعخ اُزطج٤و٤خ )ثٔوبسٗخ اُؾشًز٤ٖ ك٢ ًَ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد اُذس

% ( ك٢ 29% ٍ 45ٝرشاٝػ ٖٓ ) STC%( ك٢ ؽشًخ 011% ٍ 52رشاٝػ ٖٓ )

اخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ك٠ ٞعٞد ثؽشًخ ص٣ٖ ،  ٝك٠ مٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣زْ هجٍٞ اُلشك الأٍٝ 

زلن ٛٞ ٓب ٣ٝ stc ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ 

٣ٝزؼبسك ٓغ  (Berkman, et al, 2018)) Héroux  & Fortin ,2020ٓغ ٗزبئظ 

( 9199)٣ٞعق،( 9199)ٓز٠ُٞ ٝؿش٣ت ،( 9102اُشؽ٤ذٟ ٝٗبفش،ٗزبئظ دساعخ )

بلاكقبػ ػٖ اُنٞاثو ٛزٙ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ كاُجبؽضخ إ رؼزجش ٝ

س١ ٝمشٝس١ ك٢ الاعبع٤خ اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ أفجؼ ٓؾٞ

اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ خبفخ ثؼذ فذٝس ع٤بعبد الآٖ اُشه٠ٔ ُوطبع الارقبلاد ٝرو٤٘خ 

اٗزؾبس اُغبئؾخ  ذٝرضا٣ذ ؽذح اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ اُز٠ فبؽج 9102أُؼِٞٓبد  ك٢ 

 ك٢ خغبئش ٝٓخبهش ػذ٣ذح ُِؾشًبد اُغؼٞد٣خ  رغجت ٓٔب ٝاُؼَٔ ػٖ ثؼذ 
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 2Hاخزجبس انفشض انضبَٗ 6/3/2

فٙ انًمذسح  إحصبئٛخ(  دلانخ ٔر (يعُٕ٘ اخزلاف ٕعذٚرٔضَ اُلشك اُضب٠ٗ ك٠ "     

نًمذسح الٛبط ًَٕرط انزمًٛٛخ نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ  ثبخزلاف 

 انزمًٛٛخ نهًعهٕيبد انًحبعجٛخ " ، 

 

 -)ٗٔٞرط اُغؼش( Ohlson,1995اػزٔذد أؿِت الأدث٤بد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ٗٔٞرط ) 

ك٠ ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤٤خ ُلأسهبّ أُؾبعج٤خ كٜٞ ٗٔٞرط رو٤٤ْ خط٠ ٗٔٞرط اُؼبئذ( 

لإخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝأسهبّ اُغٞم ػ٠ِ اػزجبس إ  اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ 

ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِغْٜ ٝسثؾ٤زٚ ٢ٛ داُخ ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ 

ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝه٤بعب ػ٠ِ أٝ ػبئذ اُغْٜ  ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ  ث٤ٖ عؼش اُغْٜ 

ك٠ اخزجبس اُلشٝك ٖٓ اُضب٠ٗ  Ohlson,1995)٣زْ اعزخذاّ ٗٔٞرط ) اُذساعبد اُغبثوخ

  ٗٔٞرط اُؼبئذ( -)ٗٔٞرط اُغؼش٣زْ اعزخذاّ ٗٔٞرع٠ الإٗؾذاس اُزب٤ُبٕ ؽ٤ش  ُخبٓظ ؽز٠ ا

  -:لإخزجبس اُلشك اُضب٠ٗ 

SP it= β0+β1ESPit+β2 BVS it + β3S-CCG it+ € it 

SR it = β0+β1ESPit+β2 BVS it + β3S-CCG it+ € it  

 

( ٗزبئظ ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ 1عذٍٝ سهْ )

 ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُزو٤ٔ٤خُٔوذسح اه٤بط ٗٔٞرط ٖٓ ٗٔبرط اُغ٤جشا٠ٗ ٌَُ 

 SP it= β0+β1ESPit+β2  BVS it 

+ β3S-CCG it+ € it 

SR it= β0+β1ESPit+β2 BVS it + 

β3S-CCG it+ € it 

ٓؼبَٓ 

 βالاٗؾذاس

ه٤ٔخ 

 tاخزجبس

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ 

ٓؼبَٓ 

 βالاٗؾذاس

ه٤ٔخ 

 tاخزجبس

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ 

ESPit 1.557 9.102 1.190 1.452 7.590 1.110 

BVS 1.946 6.002 1.99 1.099 5.702 1.07 

S-CCG it  1.600 9.115 1.111 1.519 9.952 1.11 

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2

  =1.646 

 . F 61.92 =ه٤ٔخ 

 1.11ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ =

 ٓؾبٛذح 19ػذد أُؾبٛذاد =

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ
2

  =1.591 

 . F 61.00 =ه٤ٔخ 

 1.11=ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٓؾبٛذح 94ػذد أُؾبٛذاد =

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  -أُقذس:  1.15*ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ   

 الإؽقبئ٢.
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)الاٍٝ   ( إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ُِ٘ٔٞرط٣ٝ9زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )   
2

(R   ( ٣جِؾ

% ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ 64%( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش 64

ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔغزٟٞ  61.92ثِـذ   Fأُزـ٤ش اُزبثغ )عؼش اُغْٜ (  ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ  1.111

)اُضب٠ٗ    إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ُِ٘ٔٞرطالاٗؾذاس الاٍٝ ، ًٔب ارنؼ 
2

(R   ( ٣جِؾ

% ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ 59%( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش 59

 1.111ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔغزٟٞ  61.00ثِـذ   Fأُزـ٤ش اُزبثغ )عؼش اُغْٜ ( ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ 

ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ٓٔب ٣ذٍ  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ 

ٝثزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط  اُضب٠ٗ ، 

الاٍٝ ٣زنؼ أٗٚ ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُشثؾ٤خ اُغْٜ  ٝالاكقبػ ػٖ مٞاثو 

ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ، ًٔب ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤ٔخ 

ذكزش٣خ ُِغْٜ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ، ٝثزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُ

ُشثؾ٤خ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط  اُضب٠ٗ  ٣زنؼ أٗٚ ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ 

رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػبئذ اُغْٜ ٝٝالاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ  اُغْٜ 

ٗزبئظ ،  ٝرزلن رِي اُ٘ز٤غخ ٓغ اُغْٜ  ػبئذػ٠ِ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ 

() ه٘ذ٣َ 9199)ػ٠ِ ٤ِٓٝغ٠ ،)  Al Barrak (2011,دساعخ ٓضَذساعبد اُغبثوخ اُ

،9191 )(Chehade & Prochazka, 2023) ، ٕ( 9102) عٔؼبMostafa , (

 ((Alnodel, 2018    (Alfaraih , Alanezi,2011)  ٣ٝزؼبسك ٓغ ٗزبئظ(2016

(Shamki , 2012)  )((Alomair, et al ,2022) Puspa,  et al , 2023) ) ، 

ٝ ثٔوبسٗخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠       

( ٓغ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ 1.600اُ٘ٔٞرط الاٍٝ )

(  ٣زج٤ٖ اسرلبع أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ 1.519اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ اُ٘ٔٞرط اُضب٠ٗ ) 

ُو٤بط أُوذسح ُٝزا ٣زْ الاػزٔبد ػ٠ِ  ُغؼشُ٘ٔٞرط امٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝكوب 

ُو٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠  ٗٔٞرط اُغؼش 

( ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓبرْ ٓ٘بهؾزٚ اػلاٙ ٣زْ ُِخبٓظاخزجبس ثبه٠ كشٝك اُجؾش )ٖٓ اُضبُش 

انًمذسح انزمًٛٛخ  فٙ إحصبئٛخ(  دلانخ ٔر (يعُٕ٘ اخزلاف  لجٕل انفشض انضبَٗ ثٕعٕد

نهًمذسح انزمًٛٛخ ًَبرط لٛبط نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ  ثبخزلاف 

 نهًعهٕيبد انًحبعجٛخ

 

 



- 38 - 
 

 3Hاخزجبس انفشض انضبنش 6/3/3

رٔضَ اُلشك اُضبُش ك٢  " ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُِٔوذسح اُزو٤ٔ٤خ ؿ٤ش أُجبؽشح  ٝ   

ٝه٤ٔزٚ  ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ سثؾ٤خ اُغْٜ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ

 -٣ٝزْ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُزب٠ُ لاخزجبس اُلشك اُضبُش : ُغْٜ "اٝعؼش  اُذكزش٣خ 

SP it= β0+β1ESPit+ β2BVSit +β3S-CCG it+β4ESPit* S-CCG it+  
Β5BVSit* S-CCG it+ € it 

أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ؿ٤ش أُجبؽشح ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو رؤص٤ش ( ٗزبئظ ه٤بط 4عذٍٝ سهْ )

 ُغْٜاٝعؼشٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خ  ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ سثؾ٤خ اُغْٜ 

 SP it =0+β1ESPit+ β2BVSit +β3S-CCG it+β4ESPit* 

S-CCG it+Β5BVSit* S-CCG it+ € it 

 ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  tه٤ٔخ اخزجبس     βٓؼبَٓ الاٗؾذاس

ESPit .     1.5124 4.16 1.111 

BVSit 1.9221 9.19 1.160 

S-CCG it 1.5294 1.19 1.111 

ESPit* S-CCG it 1.1904 0.19 1.410 

BVSit* S-CCG it -1.9150 -1.067 10515 

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2

  =1.622 

 . F 59.95 =ه٤ٔخ 

 1.11ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ =

 ٓؾبٛذح  42ػذد أُؾبٛذاد =

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  -أُقذس:  1.15*ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  

 الإؽقبئ٢.

)  ( إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ُِ٘ٔٞرط٣ٝ1زنؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )     
2

(R   ( ٣جِؾ

% ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ 62%( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش 62

-ESPit* S)أُزـ٤ش اُزبثغ )عؼش اُغْٜ (  أٟ اٗٚ ثبدخبٍ أُزـ٤شاد أُؼذُخ )اُزلبػ٤ِخ( 

itCCG  ))itSCCG * itBVS دد أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ  ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ ( صاF   ثِـذ

ٓٔب  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ  1.111ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔغزٟٞ  59.95
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ٝثزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤شاد ، ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط 

كقبػ ػٖ ُلارؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُشثؾ٤خ اُغْٜ  ٝ ٝعٞدأُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط  ٣زنؼ 

ًٔب ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ، 

ُِو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُِغْٜ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ، ٝثزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

٤ُظ  (   itSCCG * itBVS(( itCCG -S* itESPُِٔزـ٤شاد  أُؼذُخ )اُزلبػ٤ِخ( )

رو٤ٔ٤٤خ ؿ٤ش ُٜٔب رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ  ٝرؾ٤ش رِي اُ٘زبئظ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ٓوذسح 

ٓجبؽشح ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  ٓب ٣ئدٟ  ا٠ُ سكل اُلشك 

 (9191() ه٘ذ٣َ ،9199اُضبُش ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ دساعخ )ػ٠ِ ٤ِٓٝغ٠ ،

   4H انشاثع  اخزجبس انفشض6/3/4

اؽقبئ٤خ( لاٗزؾبس ك٤شٝط  دلاُخ رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ )رٝ "٣ٞعذرٔضَ اُلشك اُشاثغ  ك٢   

 ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ " أُجبؽشح  ًٞسٝٗب ػ٠ِ  أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ

 ٣ٝزْ اعزخذاّ اُ٘ٔبرط اُزب٤ُخ لاخزجبس اُلشك اُشاثغ  

SP i 2019= β0+β1ESPi2019+β2 BVS i 2019 + β3S-CCG i2019+ € it 

SP i2021= β0+β1ESPi2021+β2 BVS i2021 + β3S-CCG i2021+ € i 

ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ أُجبؽشح ( ٗزبئظ ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 5سهْ )عذٍٝ 

 )ٓب ثؼذ اٌُٞسٝٗب ( 9190)ٓب هجَ اٌُٞسٝٗب( ٝػبّ  9102الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ ػبّ 

 SP i 2019= β0+β1ESPi2019+β2  

BVS i 2019 + β3S-CCG i2019+ € it 

SP i2021= β0+β1ESPi2021+β2 

BVS i2021 + β3S-CCG i2021+ €it 

ٓؼبَٓ 

 βالاٗؾذاس

ه٤ٔخ 

 tاخزجبس

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ 

ٓؼبَٓ 

 βالاٗؾذاس

ه٤ٔخ 

 tاخزجبس

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ 

ESP it 1.500 4.91 1.11 1.549 4.40 1.10 

BVS it  1.190 0.19 1.11 1.100 0.00 1.11 

S-CCG it  1.524 4.55 1.11 1.699 4.22 1.11 

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  
2

  =1.542 

 . F 95.11 =ه٤ٔخ 

 1.11ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ =

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2

  =1.700. 

 . F 91.51 =ه٤ٔخ 

 1.11ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ =

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  -أُقذس:  1.15*ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  

 الإؽقبئ٢.
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) اُضب٠ٗ   ُِ٘ٔٞرط( إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ٣ٝ4زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )
2

(R   ٓب ثؼذ(

% ٖٓ 70%( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش ٣70جِؾ ) اٌُٞسٝٗب( 

ثٔغزٟٞ  91.51ثِـذ   Fاُزـ٤شاد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )عؼش اُغْٜ (  ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ  1.111ٓؼ٣ٞ٘خ 

) الاٍٝ   إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ُِ٘ٔٞرط، ًٔب ارنؼ  اُضب٠ٗ ٘ٔٞرط اُ
2

(R   َٓبهج (

% ٖٓ 45%( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش ٣54جِؾ ) اٌُٞسٝٗب( 

ثٔغزٟٞ  95.11ثِـذ   Fاُزـ٤شاد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )عؼش اُغْٜ ( ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ  1.111ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٌُٖٝ صادد أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ٓبثؼذ اٌُٞسٝٗب ػٖ ٓب  ، الأٍٝ ٗٔٞرط 

Rهجِٜب ثٔوذاس )
2

R  -%70ُِ٘ٔٞرط اُضب٠ٗ  
2

% ٝٛٞ ٓب ٣ؾ٤ش 07% ( 54ُِ٘ٔٞرط الاٍٝ 

ٝٛٞ ٓب ٣زلن ا٠ُ ٝعٞد ٓوذسح رو٤ٔ٤خ امبك٤خ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ك٢ كزشح ٓبثؼذ اٌُٞسٝٗب 

 Takavarasha,  et)( 9199)ػجذ اُؾ٤ٔذ، ( 9199)ٓطشٝػ ٝأ٤ٗٝظ،ٓغ ٗزبئظ 

al,2023    ٣ٝزؼبسك ٓغ ٗزبئظMetwally, et al,2022))  ،اٜٗب  ٔرشٖ انجبحضخ

اسرلبع ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ لاسرلبع سثؾ٤خ اُغْٜ ٝ و٤خ ٗز٤غخ ٓ٘ط

ٗز٤غخ اُزٞعٚ ُِؼَٔ ػٖ ثؼذ ٝص٣بدح الاعزضٔبساد ك٠ ٓغبلاد رٌُ٘ٞٞع٤ب  اُغ٤جشا٠ٗ 

 ٠ اُؾشًز٤ٖ ٝاسرلبع ٓغزٟٞ اُٞػ٠ ثبلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُذ٣أُؼِٞٓبد ٝالآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

 لاٗٚ ٣ؼٌظ عبٛض٣خك٠ الاعٞام أُب٤ُخ ثؾٌَ ا٣غبث٠  ٓب ثؼذ اٌُٞسٝٗب  ٝاُزٟ رْ رو٤ٔٚ 

ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓب ٝسد ك٢ اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ  اُؾشًز٤ٖ ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ 

ثؤٗٚ ًبٕ ػبّ اعزض٘بئ٤ب ك٢ اُزؾٍٞ ٖٓ ٝعٞد د٣ٕٞ 9190ُؼبّ   STCُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ 

  .هجٍٞ اُلشك اُشاثغ  ٣زْ ٓزشأًخ ُزؾو٤ن سثؾ٤خ ُٝزا 

  H 5انخبيظ اخزجبس انفشض ا6/3/5 

" ٣ٞعذ رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ)رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ ػٖ  ٝرٔضَ اُلشك اُخبٓظ  ك٢ 

٣زْ ه٤بط اُزؤص٤ش ػ٠ِ ؽ٤ش  مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ 

أُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ  –هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ثذلاُخ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓزـ٤ش٣ٖ ) ؽغْ اُزذاٍٝ 

  -اُلشك ا٠ُ : روغ٤ْ ( ُٝزا رْ 

" ٣ٞعذ رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ)رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ   5/1Hاُلشػ٠ الاٍٝ اُخبٓظ اُلشك 

٣ٝزٔضَ اُ٘ٔٞرط أُغزخذّ ، "ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ ؽغْ اُزذاٍٝ 

 لاخزجبس اُلشك اُلشػ٠ ك٢ 

TV it = β0+β1ESPit+β2 BVS it + β3S-CCG it+ € it 
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" ٣ٞعذ رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ)رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ   5/2Hاُلشػ٠ اُضب٠ٗ اُخبٓظ  اُلشك 

٣ٝزٔضَ اُ٘ٔٞرط " ،ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ أُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ 

 أُغزخذّ لاخزجبس اُلشك اُلشػ٠ ك٢ 

it = β 0+β1ESP it+β2 BVS it + β3S-CCG it+ € it SPR 

( ٗزبئظ ه٤بط رؤص٤ش الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 6عذٍٝ سهْ )

اُ٘ٔٞرط الاٍٝ( )أُذٟ -ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ )ؽغْ اُزذاٍٝ   stcُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ

 اُ٘ٔٞرط اُضب٠ٗ(  -اُغؼشٟ ُِغْٜ

 TVit =β0+β1ESPit+β2 BVSit 

+ β3S-CCG it+ € it   

SPR   it = β 0+β1ESP it+β2 BVS it 

+ β3S-CCG it+ € it 

ٓؼبَٓ 

 βالاٗؾذاس

ه٤ٔخ 

 tاخزجبس

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ 

ٓؼبَٓ 

 βالاٗؾذاس

ه٤ٔخ 

 tاخزجبس

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ 

ESPit 1.420 4.61 1.10 1.560 4.10 1.19 

BVSit 1.144 0.44 1.16 1.190 9.00 1.16 

S-CCG it  1.520 4.20 1.10 1.644 5.00 1.11 

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  
2

 =1.611 

 F  45.19 =ه٤ٔخ 

 1.11ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ =

 ٓؾبٛذح 19ػذد أُؾبٛذاد =

R أُؼذٍ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2

  =1.625 

 F12.95 =ه٤ٔخ 

 1.11ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ =

 ٓؾبٛذح 19=ػذد أُؾبٛذاد 

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  -أُقذس:  1.15*ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  

 الإؽقبئ٢.

)الاٍٝ   ( إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ُِ٘ٔٞرط5اُغذٍٝ سهْ )ث٤بٗبد ٣ٝزنؼ ٖٓ 
2

(R   ٣جِؾ

% ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ 16%( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش 16) 

ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔغزٟٞ  45.19ثِـذ   F(  ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ  ؽغْ اُزذاٍٝأُزـ٤ش اُزبثغ )

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ  1.111

ٝثزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ الاٗؾذاس الاٍٝ  ، 

كقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ ُلاٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ اُ٘ٔٞرط  الاٍٝ ٣زنؼ أٗٚ ٣

  Shamki,2013))ؽغْ اُزذاٍٝ  ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ 

ًٔب ٣ٞعذ  ( (Tosun, 2021(٣ٝ9102زؼبسك ٓغ ٗزبئظ دساعخ ) اُشؽ٤ذٟ ٝٗبفش ،

و٤ٔخ ُِشثؾ٤خ اُغْٜ  ػ٠ِ ؽغْ اُزذاٍٝ ٝرؤص٤ش ا٣غبث٠ ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُرؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ 

اُضب٠ٗ    إ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ُِ٘ٔٞرطًٔب ارنؼ ، ؽغْ اُزذاٍٝ ػ٠ِ اُذكزش٣خ ُِغْٜ  

(
2

(R   ( ٓٔب ٣ؼ٠٘  إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط رلغش ٣62جِؾ )%62 ٖٓ %
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 12.95ثِـذ   F( ًٔب رج٤ٖ إ ه٤ٔخ  أُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ اُزـ٤شاد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ  %5ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ ٝهذسٙ  1.111ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔغزٟٞ 

ٝثزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤شاد  ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُضب٠ٗ

كقبػ ػٖ مٞاثو ُلا٣زنؼ أٗٚ ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘  اُضب٠ٗ أُغزوِخ ك٠ اُ٘ٔٞرط  

 ٓغ ٗزبئظ دساعخ٣زؼبسك أُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ   ٝٛٞ ٓب ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ 

Tosun, 2021))      و٤ٔخ ٝؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُِ شثؾ٤خ اُغْٜ ًُٔب ٣ٞعذ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘

اُؼلاهخ ث٤ٖ الاكقبػ ػٖ  ٕأُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ ٓغ ٓلاؽظخ اػ٠ِ اُذكزش٣خ ُِغْٜ  

مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جش٠ٗ ثبُٔذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ أًضش ا٣غبث٤خ ٖٓ ػلاهزٚ ثؾغْ 

ثشمّٛ يًب ٍٝ ، ٝرشر٤جب ػ٠ِ ٓبعجن ٓ٘بهؾزٚ ك٠ اػلاٙ ٣زْ هجٍٞ اُلشك اُخبٓظ ااُزذ

ٚعُٗ ٔعٕد رأصٛشاٚغبثٗ يعُٕٖ نلافصبػ عٍ ضٕاثظ حٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٗ عهٗ 

  ًغزضًشٍٚلشاساد ان

 ًٔٚكٍ رهخٛص َزبئظ اخزجبس فشٔض انجحش فًٛب ٚهٗ 

اُ٘ز٤غخ  اُلشك

أُزٞهؼخ 

لاخزجبس 

 اُلشك

اُ٘ز٤غخ اُلؼ٤ِخ 

 لاخزجبس اُلشك

 اُوشاس

٣ٞعذ اخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ك٠ ٓغزٟٞ "  الأٔل

الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ 

 "stc اُغ٤جشا٠ٗ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ 

ٝعٞد اخزلاف  ٝعٞد اخزلاف 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ عٞاء 

اُؾشًخ اُٞاؽذح 

ػجش ع٘ٞاد 

اُذساعخ أٝ 

ث٤ٖ ٔوبسٗخ بُث

اُؾشًز٤ٖ ُِغ٘خ 

 اُٞاؽذح 

هجٍٞ 

اُلشك 

 الاٍٝ 

 دلاُخ ٝر (ٓؼ١ٞ٘ اخزلاف ٞعذ٣"  انضبَٗ

ك٢ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ  اؽقبئ٤خ( 

ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  

ُٔوذسح اُزو٤ٔ٤خ اه٤بط ٗٔٞرط ثبخزلاف 

 " أُؾبعج٤خُِٔؼِٞٓبد 

٣ٞعذ اخزلاف  ٝعٞد اخزلاف

ٓؼٟ٘ٞ ك٢ أُوذسح 

اُزو٤ٔ٤خ ٌَُ ٗٔٞرط 

 ه٤بط 

هجٍٞ 

اُلشك 

 اُضب٠ٗ 

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُِٔوذسح " نضبنشا

اُزو٤ٔ٤خ ؿ٤ش أُجبؽشح  ُلاكقبػ ػٖ 

مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ 

 ٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خ  اُؼلاهخ ث٤ٖ سثؾ٤خ اُغْٜ

 "ُغْٜ اٝعؼش 

ٝعٞد رؤص٤ش 

 ٓؼٟ٘ٞ

سكل  ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزؤص٤ش 

اُلشك 

 اُضبُش

هجٍٞ  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ٝعٞد رؤص٤ش رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ  ٣ٞعذ" انشاثع
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اؽقبئ٤خ( لاٗزؾبس ك٤شٝط  دلاُخ )رٝ

 أُجبؽشح  ًٞسٝٗب ػ٠ِ  أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ

ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ 

 "اُغ٤جشا٠ٗ 

اُلشك  ٓؼٟ٘ٞ

 اُشاثغ 

٣ٞعذ " نفشعٗ الألانخبيظ ا

رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ)رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ 

ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ 

 "ؽغْ اُزذاٍٝ

كجٍٞ  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ  ٝعٞد رؤص٤ش 

اُلشك 

اُخبٓظ 

H 5/1 

٣ٞعذ " انخبيظ انفشعٗ انضبَٗ 

رؤص٤شٓؼٟ٘ٞ)رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ( ُلاكقبػ 

ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ 

 أُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ "

ٝعٞد رؤص٤ش 

 ٓؼٟ٘ٞ

كجٍٞ  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ 

اُلشك 

اُخبٓظ 

H 5/2 

 انخلاصخ ٔانُزبئظ ٔانزٕصٛبد ٔيغبلاد انجحش انًغزمجهٛخ انًمزشحخ  -7

ُلإكقبػ ػٖ مٞاثو ؿ٤ش أُجبؽشح(  –)أُجبؽشح اعزٜذف اُجؾش ه٤بط أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 

ه٤بط رؤص٤ش  الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٝ  ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

ُٝزُي هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزؼشاك ٝرؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ،

ٔب رْ ر٘بٍٝ الافذاساد اُذ٤ُٝخ ٝاُغؼٞد٣خ ؽٍٞ الآٖ ً أُزؼِوخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ

اُغ٤جشا٠ٗ ثبُزؾ٤َِ لإػذاد ٓئؽش ؿ٤ش ٓشعؼ ثبلاٝصإ ُو٤بط ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ 

هبٓذ اُجبؽضخ  ثبؽزوبم كشٝك اُجؾش ٝاخزجبسٛب ٖٓ ٝمٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ، 

اُغ٣ٞ٘خ ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ  خلاٍ اعشاء دساعخ رطج٤و٤خ ثبعزخذاّ ث٤بٗبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

STC  ّٝرٞفِذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُ٘ظش٣خ 9199ا٠ُ ػبّ  9102خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػب

  -ٝاُزطج٤و٤خ اُزب٤ُخ :

  ْٜٓوبسٗخ  ك٢ رو٤٤ٔبرْٜ اُغٞه٤خ ٣ؼزٔذ أُغزضٔش٣ٖ ثذسعخ أًجش ػ٠ِ سثؾ٤خ اُغ

ٓئؽشا  ٓؾبعج٤ب ٛبٓب  ك٢ رؾذ٣ذ  رٔضَ بُشثؾ٤خ ك اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُلأعْٜثبػزٔبدْٛ ػ٠ِ 

رٞهغ اُزـ٤شاد أُغزوج٤ِخ ك٢ أعؼبس ٝػٞائذ  ٝ أُغزوج٤ِخ ٝرو٤٤ْ اُلشؿ الاعزضٔبس٣خ 

  اُزو٤ٔ٤خ ٓٔب ٣ؼ٠٘ اسرلبع ٓوذسرٜب الأعْٜ 

  الإكقبػ ػٖ  ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ الاهش ٝالافذاساد ػٖ ٤ًل٤خ ٝٓؾز٣ٞبد

اكقبؽب اخز٤بس٣ب ؽز٠  كقبػ مؼ٤ق ٝرُي لاٗٚ ٓبصاٍ ٓغزٟٞ الاالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

طِت رضا٣ذ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ الأٖٓ ٣زالإ ثشؿْ رضا٣ذ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ ٓٔب 

 اُغ٤جشا٢ٗ 

  الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ سؽِخ ه٣ِٞخ رؾزبط ا٠ُ رلؼ٤َ ٓغٔٞػخ ٖٓ مٞاثو ؽًٞٔخ رطج٤ن

اُزو٤٘خ ُزؾغ٤ٖ ٝمغ أُٔبسعبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد ٝ اُؼ٤ِٔبد ٝ الأٗظٔخ الأ٤٘ٓخ 

أٖٓ )  الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٝمغ اهبس ُلأٖٓ ٓج٢٘ ػ٠ِ اداسح أُخبهش ٣ـط٢

 ( اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ -لإٗزشٗذا -اُؾجٌخ -أُؼِٞٓبد
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  كٜٞ الأ٤ُبد  اُؾذ٣ضخ  ك٢ ف٘بػخ الأٖٓ  الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ثٔلٜٞٓٚ اُؾذ٣ش ٣ٞٛؼذ

زضا٣ذ ا٤ٔٛخ الإكقبػ ػٖ الأٓبٕ اُغ٤جشا٢ٗ رٓ٘طوخ خطش ؽشعخ ثبُ٘غجخ ُِؾشًبد ُزا 

 . ُغ٤ٔغ أفؾبة أُقِؾخ 

  رج٤ٖ ٝعٞد رلبٝد ك٠ ٓغزٟٞ الاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠

عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ؽشًخ خلاٍ ع٘ٞاد   stcاُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ  ُؾشًز٠ ص٣ٖ ٝ

 ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ اُؾشًز٤ٖ ك٢ ًَ ع٘خ . أٝاُذساعخ 

  ٖالآٖ اُغ٤جشا٠ٗ  مٞاثو ؽًٞٔخ رج٤ٖ ٝعٞد ٓوذسح رو٤ٔ٤خ ٓجبؽشح ُلاكقبػ ػ

ػبئذ اُغْٜ( ٌُٖٝ ٓؼبَٓ اعزغبثخ عؼش اُغْٜ -ثبعزخذاّ ٗٔٞرط )عؼش اُغْٜ 

 ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ًبٕ أًجش ٖٓ ػبئذ اُغْٜ .

 ًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ رج٤ٖ ٝعٞد رلبٝد ك٠ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽ

   (9199( ٝكزشح ٓب ثؼذ اٌُٞسٝٗب )9102ك٠ كزشح ٓب هجَ اٌُٞسٝٗب )

  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاساد

 . أُغزضٔش٣ٖ ثذلاُخ اُزؤص٤ش ػ٠ِ )ؽغْ اُزذاٍٝ ٝأُذٟ اُغؼشٟ ُِغْٜ(

 

 -رٕصٗ ة:ٔفٗ ضٕء يب رٕصهذ انّٛ انجبحضخ يٍ َزبئظ 

  الإكقبػ ر٘ظْ ٝرؾذد ٤ًل٤خ   خ د٤ُٝخ٤ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج مشٝسح ٝعشػخ افذاس

اداسح ٓخبهش الأٖٓ ٤ًل٤خ اػذاد ثشآظ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝؽًٞٔخ أُؾبعج٢ ػٖ 

 ْ ؽٌَ ٓوزشػ ُزوش٣ش الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٣وذرٝ اُغ٤جشا٢ٗ ُِؾشًبد 

   افذاس اُجٞسفخ أُقش٣خ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝاُج٘ي مشٝسح

 .كقبػ ػٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُلإٝاسؽبداد  ُنٞاثو أُشًض١ 

  رز٠ُٞ ر٘ل٤ذ أ٤ُبد ؽًٞٔخ ُغ٘خ ربثؼخ ُٔغِظ اداسح اُؾشًبد  رؤع٤ظ مشٝسح

٣زْ الاكقبػ ػٜ٘ب مٖٔ اُزوبس٣ش  ٚػ٘اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ٝ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

 ػ٠ِ ؿشاس ُغ٘خ أُشاعؼخ ا٤ُبد ؽًٞٔخ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ب٤ُخ ُِؾشًبد ًؤؽذ أُ

  ٣زْ رذس٣ظ ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ مٖٔ أُوشاساد اُذساع٤خ لاداسح أُخبهش

 ثبُغبٓؼبد  .

 

 -ٔثبنُغجخ نًغبلاد انجحش انًغزمجهٛخ انًمزشحخ رشٖ انجبحضخ أًْٛخ دساعخ :

  الاكقبػ ػٖ ٓؾبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ٓغزٟٞ اُزؾلع أُؾبعج٢ ػ٠ِ  رؤص٤ش    

  اُذٝس أُؼذٍ ُؾًٞٔخ ٓغِظ الاداسح ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُلاكقبػ ػٖ مٞاثو

 ؽًٞٔخ   الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 

   أُب٤٤ُٖ  ػ٠ِ دهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ لأكقبػ ػٖ ٓخبهش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ارؤص٤ش. 

  اُذ٤ُٝخ )رؤص٤ش اػزٔبد ٓؼب٤٣ش اُزوش٣ش أُب٠ُ(IFRS   ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 ػ٠ِ الاكقبػ ػٖ الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ .
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  الاكقبػ ػٖ ٓخبهش الآٖ ٓغزٟٞ رؤص٤ش اُخقبئـ اُزؾـ٤ِ٤خ ُِؾشًخ ػ٠ِ

 اُغ٤جشا٠ٗ 

  اُذٝس أُؼذٍ لا٤ُبد اُزؾق٤ٖ الاداسٟ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

 بد اُؼبئ٤ِخ اُغؼٞد٣خ ٝأعؼبس الاعْٜ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُؾشً

 

 انًشاعع  -8

 انًشاعع انعشثٛخ يصبدس  8/1

 ؽبُخ دساعخ : اُؼشث٢ اُٞهٖ ك٠ اُغ٤جشا٢ٗ ( ، "الأ9102ٖٓأثٞص٣ذ،ػجذ اُشؽٖٔ،)

 نهجحٕس انعشثٙ انًشكضع٤بع٤خ"،  آكبم :اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ

 60-55ؿ ؿ  ، 42،ػذدٔانذساعبد

الإهبس اُز٘ظ٠ٔ٤ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ُٔوذ٠ٓ اُخذٓخ ك٢ هطبع الارقبلاد ٝرو٤٘خ 

 9191، 1.0أُؼِٞٓبد ، الافذاس 

  Sirar( ، ؽشًخ عشاس 9199) ( 9190)اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُِزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ،

(،" رؾ٤َِ أصش اُخقبئـ اُزؾـ٤ِ٤خ ُِؾشًخ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ 9102اُؾ٘بٟٝ،اُغ٤ذ ٓؾٔٞد،)

س بُٔؾبعج٤خ ُشثؾ٤خ اُغْٜ ٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خ لاؿشاك رؾذ٣ذأعؼأُؼِٞٓبد ا

يغهخ الاعكُذسٚخ نهجحٕس الاعْٜ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ أُقشٟ"، 
ؿ  عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد اُضبُش ،أُغِذ اُضبُش ، ، ٤ًِخ اُزغبسح ،انًحبعجٛخ

 966-917ؿ

 

اُغ٤جشا٠ٗ  الأٖٓ ٓخبهش ػٖ الإكقبػ (،" أصش9102اُشؽ٤ذٟ، هبسم ٝٗبفش، دا٤ُب،)

 هطبع ك٠ ٓوبسٗخ اُزذاٍٝ: دساعخ ٝأؽغبّ الأعْٜ أعؼبس أُب٤ُخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش ك٠

٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ث٠٘   ٔانًشاععخ انًحبعجخ يغهخأُؼِٞٓبد"،  رٌُ٘ٞٞع٤ب

 427-412ع٣ٞق،اُؼذد اُضب٠ٗ ، ؿ ؿ 

 اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ( ،" دساعخ ٝاخزجبس أُوذسح 9190ٓؾٔٞد محمد،) اُغ٤ذ،

يغهخ د٤َُ ٖٓ اُؾشًبد أُقش٣خ أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ "،  -أُشؽ٤ِخ
، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد الاٍٝ الاعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ

 51-0ؿ ؿ ،أُغِذ اُخبٓظ ،

أُب٤ُخ أُشؽ٤ِخ (،"أصش أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد 9190اُقجبؽ،أؽٔذ ػجذٙ اُغ٤ذ،)

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؾشًبد أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ " ػ٠ِ رٌِلخ اُز٣َٞٔ  

، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد يغهخ الاعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ

 511-457ؿ ؿ اُضبُش ،أُغِذ اُخبٓظ ،

انٓٛئخ انٕطُٛخ نلايٍ انغٛجشاَٗ  ،ECC-1,2018  اُنٞاثو الاعبع٤خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ
 .www.nca.gov.sa، فٗ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ
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 ػ٢ِ ثبلأسثبػ أُؾ٤ِِٖ ر٘جئاد دهخ رؤص٤ش ( ،" ه٤بط9199أُش  ، ٗش٤ٖٓ ػ٠ِ ،) 

أُشرجطخ "، "، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد  أُؼب٤٣ش مٞء ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ

-447، ؿ ؿ  0،اُؼذد 4ه٘بح اُغ٣ٞظ،أُغِذ أُؾبعج٤خ، ٤ًِخ اُزغبسح،عبٓؼخ 

504 

 

( ،" أصش ٓوٞٓبد الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ خقبئـ أُؼِٞٓبد 9190اُِٜغخ ، ربٓشػ٤غ٠، )

: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ  COBIT2019اُذٝس أُؼذٍ -أُؾبعج٤خ

، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُؼِّٞ   غٛشيُشٕسح"، سعبنخ دكزٕساحالاسد٤ٗخ

 .الاعلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ،الاسدٕ

 ٓخبهش ٖٓ اُؾذ ك٢ اُذاخ٤ِخ أُشاعؼخ عٞدح ( ،" أصش9199ع٤ٜبٕ ػبدٍ،) أ٤ٓشْٛ،

 دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ("،(أُغزضٔش٣ٖ هشاساد رشؽ٤ذ ػ٠ِ اُغ٤جشا٠ٗ ٝاٗؼٌبعبرٚ الأٖٓ

عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ،اُؼذد  ، ٤ًِخ اُزغبسح ،يغهخ انجحٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ

 177-195،ؿ ؿ91اُضبُش،أُغِذ 

ا٤ُٜئخ  ( ، ،9191روش٣ش الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٢ هطبع اٌُٜشثبء ،) -ؽٔب٣خ ؽجٌبد اٌُٜشثبء 

يشكض انذساعبد ، اُٞه٤٘خ ُلآٖ اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
 .www.nca.gov.sa،  الاعزشارٛغٛخ نلايٍ انغٛجشاَٗ

(،" أصش أُوذسح الاداس٣خ ػ٠ِ أُلاءٓخ اُو٤ٔ٤خ ُِٔؼِٞٓبد 9102عٔؼبٕ ،أؽٔذ محمد،)

، ٤ًِخ يغهخ  انجحٕس انًحبعجٛخأُؾبعج٤خ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ أُقش٣خ"، 

 722-795اُزغبسح ،عبٓؼخ ه٘طب، اُؼذد اُضب٠ٗ ،ؿ ؿ

ٔصاسح ،  (9102، )أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘خ الارقبلاد ُوطبع اُشه٢ٔ الأٖٓ ع٤بعبد
 https:// www،  الارصبلاد ٔرمُٛخ انًعهٕيبد، انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

.mcit .gov .sa  

 ٓخبهش اداسح ك٠ اُذاخ٠ِ ُِٔشاعغ كبػَ دٝس ( ،" ٗؾ9199ٞؽؾبرٚ،اُغ٤ذ ؽؾبرٚ،)

 انعهًٛخ انًغهخ أُقش٣خ " ، ثبُجٞسفخ أُو٤ذح اُؾشًبد اُغ٤جشا٠ٗ ك٠ الأٖٓ

 ػؾش اُضبُش أُغِذ ،عبٓؼخ اُغبداد، ٔالإداسٚخ انًبنٛخ ٔانجحٕس نهذساعبد

 17-96، ؿ ؿ  اُضب٠ٗ ،اُؼذد

روش٣ش اداسح ٓخبهش الآٖ  (،" أصش اكقبػ اُؾشًبد ػ9191ٖؽشف ،اثشا٤ْٛ أؽٔذ،)

اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ أُقش٤٣ٖ ؿ٤ش أُؾزشك٤ٖ : دساعخ رغش٣ج٤خ 

٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ،اُؼذد  ،يغهخ الاعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ ،

 920-900ؿ ؿ الاٍٝ ،أُغِذ اُغبثغ ،

 ٓخبهش ُٔٞاعٜخ اُؾًٞٔخ آ٤ُبد ًؤؽذ أُشاعؼخ ُغبٕ دٝس "(،9191فذه٠ ،ػٔبد محمد،)

 انجحٕس يغهخ "،٤ٓذا٤ٗخ دساعخ :أُقش٣خ اُج٘ٞى ك٢ اُغ٤جشا٤ٗخ اُٜغٔبد

 اُؼذد ٝالأسثؼ٤ٖ، اُخبٓظ ،أُغِذ اُضهبص٣ن عبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ ، انزغبسٚخ

 111-942ؿ ؿ  اُشاثغ،
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 ٝآصبسٛب "ًٞسٝٗب" صٖٓ ك٢ اُغ٤جشا٤ٗخ ( ،" اُغشائ9199ْػجذ اُؾ٤ٔذ ، ػٔبداُذ٣ٖ ،)

 ٝالاهزقبد٣خ اُوب٤ٗٞٗخ اُزؾذ٣بد دساعخ:الاهزقبد١ اُو٢ٓٞ الأٖٓ ػ٢ِ

الاعلا٠ٓ ، ٓغِذ ، ث٘ي دث٠ يغهخ الالزصبد الاعلايٗ أُٞاعٜخ"،  ٝاعزشار٤غ٤خ

 95-02، ؿ ؿ 510،ػذد49

 

(،" أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ ُ٘لوبد 9190ٓغذٟ ٤ِٓغ٠،) ػ٠ِ، ػجذاُٞٛبة ٗقش٤ِٓٝغ٠،

اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش: د٤َُ رطج٤و٠ ٖٓ اُؾشًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسفخ 

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ يغهخ الاعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ أُقش٣خ" ،

 15-0ؿ ؿ ؼذد اُضب٠ٗ ،أُغِذ اُخبٓظ ،الاعٌ٘ذس٣خ، اُ

( ، أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ الإمبك٤خ ُٔؼِٞٓبد الافٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ 9102ػ٠ِ ، ٠ٜٗ محمد،)

، ٤ًِخ اُزغبسح يغهخ  انجحٕس انًحبعجٛخ "، أُؼزشف ثٜب ك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 115-956ؿ ؿ ،عبٓؼخ ه٘طب، اُؼذد اُضب٠ٗ ،

 الأٖٓ ٓخبهش اداسح روش٣ش ػٖ الإكقبػ أصش(،" 9199) ػ٠ِ، ٓؾٔٞد ٝػ٠ِ،فبُؼ

ثبُجٞسفخ أُقش٣خ  أُو٤ذح اُؾشًبد ثؤعْٜ الاعزضٔبس اُغ٤جشا٠ٗ ػ٠ِ هشاس

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ يغهخ الاعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ"، :دساعخ رغش٣ج٤خ 

 42-0ؿ ؿ  الاعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد اُضبُش ،أُغِذ اُغبدط ،

 

 ػٖ الإداسح ٓضاػْ ػ٠ِ اُؾغبثبد ٓشاهت ر٤ًٞذ أصش ،"( 9102كشط ، ٛب٠ٗ خ٤َِ ،)

 دساعخ – ثبلأعْٜ الاعزضٔبس هشاساد ػ٠ِ الآٖ الإٌُزش٢ٗٝ ٓخبهش اداسح

، 9ع٣ٞق ، ػذد ث٠٘ عبٓؼخ اُزغبسح ، ٤ًِخ ٔانًشاععخ انًحبعجخ يغهخ ،"رغش٣ج٤خ

 912 -092ؿ ؿ 

 

،" اُذٝس أُوزشػ ُٔشاعغ اُؾغبثبد ك٠ املبء اُضوخ ػ٠ِ (9199كش٣ذ، ؽ٘بٕ ٛبسٕٝ ،)

روش٣ش اداسح ٓخبهشاُغ٤جشا٠ٗ ٝأصشٙ ك٠ دلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ :دساعخ رغش٣ج٤خ"، 

، ٤ًِخ اُزغبسح ثبلاعٔبػ٤ِ٤خ، عبٓؼخ انًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد انزغبسٚخ ٔانجٛئٛخ

 422-409ؿ ؿ ، 4،اُؼذد 01اُغ٣ٞظ ، أُغِذ ه٘بح 

 

( ،"رؤص٤ش أ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد ػ٠ِ أُوذسح اُزو٤ٔ٤خ 9199ه٘ذ٣َ ، ٣بعش عؼ٤ذ،)

ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ :دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؾشًبد أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ 

، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد يغهخ الاعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ" 

 .164-117ؿ ؿ ، غبدطاُضبُش ،أُغِذ اُ

 

 ػٖ الإكقبػ رؤص٤ش (،" ه٤بط9199،)ٝؿش٣ت، ؽغ٤ٖ ػجذ اُؼبٍ ٓقطل٠ ص٠ً ٓز٠ُٞ،

رطج٤و٤خ"،  دساعخ : اُخبسع٤خ أرؼبة أُشاعؼخ ػ٠ِ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ ٓخبهش

، ٤ًِخ اُزغبسح،عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ،أُغِذ انًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد انًحبعجٛخ

 192-945ؿ ؿ  ،4،اُؼذد 4
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 ؽ٤وخ اُش أُٜ٘غ٤خ ( ،" اعزخذا9199ّٝ فبُؼ ، أثٞ اُؾٔذ،)ٓؾشٝط ،سٓنبٕ ػبسف 

 يغهخالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ "،  ٓخبهش ُٔٞاعٜخ اُذاخ٤ِخ أُشاعؼخ أداء رط٣ٞش ك٢

، فـ 4، ػذد  ثٞسعؼ٤ذ عبٓؼخ اُزغبسح ،  ، ٤ًِخ ٔانزغبسٚخ انًبنٛخ انجحٕس

419-420. 

 

 ػ٠ِ ٝرؤص٤شٛب  19 ًٞك٤ذ عبئؾخ ( ،"رذاػ٤بد9199ٓطشٝػ ،ٝكبء ٝأ٤ٗٝظ ،اثزغبّ ،)

،  الإعزًبعٙ نلإرصبل انذٔنٛخ انًغهخاُغضائش" ،  ك٢ اُغ٤جشا٢ٗ الأٖٓ رؾو٤ن

 621-657ؿ ؿ ،  9،ػذد2ٓغزـبْٗ ، ٓغِذ  -ثبد٣ظ ثٖ اُؾ٤ٔذ ػجذ عبٓؼخ

 

( ،" الأسثبػ أُؾبعج٤خ ٝػٞائذ الاعْٜ 9107ٓقطل٠، فب٣ْ ٝ ػجذ اُ٘بفش ، ثٞصِغخ، )

دساعخ ه٤بع٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد آِذسعخ ٣ق ثٞسفبد (اُغؼٞد٣خ، ا٣ٌُٞذ،  -

اُؼذ  -أُغ٤ِخ عبٓؼخ  – انزطجٛمٙالالزصبد انزًُٛخ ٔ يغهخ "،  )ج٠ هطش، أثٞ ظ

 19-0، ؿ ؿ 9د 

 

 ٝاٗؼٌبعٜب اُذاخ٤ِخ بثخهاُش ػ٠ِ اُغ٤جشا٢ٗ الآٖ رؤص٤ش( ،" 9190ٓ٘قٞس، أٓ٘خ محمد،)

 ٝأُؾبعج٤ٖ أُذهو٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خ لأساء اعزطلاػ٤خ دساعخ- الاهزقبد٣خ ػ٠ِ اُٞؽذح

، 097، اُؼذد الاداسح ٔالالزصبد يغهخ" ، اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح ك٢

 912.-991ؿ ؿ

 

( ،"  اُؼلاهخ ث٤ٖ  الاكقبػ ػٖ ؽٞادس الآٖ اُغ٤جشا٠ٗ 9191ٓٞع٠ ،ثٞع٢ ؽٔذٟ ،)

يغهخ   ٔبد ٓ٘ؾؤح أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ "، ٝارؼبة أُشاعؼخ اُذٝس أُؼذٍ ُغ
 -122، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ ه٘طب، اُؼذد اُضبُش ، ؿ ؿ انجحٕس انًحبعجٛخ

452 

 

)الاٌُزش٤ٗٝخ ( اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاُزؤ٤ٖٓ "  ( " اُٜغٔبد9102ٗؾشح الارؾبد أُقشٟ ُِزؤ٤ٖٓ ،)

  . https ://www .if egypt .org /News Details، ػذد أعجٞػ٠ ، 

 

 الأٖٓ ٓخبهش اداسح روش٣ش ػٖ الإكقبػ ٝاهغ( ،"٣9199ٞعق ، أٓب٠ٗ أؽٔذ ، )

 دساعخ :اُجٞسفخ ك٢ الائزٔبٕ ٝٓ٘ؼ الاعزضٔبس هشاساد ػ٠ِ ٝأصشٙ اُغ٤جشا٢ٗ

، ٤ًِخ اُزغبسح انًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد انزغبسٚخ ٔانجٛئٛخ" ، رطج٤و٤خ

 012-92، ؿ ؿ 9،اُؼذد01اُغ٣ٞظ ، أُغِذ ثبلاعٔبػ٤ِ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح 
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