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 ٍِخص: 

 ،ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ )رولّ ػٔوْٛ( رؼ٤٤ٖ ٌٓٔ٘بد ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ اُؾب٤ُخ اٍزٜلكذ اُلهاٍخ

وأً أُبٍ ُ ٝؿ٤و أُجبّوحلارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ الأكٝاه أُجبّوح ُٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٝمُي 

رْ رط٣ٞو  ،ُٝزؾو٤ن مُي. أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ناَُبكح اُ٘ل٢َ ث٤ٖ 

أُزؼِوخ الأ٤ُٝخ ٝثبٍزقلاّ هبئٔخ الاٍزوٖبء رْ عٔغ اُج٤بٗبد  فَٔخ كوٝٗ هئ٤َ٤خ،

ٖٓ  ب  ػبٓ ٖ٘ٗٓٔ ٣ي٣ل ػٔوٙ ػٖ  ٧ٖٕػ٤٘خ ٛجو٤خ ػْٞائ٤خ هٞآٜب  ػجوثٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

أُزلوؿ٤ٖ ك٢  الأٍبرنحا٠ُ  ثبلإٙبكخأَُبػل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ اُؼب٤ِٖٓ  ٝالأٍبرنحرنح الأٍب

 AMOSٝثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ أَُبه ٝكو ؤ ُجوٗبٓظ . ٖٓ ٤ًِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن ػْوح

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الارلبه٤بد  ٣غبث٤خاػلاهخ  ػُٖلهاٍخ اٗزبئظ  ًْلذ، ٕٗالإلاه 

ٖٓ اَُبكح  ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٝاُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ اُؼَٔ ٗؾٞ اُلاكغًَٝ ٖٓ اُزلب٤ٙٝخ 

ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ  ا٣غبث٤خ مادٝعٞك ػلاهخ  ًنُي أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ِؼلاهخ ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ُ رٍٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝأف٤وا ، .ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

ٝافززٔذ اُلهاٍخ  .اُؼَٔػ٠ِ  هلهرًْٜٝنُي  ل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔواُؼَٔ ُ ٗؾٞاُلاكغ ًَ ٖٓ ٝ

 أَُزوج٤ِخ.ٝػوٗ ؽلٝكٛب ٝاُلهاٍبد  ٝاُزطج٤و٤خ، ٝكلالارٜب اُ٘ظو٣خ ثٔ٘بهْخ اُ٘زبئظ،

أػعبء  سأط اٌّبي إٌفغٟ، ش١خٛخخ اٌؼب١ٍِٓ، الارفبل١بد اٌزفبٚظ١خ، الأعبع١خ:اٌىٍّبد 

  .عبِؼخ اٌضلبص٠كثى١ٍبد  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

Abstract: 

The current study aimed to identify the enablers of workers' ageing in 

workplace, by analyzing the direct path of I-deals and indirect path of 

Psychological Capital (PsyCap) among faculty members in the 

faculties of Zagazig University. To achieve this, five main hypotheses 

were developed. By using a survey method, primary data were 

collected through a stratified random sample of 293 of those over the 

age of 45, including professors, associate professors, and fresh PH.D 

holders, in addition to full-time professors in ten of the faculties of 

Zagazig University. Using the path analysis method according to the 

AMOS program, the results revealed a positive and significant 

relationship between the I-deals and both motivation to work, and 

workability among elderly faculty members. There is also a positive, 

significant relationship between I-deals and (PsyCap). Finally, the 

study demonstrated (PsyCap) mediated the relationship between I-
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deals and both the motivation to work among older people and their 

workability. The study concluded by discussing the results, their 

theoretical and mangerial implications, and presenting their 

limitations and future studies. 

Key words: Ageing, I-deals, Psychological Capital, faculty 

members, faculties of Zagazig University.  

 

 

 ِّىٕبد ٔغبػ ش١خٛخخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ:

 اٌزفبٚظ١خ ٚسأط اٌّبي إٌفغٟ الارفبل١بددساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس 

 ػٍٟ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد عبِؼخ اٌضلبص٠ك

 

  ِمذِخ:

أٝ رولّ اُؼٔو ageing ٤ْقٞفخاُ ظبٛوحر٘ب٢ٓ كوٗ  
ٔ
 ا  ٤و٤ك٢ ٍٞم اُؼَٔ رـ 

ٝث٤ٖ ، ٝأٓو٣ٌب أُْب٤ُخ ٖٓ ثِلإ ؿوة أٝهثب اُؼل٣ل كافَك٢ رو٤ًجخ اُؼب٤ِٖٓ  ب  ٗٞػ٤

اُز٢ ِؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ًٔب أٌٍ ُ ،ٝالأٍٜٝاُْوم الأك٠ٗ ٖٓ ثِلإ  ٝاٍؼخ ّو٣ؾخ

 اٍزوار٤غ٤بد ا٠ُبُؾبعخ ث أثوىٛبزؼِن اُز٢ ٣رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ أُؼبٕوح، ٝ

كٚلا  ػٖ رؼي٣يٛب  ،كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٠ِؿ٤و رو٤ِل٣خ ُِؾلبظ  ٝٓٔبهٍبد

اػزبك  ، كولمك٢ ٛنا ا٤َُبٝ .(Bal and Jansen, 2015) ك٢ ٓواؽَ ػٔوْٛ أُزولٓخ

اُؼٔو٣خ ُٔلّٜٞ "٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ"  الأٓل٣خث٤ٖ  اُز٤ٔي ػ٠ِأُزقٖٖٕٞ 

 .(Kooij et al., 2008)اٍز٘بكا  ا٢ُ أُغبٍ اُن١ ٣طُجن ك٤ٚ ٛنا أُلّٜٞ 

اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُْٔبهًخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٛنا أُلّٜٞ ك٢  كول ر٘بُٝذ ٝٓجٌوا ،

ا٢ُ رواعغ ٓؼللاد ٣ي٣ل، ٝمُي اٍز٘بكا   ػبٓب  ٝٓب ٓ٘جلأ ٖٓ ٣ ن١اُؼٔو١ اُ أُل١ٙٞء 

ث٤٘ٔب ، (OECD, 2019)ْٓبهًخ اُؼٔبُخ ك٢ رِي أُواؽَ اُؼٔو٣خ كافَ ٍٞم اُؼَٔ 

ٓغبٍ رطج٤وٜب ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثبُٔل١ اُؼٔو١ ُٜنا أُلّٜٞ  اّزَٔاُلهاٍبد اُز٢  ذٛجط

٣ي٣ل، ٓغ اُزو٤ًي ػ٢ِ اّزٔبُٚ ػ٢ِ رواعغ ٓقيٕٝ  ػبٓب  ٝٓب ٘ٗػبٓب  ٝ ٓٗا٢ُ ٓب ث٤ٖ 

                                                           
1
باستخدام لفظة الشٌخوخة فً بٌئة العمل وتقدم العمر فً  وليالأتجدر الإشارة فً بداٌة الدراسة إلى نقطتٌن مهمتٌن، تتعلق  

بفكرة أن مفهوم الشٌخوخة لٌس بالمفهوم سًء السمعة، وإنما هً مرحلة عمرٌة  الثانيةبٌئة العمل بشكل تبادلً. بٌنما تتعلق 
ثناء، وبالتالً تستهدف الدراسة الحالٌة الإفادة من تلك المرحلة العمرٌة بأفضل قدر ممكن سوف ٌصل إلٌها الجمٌع بلا است

 بالنسبة للمنظمات، وكذلك بأفضل طرٌقة تلائم منتسبً هذه المرحلة العمرٌة.
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 ,.Burmeister et al)اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ 

إٔ  ا٠ُ calendar age. ٝثبلإعٔبٍ، مٛت ؿبُج٤خ ٖٓ رج٘ٞا اُزٞعٚ اُوه٢ٔ ُِؼٔو (2018

 Fasbender and)ػبٓب   ٥٘ػبٓب  ٝؽز٢  ٓٗرزلهط ٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ 

Gernot, 2020)  . 

اُوه٢ٔ لا ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼُزل ثٚ ثبُؼٔو ، مٛت آفوٕٝ ا٢ُ إٔ اُزٞعٚ ٝفلاكب  ُٔب ٍجن 

و "،اعوائ٤ب  " كبُؼٔ
ٕ
٤ٌُ ٓغوك ههْ ٣َُزلٍ ثٚ ػ٘ل ٓ٘بهْخ ٓلّٜٞ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ  

(Pfrombeck et al., 2024)،  ٍثَ ٣ٔضَ ك٢ عٞٛوٙ رٖٞه أػٔن، ٣زٖٚٔ ًبكخ أٌّب

اُزـ٤واد اُج٤ُٞٞع٤خ )اُغَل٣خ( ٝا٤ًَُِٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؼبَٓ ػجو اُيٖٓ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ رولّ 

ٓواؽَ اُؼٔو ُٜب رؤص٤واد لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ثبَُ٘جخ ُِلوك ػ٢ِ أَُز١ٞ اُنار٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ 

. ٝؽل٣ضب ، (Lange et al., 2006; Kanfer and Ackerman, 2004) ٝالاعزٔبػ٢

ارَغ اُغٜل اُجؾض٢ ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٤ُزقط٠ أُ٘بهْبد أُزؼِوخ ثٔب٤ٛخ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ، 

  . (Pak, et al., 2023) اُؼَٔا٢ُ ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٢ِ آ٤ُخ ٗغبؽٜب ث٤ئخ 

ٗغبػ ٤ّقٞفخ ٓزول٢ٓ زؾو١ أٍجبة ، كول ريا٣ل الاٛزٔبّ الأًبك٢ٔ٣ ثمُيٝػ٢ِ  

 ,e.g., Abraham and Hansson)الأكث٤بد أُجٌوح  ٝأٍٜجذاُؼٔو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، 

ك٢ ماد اُِٖخ  (e.g., Kooij et al., 2015; Zacher, 2015)ٝأُزؤفوح  (1995

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب الإثوبء ػ٢ِ  settingsٕٝق أُٞاهك اُٞظ٤ل٤خ، ٝالاػلاكاد 

ًٝنُي رؼي٣ي هلهارْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم،  –أٝ اٍزضبهرٜب  -كٝاكغ ٓزول٢ٓ اُؼٔو 

 .Kooij et alوٛٞ ٚصِلاؤٖ ٣ؼُل ٗٔٞمط ػ٤ِٔبد ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ اُن١ هلٓٚ "

 ,.e.g)ٗظو٣بد ٓواؽَ رطٞه اُؼٔو  ا٠ُٝاُن١ عو١ رط٣ٞوٙ اٍز٘بكا   – "(2020)

Heckhuasen et al., 2010, 2019) -  أؽل أَّٔ الأكٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ ٗبهْذ ٛنا

أُلّٜٞ، ٝاُن١ اػزٔلد ػ٤ِٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٝٙغ رٖٞهارٜب اُقبٕخ ؽٍٞ أ٤ُخ ٗغبػ 

ُٜنا اُ٘ٔٞمط  ٝكوب  ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ٛنٙ اُظبٛوح  ؛٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔظبٛوح 

 ػ٠ِثبُولهح  ْٜك٢ ٙٞء ثؼُل٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ؛ ٛٔب آزلاى ٓزول٢ٓ اُؼٔو اُلاكغ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝرؾ٤ِّ 

 اُؼَٔ.

                                                           
ٕ
رؼول ٓلّٜٞ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ،  ػ٠ِ" اُٚٞء Lange et al. (2006)ٚصِلائٗ  لأٔظك٢ اُٞهذ اُن١ ٍِٜ ك٤ٚ " 

" ثبُز٤ٔي ث٤ٖ فَٔخ ٓلافَ Kooij et al. (2008)وٛٞ ٚصِلائٙب ٕٝؼٞثخ اُزٞاكن ػ٢ِ رٖٞه ٗظو١ ٝاٙؼ ُٚ، هبٓذ "

ُِز٤٤ٔي ث٤ٖ أُواؽَ  objective، ٣َٝزقلّ ًؤٍبً ٓٞٙٞػ٢ اٌؼّش اٌشلُّٟٕٞق ٓلّٜٞ اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ؛ ْٝٛ: 

، ٝاُن١ ٣ؼٌٌ اُزلبٝد ك٢ اُولهاد ًٝلبءح أكاء أُٜبّ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٌؼّش اٌّإعظ ػٍٟ الأداءٔقزِلخ ُِؼب٤ِٖٓ. ٝاُؼٔو٣خ اُ

ٝٓب  -، ٣ٝٔضَ ٓؼ٤به ّق٢ٖ ٣قٚغ ك٢ ك٤ٚ رو٤٤ْ اُؼٔو اٌؼّش إٌفغٟٓواؽِْٜ اُؼٔو٣خ أُقزِلخ أٝ ك٢ ماد أُوؽِخ اُؼٔو٣خ. ٝ

، اٌؼّش اٌزٕظ١ّٟلإكهاى اُلوك مارٚ، ًٝنُي ُزٖٞهاد ٓؾ٤طٚ الاعزٔبػ٢. ٝ -اُؼَٔ ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ْٓبػو ٤ًٍِٞٝبد كافَ 

، ٝاُن١ ِفَٙٛ ِشاؽً رطٛس اٌؼّش٣ْٝبه ا٤ُٚ أ٣ٚب  ثبلأهل٤ٓخ، ٣ٝؼٌٌ كزوح ثوبء اُلوك ك٢ ٌٓبٕ ػِٔٚ. ٣ٝ٘بهِ أُلفَ الأف٤و 

 ٣زٖٚٔ ك٢ الأؿِت ف٤ِٜ ٓزٞاىٕ ٖٓ أُلافَ اَُبثوخ.
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ٝك٢ ٤ٍبم ٓزَٖ، ّٜلد اُؼوٞك الأف٤وح رؾٍٞ اٛزٔبّ َٓئ٢ُٝ اكاهاد أُٞاهك 

 ٝرطج٤وبرٚ الإكاه٣خ individualism اُجْو٣خ ٗؾٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُلوك٣خ
ٖ
 (Liao et 

al., 2016) .اُزو٤ِل٣خ ُٖبُؼ اُؼَٔ ػوٞك  ُزق٢ِ ثبُزوا٢ٙ ػٖك٢ عيء ٜٓ٘ب ا ٣َْٔ ٝاُن١

 رلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ٣طُِن ػ٤ِٚ الا ٝٓ٘لؼخأًضو ٓوٝٗخ رور٤جبد عل٣لح 

idiosyncratic deals (I-deals)  (Rousseau et al., 2006) ٝثبُوؿْ ٖٓ ا٥صبه .

ُٝ٘غبػ  ،ثبَُ٘جخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔورلبه٤بد، الا إٔ رؼلك ٓيا٣بٛب الأعَ ُٜنٙ الااَُِج٤خ ٣ِٞٛخ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  –أُ٘بٍت  اُزٞعٚعؼَ ٜٓ٘ب  ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

أٌّبٍ أؽل أْٛ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ؽ٤ش رؼُل  .رؼي٣ي ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔك٢  –

٘بٍت هلهاد ٓزول٢ٓ ٣ ٝظ٤ل٢ر٤ْٖٔ ٤ٖبؿخ أُورجطخ ثأَُزؾلصخ، ٝ اُٞظ٤ل٤خأُٞاهك 

ٗبعؾب  ػلاع٤ب   اعوائب  ًٜٞٗب  ، كٚلا  ػٖ(Kooij et al., 2015; 2020)اُؼٔو اُؾب٤ُخ 

ك٢ ٓواؽَ فبٕخ  – ٗؾٞ اُؼَٔ كاكؼ٤خ اُؼب٤ِّٖٓـق ٝثزواعغ ُِزلاػ٤بد اُ٘ل٤َخ أُزؼِوخ 

 .(Bal and Jansen, 2015; Pak et al., 2023)ػٔوْٛ أُزولٓخ 

) ,Bakker and Demeroutiٗٔٞمط ٓزطِجبد ٝٓٞاهك اُٞظ٤لخ  ػ٠ِٝرؤ٤ٍَب   

 بُٔٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خث ُلأكواكأُٞاهك اُْق٤ٖخ )اُنار٤خ(  رؤصوٝاُن١ ٣نٛت ا٢ُ  – 2017(

هلٓذ  –هكب٤ٛخ اُؼب٤ِٖٓ ٝكهعخ هٙبإْٛ ػٖ اُؼَٔ َٓز١ٞ  ػ٢ِ ٣٘ؼٌٌ ٝثٔبٝاُٞظ٤ل٤خ، 

ٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ؛ ٝرؾل٣لا  ُلأكواكاُؾل٣ضخ أُٞاهك اُنار٤خ أٌّبٍ أؽل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

)Luthans et al., 2007( ِؼلاهخ ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٝا٤ُْقٞفخ ُٓلَو  ًٔزـ٤و

) e.g., Akkermans٘ اُلهاٍبد ماد اُِٖخ ؼاُ٘بعؾخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو. ؽ٤ش ًْلذ ث

)et al., 2020; Van Steenbergen et al., 2018  إٔ رور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ رؾلي

 كٝاكغأُوٝٗخ ٝاُزلبإٍ ٝالآَ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ( ٗؾٞ ى٣بكح ٝرزٖٚٔ أثؼبك ٛنا أُلّٜٞ )

 .ٝاهغ الأػٔبٍ رـ٤وادثبُطبهخ اُلاىٓخ ُِز٤ٌق ٓغ  ًٔب رٔلْٛ، ْٜغ ٓلهًبر٤اُؼب٤ِٖٓ، ٝرٍٞ

ك٢  كٝه الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ اُزؼوف ػ٢ِٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن، رَؼ٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٗؾٞ 

عبٓؼخ اُيهبى٣ن، كٚلا  ٤ٌِبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث َِبكحُرؼي٣ي ٤ّقٞفخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو 

 اُؼلاهخ.رِي ك٢ اٛبه  ٢اُ٘لَرؾ٤َِ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ اُن١ ٣ٔبهٍٚ هأً أُبٍ ػٖ 

 

 

                                                           
3
ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ُِلوك، ٣ٝلػٞ ثٌَْ عنه١ ا٠ُ اُزو٣ٝظ ُٔٔبهٍخ أٛلاف اُلوك ٝهؿجبرٚ ٝه٤ٔٚ ك٢  خ٣٣ئًل ٓلّٜٞ اُلوك 

 (. (Teng and Yazdanifard, 2015ٗلَٚأُغزٔغ، كٚلا  ػٖ كػْ اٍزولا٤ُزٚ ٝاػزٔبكٙ ػ٠ِ 
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اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ 
ٗ
: 

كٝاكغ  ثَٔز١ٞاُلهاٍخ اُزَٕٞ ا٠ُ ثؼ٘ أُئّواد أُزؼِوخ رِي اٍزٜلكذ  

 ػبٓب   ٖ٘ٗٓٔ رقطٞا  –عبٓؼخ اُيهبى٣ن ث٤ٌِبد  ٤ٛئخ اُزله٣ٌأػٚبء  اَُبكح ادٝهله
٘
 - 

ك٢ رور٤جبد  اّزواًْٜػ٢ِ اُٜ٘ٞٗ ثؤػجبئْٜ اُٞظ٤ل٤خ كٚلا  ػٖ اُٞكبء ثٜب. ًٝنُي ٓل١ 

ّؼٞهْٛ ثزٞاكو أثؼبك هأً ٓبُْٜ اُ٘ل٢َ ك٢ ٝأف٤وا ٓلٟ  كافَ ٓغبٍ ػِْٜٔ.ٓوٗخ رلب٤ٙٝخ 

 ًٔب ٢ِ٣: ٝهل عبئذ ٗزبئظ ٓئّواد رِي اُلهاٍخ ػِْٜٔ.ٌٓبٕ 

 ػ٢ِ اُؼَٔ ريا٣ل كٝاكؼْٜٔئّواد اُ، أظٜود ٌذٚافغ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظثبَُ٘جخ     

 أظٜود. ًٔب ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ % ٖٓ اعٔب٢ُ الاٍزغبثبد٦ٙثِـذ ثَ٘جخ 

اُٖو٣ؾخ ؽبعزْٜ ٛٞ "أثوى الأٍجبة اُز٢ ٍبهٞٛب ُز٘ب٢ٓ كٝاكؼْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ إٔ  الإعبثبد

اُجوآظ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ أٝ الاٗقواٛ ك٢ ٗؾٞ الاّزواى ك٢ 

، ٝمُي ثٜلف ثبَُ٘جخ ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِباُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِبد اُقبٕخ 

  .ى٣بكح كفِْٜ ٤ٜ٘ٓٝزْٜ"

 ٓل١ ٣ي٣ل ػٖ أُزٍٜٞ ًْلذ أُئّواد ػٖ ٌمذسح أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ،ثبَُ٘جخ   

ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ  % ٖٓ اعٔب٢ُ الاٍزغبثبد٘٘ثِـذ  ثَ٘جخ ػ٢ِ اُؼَُٔولهرْٜ ثبَُ٘جخ 

ٚ ثبُوؿْ ٖٓ رواعغ اُولهاد اُغَل٣خ ٝأُؼوك٤خ )ثٔؼ٢٘ أٗ الاعبثبد. ًٔب ث٤٘ذ الاٍزطلاػ٤خ

ٍُٜٞخ اٍزوجبُْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ أُؼبهف أُقزِلخ ٓوبهٗخ  ثلزواد ٍبثوخ(، الا إٔ هلهرْٜ ػ٢ِ 

ضبٍ: اُزؾٍٞ ٖٓ اُلٝه اُز٘ل٤ن١ ك٢ كو٣ن اُؼَٔ ا٢ُ اُلٝه رـ٤٤و ٛج٤ؼخ أكٝاهْٛ )ٓ

الاّواف ٝاُزٞع٤ٚ( هل ٍبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلٙ ٌِْٓخ رواعغ هلهرْٜ ػ٢ِ  -الاٍزْبه١ 

  اُؼَٔ. 

ػٖ ٓٔبهٍبد ًج٤وح ُِزور٤جبد ٔئّواد اُ ث٤٘ذ، ٌلارفبل١بد اٌزفبٚظ١خثبَُ٘جخ 

. ًٔب ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ الاٍزغبثبد% ٖٓ اعٔب٢ُ ٥٘ ذثِـ ثَ٘جخ اُزلب٤ٙٝخ

إٔ ثؼُل رؼل٣َ ٜٓبّ ٝأكٝاه اُؼَٔ ًبٕ الإٔؼت ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ل٤ن ٓوبهٗخ  ػٖ ًْلذ أُئّواد 

ثٔوٝٗخ علاٍٝ ٝرور٤جبد اُؼَٔ، ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ اُزط٣ٞو. ٝأف٤وا ، ظٜو ٝاٙؾب  ٖٓ الإعبثبد  

ٍبد اُز٢ رَزٜلف ٌٓبكؤح اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ اُزلب٤ٙٝخ ٖٓ أؽل أُٔبه الارلبه٤بدرؾٍٞ ٓلّٜٞ 

ا٢ُ أٍِٞة ؽ٤بح لإكاهح اُؼَٔ ث٘غبػ ٓغ ٓزول٢ٓ  overqualificationالأكاء أُز٤ٔيح 

 اُؼٔو. 

                                                           
4
أػٚبء  اَُبكحٓلوكح ٖٓ  ٓٗػ٤٘خ ٤َٓوح هٞآٜب  ػ٠ِ - ٖٕٕٓ ٗٞكٔجو ثلا٣خٖٓ  اٍزٔود ّٜوا  ٝاُز٢  -اُلهاٍخ رِي اٍز٘لد  

 –ٝالأكاة ، ٝاُزغبهح، ٝاُٜ٘لٍخ، ٝاُؾوٞم، ا٤ُٖلُخ ٤ْٛٛٝئخ اُزله٣ٌ اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼَٔ ك٢ فَٔخ ٖٓ ٤ًِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن؛ 

٣زٖٚٔ أٍئِخ ك٤َُ ، ٝثبٍزقلاّ اٍِٞة أُوبثلاد أُزؼٔوخ عود رِي اُلهاٍخ ػجو ًٔب ثٞاهغ صٔب٢ٗ ٓلوكاد ٖٓ ًَ ٤ًِخ.

 رِي اُلهاٍخ. ٤ُٕٞٔٚٓزٞاكن ٓغ  اػلاكٙرْ ٓلزٞؽخ، 
5
اػزجبه  ػ٢ِ (e.g., Fasbender and Gernot, 2020; Pak, et al., 2023) اُِٖخرٞاكوذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ماد  

 ػبّ ثلا٣خ ا٤ُْقٞفخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٍٖ٘ٗ 
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ٓل١ ٣وبهة  ًْلذ أُئّواد ػٖ ٌشأط ِبي أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌفغٟ،ثبَُ٘جخ 

ث٤ٖ ٓلوكاد  الاٍزغبثبد% ٖٓ اعٔب٢ُ ٖ٘ثِـذ  ثَ٘جخ ثبَُ٘جخ ُولهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ أُزٍٜٞ

ث٤ٖ  –ٕؼٞكا  ٝٛجٞٛب   -َٓز٣ٞبد ٓزٍٞطخ  الإعبثبد أظٜوداُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ. ًٔب 

ًبّبهح ٝاٙؾخ ُزؾٌْ اُو٤بكاد  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

 أكاء اُؼَٔ. ٝإٔ اُزلبٝٗ ثـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ثؼ٘ اُزور٤جبد أُوٗخ ٝأٍِٞةك٢ ٜٓ٘ظ 

 ك٢ اُؼَٔ ٛٞ اُلاكغ أُجبّو ٗؾٞ اُزؾَٖ أُزٍٜٞ ك٢ هأً ٓبُْٜ اُ٘ل٢َ. 

َٓز١ٞ ٓٔبهٍخ رغٔغ ث٤ٖ ريا٣ل ؼلالبد ِجبششح ٌِلاِؼ  ظٜور   أُئّوادٝثٔواعؼخ 

ًٔب  اُزلب٤ٙٝخ ٝريا٣ل ك٢ كٝاكغ ٝهلهاد اُؼَٔ ثبَُ٘جخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. الارلبه٤بد

هأً ًْلذ أُئّواد ػٖ إٔ ريا٣ل َٓز٣ٞبد ؽ٤ش  ؛غ١ش ِجبششح بدٌؼلال ِلاِؼ ظٜور  

ُوأً ٓٔب ٢ْ٣ "ثلٝه ٓب"  ،اَُبثوخ بداُؼلاه اٛبهك٢  لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُ٘ل٢َ أُبٍ

أػٚبء ٤ٛئخ ٝهلهاد  ٝكٝاكغ اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بدك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ  أُبٍ اُ٘ل٢َ

 ُٝٚ لاؽوب .ٍٞف ٣غو١ ر٘باُؼَٔ  ػ٠ِاُزله٣ٌ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ػ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُلوك ثبػزجبهٛب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٣ُ٘ظو ا٢ُ ا٤ُْقٞفخ  

.  (Converso et al., 2018)اُٞظ٤ل٤خاَٗبٕ فلاٍ ٓواؽَ ؽ٤برٚ رَْٔ أ١  "ٓؾزٞٓخ"،

 ، ٝرؼلكر٘ب٢ٓ ؽلح اُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػجو ع٤ٔغ ثِلإ اُؼبُْ ثلا اٍزض٘بء ا٠ُٝاٍز٘بكا  

٣ٔضِٕٞ ؿبُج٤خ  اُؼٔو ٓزول٢ٓ، إٔجؼ لأٍٝ ٓوح ك٢ اُزبه٣ـ اُؾل٣ش اُزْو٣ؼبد ماد اُِٖخ

ٍٞم اُؼَٔ، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣زطِت ػلح َٓبهاد "ٓزؼٔلح ٝٓقططخ"، رؤفن ك٢ اػزجبهٛب 

 -اُزـ٤واد اُلوك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝآ٤ُخ اُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب، ُٚٔبٕ رؾو٤ن ٤ّقٞفخ ٗبعؾخ 

 ,.Kooij et al)بكح ْٜٓ٘، ٓغ أُؾبكظخ ػ٢ِ ه٤ٔزْٜ كافَ اُؼَٔ ٝرزٖٚٔ رؾو٤ن أه٢ٖ اك

2014; Pak et al., 2023) . 

ٝك٢ ٤ٍبم ٓزَٖ، ًْلذ اُلهاٍبد أُجٌوح ػٖ إٔ هلهح ٝكاكؼ٤خ اُؼٔبُخ ٗؾٞ اُؼَٔ  

 ;e.g., Rhodes, 1983; Kanfer and Ackerman, 2004)رزؤصو ثزولْٜٓ ك٢ اُؼٔو 

Kooij et al., 2011; Kanfer et al., 2013; Warr, 2001) ً٘ٔب رَبئَ اُجؼ .

ك٢ اكاهح أُٞاهك  universal approachٓٔبهٍبد أُلفَ اُؼبّ  اٍزقلاّ علٟٝػٖ 

اُجْو٣خ 
ٙ
ك٢ ؽلي ٓزول٢ٓ اُؼٔو كافَ  contingency approachأُلفَ اُظوك٢  كٕٝ 

                                                           
 

6
٣زٖٚٔ ٛنا أُلفَ رطج٤ن أُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ لإكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٢ِ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثلا اٍزض٘بء، الا أٗٚ لا ٣واعِ ٓل١  

 ,Bal and Jasen)ٓلائٔخ رِي أُٔبهٍبد ٓغ ر٘ب٢ٓ َٓز١ٞ اُز٘ٞع )ػلّ اُزغبٌٗ( ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُٜبه١ ٝاُؼٔو١ ث٤ْٜ٘ 

2015). 
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 ,.e.g)كٝاكؼْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ ػ٘ل أَُز٣ٞبد اَُبثوخ ُٜب  ػ٠ِث٤ئخ اُؼَٔ، أٝ الإثوبء 

Armstrong-Stassen and Schlosser, 2011; Bal et al., 2013) . 

ك٢ اٍزلػبء ًٝ٘ز٤غخ ُنُي، ثلأ أُٜزٕٔٞ ثٔلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ  

كافَ ٓ٘ظٞٓخ اكاهح أُٞاهك  (Bal and Dorenbosch, 2015)ٓٔبهٍبد فبٕخ 

اُزؤص٤و الإ٣غبث٢  أٍب٢ٍرَزٜلف ثٌَْ  -ٝرؾذ ٓظِخ كَِلخ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلوك٣خ  -اُجْو٣خ 

 Armstrong-Stassen and)ػ٢ِ كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو، كٚلا  ػٖ كػٜٔب 

Ursel, 2009; Kooij et al., 2010, 2013).  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  ٝظلذٝػ٢ِ مُي، كول

اُزؼوف ثٜلف  (Kooij et al., 2020)مط ػ٤ِٔبد ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٗٔٞ

 اُطو٣ن ٗؾٞ ٤ّقٞفخ ٗبعؾخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. ػ٢ِ

ؽ٤ش عو١ رؤ٤ٌٍ ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٢ِ ٗظو٣بد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُٔواؽَ رطٞه اُؼٔو  

(e.g., Atchley, 1989; Baltes, 1997; Freund and Baltes, 2000; 

Heckhausen et al., 2010)ا٢ُ أُؾبكظخ  . ٝٝكوب ُٜنا اُ٘ٔٞمط، ٣طٔؼ ٓزول٢ٓ اُؼٔو

ثٜلف رؾو٤وْٜ ٤ُِْقٞفخ  ػ٢ِ ٗلٌ ٓؼلٍ اُْ٘بٛ اُن١ ًبٗٞا ػ٤ِخ ك٢ ٓوزجَ ػٔوْٛ اُٞظ٤ل٢

اُز٘ظ٤ْ  داٍزوار٤غ٤باُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٣َٝزقلٕٓٞ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن مُي ٓغٔٞػخ ٖٓ 

. ٣َٝزٜلف ٛنا اُ٘ٔٞمط كػْ ٓوٞٓبد ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ؛ ٝرؾل٣لا  self-regulatoryاُنار٢ 

اُلاكغ ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ػجو ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ اُز٢ رَزغ٤ت آب 

ٍٞاء أُزؼِوخ  -أٝ ككبػ٢ ٓغ ٗٞارظ رـ٤و ٓواؽَ ػٔو الأكواك ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ  اٍزجبه٢ثٌَْ 

 ;Kanfer and Ackerman, 2004)ثزواعغ هلهارْٜ اُغَٔب٤ٗخ ٝكزٞه كٝاكؼْٜ 

Salthouse, 2012)  ٚأٝ رِي أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد ك٢ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ مار(Kooij et al., 

2020). 

 Heckhausen)اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ػجو أؽل ٓلف٤ِٖ  دباٍزوار٤غ٤ٝؿبُجب  ٓب ٣ُ٘ظو ا٢ُ   

et al., 2010) ٖٔٚا٤ُ٥بد اُز٢ رَزٜلف ى٣بكح اهرجبٛ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ثبُؼَٔ  الأٚي؛ ٣ز

ا٤ُ٥بد اُز٢  اٌضبٟٔ)ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه ٓٞاهك أًضو، أٝ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح(، ٣ٝزٖٚٔ 

رَزٜلف رو٤َِ اهرجبٛ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ثبُؼَٔ )ٖٓ فلاٍ رقل٤٘ ؽغْ أػجبإْٛ اُٞظ٤ل٤خ أٝ 

اَُؼ٢ ٗؾٞ رـ٤٤و أكٝاهْٛ اُؾب٤ُخ ا٢ُ أفو١ ر٘بٍت ٛج٤ؼخ ػٔوْٛ اُؾب٢ُ(. ٝٝكوب  ٤ٌَُٜ 

اُ٘ٔٞمط، رؼُل اُؼٞآَ اُقبٕخ ثز٤ْٖٔ اُٞظبئق أؽل أْٛ ٓؾلكاد ٗغبػ ٤ّقٞفخ ٓزول٢ٓ 

 و. اُؼٔ

ٛ٘ب، كول أٝٙؾذ أكث٤بد ػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ إٔ ثؼ٘ أُٞاهك اُٞظ٤ل٤خ )ٓضَ ا٢ُ ٝ 

اٍزولا٤ُخ ٝرؼول اُٞظبئق، ٝكهعخ الإصواء اُن١ رٔل ثٚ اُٞظ٤لخ اُؼب٤ِٖٓ( ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ 

 ;e.g., Havermans et al., 2018)اصبهح كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٗؾٞ اُؼَٔ 

Henseke, 2018; Pak et al., 2018) ٕأ٣ٚب ، ًْلذ ثؼ٘ اُ٘زبئظ ا٤ُٔلا٤ٗخ أ .
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كاكؼ٤خ  اٗقلبٗاُٞظبئق اُز٢ رؾ١ٞ اُؼل٣ل ٖٓ أُزطِجبد ٝالأػجبء، ؿبُجب  ٓب روٞك ا٢ُ 

 ,.e.g., Neupane et al)ٓزول٢ٓ اُؼٔو، كٚلا  ػٖ هلهرْٜ ػ٢ِ أكاء ػِْٜٔ ثٌلبءح 

2014) .  

٣ٔزٌِٕٞ أُوٝٗخ اٌُبك٤خ ُلاٍزغبثخ ا٢ُ  ٝأٙبف آفوٕٝ إٔ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ؿبُجب  ٓب 

أكٝاهْٛ اُؾب٤ُخ ثللا ٖٓ الإهواه  craftingرواعغ هلهارْٜ، ػجو افز٤بهْٛ ُجل٣َ رؼل٣َ 

، ًٔب أْٜٗ كائٔب ٓب ٣ٌبكؾٕٞ ٖٓ أعَ فِن ٓ٘بؿ ػَٔ ٣ٌلَ ُْٜ رؾو٤ن ًلبءرْٜثٚؼق 

ٝرؤ٤ًلا  ُٔب ٍجن، ػلكد . (Kooij et al., 2015)ٗغبؽبد رز٘بٍت ٓغ ػٔوْٛ أُزولّ 

 الارلبه٤بدٝرؾل٣لا   -اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلٝه اُٜبّ اُن١ روّٞ ثٚ رور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ 

)Pak et al., 2023; Sykese.g., Bal et al., 2012 ;- كاكؼ٤خاُزلب٤ٙٝخ ك٢ رؼي٣ي 

Bridge et al., 2023) ٝهلهح (e.g., Brzykcy et al., 2019; Morelock et al., 

2017; Oostrom et al., 2016)  ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ. ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن، كول

ٝاُن١ ٣ؼُل أؽل اٍزوار٤غ٤بد اُز٘ظ٤ْ  -اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدٝظلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓلّٜٞ 

ك٢  -اُنار٢ اُز٢ رؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٜب ٓي٣ظ ٖٓ ٓلف٢ِ الاهرجبٛ ثبُؼَٔ ٝرو٤َِ الاهرجبٛ ثبُؼَٔ 

 أٍجبة ٗغبػ ٤ّقٞفخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ.   رؾو١ 

ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ماد اُِٖخ أُٞاهك اُنار٤خ ُلأكواك  ػوّكذا٢ُ ٓب ٍجن،  ثبلإٙبكخ 

اُؼ٘بٕو أُٜٔخ ك٢  ًؤؽل -اُ٘ل٢َ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو  أُبٍ هأًٝرٔضَ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  -

) e.g., Akkermansرل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ رور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ ٝهلهح اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اُؼَٔ 

)et al., 2020; Van Steenbergen et al., 2018 ٝمُي ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٢ِ ،

 ث٤ئخر٤ٍٞغ ٓلهًبد اُؼب٤ِٖٓ، ٝآلاكْٛ ثبُطبهخ اُلاىٓخ ُِز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤واد 

)Zuberbuhler et al., 2023; Shifrin and Michel, 2022; -Pelaezاُؼَٔ

)Zamboni et al., 2021ٕٓزبثؼخ اُغٜل اُجؾض٢ أُزؼِن ثوأً أُبٍ  . ٝرغله الاّبهح، ا

اُ٘ل٢َ ٣ظٜو أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ اُلٝه اُجبهى ُٜنا أُلّٜٞ ك٢ الاهروبء ثبُٔقوعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُؼب٤ِٖٓ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ  ارغبٛبدػٖ رؾ٤َٖ اُلوك٣خ اُو٤ٍٔخ ٝاُزطٞػ٤خ، كٚلا  

)Luthans et al., 2007( ٙك٢ رؼي٣ي ٤ّقٞفخ  - عيئ٢ثٌَْ ًبَٓ أٝ  -، الا إٔ كٝه

 .  )201Hennekam ,7(ٓب ٣زْ الإّبهح ا٤ُخ  ٗبكها   )Thrasher et al., 2015 (اُؼب٤ِٖٓ

) Demerouti, Bakker andٝارَبهب  ٓغ ٗٔٞمط ٓزطِجبد ٝٓٞاهك اُٞظ٤لخ  

كبٕ اُزور٤جبد أُوٗخ  )Zacher, 2005(ٝٗٔٞمط الافز٤به ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزؼ٣ٞ٘  2017(

ٜٝٓ٘ب علاٍٝ ٝأٓبًٖ اُؼَٔ أُوٗخ، اٍزولا٤ُخ  -أٝ ثؼجبهح أفو١ أُٞاهك اُٞظ٤ل٤خ  -ُِؼَٔ 

رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي هأً ٓبٍ ٓزول٢ٓ اُؼٔو اُ٘ل٢َ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن  -اُوواه  ارقبمك٢ 

) ,.Uen et al., 2021; e.gٓقوعبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ا٣غبث٤خ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ 

)Vasudevan and Suganthi, 2023 ٖأ٣ٚب ، كول ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ .
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) Chen, 2021; Luthansء ٝهكب٤ٛخ اُؼب٤ِٖٓ كٝه هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اُز٘جئ ثؤكا

)and Broad, 2022 أ٣ٚب ، أظٜو آفوٕٝ ػجو كهاٍبد ٓوطؼ٤خ .Choi et al., e.g., (

كٝه هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢  ) ,.Turliuc and Candel, 2022e.g(ٝٓٔزلح  2018(

 اُؼَٔ.  ػ٠ِرؾَٖ هٙبء اُؼب٤ِٖٓ، ٖٝٓ صْ ى٣بكح كٝاكؼْٜ 

ك٢ ٗلهح  الأٚيك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثؼُل٣ٖ؛ ٣زٔضَ  اٌفغٛح اٌجؾض١خٝاعٔبلا ، رزٖٚٔ  

اُزلب٤ٙٝخ ًَٝ ٖٓ كٝاكغ  الارلبه٤بدث٤ٖ  اُؼلاهبداُز٢ هبٓذ ػ٢ِ افزجبه  ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلهاٍبد

اُز٢ هبٓذ ػ٢ِ افزجبه رِي اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔبُخ  دثبُلهاٍبٓوبهٗخ  ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو

، ٝمُي ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اؽز٤بط ٓزول٢ٓ اُؼٔو ) al., 2015Kooij et(الإٔـو ػٔوا  

 اٌضبُِٟٔزور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ ثٌَْ ًج٤و؛ فبٕخ ك٢ ٓواؽَ ػٔوْٛ أُزولّ. ث٤٘ٔب ٣زٖٚٔ 

اُؼلاهبد، ٝمُي ك٢ ٙٞء أُطبُجبد أُزيا٣لح  رل٤َو رِيك٢  ر٤ٍٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

أُؾلكاد أُورجطخ ثز٤ْٖٔ  ٝأُؼيىح ُلٝهثبُزؼوف ػ٢ِ ٓب٤ٛخ أُزـ٤واد اُج٤٘٤خ أُلَوح 

 ) ;Kooij et al., 2020; Pak et al., 2023اُؼب٤ِٖٓاُٞظ٤لخ ك٢ ٗغبػ ٤ّقٞفخ 

) Pfrombeck et al., 2024. 

اٌظٛا٘ش ا١ٌّذا١ٔخ ٓب ٍجن، ًْلذ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ػٖ ػلكا  ٖٓ  ا٠ُ ثبلإٙبكخ 

، رغِذ أثوى ٓئّوارٜب ك٢ رٞاعل ًج٤و ُلارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ راد اٌصٍخ ثّٛظٛع اٌذساعخ

ٝرٞاعل ٣ي٣ل ػٖ أُزٍٜٞ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٖٓ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝكٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو 

اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ًنُي، أظٜود أُئّواد رٖٞها  ٓجلئ٤ب   ث٤ٖػ٢ِ اُؼَٔ 

 الارلبه٤بدُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ث٤ٖ  -طخ ٝرؾل٣لا  ٤ٍٝ -" intervening ث٤٘٤خُؼلاهخ "

 رؼي٣ي اُزلب٤ٙٝخ ًَٝ ٖٓ كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ، ٝثٔب ٣َبْٛ ك٢

ك٢  ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ، ػ٢ِ مُيٝرؤ٤ٍَب  زْٜ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ. ٤ّقٞف

ئٌٟ أٞ ِذٞ ٠ٍؼت سأط اٌّبي إٌفغٟ دٚساً ٚع١طبً فٟ ئغبس اٌؼلالخ اُزب٢ُ: اُوئ٤ٌ اُزَبإٍ 

 اٌؼًّ؟اٌزفبٚظ١خ ٚدٚافغ ٚلذساد ِزمذِٟ اٌؼّش فٟ ث١ئخ  الارفبل١بدث١ٓ 

 ٝك٢ ٛنا اُزَبإٍ اُوئ٤ٌ اَُبثن، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اُزَبإلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: 

ك٢  اُزلب٤ٙٝخ ٝكٝاكغ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ الارلبه٤بدا٢ُ أ١ ٓل١ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ  -ٔ

 ؟ٓغزٔغ اُلهاٍخ

ك٢  اُزلب٤ٙٝخ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ الارلبه٤بدأ١ ٓل١ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ  ا٢ُ -ٕ

 ؟ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو الارلبه٤بدأ١ ٓل١ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ  ا٠ُ -ٖ

 ؟ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 الارلبه٤بدا٢ُ أ١ ٓل١ ٣ِؼت هأً أُب٢ُ اُ٘ل٢َ كٝها  ٤ٍٝطب  ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٗ

 ؟ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُزلب٤ٙٝخ ٝكٝاكغ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ
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 الارلبه٤بدا٢ُ أ١ ٓل١ ٣ِؼت هأً أُب٢ُ اُ٘ل٢َ كٝها  ٤ٍٝطب  ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ  -٘

 ؟ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُزلب٤ٙٝخ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

، كٚلا  ػٖ ا٥صبه ٖٓ ٛج٤ؼخ أُزـ٤واد اُز٢ رز٘بُٜٝبأ٤ٔٛزٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  رٌزَت 

أُورجطخ ث٘زبئغٜب ٗظو٣ب  ٝػ٤ِٔب ؛ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رٖٞه ٓجوهاد اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ )الأًبك٤ٔ٣خ( 

 ٓب ٢ِ٣: اٍز٘بكا  ا٢ُٝاُزطج٤و٤خ 

 اٌّجشساد إٌظش٠خ ٌٍذساعخ:

أٙؾذ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أؽل أثوى الأكٝاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُلِٚخ  -ٔ

) Balاُؼب٤ِٖٓ ثٖلخ ػبٓخ  ٝاُزياّثلاكؼ٤خ  ُلاهروبءُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ ػ٢ِ ؽل ٍٞاء 

)15, 20and Dorenbosch ٝٓزول٢ٓ اُؼٔو ثٖلخ فبٕخ ،)Kooij et al., 2015( .

ٝمُي ػجو اػطبإْٛ ٤ٍطوح أًجو ٝف٤بهاد أٝكو لأكاء ٜٓبْٜٓ اُو٤ٍٔخ أٝ أُْبهًخ ك٢ 

اُزلب٤ٙٝخ كوٕخ ُلْٜ أػٔن  الارلبه٤بد. أ٣ٚب ، رؼُل )Miller, 2015(أفو١ رطٞػ٤خ 

ُٔلّٜٞ اُو٤بكح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ثٌَْ رطج٤و٢؛ ؽ٤ش كوٙذ ظوٝف اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ريا٣ل اُ٘يػخ 

ٗؾٞ أٗٔبٛ ه٤بك٣خ رؾَٔ ك٢ عٞٛوٛب ٗٞاىع أُوٝٗخ، ٝاُزو٤ًي ػ٢ِ ؽَ أٌُْلاد، ٝاػزٔبك 

) Liaoه ُْٜ ، ٝاربؽخ كوٓ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٖٞأُوإ٤ٍٝأٍب٤ُت اُزلبٝٗ، ٝرؼي٣ي افز٤بهاد 

)et al., 2016 -  اُزلب٤ٙٝخ ػ٢ِ كْٜ أكَٚ ُٔ٘طن  الارلبه٤بدٝثؼجبهح أفو١ رَبػل

اَُِٞى اُجْو١ رغبٙ الأؽلاس أُقزِلخ، كٚلا  ػٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثب٣غبث٤خ؛ ٝمُي ػجو 

 .؟اٌّٛلف ا٘ز ػٕذ اٌزؼبًِ ِغو١ف ٠ّىٓ اْ أثذٚا أفعً الإعبثخ ػ٢ِ اُزَبإٍ اُزب٢ُ: 

) ,Bal and Jansen ارَبهب  ٓغ اكزواٙبد أُلفَ اُظوك٢ لإكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ -ٕ

رٔضَ َٓزوجَ ٓٔبهٍبد  -اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدٜٝٓ٘ب  -، ثبرذ رور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ 2015(

) ,Vasudevan and Suganthiاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٝاهغ الأػٔبٍ أُؼبٕو 

. ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي، كبٕ اُو٤َِ ٖٓ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٢ٛ اُز٢ هبٓذ ػ٢ِ اُزؾون ٖٓ 2023(

ػلاهزٜب ثب٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ )ٝرؾل٣لا  ٓل٢ٜٓٞ هلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٝكٝاكؼْٜ 

. ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘  )e.g., Beier et al., 2018; Thrasher et al., 2015 (اُؼَٔ(ػ٢ِ 

اُجؾض٢ ٓبىاٍ ٓلزٞؽب  ُِزؼوف ػ٢ِ ٛج٤ؼخ رِي اُؼلاهبد، كٚلا  ػٖ رؾو١  الاعزٜبكإٔ ثبة 

  .)Pfrombeck et al., 2024(آ٤ُبد ٝٓ٘طن رل٤َوٛب 
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  اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ: اٌّجشساد

أٙؾ٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝرؾو١ أٍجبة ٗغبؽٜب، ػ٘ٞاٗب  ٜٓٔب   -ٔ

ٌَُ ٖٓ ٣ْـَ ٓٞهؼب  ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، مُي أٜٗب أٓوا  ٓؾزٞٓب  لا ٣ٌٖٔ رغبِٛٚ أٝ اُلواه ٓ٘ٚ 

(Kooij et al., 2015) ٝأُزٔضِخ ك٢ رؾَٖ اُوػب٣خ  -. ًنُي ثبرذ اُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ

 ُِؼب٤ِٖٓ، ٝٗٔٞ ٓؼللاد اُجوبء ثبُٞظبئق ثٌَْ أًجو ٖٓ أػلاك أُزول٤ٖٓ ُْـِٜباُٖؾ٤خ 
٥
 - 

رٚغ أػجبء ٓزٞإِخ ػ٢ِ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثٖلخ ػبٓخ ٝٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٖلخ 

 فبٕخ. كبلإثوبء ػ٢ِ كاكؼ٤خ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ، كٚلا  ػٖ اٍزوعبػٜب ك٢ ؽبٍ كولٜٗب

ا  ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ، لا ٤ٍٔب ٝأْٜٗ هٚٞا ثبُؼَٔ كزواد ٣ِٞٛخ، ًٔب إٔ ٣ٔضَ رؾل٣لا  ًج٤و

. (Kooij et al., 2020)ٓقيٕٝ فجورْٜ أُزواًْ ٣و٤ل اٍزٔزبػْٜ ثبُؼَٔ ا٢ُ ؽل ًج٤و 

أ٣ٚب ، كبٕ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ؿبُجب  ٓب ٣ٖبؽجٜب رواعغ ك٢ هلهارْٜ اُغَل٣خ ٝاُلٌو٣خ ػ٢ِ 

كػْٜٔ ٓئ٤ٍَب  "ٓزؼٔلا  ٝٓ٘زظٔب " ٣َزٜلف الإثوبء ػ٢ِ كاكؼ٤خ أكاء ر٤ٌِلبرْٜ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت 

ٝهلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ كٚلا  ػٖ اٍزوعبػٜب، ٝثٌَْ فبٓ ك٢ ٍ٘ٞاد ػٔوْٛ 

 .(McGonagle et al., 2015; Salthouse, 2012)اُٞظ٤ل٢ أُزؤفوح 

ٖٓ ٓغبٍ رطج٤وٜب، كلٝه اُغبٓؼبد ك٢ فلٓخ  خاُزطج٤و٤رَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب  -ٕ

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ، ػجو ٤ٕبؿخ ٝػ٢ الأع٤بٍ اُؾل٣ضخ ٝاػلاكْٛ ثٌَْ 

ٓزطِجبد ٝرؾل٣بد ٍٞم اُؼَٔ ٝاٗزبط ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٓزطٞهح، ٣زطِت اُؾلبظ ػ٢ِ  ٣٘بٍت

ٚلا  ػٖ اُٞهٞف ػ٢ِ ٝر٤ٔ٘زٚ، ك -ٝرؾل٣لا  اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -ٓوًي ٛنا اُلٝه 

ِؾخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ) ُٔ (. ٝك٢ ٙٞء اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رَٜ٘ب اُلُٝخ ٧١٠٢ِصطفٟ، ٌْٓلارٚ اُ

 أُٖو٣خ
٦
ُلإكبكح ٖٓ إُٜٔٞب اُلٌو٣خ ٝٓقبىٕ فجوارٜب، ثبرذ ظبٛوح ٤ّقٞفخ أػٚبء  

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽو٤وخ ٍِٓٔٞخ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أؿِت اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝثٔب ٣زطِت ٙوٝهح 

 .بَٓ ٓؼٜب ثبٌَُْ اُن١ ٣ٌلَ ٗغبؽٜباُزؼ

 الإعٙبَ اٌؼٍّٟ ٌٍذساعخ:

اُلاكغ اُن١ ٣ؼَٔ مُي  ثبػزجبهٙ self-enhancement اُناد ٣ُ٘ظو ا٢ُ ٓلّٜٞ رؼي٣ي -٠

 ػ٠ِ اؽزوآْٜ ُنٝارْٜ ٣ٝؾبكظٕٞ ،٣ْؼوٕٝ ثبُوٙب ػٖ أٗلَْٜالأكواك ػ٠ِ عؼَ 

(Alicke and Sedikides, 2009) .ٝ ك٢ ؽبلاد اُزٜل٣ل أٝ  اُلاكغرجوى أ٤ٔٛخ ٛنا

؛ ٝٛٞ ٓب ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٓزول٢ٓ self-esteemاُلوك ُنارٚ ٝرول٣و  ٓلّٜٞ اؽزواّ ػ٠ِ اُٜغّٞ

                                                           
7
رْ ى٣بكح ٍٖ أُؼبُ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ أُقبٛج٤ٖ ، ٧ٕٔٓ( َُ٘خ ٦ٗٔزٔبػ٤خ ٝأُؼبّبد ههْ )ثٔٞعت هبٕٗٞ اُزؤ٤ٓ٘بد الاع 

 ٍ٘خ. ٍٓٙ٘خ ثللا  ٖٓ  ٘ٙ، ٤َُٖ ثنُي ٍٖ اُزوبػل ػٖ اُؼَٔ ا٢ُ ك٢ اُلُٝخ أُٖو٣خ ثوبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ
8
ثْؤٕ أَُبٝاح ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ  ٧٥ٕٔ( َُ٘خ ٧ٗهبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ههْ )ٖٓ  (ٖٕػ٢ِ أُبكح )اُزؼل٣لاد اُز٢ رْ اعواإٛب  

اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُزلوؿ٤ٖ ك٢ ًبكخ اُؾوٞم اُٞاعجبد، ثبٍزض٘بء روِل أُزلوؿ٤ٖ ُِٔ٘بٕت الإكاه٣خ ؽبٍ ُْٕٜٝٞ ٍٖ 

 أُؼبُ.
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 ٖٝٓ ٛنا أُ٘طُِن،. (Converso et al., 2018)اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ثٌَْ ِٓؾٞظ 

اُزلب٤ٙٝخ ًؤؽل اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح  الارلبه٤بداػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٓلّٜٞ 

ٖٝٓ ا٤ُٜب ك٢ رؼي٣ي ٌٓبٗزْٜ ٝه٤ٔزْٜ،  الاهرٌبىأُٞاهك اُجْو٣خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو 

 .)Oostrom et al., 2016( كافَ ٌٓبٕ ػِْٜٔٗغبػ ٤ّقٞفزْٜ  صْ

ُِٔٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼُل اُلهاٍخ اُؾبُخ ٖٓ ثٞا٤ًو اُلهاٍبد اُز٢ ٗبهْذ الأكٝاه أُغزٔؼخ  -ٕ

اُزلب٤ٙٝخ( ٝأُٞاهك اُنار٤خ )هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( ك٢ اُز٘جئ ثلٝاكغ ٓزول٢ٓ  الارلبه٤بد)

اُؼٔو، ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ. كؼ٢ِ اُوؿْ ٖٓ رو٤ًي أؿِت اُلهاٍبد ماد اُِٖخ ػ٢ِ ػلاهخ 

) al., Gerards etرور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ ًٔٞهك ر٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔقوعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلوك٣خ 

، كبٕ ر٤ٖٔٚ أُٞاهك اُنار٤خ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ رل٤َو رِي اُؼلاهخ ٗبكها  ٓب عو١ 2018(

) ,.Pak et ; Camaros et al., 2020-LopezHennekam, 2017; e.gاٍزقلآٚ 

)al., 2023َٓٓغ رِي اُلغٞح، اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٓلّٜٞ هأً أُبٍ  . ُِٝزؼب

اُزلب٤ٙٝخ ٝأثؼبك ا٤ُْقٞفخ  الارلبه٤بداُ٘ل٢َ ًٔٞهك مار٢ ٤ٍٜٝ ك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. 

ٝاٍزٌٔبلا  ُِج٘ل اَُبثن، ٣زلن ٛنا اُزٖٞه ٓغ اُلهاٍبد أُؼبٕوح اُز٢ ٗبكد ثبُزؼوف  -ٖ

) ,.e.gػ٢ِ ا٥صبه أُزٞهؼخ ُزور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ ػ٢ِ أُٞاهك اُنار٤خ ُلأكواك 

)Almahamid and Ayoub, 2022ًٔب ٣َ٘غْ ٖٓ اُزٞعٜبد اُجؾض٤خ أُز٘ب٤ٓخ ، - 

اُز٢ ر٘بهِ كٝه ا٤َُبم اُز٘ظ٢ٔ٤ أُوٕ ، POSٝ٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ ٝرؾل٣لا  ٓلّٜٞ أُؼوكخ اُز

 الأعَب٤ِٖٓ ػ٢ِ رٞظ٤ق إُْٜٔٞ اُنار٤خ ك٢ رؾ٤َٖ أكاإْٛ ػ٢ِ ٝالإ٣غبث٢ ك٢ َٓبػلح اُؼ

رٔضَ ٗزبئظ اُلهاٍخ  ،ٝأف٤وا   .)Cvenkel, 2020; Reynard et al., 2021(اُط٣َٞ 

ٝرؾل٣لا  ٗٔٞمط ػ٤ِٔبد  -الأٛو اُ٘ظو٣خ ك٢ ٛنا ا٤َُبم كػٔب  ٤ٓلا٤ٗب  ه٣ٞب  لاؽل أثوى اُؾب٤ُخ 

 .  )Kooij et al., 2020( ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ

، اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أٛو ٗظو٣خ عل٣لح ك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ اٍزقلٓذ -ٗ

ٗٔٞمط ٓزطِجبد  ٝرؾل٣لا  اُز٢ مًورٜب اُلهاٍبد ماد اُِٖخ؛  ٛوالأا٢ُ  ثبلإٙبكخٝمُي 

ٝٗظو٣خ اُؾلبظ  )e.g., Beier et al., 2018; Pak et al., 2023( خٝٓٞاهك اُٞظ٤ل

ٗظو٣خ اُزجبكٍ  اػزٔلد ػ٢ِ. ؽ٤ش )e.g., Brzykcy et al., 2019(ػ٢ِ أُٞاهك 

اُزلب٤ٙٝخ ٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ  الارلبه٤بدك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ  (Blau, 1964) الاعزٔبػ٢

ٕق ُٞ (Ryan and Deci, 2000)ٗظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢  ٝظلذ ًٔبُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو، 

ػ٢ِ  ٝاُلاكغاُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدا٤ٍُٜٞ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ  اُلٝه

) Lazarus and والتكٌفللضغوط  التفاعلً اُ٘ٔٞمطاٍز٘لد ا٢ُ  ًٔباُؼَٔ. 

Folkman, 1984)  ٖاُزلب٤ٙٝخ ٝهلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ  الارلبه٤بدك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤

  اُؼَٔ.
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 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 رؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٌِْٓخ اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 اُؼَٔ؟اُزلب٤ٙٝخ ٝكٝاكغ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ  الارلبه٤بداُزؼوف ػ٢ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٔ

 ؟اُؼَٔاُزلب٤ٙٝخ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ  الارلبه٤بداُزؼوف ػ٢ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٕ

اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ُٔزول٢ٓ  الارلبه٤بداُزؼوف ػ٢ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٖ

 اُؼٔو؟

اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدرؾو١ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٗ

 ٝكٝاكغ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ؟

اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدرؾو١ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ  -٘

 ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ؟

 

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٚرط٠ٛش فشٚض اٌذساعخ

 :فٟ ث١ئخ اٌؼًّ إٌبعؾخ اٌش١خٛخخ

ٖٓ ظبٛوح اُزـ٤واد اُؾبكح ك٢ ك٣ٔٞؿواك٤خ  رؼب٢ٗ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ؽٍٞ اُؼبُْ 

اُز٢ ٝ – ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٤ُْقٞفخز٘ب٢ٓ ظبٛوح ث ٖٓ ٗزبئظ رزؼِن بٓب رورجٜ ثٜ، ٝاٌَُبٕ

 ,.Burmeister et al ثؼل ٍٖ اُقبَٓخ ٝالأهثؼ٤ٖ هأً اُؼَٔ ػ٠ِاُجوبء هه٤ٔب  رؼ٢٘ 

2018; Fasbender and Gernot, 2020))،  ٖٓ٘زَج٢  ث٤ٖأُِؾٞظ  زٔب٣ياُكٚلا  ػ

 ٓؼظْ ث٤ئبد اُؼَٔ ك٢ ٝكٝاكؼْٜ ػجو ٓواؽَ ػٔوْٛ أُقزِلخ اؽز٤بعبرْٜك٢ ٛنا أُلّٜٞ 

(Beier et al., 2022; OECD, 2019). ٝ ٍٝا٤ُْقٞفخ ك٢ ث٤ئخ  ٓلّٜٞثبُوؿْ ٖٓ رلا"

ثبُزٞاكن  الاكػبء، كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ صلاصخ ػوٞك٣ي٣ل ػٖ ٓ٘ن ٓب  ماد اُِٖخ الأكث٤بدك٢ اُؼَٔ" 

ٝٓب  ،؟أٝ رؼو٣لٚ الإعوائ٢اُ٘ظو٣خ  خ ٛنا أُلّٜٞٓب٤ٛاعبثبد ؽٍٞ اُزَبإلاد اُزب٤ُخ:  ؽٍٞ

، ؟ٓز٢ رؼزجو ا٤ُْقٞفخ ٗبعؾخ، ؟ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُن١ رجلأ ػ٘لٙ كهاٍزٚي٢٘ٓ اُٛبه الإ ٛٞ

 أُزولّماد اُؼٔو اُؼٔبُخ  رؾو٤ن ػ٢ِكوٜ َٛ ٣ٌٖٔ رٞه٤لٜب ٝ ،؟ٝٓب ٢ٛ ٓئّواد ٛنا اُ٘غبػ

 .(Zacher and Rudolph, 2017) ؟ا٣غبث٤خر٘ظ٤ٔ٤خ ٓقوعبد 

ٍِخ ٖٓ ٓ٘ظٞه  -ٍ ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ؽٞاُغبكح اُلهاٍبد  ا٣ٌٕٖٝٔ اُوٍٞ  

 gerontologyاُؼِّٞ أُورجطخ ثب٤ُْقٞفخ 
٧
ٝػِْ اُ٘لٌ اُزطٞه١  

ٔٓ
هل ثلأد ث٤ٖ  - 

                                                           
٧
، ٝػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػِْ الاعزٔبع؛ ٝرْٚ ػِْ اٛزٔبٜٓبرٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣ؼُل ًجبه اَُٖ ٓغبٍ  

 . (Zacher, 2015)الأؽ٤بء 
ٔٓ

 .(Zacher, 2015)٣ؼُل أؽل أُغبلاد اُجؾض٤خ اُز٢ روٕل ٗٔٞ ٝرـ٤و ٝر٤ٌق الأكواك ػجو ٓواؽَ ػٔوْٛ أُقزِلخ  
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 الاهرجبٛكي ٗظو٣خ  الأٌٟٚ؛ ٗظو٣بد ٛبٓخ٢ ٖٓ فلاٍ صلاصخ ف٤َٔ٘بد ٍٝز٤٘بد اُووٕ أُبٙ

disengagement theory ٕثبٗقلبٗ ؿبُجب  ٓب رورجٜ ا٤ُْقٞفخ ٝاُز٢ رنٛت ا٢ُ أ 

افز٤به٣خ ٝ ٛج٤ؼ٤خ ثبلأٍب٢ًٛ  الأْٗطخرِي لا ٤ٍٔب إٔ ، ُٔ٘زَج٤ٜب الاعزٔبػ٤خالأْٗطخ 

 ٚاٌضب١ٔخ. (Cumming and Henry, 1961) ٝرَبػل ػ٢ِ ٗغبػ ا٤ُْقٞفخ ٓوجُٞخ،ٝ

 الأْٗطخإٔ ٗغبػ ا٤ُْقٞفخ كاُخ ك٢ ٓٔبهٍخ  ا٠ُرنٛت ٝ activity theoryاُْ٘بٛ ٗظو٣خ 

 الاٗقواٛ اُلبػَ ك٢ أُغزٔغًنُي ٝ، الأفو٣ٖٝاُؾلبظ ػ٢ِ ػلاهبد ٝك٣خ ٓغ  ،الاعزٔبػ٤خ

(Havighurst, 1961). ٚ ً ٝاُز٢ عو١  - continuity theory الاٍزٔواه٣خٗظو٣خ  صبٌضب

ث٘بء ٕلاد  ٣ؾبُٕٝٞ ، ٝروزوػ إٔ أؿِت ًجبه اَُُٖ٘ظو٣خ الأْٗطخ ًبٓزلاكرط٣ٞوٛب 

 ُلاٍزوار٤غ٤بدٝإٔ اٍزقلآْٜ  ،ثلا٣بد ٓواؽَ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخٝص٤وخ ك٢  اعزٔبػ٤خٝػلاهبد 

 خ٤ْقٞفُِْٕٜٝٞ ُ ا٢ُ ٣ئك١ ػٔوْٛٓغ رولّ  - رِي اُؼلاهبد ػ٠ِرؤ٤ٍَب   -أُ٘بٍجخ 

 .(Atchley, 1971)اُ٘بعؾخ 

 lifespanٓغبٍ رطٞه ٓواؽَ اُؼٔو  ٞا، ٛٞه ٓزقٖٖاُؼْو٣ٖاُووٕ ٓغ ٜٗب٣خ ٝ 

developmental ُِٖٗزؼوف ػ٢ِ ا٤ُْقٞفخ  - اُ٘ظو٣بد اَُبثوخ ػ٠ِرؤ٤ٍَب   - ٔٞمع٤

ٝاُزؼ٣ٞ٘ ٝاُزؾ٤َٖٗٔٞمط الافز٤به  أٌّٚٙب اُ٘بعؾخ.
ٔٔ
 selection, optimization, 

and compensation (SOC) ّٛج٤ؼخ اُزطٞهاد اُلاىٓخ  رٖٞهاد ٝاٍؼخ ػٖ ٝاُن١ ٣ول

ػ إٔ اُز٘بؿْ ك٢ ٣ٝوزو .(Baltes and Baltes, 1990) ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ُزؾو٤ن

إٍُٞٞ ْ ٖٝٓ ص ٓزول٢ٓ اُؼٔو،ًلبءح ك٢ اكاهح ؽ٤بح ٣وٞك ا٢ُ اٍزوار٤غ٤بد  صلاساٍزقلاّ 

رطٞه ػٔو ٔواؽَ ث أُورجطخ اُلٝاكغ ٘ظو٣خث ضب٢ٗاُ٘ٔٞمط اُ ؼِن٣ٝز .ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ا٢ُ

 ,Heckhausen et al., 2010) الأٍٝآزلاكا  ُِ٘ٔٞمط ثٌَْ ػبّ رؼُل  ٝاُز٢ -اُلوك 

٣ؾبُٕٝٞ اُزؾٌْ ك٢ ث٤ئزْٜ ثٌَْ أُزولّ  إٔؾبة اُؼٔوٙ اُ٘ظو٣خ كبٕ ٝٝكوب  ُٜن ،(2019

 ٓقزِلخ داٍزوار٤غ٤بػجو  -ًج٤و 
ٕٔ
 ٣َزط٤ؼٞا ٓب ثولهٛنا اُزؾٌْ  ٝؽغًْلبءح  ٝثوله ،

 إٍُٞٞ ا٢ُ ٤ّقٞفخ ٗبعؾخ.

اُز٢ آزلاكا  ٓجبّوا  ُِغٜٞك اُجؾض٤خ  "َك٢ ث٤ئخ اُؼٔ"ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ٓلّٜٞ ٣ؼُل ٝ 

 Abraham andئثشا٘بَ ٚ٘بٔغٓ ّ "هلّ  (SOC)ا٢ُ ٗٔٞمط  كبٍز٘بكا .ٍجن الإّبهح ا٤ُٜب

                                                           
ٔٔ

َ اُقَبئو رزٖٚٔ اٍزوار٤غ٤خ الافز٤به ٝٙغ الأٛلاف، ٝرؾل٣ل أ٣ُٞٝبرٜب، ٝٓواعؼخ ٗزبئظ أكائٜب، كٚلا  ػٖ ٓؾبُٝخ رو٤ِ 

أُورجطخ ثبؽزٔبٍ أكء الأػٔبٍ اُؾب٤ُخ ثٌلبءح أهَ. ث٤٘ٔب رزٖٚٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾ٤َٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رَزٜلف 

ر٤ََٜ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ اٍُٞبئَ ٝأُٞاهك اُلاىٓخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ. ٝأف٤وا  رٔضَ اٍزور٤غ٤خ اُزؼ٣ٞ٘ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ 

ٖٓ  -زؾ٤َٖ؛ ٝرزٖٚٔ اُزؤًل ٖٓ ًلبءح أكاء اُؼَٔ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٢ِ اٍُٞبئَ اُلاىٓخ ُز٘ل٤نٙ، ؽز٢ ُٞ رٖٚٔ مُي اٍزوار٤غ٤خ اُ

 .(Baltes and Baltes, 1990)اػبكح ٤ٕبؿخ اُلٝه أُواك أكاإٙ  -ٝعٜخ ٗظو اُلوك 
12

ػ٢ِ اٍزضٔبه اُٞهذ  selective & compensatory primary controlرْزَٔ رِي الاٍزوار٤غ٤بد ك٢ ٤ٕـزٜب الأ٤ُٝخ  

ٝاُغٜل أٝ أ١ ٓٞهك ٓزبػ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف، ًٝنُي ٍئاٍ أَُبػلح ٖٓ الأفو٣ٖ، أٝ اٍزقلاّ ٍٝبئَ رو٤٘خ َٓبػلح ػ٢ِ ارٔبّ 

الأػٔبٍ. ث٤٘ٔب رْزَٔ رِي الاٍزوار٤غ٤بد ك٢ ٤ٕـزٜب الأًضو ػٔوب  اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد رواػ٢ رـ٤و اُلٝاكغ ٝأُْبػو ك٢ 

َ اُؼٔو أُقزِلخ ٝثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن ٓ٘بكغ ؽٔبئ٤خ )ٜٝٓ٘ب ى٣بكح الاُزياّ ٗؾٞ اُؼَٔ( أٝ ٓ٘بكغ ٝهبئ٤خ )ٜٝٓ٘ب اُزق٢ِ ػٖ أكاء ٓواؽ

  .(Heckhausen and Schulz, 1995; Schulz and Heckhausen, 1996)ثؼ٘ أُٜبّ( 
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Hansson (1995) "اُ٘ظو١ ػٖ ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ  ؤ٤َٕاُزًٞهح ثب

ٝأكاإٙ  اُؼبَٓ لهحثٔؼ٢٘ كػْ ه -ػْ اٌُلبءح" ك" ٓلّٜٞاُزؼج٤و ػٜ٘ب ك٢ ، ٝاُز٢ عو١ اُؼَٔ

، اهزوػ ٖٓ ٓلّٜٞ كػْ اٌُلبءح ٝاٗطلاهب .اُؼٔوماد أكاء ٗظواإٙ ك٢ للاد ٓؼ٤َُٖ ا٢ُ 

اُلوك " فَٔخ ٓؼب٤٣و رورجٜ ث٘غبػ ٤ّقٞفخ Robson et al. (2006)ٚصِلاؤٖ  غْٛسٚث"

ٓغ اُغ٤ٔغ،  الإ٣غبث٤خاُؼلاهبد اُولهح ػ٢ِ اُز٤ٌق ٝاُٖؾخ اُغ٤لح،  ْٝٛ ؛ػِٔٚ ث٤ئخك٢ 

اُوؿجخ ك٢ ، اٍزٔواه٣خ اُزو٤ًي ٝاُْؼٞه ثبلأٓبٕ ك٢ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ، ك٢ اُٞظ٤لخ الأكاء اُغ٤ل

  .لاف اُؼَٔٛلاف اُْق٤ٖخ ثغبٗت أٛرؾو٤ن الأ

رٖٞهاد رٚٔ٘ذ ٛبٓخ  كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ" Zacher (2015) ش٘صاؽل٣ضب ، هلّ "ٝ 

؛ ْٝٛ ٤ْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔاُ ٓب٤ٛخ رئٌٍ ُِزؼوف ػ٢ِ هًبئيػٖ أهثؼخ ؾلكح ٓ

الاٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ (، ؟ٓٞٙٞػ٤خ أّ ّق٤ٖخَٛ ٢ٛ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ) ٓؼب٤٣و

ُٔ ، كهاٍخ (SOCرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٗٔٞمط ٝمُي ًَ ٓوؽِخ ػٔو٣خ )وٝف ظُ ٌٔ٘خ اُؼٞآَ اُ

َٓز١ٞ ، ٝأف٤وا  ٝهلهرٚ ػ٢ِ اُز٤ٌق( ،نار٤خاُ ٜٙٝٓ٘ب ٓٞاهككافَ اُؼَٔ )ُِلوك خ ٔؼٞهٝاُ

٣َؼ٢ ا٢ُ اُزـ٤٤و اُن١  ثؾغْولٓٚ ك٢ اَُٖ ٝرؼ٢٘ اهرجبٛ ر) ٚ أَُزوج٤ِخفططٛٔٞؽٚ ٝ

 الاٗؾواف رؼُوف ثؤٜٗببٕ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ كٞآَ، ٝٝكوب  ُزِي اُؼ .(ػ٢ِ ػِٔٚ اعواإٙ

َٓبه  ارقبمثٔؼ٢٘  -اُز٢ ػوكزٜب ٗظو٣خ كي الاهرجبٛ  ػٖ َٓبه ا٤ُْقٞفخ اُزو٤ِل٣خ الإ٣غبث٢

ؿ٤و اُ٘بعؾخ ثؤٜٗب ا٤ُْقٞفخ رزٖق  . ث٤٘ٔب٣ٝواػ٤ٜب ،هثؼخالأ اُوًبئي٣زلن ٓغ رِي 

أٝ ثؼجبهح  -الاّبهح ا٤ُٜب اَُبثن  الأهثؼخاُؼٞآَ اُزٞاكن ٓغ ٗؾواف اَُِج٢ ػٖ َٓبه الا

  .(Zacher et al., 2018) بم ٓغ َٓبه ا٤ُْقٞفخ اُزو٤ِل٣خأفو١ الارَ

ٝرغبِٛذ اُؼ٤ِٔبد  ،ٝأُؾلكاد ؼٞآَِرؼوٙذ ُاُز٢  -اَُبثوخ  الأٛوٝثقلاف  

 .Kooij et alٛٞ ٚصِلاؤ٘ب وهلٓذ " - ٘غبػ ا٤ُْقٞفخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔاُلاف٤ِخ أُورجطخ ث

٢َٔ٣ٝ ٗٔٞمط  - ُؼَٔٓب٤ٛخ ٛنا أُلّٜٞ ك٢ ث٤ئخ ا ُٕٞقرٖٞها  أًضو ّٔٞلا  " (2020)

، كبٕ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ اُ٘ٔٞمطٝٝكوب  ُٜنا  .فخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔاُؼ٤ِٔبد ٤ُِْقٞ

 ك٤ٔب اُغبك الاٗقواٛػجو  ٚ،أٝ اٍزوعبػ P-E fitاُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئخ ػِٔٚ كػْ  ٗز٤غخ

  .٤ًٍِٞself-regulations behaviorsبد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ػ٤ِٚ ٣طُِن 

ٛبٝىٕ -٤ٛي" ٝ"Zacherىاٛو “رط٣ٞوٙ ٝاُن١ ّبهى ك٢  -ٜنا اُ٘ٔٞمط ُ ٝٝكوب   

Heckhausen"-  ٕػُ ػٍٟ رٛف١ش ٚد لذسح ث١ئخ اٌؼًّ" إٌبعؾخ ٘ٛاٌش١خٛخخ  رؼش٠فكب

ّ   ،دٚافغ اٌؼًّٚ ،اٌصؾٟ اٌزأ١ًِ٘غز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ   ػجش ،ٌىً ِّٕٙبؾممخ ٚاٌمذساد اٌ

لٝه ٣ أٍب٤٤ٍٖ، ٓل٤ٜٖٓٞؼزٔل ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٢ِ ٣ٝ ."ػّبس اٌؼب١ٍِٓلأاٌّشاؽً اٌّخزٍفخ 

، ػجو ٓواؽَ اُؼٔو demands-abilities اٌمذسح دِزطٍجبٝٛٔب  اعواءارٚ،ؽُٜٞٔب ثبه٢ 

 ٜٓبٓٚلأكاء  ؼوك٢ٓٓل١ اُزٞاكن ث٤ٖ ٓب ٣ٔزٌِٚ اُلوك ٖٓ ٓقيٕٝ ٜٓبه١ ٝ ٝر٤ْو ا٢ُ

لاه ٓب ٣ِج٤ٚ ٓو، ٝرْزَٔ ػ٢ِ needs-supplies ٚرٛافش اٌشغجخ .ٛنٙ أُٜبّأكاء ٝٓزطِجبد 
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 .(Edwards, 1991)ػ٢ِ أكاإٙ ٓؾليٙ اُؼَٔ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ػٔو٣خ ٖٓ ؽبعبد ٝهؿجبد 

 ٤َُٔ triggerكاكؼب  ح أٝ اُوؿجخ ٣ٔضَ ػلّ اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئخ ػِٔٚ ك٢ اُوله ٝٛ٘ب كبٕ

ؽبُخ اُزٞاكن  اٍزؼبكحنار٢ ثٜلف الاٗقواٛ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٤ًٍِٞبد اُز٘ظ٤ْ اُالأكواك ٗؾٞ 

  .(Kooij et al., 2020) ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ

 ٜٔب٤ُا الإّبهحاَُبثن اُوؿجخ ٝاُولهح  ٓل٢ٜٓٞث٤ٖ "اُؾز٢ٔ" اُزلافَ ك٢ ٙٞء ٝ 

 اُؼب٤ِٖٓ ب٣ٔبهٍٜاُز٢ ٤ًٍِٞبد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢  رزِقٔ، ئخ اُؼَٔك٢ ث٤ثبَُ٘جخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو 

 proactive engagement الاعزجبلٟالاسرجبغ أٝلا   ؛(Kooij et al., 2020) ٔب ٢ِ٣ك٤

ٜٓبٓٚ لا رزؼِن ثبؽلاس رـ٤واد عٞٛو٣خ ك٢  ،عبٗت اُؼبَٓ ٖٓ ٓجبكئ٤ْ٣ٚو ا٢ُ عٜٞك ٝ

ثبػضٜب الأٍب٢ٍ رٞهؼبرٚ  - (ٜب رقل٤٘ ؽغْ اُؼَٔ أٝ الأٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜبٝٓ٘) خاُؾب٤ُ

 ٟفه الاسرجبغ الاعزجبلصب٤ٗب  ٝ .زٚ اُٖؾ٤خٓب ٍزٌٕٞ ػ٤ِٚ ث٤ئخ اُؼَٔ أٝ ؽبُ أَُزوج٤ِخ ؽٍٞ

proactive disengagement   زٜلف رَ ٖٓ عبٗت اُؼبَٓ ٓجبكئٚعٜٞك  ا٤ْ٣ٝ٠ُو أ٣ٚب

)ٜٝٓ٘ب اُجؾش  رولٓٚ ك٢ اُؼٔو ٓغ ، ًٝنُي كٝاكؼٚ ٗؾٞ اُؼَٔاُنار٤خ ٙؽٔب٣خ ٓٞاهك ثبلأٍبً

 (ٖٓ رِي اُول٣ٔخ ثللا   عل٣لح ٜٓبّاد اَُبثوخ ك٢ أكاء الاػزٔبك ػ٢ِ اُقجوأٝ  ػٖ أٛلاف عل٣لح

ٝثبػضٜب الأٍب٢ٍ أ٣ٚب  رٞهؼبرٚ أَُزوج٤ِخ ؽٍٞ ٓب ٍزٌٕٞ ػ٤ِٚ ث٤ئخ اُؼَٔ أٝ ؽبُزٚ  -

   .اُٖؾ٤خ

 ٌقءا٤ْ٣ُو ا٢ُ الاٍزغبثخ ٝ adaptive engagement ى١ف الاسرجبغٟاٌزٝصبُضب   

)ٜٝٓ٘ب ِٛت أَُبػلح  زٚث٤ئ ٝأ ٓٞاهك اُلوك أٝ ظوٝف ػِٔٚ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؾبكصخُِزـ٤واد 

 اَُؼ٢ ٗؾٞ، اُو٤بّ ثٜٔبّ أهَ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ أُٞاهك "أُؾلٝكح"اٗلبم  ٝرو٤ّل، الأفو٣ٖٖٓ 

 adaptive اٌزى١ف غ١ش اٌّشرجػ، ٝأف٤وا   .(ُؾٍٖٞ ػ٢ِ رله٣ت رؾ٢ِ٣ٞا

disengagement   ٤ْ٣ٝو أ٣ٚب  ا٢ُ الاٍزغبثخ اٌُقء ُِزـ٤واد اُؾبكصخ ػ٢ِ َٓز١ٞ

 ٖٓ الاٍز٘يافكٝاكؼٚ ػ٢ِ اُؼَٔ ثغل٣خ  خثٜلف ؽٔب٣ ٓٞاهك اُلوك أٝ ظوٝف ػِٔٚ أٝ ث٤ئزٚ

 ، اُزق٢ِ ػٖ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح(.خاٍزْبه٣ أفو١ا٢ُ  خاُؾب٤ُ اُٞظ٤لخ)ٜٝٓ٘ب اُزق٢ِ ػٖ 

، ٝاىك٣بك ؽلح ٤ِٖٓٝرٔب٣ي أػٔبه اُؼب ،٤ْقٞفخر٘ب٢ٓ ظبٛوح اُٝثبلإعٔبٍ، كبٕ  

ؾليٙ ٣زطِت ٖٓ اُؼٔبُخ الاًجو ٍ٘ب  إٔ رٌٕٞ  ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُ٘بكَخ ث٤ْٜ٘  ٝٓئِٛخُٓ

ٝثٔواعؼخ ٓب إِٔزٚ . (Zacher and Rudolph, 2017) بُٜزل٤ن ٓب ٣طُِت ٓ٘ ثبٍزٔواه

جَبٛخ اُز٢ ٣جلٝا ثبُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛنا أُلّٜٞ ٤ٌُ الاكث٤بد ماد اُِٖخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم،

ك٤زِقٔ ثجَبٛخ  ،عٞٛوحٖ ػ. أٓب ٖٓ أُغبلاد اُجؾض٤خ ػو٣ٚخ ٓخُؾيػ٤ِٜب؛ كغنٝهٙ رٔزل 

، ٝإ ػِٔٚٝث٤ئخ  أُزولٓخث٤ٖ اُلوك ك٢ ٓواؽَ ػٔوٙ  "كنكػْ اُزٞا" ػ٠ِٓل١ اُولهح ك٢ 

 الأًجو ْناُٞاكن ٝإ ًبٗذ ْٓزوًخ، الا إٔ ٛنا اُز َٓئ٤ُٝخا٢ُ إٔ  الإّبهحًبٕ ٖٓ أُْٜ 

  .(Kooij et al., 2020) غ ػ٢ِ ػبرن أُ٘ظٔخرو -زؤ٤ِٛٚ ٝؽليٙ ث نٝأُزؼِ -ٜٓ٘ب 
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أٍجبة ّق٤ٖخ )ُٜب ك٢ و ٌٓٔ٘بد ٛنا أُلّٜٞ ؼ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ٍُٜٞخ ؽٖكٝأف٤وا ،  

 برزؼِن ثج٤ئخ اُؼَٔ مارٜ أٍجبةٝ(، أَُزوج٤ِخ ٝرٞعٜبرٚ، اُزطٞه اُؼٔو١ ُِلوكخ طج٤ؼػلاهخ ث

ثٌٔبٕ  الأ٤ٔٛخ، كبٗٚ ٖٓ (اَُبئل ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُ٘بؿ الاعزٔبػ٢ اُؼبّٜٝٗٔ اُو٤بكح، ٜٝٓ٘ب )

ُٔ  ػ٠ِاُزؤ٤ًل  كٝهٛب ك٢  تثَجٛج٤ؼخ رور٤جبد اُؼَٔ ٜٝٓ٘ب  - ٌٔ٘بد ؿ٤و أُجبّوحإٔ اُ

أ٤ٔٛخ ك٢ اُلْٜ الأػٔن ُٜنا كٝها  لا ٣وَ رِؼت  - ز٘ظ٤ْ اُنار٢اُ داٍزوار٤غ٤ب٤ٕبؿخ أؿِت 

   .(Kooij et al., 2014; Kooij et al., 2015) ّأُلٜٞ

 اٌزفبٚظ١خ: الارفبل١بد

اُزلب٤ٙٝخ أؽل ٤ٕؾ اُزلبٝٗ ػ٢ِ ّوٝٛ  بلارلبه٤بدأُزؼِوخ ث رؼُل اُزور٤جبد 

ٝظوٝف اُؼَٔ ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اكاهح اُؼَٔ ٝٓوإ٤ٍْٜٝ )ٍٞاء اُؾب٤٤ُٖ أٝ أُوروج٤ٖ(، 

ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رؾو٤ن هٙبء ٝاّجبع ؽبعبد ٓزجبكٍ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ. ٝػ٤ِٔب ، كزِي اُزور٤جبد 

ك٢ ثؼ٘  -ب هل رٔضَ لا رؼزجو ٓغوك ٕٝق لآز٤بىاد أٝ ٤ُٖؾ رلب٤ٙٝخ فبٕخ؛ ثَ أٜٗ

 Rousseau)أَُبه أُضب٢ُ ُِزؼبَٓ اُ٘بعؼ ث٤ٖ ٛوك٢ اُزلبٝٗ كافَ أُ٘ظٔخ  -الأؽ٤بٕ 

et al., 2006) َاُزلب٤ٙٝخ رؾل١ّ  ٝاٙؼ ُِ٘ٔبمط اُزو٤ِل٣خ ك٢ اكاهح  الارلبه٤بد. ٝٗظو٣ب ، رٔض

الإثوبء ػ٢ِ اُؼٔبُخ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزوطبة اٌُلبءاد، ٝاُزؾل٤ي، ٝأ٣ٚب  آ٤ُخ 

ٝمُي ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اهواه رِي اُ٘ٔبمط ثؾو٤وخ ر٘ب٢ٓ رٞعٜبد ٓغزٔغ الأػٔبٍ  أُز٤ٔيح،

، ًٝنُي رواًْ الأكُخ ا٤ُٔلا٤ٗخ (Bal and Jansen, 2015)ٗؾٞ رؼي٣ي ٓلّٜٞ اُلوك٣خ 

 ,.e.g)ػ٢ِ إٔ رور٤جبد اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٔبُخ أُز٤ٔيح ٤َُذ ثغل٣لح ػ٢ِ اُلٌو الإكاه١ 

Ford and Newstrom, 1999; Frank, 1985, Rousseau, 2005). 

اُزلب٤ٙٝخ ًلاُخ ك٢ اُٚـٞٛ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب  ُلارلبه٤بدٝربه٣ق٤ب ، ْٗؤد اُؾبعخ ٗؾٞ  

ٝاُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ ث٘بء ع٤َ عل٣ل ٣ٔزبى  -ٍٞم اُؼَٔ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓٞاعٜخ اُْوًبد 

 ,Cappelli)رؼظ٤ٜٔب ثبٍزٔواه  ػب٤ُخ، كٚلا  ػٖ اَُؼ٢ ٗؾٞ workabilityث٤ٜ٘ٔخ 

، ًٝنُي ى٣بكح رٞهؼبد ٛئلاء اُؼب٤ِٖٓ ثبٛزٔبّ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثؾوٞهْٜ (2000

. ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ مُي، (Freeman and Rogers, 1999)ٝاؽز٤بعبرْٜ كافَ اُؼَٔ 

إٔجؾذ اُؾبعخ ا٢ُ رور٤جبد فبٕخ ُِزؼبَٓ ٓغ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ الأًلبء ثٌَْ فبٓ، 

ػٖ ٓب ًبٕ ٍبئلا  ٖٓ هجَ  ٝاٗزْبهاّٝوٝٛ اُزٞظق ثٌَْ ػبّ أًضو اُؾبؽب  ٝهجٞلا  

(Lawler and Finegold, 2000). 

، ٝاُْق٤ٖخ، ٝؿ٤و اُزلب٤ٙٝخ ا٢ُ رِي اُزور٤جبد اُزطٞػ٤خ الارلبه٤بدٝر٤ْو  

أُؼزبكح، اُز٢ رزْ كافَ اُؼَٔ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اكاهرْٜ، ٝرزؼِن ثبُزلبٝٗ ؽٍٞ 

 ,.Rousseau et al)ّوٝٛ ٝظوٝف اُؼَٔ، ٝرؼٞك ثبُ٘لغ ػ٢ِ ًبكخ أٛواف اُزلبٝٗ 

2006, p: 978) ؼِنرز؛ اُزلب٤ٙٝخ ثبُقٖبئٔ اُزب٤ُخ الارلبه٤بد. ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ مُي، رز٤ٔي 
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ػَٔ ػ٠ِ رور٤جبد  ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اكاهرْٜالأكواك "ثْوػ٤خ" اُزلبٝٗ مارٚ ث٤ٖ  الأٌٟٚ

. ٝٛ٘ب (Liao et al., 2016) ٝثٌَْ كوك١ -خ رقزِق ػٔب ثلأد ثٚ ػوٞك اُزٞظق أُجلئ٤

 favoritism أُؾَٞث٤خ ٓضَ؛ ٓلب٤ْٛ أفو١ ْٓبثٜخثٌَْ عنه١ ػٖ  ٣قزِق ٛنا أُلّٜٞ

 cronyismأُؾبثبٙٝ
ٖٔ

  unauthorized agreementsأُْجٞٛخاُؼَٔ  رور٤جبدًنُي ، ٝ
ٔٗ
 . 

، ٝرؼ٢٘ إٔ افزلاف (Klein et al., 1994) ػلّ اُزغبٌٗ كٌوح اٌضب١ٔخ ٝرزٖٚٔ 

، ٝؽز٢ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ كوك لأفو اُزلب٤ٙٝخ ٝٛج٤ؼزٜب الارلبه٤بدرٞه٤ذ ثلا٣خ ٝظوٝف 

 اُزور٤جبدػ٠ِ ٗلٌ اُغ٤ٔغ رغؼَ ٖٓ اُٖؼت ؽٍٖٞ  كافَ ٗلٌ أَُز١ٞ اُٞظ٤ل٢،

رؾو٤ن ٓ٘بكغ اُزلب٤ٙٝخ رَزٜلف ثبلأٍبً  الارلبه٤بدإٔ  ا٢ُ اٌضبٌضخ ٝرنٛت اُزلب٤ٙٝخ.

رؼجو ثٌَْ ٓجبّو اُزلب٤ٙٝخ اُزور٤جبد أٛواف اُزلبٝٗ، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٌبكخ ٓزجبكُخ ُ

لإٍز٘لبم ٓٞاهك أُ٘ظٔخ الا أٜٗب ٤َُذ آ٤ُخ اُلوك ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔخ،)ٌٓبٗخ( ه٤ٔخ ػٖ ٓل١ 

أؽل أكٝاد ؽلي ؛ ك٢ٜ ثبفزٖبه(Rousseau, 2004, 2005) ُٖبُؼ كئخ ٓب ٖٓ الأكواك

ً  .ٝثقبٕخ ك٢ أٝهبد الأىٓبد –واك ٝرؼي٣ي رٞاكوْٜ ٓغ أُ٘ظٔخ الأك كبٕ ٛنٙ  ،ٚساثؼب

 اُلوككٖٔ أُؾزَٔ إٔ ٣زلبٝٗ  ًٔب ٤ٍزْ اُؼوٗ ثؼل ه٤َِ، ُنا -اُزور٤جبد ثطج٤ؼزٜب ٓز٘ٞػخ 

ٓغزٔؼخ، أٝ ٣زلبٝٗ ػ٠ِ ثؼٜٚب، أٝ ٣زلبٝٗ ػ٠ِ َٗت ٓزَب٣ٝخ أٝ  اُزور٤جبد ًبكخػ٠ِ 

ٝثؼجبهح أفو١ ٣ٔزِي الاكواك ٝكوب  ُٜنٙ  -اُزور٤جبد ٓوبهٗخ  ثجبه٢  رور٤تٓقزِلخ كافَ ًَ 

 ,.Liao et al)ُِزلبٝٗ ؽٍٞ ّوٝٛ ٝاعواءاد ػِْٜٔ  )رؾٌْ( اُزور٤جبد كوٕب  ًج٤وح

2016) . 

ـ٤وا  ٗٞػ٤ب  ك٢ آ٤ُبد ر٤ْٖٔ اُٞظبئق، ٣ٔضَ ٛنا أُلّٜٞ ر  ٙبكخ ا٢ُ ٓب ٍجن، ثبلإ 

َّٖ ٖٓ عٞكح اُٞظ٤لخًٔب ٣لزؼ آكبهب  عل٣لح ُِزطٞه ٝأُوٝٗخ ثبَُ٘جخ ُِلوك، كٜٞ  ٝعٞكح  ،٣ؾُ

اػبكح ر٤ْٖٔ فٖبئٔ  ثب٤ُ٥بد أُٔبصِخ؛ ٜٝٓ٘ب:ٓوبهٗخ  ثٌَْ ػبّ اُؾ٤بح كافَ أُ٘ظٔخ 

اُز٤ٌٖٔ اُٞظ٤ل٢ ٝ، job craftingاػبكح ٤ٕبؿخ اُٞظ٤لخ ٝ، work redesign اُٞظ٤لخ

. ٝاُغلٍٝ flexible work arrangements (FWA)رور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ ٝ، اُ٘ل٢َ

 ا٤ُ٥بد أُقزِلخ ُز٤ْٖٔ اُٞظبئق.ثؼ٘ ( ٣ؼول ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٔههْ )

 

 

 

 
                                                           

ٖٔ
٤٣و ؿ٤و ٓٞٙٞػ٤خ، ٝؿبُجب  ٓب رٖت ٓ٘بكغ رِي ٝك٤ٜب ٣لَٚ أَُئٍ أؽل أُوإ٤ٍٖٝ ػ٠ِ ثبه٢ ىٓلاإٙ اٍز٘بكا  ا٠ُ ٓؼب 

 .(Hornung et al., 2008)اُزور٤جبد ك٢ ِٖٓؾخ اُوئ٤ٌ 
ٔٗ

ػ٠ِ رور٤جبد فبٕخ رٖٚٔ ُٚ اٍزـلاٍ  - usurpثٌَْ ؿ٤و فبفٍ ػ٢ِ هئ٤َٚ، ٝثلٕٝ ٝعٚ ؽن  -اُؼبَٓ ٝك٤ٜب ٣زؾَٖ  

ُٖٓوػ ثٚأكَٚ ُٔٞاهك أُ٘ظٔخ ٓوبهٗخ  ثيٓلاإٙ، أٝ الاٗزلبع ػ٘ٞح ث٤ٔٔياد    (Hornung et al., 2008) .اُؼَٔ ثٌَْ ؿ٤و 
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 (٠عذٚي سلُ )

 ١ٌبد اٌّخزٍفخ ٌزص١ُّ اٌٛظبئفِمبسٔخ ث١ٓ ا٢

(Miller, 2015)، اػزّبداً ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ: ِٓ اػذاد اٌّصذس

اُزلب٤ٙٝخ اٍز٘بكا   الارلبه٤بدٖٓ أٗٞاع ػلح ٝك٢ ٤ٍبم ٓزَٖ، ٤ٓيد الأكث٤بد ث٤ٖ 

 ٌٍضِٓ. ثبَُ٘جخ (Rousseau et al., 2016) اُيٖٓ ٝأُؾز١ٞ ؾلك٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ؛ ٛٔبُٓ ا٢ُ 

 الارلبه٤بد٢ٛ  الأٌٟٚاُزلب٤ٙٝخ،  الارلبه٤بدصلاصخ أٗٞاع ٖٓ  ػلكد "ه٤ٍٝٞ ٝىٓلاإٛب" كول

ٝرَزٜلف ث٤ٖ رِي الأٗٞاع،  ٝؿبُجب  ٢ٛ الأٍَٜ ،Ex-ante اُزلب٤ٙٝخ هجَ الإُزؾبم ثبُٞظ٤لخ

لبٝٗ" الأفوك٤ٜب أُ٘ظٔخ اُزؼبهل ٓغ أُٞاٛت، ث٤٘ٔب ٣َؼ٢  ُٔ ا٢ُ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ  اُطوف "اُ

اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد اٌضب١ٔخ رزٖٚٔٝ الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ. غأٝ أُ٘بكأًجو هله ٖٓ أُيا٣ب 

، ٝرَزٜلف ؽلي اُؼٔبُخ أُز٤ٔيح اُن٣ٖ عو١ اُزؼبهل ٓؼْٜ Ex-post الإُزؾبم ثبُٞظ٤لخ ػوت

ُٚٔبٕ ؽٍٖٞ أُ٘ظٔخ ػ٢ِ ٗلٌ ٓؼللاد أكاإْٛ. ٝؿبُجب  ٓب  -ثْز٢ أٝعٚ اُؾلي  -ثبُلؼَ 

ٗغبؽٜب ٣ؼزٔل مُي إٔ  ؛اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بدرٌٕٞ رِي اُزور٤جبد ٢ٛ الإٔؼت ث٤ٖ أٌّبٍ 

اُوئ٤ٌ ٝأُوإًٝ ُٚٔبٕ ر٘ل٤ن ٓب رْ الإرلبم ػ٠ِ ه٤ٕل ٓزواًْ ٖٓ اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٖ 

رَزٜلف الإثوبء ػ٢ِ ٝ رٔضَ اٍزغبثخ ُِزٜل٣لاد، اُز٢اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد، ٚاٌضبٌضخ. ػ٤ِٚ

رؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٜب رٜل٣ل ٢٘ٔٙ اُؼٔبُخ اُٜبٓخ ٝأُئصوح؛ ؽ٤ش رلبك١ رَوة أُٞاٛت، ٝ

 ُٔ٘ظٔخ.ٖٚٔ اٍزٔواهْٛ ك٢ ارو٢ٙ اُؼب٤ِٖٓ ٝر٣زطِت رول٣ْ ؽٞاكي 

 ْٝٛ:ُلارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ،  ٌّبٍأػلح الأكث٤بد  هلٓذكول  ٌٍّؾزٜٛأٓب ثبَُ٘جخ 

ػ٠ِ كوٓ ُزط٣ٞو ثبُزور٤جبد اُز٢ رَزٜلف ؽٍٖٞ اُؼبَٓ  ٝرورجٜ ،٠خاٌزط٠ٛش الارفبلبد

ٝرَْٔ  ،اٌّشٔخ الارفبل١بدٝ .اُٞظ٤ل٢ أٝ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ أٝ اػبكح اًزْبف ٗلَٚ َٙٓبه

ٍبػبد ٜٝٓ٘ب: رـ٤٤و أٝ رو٤َِ ُزلبٝٗ ثْؤٕ علاٍٝ اُؼَٔ )ثب اُزور٤جبد اُز٢ رَٔؼ ُِؼبَٓ

كافِٚ أّ  ٍٞاءٌٓبٕ اُؼَٔ )ٝالاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ فبهط ٌٓبٕ اُؼَٔ(، رِج٤خ ٝأ٣بّ اُؼَٔ، ٝ

ٝأٜٛٔب ) ُِؼب٤ِٖٓ لأٓٞه أُب٤ُخٝر٘بهِ اُزور٤جبد أُزؼِوخ ثب، اٌّب١ٌخ الارفبل١بد. ٝفبهعٚ(

 رفبل١بدا. ٝفبٕخ( ٝرؼ٣ٞٚبد زؾ٤َٖ ؽٞاكياُزلبٝٗ ػ٢ِ هثٜ ه٤ٔخ اُؼبَٓ َٝٓبٛٔبرٚ ث

 أثؼبد اٌّمبسٔخ
 ئػبدح رص١ُّ 

 خصبئص اٌٛظ١فخ

 ئػبدح ص١بغخ 

 اٌٛظ١فخ

  الارفبل١بد

 اٌزفبٚظ١خ

 اٌزغ١١ش ِغإ١ٌٚخ
  – ٓئ٤ٍَخ

 ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٍلَٝ

  – روغ ثٌَْ ٓجبّو ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ

 ٖٝٓ أٍلَ ا٠ُ أػ٠ِ

  – اُؼب٤ِٖٓػبكح ٖٓ عبٗت رجلأ 

 ٖٓ أٍلَ ا٠ُ أػ٠ِ

 اُؼب٤ِٖٓرلبٝٗ الإكاهح ٓغ  كاُخ ك٢  ٗلَٚ اُؼبَٓرول٣و ثبػضٚ  )ه٢ٍٔ( ثٌَْ ٓقطٜ رٕف١ز اٌزغ١١ش آ١ٌخ

 ُٖٓوػ ثٜب ٖٓ اُغبٗت اُو٢ٍٔ ٓلٟ هجٍٞ اَُِطخ اُو٤ٍٔخ ُِزـ٤٤و ه٤ٍٔخ ٙٗ ٌٍزغ١١شاٌغ ٍطخ اٌّٛع  

َزوجَ ُِزـ٤٤و اٌؼب١ٍِٓس ادٚأ ُٓ َزوجَ ُِزـ٤٤و ٕبٗغ اُزـ٤٤و ػبكح   ُٓ  ٕبٗغ ٝ

 ٓٞهغ أٝ ٛج٤ؼخ أٝ ػلاهبد اُٞظ٤لخ ٓٞهغ أٝ ٛج٤ؼخ أٝ ػلاهبد اُٞظ٤لخ أثؼبك اُٞظ٤لخثؼ٘  ػٍٟ زشو١ضعٛأت اٌ

 ٓ٘بكغ ْٓزوًخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُ٘ظٔخرؾو٤ن  كوٜ اُؼبَٓؽز٤بعبد ا رِج٤خ ِؼَٔ اُلاف٤ِخ ُلاكؼ٤خ اُى٣بكح  اٌٙذف ِٓ اٌزغ١١ش

 اُٞظ٤لخ فٖبئًٔبكخ ك٢  ثؼ٘ ٜٓبّ ٝػلاهبد اُؼَٔ ك٢  اُٞظ٤لخ  عٞاٗتثؼ٘ ك٢  اٌغذ٠ذرأص١ش اٌزص١ُّ 
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 ٜٓبّٖٓ  -رزؼِن ثزـ٤٤و ٓؾز١ٞ اُٞظ٤لخ  رور٤جبدػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ رلبٝٗ ٝرزٖٚٔ  ،اٌّٙبَ

ٝػلاهبد، ثٜلف عؼَ ث٤ئخ اُؼَٔ أًضو آزبػب ، ٝرٞاكوب  ٓغ الإؽز٤بعبد أُزـ٤وح  أػجبءٝ

 ُِؼب٤ِٖٓ.

رٔضَ اُزلب٤ٙٝخ ًؤؽل آ٤ُبد ر٤ْٖٔ اُٞظبئق، كؼبكح  ٓب  الارلبه٤بدثبُؼٞكح ا٢ُ ٝ   

رؼُل أؽل  ،فؼٍٟ ِغزٛٞ اٌفشد ،ٌَُ ٖٓ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ ثبَُ٘جخ اُق٤به الأكَٚرِي اُزور٤جبد 

لا٤ٍٔب إٔ رِي اُزور٤جبد  ،(Miller, 2015)ػِٔٚ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئزٚ آ٤ُبد 

 ُِلوك ٓوبهٗخ ثجبه٢ ا٤ُ٥بد self-regulationsرٔضَ أؽل أْٛ ٤ًٍِٞبد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ 

ٝثٔب  –زٚ ٝظ٤لٝٓزطِجبد  اُْق٤ٖخ، ٝاُز٢ ٣ِغؤ ا٤ُٜب ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اؽز٤بعبرٚ أُٔبصِخ

ى٣بكح كٝاكؼخ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝاُزيآٚ اُٞظ٤ل٢، ٝٓٔبهٍزٚ ٤ًَُِِٞبد اُزطٞػ٤خ،  ٣ئك١ ا٢ُ

رِي رٔضَ  ٌّٕظّخا ػٍٟ ِغزٛٞٝ . (Yang, 2020) كافَ ػِٔٚزٚ و٤ٔث كٚلا  ػٖ الاهروبء

ك٢ ٝالإثوبء ػ٤ِْٜ  أُٞاٛت اٍزوطبة أؽل ٍٝبئَ  - الاهزٖبك١ ك٢ أٝهبد اُوٝاط - اُزور٤جبد

. ًٔب رٔضَ أؽل ٍٝبئَ (Yang, 2020) ٚـٞٛ أُ٘بكَخث٣ٔزِئ ٍٞم ػَٔ ٓٚطوة، 

، ٝاُز٢ ػلّ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ أٝهبد ٝثقبٕخ ك٢اُؼب٤ِٖٓ، رؼبَٓ اُوإٍبء ٓغ اؽزغبعبد 

(. أٓب ك٢ أٝهبد  (Rousseau, 2001ْٜر٘ل٤ن أُ٘ظٔخ ُج٘ٞك ػولٛب اُ٘ل٢َ ٓؼ ك٤ٜب٣ٖؼت 

الاثوبء ، ٝاُؼب٤ُِٖٓؾلي  "ؿ٤و أُبك٣خ"أؽل اُجلائَ  اُزور٤جبدكزؼُل رِي  ،اٌَُبك الاهزٖبك١

ُْ  ُٔب ٍجن،ًٝ٘ز٤غخ  .(Bal and Jansen, 2015) أٝ اٍزؼبكرٜب كاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔػ٢ِ 

أٓبّ خ ٓزبؽ ذثَ إٔجؾٖٓ اُؼٔبُخ،  ػ٠ِ كئبد اٍزض٘بئ٤خوٙ هبٕاُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدرؼل 

  .ٌِٞا ٓب ٣َزط٤ؼٞا اُزلبٝٗ ثٚزثْوٛ إٔ ٣ٔاُغ٤ٔغ؛ 

 الارلبه٤بدكث٤بد ٓيا٣ب ًٝٔب ػلكد الأ .رغله الإّبهح إٔ ٌَُ ٓلّٜٞ ٝع٤ٜٖ ٝأف٤وا  

صبه اَُِج٤خ ػ٢ِ اُزلب٤ٙٝخ ثبَُ٘جخ ُِلوك ٝأُ٘ظٔخ، كول ًْلذ أ٣ٚب  ػٖ ٍَِِخ ٖٓ الأ

أٗلَْٜ ٝػبئلارْٜ ٝىٓلاإْٛ، ٝاُز٢ عو١ ٕٝلٜب "ثبُغبٗت أُظِْ" ٖٓ  ٤ٍٖٝإأُو

 ؛ ٣ٌٖٝٔ ؽٖوٛب ك٢ الإٜٗبى اُْؼٞه١(Mughal et al., 2022)اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد

ُِؼب٤ِٖٓ، ٝاُن١ ٣٘زظ ػٖ اُؼَٔ رؾذ ٙـٞٛ ٓزٞإِخ ُٝلزواد ٝالاؽزوام اُ٘ل٢َ أَُزٔو 

ٖٓلها   –ٝثقبٕخ أُوٗخ  – الارلبه٤بدرٔضَ رِي  ًنُي، (Kong et al., 2018) ٣ِٞٛخ

ثبُؼيُخ  ٓ٘زَج٤ٜب، ٝٓؾليا  ُْؼٞه (Hornung et al., 2008)ٍوح ُِٖواع كافَ الأ

ostracism  ٖىٓلائْٜث٤ (Ng, 2017) ، ر٘ب٢ٓ ْٓبػو  ك٢ الارلبه٤بدأ٣ٚب  رَبْٛ رِي

. (Yang, 2020)ٖٓ ىٓلاإْٛ رغبْٜٛ  entitlementٝالاٍزؾوبم اُ٘ل٢َ  envyاُؾَل 

ٝػ٢ِ مُي رظٜو أ٤ٔٛخ اُلٝه أُطِٞة ٖٓ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٤ٕبؿخ ٓؼبكُخ رٖٚٔ 

ىٓلاء اُؼَٔ(، ٝثٔب ٣ؾون  -أُ٘ظٔخ  –رؾو٤ن ٌٓبٍت ٓ٘بٍجخ ٌُبكخ أٛواف اُزلبٝٗ )اُلوك 

 أُ٘بكغ أُوعٞح ٖٓ رِي اُزور٤جبد. 



 22 

 اٌزفبٚظ١خ ٚاٌش١خٛخخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ: الارفبل١بداٌؼلالخ ث١ٓ 

" كبٕ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ Kooij et al. (2020) بٌىٛٞ ٚصِلاؤ٘ٝكوب  "  

، ٝمُي P-E fitاُؼَٔ ٢ٛ كاُخ ك٢ اُولهح ػ٢ِ كػْ ٝاٍزوعبع اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئخ ػِٔٚ 

ا٢ُ  ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٔ٘ٚ ٝرؾل٤يٙ "ٓئ٤ٍَب " ػ٢ِ ٓٔبهٍخ ٤ًٍِٞبد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢. ٝاٍز٘بكا  

كبٕ  (e.g., Kooij et al., 2020; Pak, et al., 2023)اُؼل٣ل ٖٓ الأكث٤بد ماد اُِٖخ 

ٝر٤ْو ا٢ُ  -ٖ؛ رزؼِن الأ٢ُٝ ثبُؾبكي ػ٢ِ اُؼَٔ ز٤ورجٜ ثلػبٓز٤ٖ أٍب٣٤ٍٛنا أُلّٜٞ  ٗغبػ

ٝرزؼِن ثٔل١ رٞاكو  -ٓل١ ؽبعخ الأكواك ا٢ُ اُؼَٔ، ٝرزؼِن اُضب٤ٗخ ثبُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ 

 ٗبد اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ أَُبػلح ُلأكواك ػ٢ِ ٓٔبهٍخ أكٝاهْٛ أُقزِلخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.الإٌٓب

 الارلبه٤بدٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ أكث٤بد ٓواؽَ رطٞه اُؼٔو، روزوػ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ  

ًؤؽل ٓلافَ رؼي٣ي اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلوك٣خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ -اُزلب٤ٙٝخ 
ٔ٘
رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن  - 

، لاؽز٤بعبر٤ّْٜقٞفخ ٗبعؾخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كٝهٛب ك٢ الاٍزغبثخ 

، (Bal et al., 2012)ٗؾٞ اُؼَٔ ا٢ُ أثؼل ٓل١ ػٔو١ ٌٖٓٔ  ٝاُزيآْٜرؼي٣ي كاكؼ٤زْٜ ٝ

، ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ ك٢ (Oostrom et al., 2016)كٚلا  ػٖ هلهرٜب ػ٢ِ كػْ ٤ٜ٘ٓزْٜ 

 . (Bal and Jansen, 2015)ٝثقبٕخ أُزولٓخ ٜٓ٘ب  -ٓقزِق ٓواؽَ ػٔوْٛ 

 الارلبه٤بد٣ٝ٘بهِ اُغيء اُزب٢ُ ثٌَْ أًضو رل٤ٖلا  ٛج٤ؼخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ  

ع١بق اٌزؼشف ػٍٟ دٚس اُزلب٤ٙٝخ ك٢ ٗغبػ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. كل٢ 

، رغله ٟ اٌؼّشِاٌؾبفض ػٍٟ اٌؼًّ ٌذٞ ِزمذ ٚاعزؼبدحاٌزفبٚظ١خ فٟ دػُ  الارفبل١بد

رطٞه اُؼٔو ثبػزجبهٙ ٗزبط ٓواؽَ الإّبهح ا٢ُ ٕٝق ٓلّٜٞ اُؾبكي ػ٢ِ اُؼَٔ ك٢ أكث٤بد 

أٝ  - (Kanfer et al., 2013)ػِْٜٔ  ٝث٤ئخك٢ اُؼَٔ  اُزٞاكن ث٤ٖ كٝاكغ ٓزول٢ٓ اُؼٔو

 .(Kooij et al., 2020)ثؼجبهح أفو١ ٓل١ ؽبعزْٜ ُِؼَٔ 

 ,Blau)ٝٗظو٣ب ، كول اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢  

1964; Gouldner, 1960)  اُزلب٤ٙٝخ ثبُؾبكي ػ٢ِ اُؼَٔ  الارلبه٤بدك٢ رل٤َو ػلاهخ

ًَ ٖٓ اُؼبَٓ ٝاُوبئْ ػ٢ِ اكاهرٚ ثؼلاهخ  اُزياُّل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو. ٝٝكوب  ُزِي اُ٘ظو٣خ، كبٕ 

 reciprocalلوٗ ػ٤ِٜٔب "رؼٜلاد" ماد ٛج٤ؼخ رجبك٤ُخ ٣ ص٘بئ٤خ الارغبٙػَٔ 

obligations َٔٝثٔب ٣َبْٛ ك٢  -، رٞعٚ ٝرلَو ٍِٞى ًَ ٜٓ٘ٔب رغبٙ أٍِٞة أكاء ٛنا اُؼ

رؼي٣ي رِي اُؼلاهخ ثٌَْ أًجو. ٝثؼجبهح أفو١، كبٕ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ اُز٢ رغو١ ث٤ٖ 

                                                           
ٔ٘

اُزلب٤ٙٝخ رٔضَ ك٢ عٞٛوٛب أؽل أْٛ ٤ًٍِٞبد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ اُز٢ رَبْٛ ك٢ الإكاهح  الارلبه٤بدرنٛت اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٢ُ إٔ  

 ;e.g., Baltes and Baltes, 1990)اُ٘بعؾخ ٤ُِْقٞفخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. كٞكوب  ُلهاٍبد ٓواؽَ رولّ اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

Zacher, 2015) ٘كبٕ اكاهح ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ث٘غبػ )ٝرزٖٚٔ فَبهح )اُزق٢ِ ػٖ( ثؼ٘ أُٜبّ اُول٣ٔخ ٓغ اًزَبة ثؼ ،

اُز٤ٌِلبد اُغل٣لح، أٝاػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ الأكٝاه ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ رطٞه اُؼٔو( رؼُل "روعٔخ ٝاهؼ٤خ" ُلٌوح إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

رور٤جبد رلب٤ٙٝخ  ُٔزولٓخ لا ٣َزغ٤جٕٞ ثجَبٛخ ُلػٞاد "ر٘ؾ٤زْٜ ػٖ أكٝاهْٛ اُز٘ظ٤ٔ٤خ"، ثَ ٣َؼٕٞ فِقٓواؽَ ػٔوْٛ ا

رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكْٜ اُْق٤ٖخ، أٝ ٤ٕبؿخ أكٝاه ٜٝٓبّ ر٘بٍت ؽبُزْٜ  فبٕخ رَبػلْٛ ػ٢ِ فِن ث٤ـئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ

   .(Ouwehand et al., 2007)اُؼٔو٣خ 
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 (Hornung et al., 2008)ثٌٔبٕ ػِٔٚالأكواك ٝأُ٘ظٔخ رو١ٞ ثٌَْ ِٓؾٞظ ػلاهخ اُلوك 

 Ng andثٚ  اُزٖبهبري٣ل ٖٓ رل٤ِٚٚ ُٚ، ٝرغؼِٚ أًضو  ، ٝرقِن ث٤ٜ٘ٔب ػلاهخ فبٕخ؛

Feldman, 2009) ٚٓكٚلا  ػٖ ر٤ٔ٘خ كٝاكؼٚ اُنار٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن َٓبٛٔبد رٌبكئ ٓب رول ،)

 . (Rousseau et al., 2009)ُٚ أُ٘ظٔخ ك٢ ٍج٤َ رؼي٣ي رِي اُؼلاهخ اُزجبك٤ُخ 

ٝثقبٕخ  -اُزلب٤ٙٝخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ  الارلبه٤بدرلزوٗ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ  ،ٝػ٢ِ مُي 

رئٌٍ ُزلفلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ )ّجٚ ه٤ٍٔخ( ٖٓ ّؤٜٗب ى٣بكح كاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ  -ٓزول٢ٓ اُؼٔو 

(Bal et al., 2012) َٔكبرَبهب  ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد اُْق٤ٖخ ك٢ ث٤ئخ اُؼ .(e.g., Caspi 

et al., 2005; Van Lieshout, 2000, 2006)  ْٛكبٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواؽَ ػٔو

أُزولٓخ ٣قزِلٕٞ ك٢ رل٤ٚلارْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ رور٤جبد اُؼَٔ اُوبئٔخ أٝ أُزٞهؼخ، ٝٛنا 

لا رٌل٢ ٝؽلٛب  -اُز٢ روٞكٛب اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  -٣ؼ٢٘ إٔ اُزلفلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُئ٤ٍَخ 

ٝثٌَْ فبٓ ك٢ أُواؽَ اُؼٔو٣خ  -لاٍزضبهح كاكؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ أٝ رؾل٤يْٛ ػ٢ِ اُؼَٔ 

أُزولٓخ، ثَ ٣٘جـ٢ اُِغٞء ا٢ُ رور٤جبد أفو١ "ّجٚ ه٤ٍٔخ" ٣ْؼو ٓؼٜب اُؼب٤ِٖٓ إٔ 

 ْثبُزيآبرٜأُ٘ظٔخ ُل٣ٜب الاٍزؼلاك ُؼول ارلبه٤بد رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُٞكبء 

  (Armstrong-Stassen and Ursel, 2009; Bal and Kooij, 2011)اُٞظ٤ل٤خ

، ٝٛنا ٓب روّٞ ثٚ (Hornung et al., 2008)ًٔب رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبرْٜ اُْق٤ٖخ 

 Rousseau et)ػِٔٚ  ٝث٤ئخاُزلب٤ٙٝخ ًؤؽل أْٛ أكٝاد رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك  الارلبه٤بد

al., 2006) . 

ه٤ٔخ هٓي٣خ ُل١  -ٝثقبٕخ اُٖؼجخ ٜٓ٘ب  -اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد٣ٔضَ ٗغبػ  ؽ٤ش 

ٝروله  اؽز٤بعبرْٜؼل ك٤ُلا  ػ٢ِ إٔ أُ٘ظٔخ رواػ٢ رُ  اماُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓواؽَ ػٔوْٛ أُزولّ؛ 

ٝث٤ئخ ه٤ٔزْٜ، ٝرَؼ٢ "ثغل٣خ " ا٢ُ َٓبػلرْٜ ػ٢ِ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ٓزطِجبد أكٝاهْٛ 

بكح كٝاكؼْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ ٝكوب  ُزور٤جبرٚ اُغل٣لح، ك٢ ى٣ -ثبُٔوبثَ  -، ٝٛٞ ٓب هل ٣َبْٛ ػِْٜٔ

 الارلبه٤بد. ػلاٝح ػ٢ِ مُي، رٌُٖٔ (Bal and Jasen, 2015)كٚلا  ػٖ اُ٘غبػ ك٤ٚ 

اُزلب٤ٙٝخ اَُِٜخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ رط٣ٞو ٓقيْٜٝٗ أُٜبه١ ٝأُؼوك٢ أُزقٖٔ، ٝثٔب 

ػ٢ِ  -ثبُٔوبثَ  -يْٛ ، ٝرؾل٤(Oostrom et al., 2016)٣ئك١ ا٢ُ الاهروبء ث٤ٜ٘ٔزْٜ 

 .(Bal et al., 2012)الاٗقواٛ ك٢ ٜٓبّ ٝرؾل٣بد ٝظ٤ل٤خ عل٣لح ؽز٢ ٓغ رولْٜٓ ك٢ اُؼٔو 

٣ٌٖٔ إٔ  ٚٝرغله الإّبهح ا٢ُ إٔ اُزٞاكن ث٤ٖ اؽز٤بعبد اُلوك ٝٓزطِجبد ث٤ئخ ػِٔ 

٣زـ٤و ثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ ًلاُخّ ك٢ "٤ّقٞفزْٜ" أٝ ُطٍٞ كزوح ثوبإْٛ ك٢ أُ٘ظٔخ؛ ؽ٤ش 

رزواعغ ًٔب اُزولّ ك٢ اُؼَٔ، هلهرْٜ ػ٢ِ  ٣َٝززجؼٜب رؤِ ،ر٘قل٘ ؽٞاكيْٛ اُلاف٤ِخ

هلهارْٜ اُغَل٣خ، ك٢ اُٞهذ اُن١ رزيا٣ل هلهارْٜ ٜٝٓبهرْٜ اُؼو٤ِخ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ٓغ رولّ 

ك٢ ٛنا اُؼٔو ٍٞف رقزِق ًٔب  ٤ًٝلب  ػٖ  "٣لِٚٞٛب"ٝٛ٘ب كبٕ ٛج٤ؼخ أُٜبّ اُز٢  .ػٔوْٛ

 ,.Kooij et al)ٛج٤ؼخ أُٜبّ ٝالأكٝاه اُز٢ ًبٗٞا ٣ٔبهٍٜٞٗب ك٢ أُواؽَ اُؼٔو٣خ الإٔـو 
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ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ رزٖٚٔ ر٤ٌٖٔ اُؼٔبُخ ٖٓ اُو٤بّ ثبلأكٝاه اُز٢ ٣لِٕٚٞ اُو٤بّ إ . (2015

َ أػجبئٜب ثٜب ٣ٝولهٕٝ  ّٔ ، ٝٛ٘ب رزجل١ أ٤ٔٛخ اُزور٤جبد (Robson et al., 2006)ػ٢ِ رؾ

اُزلب٤ٙٝخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، ٝاُز٢ رٖٚٔ ُِلوك رؾو٤ن اُزٞاكن "اُزٞاىٕ" ث٤ٖ ٓزطِجبد 

ك٢ ٓواؽَ ػٔوٙ  أُ٘بٍجخ ُج٤ئخ ػِٔٚكٝهٙ ك٢ أُ٘ظٔخ( ٝٓٞاهكٙ اُلؼ٤ِخ  )ثٔؼ٢٘ػِٔخ 

 . (Kanfer et al., 2013)أُزولٓخ 

اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد٤ٓٝلا٤ٗب ، ًْلذ الأكث٤بد ماد اُِٖخ، أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ افزلاف 

ك٢ أُؾز١ٞ، الا رِي اُز٢ رَزٜلف اُؾٍٖٞ ػ٢ِ علاٍٝ ٍٝبػبد ػَٔ ٓوٗخ )٣ٝطُِن ػ٤ِخ 

اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ اُٖؼجخ(، أٝ رؾو١ اُلوٓ ُلاٗقواٛ ك٢ ثوآظ ُِزله٣ت ٝاُزطٞه 

 Higgs et))٣ٝطُِن ػ٤ِخ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ اَُِٜخ(، أٝ رؾ٤َٖ ؽٞاكي ٓبك٣خ ٓ٘بٍجخ 

al., 2003)  ؿبُجب  ٓب روثٜ ثي٣بكح اُؾبكي ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ اُؼٔبُخ ٖٓ ٓزول٢ٓ اُؼٔو(Bal 

et al., 2012; Bal and Kooij, 2011).  ٝثبُوؿْ ٖٓ هِخ اُلهاٍبد اُز٢ هبٓذ ػ٢ِ

رنٛت  ،(Kooij et al., 2015)افزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزولّ ك٢ اُؼٔو ٝاُؾبكي ػ٢ِ اُؼَٔ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٢ُ إٔ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ اُز٢ رزٖٚٔ رـ٤٤وا  ك٢ ٛج٤ؼخ الأكٝاه اُز٢ 

٣ٔبهٍٜب ٓزول٢ٓ اُؼٔو، أٝ رَْٔ اًَبثْٜ ٓٞاهك ٓؼوك٤خ عل٣لح، أٝ رٔضَ رؾل١ٍّ ٝاٙؼ 

ُولهارْٜ رَبْٛ ثٌَْ ِٓؾٞظ ك٢ رؾ٤َٖ كٝاكؼْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝرٖٚٔ ُْٜ ٤ّقٞفخ ٗبعؾخ 

(Armstrong-Stassen, 2008; Hornung et al., 2010, Robson and 

Hansson, 2007)  

 ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اُلوٗ اُزب٢ُ: 

اُزلب٤ٙٝخ ٝاُؾبكي  الارلبه٤بدماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  اهرجب٤ٛخرٞعل ػلاهخ  اٌفشض الأٚي:

  ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ اُؼٔبُخ ٓزولٓخ اُؼٔو.

 الارلبه٤بدرِؼجٚ  ١اُلٝه اُنٛج٤ؼخ  ٣٘بهِ اُغيء اُزب٢ُٝاٍزٌٔبلا  ُٔب ٍجن،  

ث٤ئخ اُؼَٔ؛ ٝمُي ػجو اُزؼوٗ ثٌَْ أًضو اُزلب٤ٙٝخ ك٢ ٗغبػ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 لذسح ِزمذِٟ اٌؼّشفٟ دػُ ٌذٚس اٌزشر١جبد اٌزفبٚظ١خ اٌّخزٍفخ رل٤ٖلا  

workabilityًّػ٢ِ اُؼَٔ ك٢ أكث٤بد  ٓلّٜٞ اُولهحرغله الإّبهح ا٢ُ ٕٝق ٝ .ػٍٟ اٌؼ

٘زظ و ثبػزجبهٙٓواؽَ رطٞه اُؼٔ ٔزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ ُ اُؾبُخ اُٖؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخث٤ٖ  ُِزٞاىٕ ُٓ

 ,.Gould et al., 2008; Ilmarinen et al)ٝٓزطِجبد )فٖبئٔ( ػِْٜٔ  اُؼَٔ

 ٢اُؼٔو ػ٣ِؼجو ٛنا أُلّٜٞ ػٖ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ُٔل١ هلهح ٓزول٢ٓ ثؼجبهح أفو١ ٝ ،(2008

ٝمُي ػجو آزلاًْٜ ُِٔؼبهف  ،(Kooij et al., 2020)ٓٞاًجخ رـ٤واد ث٤ئخ اُؼَٔ 

٤َوح لأكاء ػِْٜٔ ُٔ . (Kooij, 2015) ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُؼبٓخ ٝأُزقٖٖخ اُ

ثبفزٖبه، كبٕ كؼب٤ُخ ٛنا أُلّٜٞ كاُخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد اُلوك٣خ )اُنار٤خ( 

 .(McGonagle et al., 2015)اُقبٕخ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ  ٝأُؾلكاد
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ٝر٤ْو أكث٤بد ٓواؽَ رولّ اُؼٔو ثؤٕ ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ ؿبُجب  ٓب ٣زٖٚٔ ٗٔٞ ٝرواعغ          

 ,Baltes and Baltes) ُٔ٘زَج٤ٚك٢ ًلبءح اُٞظبئق اُغَل٣خ ٕٝلاثخ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ 

 Bal) أًضو ػبٛل٢ ٓؼ٠٘ ماد ٝأْٗطخ أٛلاف افز٤به، كٚلا  ػٖ ر٘ب٢ٓ اُوؿجخ ك٢  (1993

and Dorenbosch, 2015; Kooij et al., 2011) ٚثٔؼ٢٘ -. ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٗغبؽ 

ك٢ اُلزواد أُزؤفوح ٖٓ ؽ٤برٚ  أُ٘بٍت الأكاء ػ٠ِ ٝاُؾلبظ ،اُقَبئو رو٤َِاُولهح ػ٢ِ 

 ٝرؾل٣لٛب "ٝاهؼ٤خ"، ا٢ُ أٛلاف أٛلاكْٜ كافَ اُؼَٔ رؼل٣َ٣زطِت ْٜٓ٘  -ٓ٘زَج٤ٚ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٞا ك٢ رولٓ ًِٔب ٝثبُزب٢ُ ،ػ٤ِٜب ٝاُؾلبظ ٝٓزبثؼزٜب ،ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٜ٘ب ثبٍزٔواه ثلهٚ،

 .(Kooij et al., 2015)كافَ ٓؾ٤ٜ ػِْٜٔ  اُْق٤ٖخ ٍٔبرْٜه٤ٔزْٜ ٝ رؼيىد اُؼٔو

ٝرؤ٤ًلا  ُٔب ٍجن، كول أظٜود ٗزبئظ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ إٔ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ اُز٢ 

رغ٤يٛب اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ رؾون اُ٘زبئظ أُوؿٞثخ اما رٞاكوذ ٓغ الاؽز٤بعبد اُْؼٞه٣خ 

     .   (Anand et al., 2010; Bal et al., 2012)ٝاُ٘ل٤َخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو 

 ,Hobfoll) اُؾلبظ ػ٢ِ أُٞاهكل اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٗظو٣خ ٝٗظو٣ب ، كو 

ػ٢ِ اٍزوطبة أُٞاهك ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٝثبُزب٢ُ اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد هلهحك٢ رل٤َو  (1989

كبٕ الأكواك  ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو. ٝٝكوب  ُزِي اُ٘ظو٣خ، رؼي٣ي ٓلّٜٞ اُولهح

٣زلبػِٕٞ ٓغ اُٚـٞٛ أُورجطخ ثؼلّ هلهح ٓٞاهكْٛ
ٔٙ
أَُزضٔوح كافَ اُؼَٔ ػ٢ِ رؾون  

كولٛب أٝ رٜل٣لٛب ٖٓ فلاٍ أؽل رٞع٤ٜٖ؛ الأٍٝ ثؤٕ  اؽزٔبٍأُ٘بكغ أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب، ًٝنُي 

 ٣ٖجؾٞا أًضو رؾٞٛب  ثٔؼ٢٘ إٔ ٣وِِٞا ٖٓ اٍزضٔبه ٓٞاهكْٛ، ٣ٝزٔزؼٞا ثٔظِخ اُؾلبظ ػ٢ِ ٓب

رجو٢ ٜٓ٘ب، ٝاُضب٢ٗ ثؤٕ ٣ٖجؾٞا أًضو رٜٞها  "ٓـبٓوح"، ٣ٝوٞٓٞا ثبٍزضٔبه ٓب رجو٢ ٖٓ 

ٓٞاهكْٛ اُؾب٤ُخ )اُوبئٔخ( ػ٢ِ أَٓ ى٣بكرٜب، ٝثبُزب٢ُ ٣زٔزؼٞا ثٔظِخ ى٣بكح ؽ٤ِٖزْٜ ٖٓ 

الإّبهح ا٢ُ إٔ رل٤َٚ الأكواك لأ١ ٖٓ  . ٝرغله(Hobfoll, 1989, 2001)أُٞاهك اُو٤ِّٔخ 

ٝاُز٢ رورجٜ ػ٣ٞٚب  ثٔلٙ ثوبإْٛ ك٢ اُؼَٔ  -اُزٞع٤ٜٖ ٣ؼزٔل ثبلأٍبً ػ٢ِ فجورْٜ اَُبثوخ 

(Brzykcy et al., 2019). 

اُزلب٤ٙٝخ ٝهلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ  الارلبه٤بدٝٝكوب  ُِزٖٞه اَُبثن، رؼُل  

ٜب اُ٘ظو٣خ؛ ؽ٤ش ر٘بهِ الأ٢ُٝ أؽل أُٞاهك ا٤َُبه٤خ، أؽل ر٤ٖ٘لبد أُٞاهك اُز٢ رزؾلس ػ٘

 ,.e.g) أُ٘ظو٣ٖؽل أُٞاهك اُنار٤خ. ٝٝكوب  ُِؼل٣ل ٖٓ أث٤٘ٔب رؼوٗ الأف٤وح 

Halbesleben et al., 2014; Hobfoll et al., 2018) ٕأُٞاهك ؿبُجب  ٓب رزٞاعل  كب

، ٝإٔ رؾ٤َٖ اُلوك ُجؼ٘ ٜٓ٘ب، ٣ي٣ل ٖٓ ؽ٤ِٖزٚ  spiralsك٢ ٌَّ أهٔبع ؽِي٤ٗٝخ

  ٜٓ٘ب.  ٖٓ رِي أُٞاهك، ٣ٝؾليٙ اٍزضٔبه ٓٞاهك أفو١ ثٜلف رؾ٤َٖ ٤ًٔبد أًجو أٍُِٔٞخ

                                                           
٤ٍبم رِي اُ٘ظو٣خ ثبػزجبهٛب الأ٤ّبء أُبك٣خ )ٓضَ أٌَُٖ أٝ ا٤َُبهح( أٝ ٍٔبرْٜ اُْق٤ٖخ )ٓضَ رول٣و ٝعو١ رؼو٣لٜب ك٢  16

الأكواك ُنارْٜ ًٝنُي َٓز١ٞ ٓوٝٗزْٜ كٚلا  ػٖ هلهارْٜ ٝآٌبٗبرْٜ ك٢ اُؼَٔ( أٝ ظوٝكْٜ اُْق٤ٖخ )ٓضَ ؽبُزْٜ الاعزٔبػ٤خ( 

  (Hobfoll, 1989, 2002). أٝ أ١ ٢ّء ٣ٔضَ ه٤ٔخ ٝٓ٘لؼخ ُِلوكأٝ ٓؾلكاد ٛبهزْٜ )ٓضَ اُيٖٓ، اُؾبُخ اُغَل٣خ( 
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اُزلب٤ٙٝخ ٖٓ ٓٞاهك ٣ٌٖٔ اٍزلآزٜب ثَُٜٞخ ك٢  الارلبه٤بدٝك٢ ٙٞء ٓب رٔضِٚ 

ثبُوؿْ ٖٓ هِزٜب  –ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ كول ٤ٍبم اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ُِلوك، 

(Brzykcy et al., 2019) - ٖك٢ رؾ٤َٖ هلهح زور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ أُقزِلخ اُ هكٝ ػ

، ٤ل٤خٞظاُ ئْٜػ٢ِ اُو٤بّ ثؤػجب -ثٌَْ ػبّ ًٝنُي هلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ثٌَْ فبٓ  -اُؼب٤ِٖٓ 

اُزقط٤ٜ ٤ٕٝبؿخ علاٍٝ أػٔبُْٜ، ًٝنُي ثٔؼ٢٘: اٍزضٔبه ٓٞاهكْٛ ك٢ اٛلام هلهرْٜ ػ٢ِ 

اٍزولا٤ُزْٜ ك٢ رؾل٣ل اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أٝ أُٜبهاد أُطِٞة رط٣ٞوٛب ُزؼي٣ي أكاإْٛ، 

ٝأ٣ٚب  ؽضْٜ ػ٢ِ رو٤َِ فَبئوْٛ ػجو اُزٞاكن ػ٢ِ افز٤به ٜٓبّ عل٣لح أٝ اٍوبٛ ثؼ٘ 

 e.g., Morelock et al., 2017; Sippli et al., 2021;Tuomi et)اُز٤ٌِلبد اُول٣ٔخ

al., 2001) . 

ػ٢ِ رط٣ٞو )اػبكح ٤ٕبؿزٜب(  ٓزول٢ٓ اُؼٔوٝػ٢ِ اُ٘و٤٘، كبٕ رواعغ هلهح  

ٝظبئلْٜ أٝ اُزؤص٤و ػ٤ِٜب أٝ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٣ورجٜ ثزواعغ هلهرْٜ ػ٢ِ رؾ٤َٖ هلهارْٜ 

ثبَُ٘جخ ُٚؼق اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ثَجت ػبَٓ  ٝؽز٠.  (Tuomi et al., 1997)ك٤ٜب

ٌْٖ أٛواكٜب ٖٓ إٔ ٣ٖجؾٞا أًضو  الارلبه٤بداَُٖ، كبٕ  ك٢ رؾل٣ل هٞاػل  ٓوٝٗخاُزلب٤ٙٝخ رُٔ

 Brzykcy et)اُؼَٔ ٝهلهح ػ٢ِ رؾو٤ن أٛلاكٚ، ؽز٢ ٓغ رواعغ آٌبٗبرْٜ اُٖؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ 

al., 2019) ٖثبُوؿجخ ك٢. ثبفزٖبه كبٕ اُؼٔبُخ الإٔـو ك٢ اَُٖ ٣ٔبهٍٕٞ ػِْٜٔ ٓلكٞػ٤ 

ك٢  ْاٍزوار٤غ٤زٜ كزوًيي، كٚلا  ػٖ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ. أٓب ٓزول٢ٓ اُؼٔو ث٘بء َٓبه ٝظ٤ل٢ ٓز٤ٔ

اُزٞاكن ٓغ اُقَبئو أُورجطخ ثزولْٜٓ ك٢ اُؼٔو، كٚلا  ػٖ ٓؾبُٝخ رو٤ِِٜب ا٢ُ  ػ٢ِاُؼَٔ 

 أثؼل ٓل١ ٌٖٓٔ.

 ٘ٔٞمطاُثبلإٙبكخ ا٢ُ ٗظو٣خ اُؾلبظ ػ٢ِ أُٞاهك، اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٝ 

 ،the transactional model of stress and coping ٝاُز٤ٌق ُِٚـٞٛ اُزلبػ٢ِ

 Lazarus and (٠891) ٚفٌٛىّبْ لاصاسٚط" عو١ رط٣ٞوٙ ٖٓ فلاٍ اُن١ٝ

Folkman اُزلب٤ٙٝخ ك٢ رؼي٣ي اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١  الارلبه٤بد"، ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ كٝه

 ٓغ ٝاُز٤ٌق اُزؤهِْ ػ٠ِ اُْقٔ هلهح إٔؽ٤ش ٣نٛت ٛنا اُ٘ٔٞمط ا٢ُ  ٓزول٢ٓ اُؼٔو.

 رؾلس اُز٢ اُزجبك٤ُخ ُِٔؼبٓلاد ٗز٤غخ ٢ٛ ،ٝأُْبًَ اُزؾل٣بد -أٝ ثؼجبهح أفو١  -ٚـٞٛ اُ

ػ٢ِ رؾو١ ػ٤ِٔز٤ٖ ُزو٤٤ْ ٓٞهق أٝ ؽلس  اُ٘ٔٞمط ٝر٘ط١ٞ آ٤ُخ ػَٔ .ٝث٤ئزٚ اُْقٔ ث٤ٖ

 ،primarily appraisalاُزو٤٤ْ الأ٢ُٝ  ٓب ٣ؾلس ك٢ ا٤َُبم الاعزٔبػ٢ ُِلوك، ٝٛٔب:

ثبلإ٣ناء  أٝ اُزٜل٣ل ءالإ٣ناُل٣ٚ هلهح ؽو٤و٤خ ػ٢ِ  stressor ٛنا اُٚبؿٜ ًبٕ اماثٔب  ٣زؼِنٝ

 رلؼ٤َ ٣زْ ٓؾزَٔ، أٝ ؽو٤و٢ ُزٜل٣لٖٓله  أٗٚ ػ٠ِ اُؾلس رو٤٤ْ رْٓب  بماك. ك٢ مُي أُٞهق

أُزبؽخ ُِزؼبَٓ  أُٞاهك ٣زْ اٍزلػبء ٝك٤ٜب ؛secondary appraisal ضب٣ٞٗخاُ زو٤٤ْاُ ػ٤ِٔخ

 . ٛنا اُزٜل٣ل أٝ اُجؾش ػٜ٘ب
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ٗز٤غخ  اُلوك ٣لهى هل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أٗٚ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔز٢ اُزو٤٤ْ أُؼوك٢ وزوػٝر 

 َٓز٣ٞبد اكهاى ثٔؼ٢٘) ٝظ٤لزٚ ك٢ اُؼَٔ رؾَٔ أػجبء ػ٠ِ وبكهث ٤ٌُ أٗٚ ُزولٓٚ ك٢ اُؼٔو

أُزؼِوخ ثبُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ . ٝٛ٘ب، كبٕ اُزٜل٣لاد (اُؼَٔ ػ٠ِ رٚهله ٖٓ ٓ٘قلٚخ

، ُِ٘ٔٞمط اُزلبػ٢ِ اُزو٤٤ْ الأ٢ُٝ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ رؾل١ّ )٤ٌُٝ رٜل٣ل(

 الارلبه٤بدٝثبُزب٢ُ رؾل٤يْٛ ػ٢ِ اُزغبٝة ٓؼٚ ثبٌُلبءح أُطِٞثخ؛ ػجو الاٗقواٛ ك٢ 

أُ٘بٍجخ ك٢  ٝأُوٝٗخ ٤ُخالاٍزولاكبما ٓب آزِي ٓزول٢ٓ اُؼٔو  ."اُزو٤٤ْ اُضب١ٞٗ" اُزلب٤ٙٝخ

-Sykes)هلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ  اٍزؼبكرٚ -ثَُٜٞخ  -روو٣و ٛو٣وخ أكاء ػِْٜٔ، كبْٜٗ ٣َزط٤ؼٞا 

Bridge et al., 2023) ٣ٝوكغ ػْٜ٘ الإؽواط أُورجٜ ثزواعغ هلهرْٜ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ أكاء ،

ْٜ ٖٓ ر٘ل٤ن ر٤ٌِلبرْٜ ثٌَْ ٣ز٘بٍت ٓغ ، ٣ٌّٝٔ٘ (Pfrombeck et al., 2024)ٜٓبْٜٓ 

 . (McGonagle et al., 2015)اؽز٤بعبرْٜ ٝآٌبٗبرْٜ 

 :اُزب٢ُٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اُلوٗ  ػ٠ِٝرؤ٤ٍَب  

اُزلب٤ٙٝخ ٝاُولهح  الارلبه٤بدماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  اهرجب٤ٛخ: رٞعل ػلاهخ اٌفشض اٌضبٟٔ

 ٓزول٢ٓ اُؼٔو.اُؼٔبُخ اُؼَٔ ُل١  ػ٠ِ

 اٌّبي إٌفغٟ:سأط 

ك٢ اٛزٔبٜٓب ثبُٔٞهك اُجْو١ ٖٓ ه٘بػخ أٍب٤ٍخ ثؤٕ اُلوك ُل٣ٚ  اُؾل٣ضخ الإكاهحر٘طِن  

ٛبهبد ٝهلهاد م٤٘ٛخ رلٞم ثٌض٤و ٓب ٣زْ اٍزـلاُٚ أٝ الإكبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٝاهغ الأػٔبٍ اُلؼ٢ِ، 

هح ٝإٔ أُٖله اُؾو٤و٢ ُز٤ٔي أُ٘ظٔبد ٝر٘بك٤َزٜب ٣ٌٖٔ ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ أٍب٤ُت الإكا

(. ٝاٍزغبثخ ُنُي، كول ظٜو ك٢ ٓطِغ اُووٕ ٠٧١٠9ٛعف ٚخ١ًٍ، اٌُقء ُزِي الإٌٓبٗبد )

٣ٔضَ ف٤ِٜ ٖٓ اُزغبهة ٝأَُبد الإ٣غبث٤خ، ٝر٤ٌِْخ  -ٓغبٍ ثؾض٢ عل٣ل  اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

٣ؼُوف ثؼِْ اُ٘لٌ الإ٣غبث٢  -ٖٓ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزؼِوخ ثٔب٤ٛخ اُؼَٔ أُضب٢ُ 

positive psychology (PP) (Seligman and Csikszentmihalyi, 2000). 

٣َٝزٜلف ٛنا أُغبٍ ثٌَْ أٍب٢ٍ رؼي٣ي اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ ُِلوك، ٖٓ فلاٍ  

ٝكٕٝ اٛٔبٍ اَُؼ٢  -الأٓضَ ُ٘وبٛ هٞرٚ ثللا  ٖٓ اُزو٤ًي ػ٢ِ عٞاٗت ٙؼلٚ  الاٍزـلاٍ

ٝرؼي٣ي (، ٝأ٣ٚب  اًزْبف ٝافزجبه ٧١٠٢اٌىشداٚٞ، ُِزؼبَٓ ٓؼٜب أٝ اُزقِٔ ٜٓ٘ب )

اُز٢ رَٔؼ ُٚ ثبلإكبكح أُض٢ِ ٖٓ آٌبٗبرٚ اُنار٤خ ثللا  ٖٓ اُزٞهق ػ٘ل ٓؼٞهبد  َاُؼٞآ

(. ُٝول ؽلي ٛنا ٧١٠٢، ْ ٚآخشْٚاٌجشداك٢ ٓؾ٤ٜ ػِٔٚ ) الاىكٛبهاٍزـلاُٜب، ٝثبُزب٢ُ 

ؼَٔ ًٝنُي الإكاهح أَُز٘لح ك٢ ٌٓبٕ اُ أُغبٍ ؽو٤ِٖ ثؾض٤٤ٖ ٝص٤و٢ اُِٖخ ثبُزٞعٚ ثبلإ٣غبث٤خ

ػ٢ِ ٗوبٛ اُوٞح اُنار٤خ ُِؼٔبُخ؛ ٝٛٔب أُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ ٝاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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الإ٣غبث٢
ٔ٥

ٝاَُِٞى  الاعزٔبػ٢، ٣ٝؼُل ٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ آزلاكا  ُٔغب٢ُّ ػِْ اُ٘لٌ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢
ٔ٦
 (Luthans et al., 2004)  . 

" أٍٝ ٖٓ ٗبهِ ٓلّٜٞ هأً Seligman (2002)ص٠ٍغّبْ ِبسرٓ "ٝربه٣ق٤ب ، ٣ؼُل  

ك٢ ًزبثٚ "اَُؼبكح اُؾو٤و٤خ  psychological capital (PsyCap)أُبٍ اُ٘ل٢َ 

Authentic Happiness ّػ٘لٓب رَبئَ اما ٓب ًبٕ ٛنا أُلّٜٞ ٓغوك ٛوػ كَِل٢ أ "

ٔب ٢ٛ ٛج٤ؼزٚ ٝٓلآؾٚ. ٝك٢ ؽو٤وخ ٝاهؼ٤خ؟ ٝاما ٓب ًبٕ ٛنا أُلّٜٞ ؽو٤و٤ب  ٍِٝٓٔٞب ، ك

 -ٙٞء ٓب ٍجن، ٤ًق ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٝالإكبكح ٓ٘ٚ. ٝهل أعبة ث٘لَٚ ػٖ رِي اُزَبإلاد 

ػ٘لٓب اهزوػ إٔ اٗقواٛ اُلوك ك٢ ٓؾبٝلاد لإؽلاس رٞاكن ث٤ٖ أٛلاكٚ اُْق٤ٖخ  -ٝؿ٤وٛب 

اكن ٝأٛلاف ٓؾ٤طٚ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ أٝ ٣ؼَٔ ثٚ، ًٝنُي ؽوٕٚ ٝهلهرٚ ػ٢ِ رؾو٤ن رٞ

ٓزٞاىٕ ٓغ ٛنا أُؾ٤ٜ، اٗٔب رؼ٢٘ أٗٚ ٣َزضٔو ٣ٝج٢٘ "هأً ٓبٍ ٗل٢َ" ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤لٙ ك٢ 

 . (Luthans et al., 2004)َٓزوجِٚ 

" ٛنا أُلّٜٞ Luthans et al. (2005, p:2)ٌٛصبٔض ٚصِلاؤٖ ٝهل ػوّف " 

٠ّىٓ ٚصفٙب لبثٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌم١بط،  ،ٌٍفشد ِزطٛسحؽبٌخ ٔفغ١خ ئ٠غبث١خ  ثبػزجبهٙاعوائ٤ب  

أٚ  -ِٓ خلاي اِزلان اٌفشد لأسثؼخ ِىٛٔبد سئ١غٗ، أغٍك ػ١ٍُٙ أثؼبد سأط اٌّبي إٌفغٟ 

؛ (HERO) ٍْؤث افزٖبهاالإّبهح ا٤ُْٜ  دعوٝ ،ٌٍفشدالإ٠غبث١خ  اٌّٛاسد اٌغ١ىٌٛٛع١خ

ْٛٝ: 

، ٢ٛٝ ثبلأٍبً ّؼٞه ا٣غبث٢ ٤ْ٣ٝو ا٢ُ ؽبُخ ٖٓ اُلاكؼ٤خ الإ٣غبث٤خ، opeH الأًِ  

ٜخ ثزؾو٤ن أٛلاكٚ ٝأَُبهاد أُؾووخ ُنُي  ٗبرظ ػٖ رلبػَ اُوٞح )اُطبهخ( اُنار٤خ ُِلوك أُٞع 

(Snyder et al., 1996) ٣ٝئًل أفوٕٝ أٜٗب رؼٌٌ اكهاى اُلوك ُولهرٚ ػ٢ِ رؾل٣ل .

اكؼ٤خ )ٝاُز٢ ر٤ْو أٛلاكٚ ثٞٙٞػ، ٝرط٣ٞو أَُبهاد ُزؾو٤ن رِي الأٛلاف، ٝأف٤وا  ر٤ُٞل اُل
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ثبػزجبهٙ ؽوًخ ا٣غبث٤خ،  ٣positive organizational scholarship (POS)ُ٘ظو ا٢ُ ٓلّٜٞ أُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ  

رؾو٤ن أكاء كوك١ ٝر٘ظ٢ٔ٤ ٓز٤ٔي، ك٢ٜ ثبفزٖبه ٓظِخ رْٚ ٓغٔٞػخ  ثٜلف٣وًي ك٤ٜب ػِٔبء اُز٘ظ٤ْ ػ٢ِ اُو٤بكح اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

ٖٓ أُلافَ اُؼ٤ِٔخ الإ٣غبث٤خ اُز٢ رل٤ل أُ٘ظٔخ، ٝرٌُٖٔ ٖٓ ٝٙغ اٛبه ُلْٜ رؤص٤و اَُِٞى اُجْو١ الإ٣غبث٢ ك٢ ٤ٕبؿخ 

ظ٤ٔ٤خ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب. ث٤٘ٔب الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرل٤َو ُٔبما رٌٕٞ ٛ٘بى اٍزور٤غ٤بد ٝعلاهاد ماد ٓ٘لؼخ كوك٣خ ٝر٘

كهاٍخ ٝرطج٤ن ٗوبٛ هٞح أُٞاهك  ٣positive organizational behavior (POB)وًي ٓلّٜٞ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢ 

عٜخ ثٌَْ ا٣غبث٢، ٝاُولهاد اُ٘ل٤َخ اُلوك٣خ اُز٢ روجَ اُو٤بً ٝاُزط٣ٞو، كٚلا  ػٖ اكاهرٜب ثلؼب٤ُخ ُزؾ٤َٖ الأكاء   ٞ اُجْو٣خ أُ

 .  (Luthans et al., 2017)وك١ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُوبئٔخ اُل
ٔ٦

؛ ٠ٛعف ٧١٠٢ػٍٟ عج١ً اٌّضبي: اٌجٕٛٞ، ك٢ اُٞهذ اُن١ مٛجذ ك٤ٚ أؿِت اُلهاٍبد ا٢ُ إٔ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٣ؼُل آزلاكا  ) 

الا٣غبث٢  ٖٓ ٓل٢ّٜٓٞ ػِْ اُ٘لٌ (e.g., Luthans et al., 2014; Seligman, 2002)( أٝ اّزوبهب  ٧١٠9ٚخ١ًٍ، 

ٝاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢، روزوػ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رٖٞها  ٓقزِلب . كٔلب٤ٔ٤ٛب ، ٣ُ٘ظوا٢ُ أُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ ثبػزجبهٛب 

اُو٤ٍٔخ، اُز٢ رزٌَْ ثوػب٣خ ٓئ٤ٍَخ، ُزؾو١ أُقوعبد  "ٓظِخ"، رؾَٔ ك٢ كافِٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ٝاُزور٤جبد

ػ٢ِ َٓز١ٞ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ، ٝث٘بء اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ اُلاىٓخ ُزؾو٤وٜب. ث٤٘ٔب رُٕٞق ا٤ًَُِٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  الإ٣غبث٤خ أُطِٞثخ

ُٓقوط ٓجبّو ُزِي الإعواءاد  . ٝٛ٘ب رنٛت اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٢ُ إٔ ٓلّٜٞ (Luthans et al., 2017)الإ٣غبث٤خ ػ٢ِ أٜٗب 

ثٞاػش )ٓؾلكاد( اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢، ًٔب أٗٚ ك٢ ماد اُٞهذ ٣ؼُل اؽل أثوى ٣ؼُل أؽل  -ٝكوب ُزؼو٣لٚ  -هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ 

ٓقوعبد أُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ. ٝػ٢ِ مُي، ٣٘جـ٢ ٕٝق هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ثؤٗٚ ٣وق ك٢ ٓ٘طوخ ٍٜٝ ث٤ٖ ٓل٢ّٜٓٞ 

 أُؼوكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ ٝاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢.
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(. ٧١٠٢اٌجشداْ، ( اُلاىٓخ ُزؾو٤وٜب )agency thinkingك٢ ٗظو٣خ الأَٓ ا٢ُ هٞح اُزل٤ٌو 

رقزِق ػٖ اُزٖٞه اُزو٤ِل١  (Lopez et al., 2004)ٝثٜنا ٣ٔضَ "الأَٓ" ػ٤ِٔخ ٓزِٖخ 

ٓؼ٤ٖ، ٝالإؽجبٛ اما ُْ ٣زؾون ٛنا أُواك،  ٢ّءُلأَٓ اُن١ ٣وق ػ٘ل ر٢٘ٔ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ 

، ٝأّبه fficacyE اٌىفبءح. ) ,.2007Luthans et al(ثلٕٝ ثنٍ عٜل لإػبكح أُؾبُٝخ 

ك٢ ٤ٍبم ٗظو٣خ الإكهاى الاعزٔبػ٢ ػ٢ِ أٜٗب اهز٘بع  "Bandura (1997)ثبٔذٚسا ا٤ُٜب "

اُلاكؼ٤خ ٝأُضبثوح ٝاُزؾل١ اُلاىّ ُز٘ل٤ن  آزلاًٚاُلوك ٝصوزٚ ثولهارٚ أُؼوك٤خ، كٚلا  ػٖ 

ٜٓبّ ٓؾلكح ث٘غبػ ك٢ اٛبه ٓؾ٤ٜ ٓؼ٤ٖ. ٝثؼجبهح أفو١ رؼ٢٘ صوخ اُلوك ك٢ اكهاًٚ ٝرل٤َوٙ 

( ُلأؽلاس أُقزِلخ ك٢ ث٤ئخ ػِٔٚ، كٚلا  ػٖ ٧١٠٢اٌىشداٚٞ، أُٞٙٞػ٢ ٤ٌُٝ اُنار٢ )

 ,.Avey et al)ٔقزِلخ ُزؾو٤وٜب ، ٝاٍزضٔبه أُٞاهك اُهلهرٚ ػ٢ِ ا٤َُطوح ػ٢ِ رِي الأؽلاس

2009)   .     

 .Luthans et alٌٛصبٔض ٚصِلاؤٖ ، ٝأّبه ا٤ُٜب "esilienceR اٌّشٚٔخ 

ٌّٖ اُلوك ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝٓب ٣ؼزو٣ٜب ٖٓ  "(2008) ػ٢ِ أٜٗب ٓلّٜٞ ٓؼول، ٣ُٔ

رـ٤و كائْ، ٝظوٝف ػلّ اُزؤًل. ٝػ٢ِ مُي، ك٢ٜ رؼٌٌ اُولهح اُزطٞه٣خ ُِلوك 

developmental capacity  ٗػ٢ِ اُؼٞكح ٓوح أفو١ ا٢ُ اُؾبُخ أُؼزبكح ػ٘ل اُزؼو

 -ٕق اُزـ٤واد الإ٣غبث٤خ ك٢ الإكهاى ٝاَُِٞى ُِٔٞاهق اَُِج٤خ، ٝرنٛت أ٣ٚب  ا٢ُ ٝ

ٝأَُز٘ل ا٢ُ اُوجٍٞ ثبُٞاهغ، ٝالإ٣ٔبٕ ثؤٕ اُؾ٤بح ماد ٓؼ٢٘ ٝرَزؾن ػ٘بء اُ٘غبػ ك٤ٜب، 

ٝثٔب ٣َبػل اُلوك ػ٢ِ اُزولّ، ٝرؾَٔ رجؼبد اُزـ٤و، ٝاُٞكبء  -ٝآزلاى اُولهح ػ٢ِ الاهرغبٍ 

  (.٧١٠٢اٌجٕٛٞ، ػ٢ِ ػبروٚ ) أُِوبح دثبَُٔئ٤ُٝب

) ,Seligman، ٣ٝؼُل ؽغو اُيا٣ٝخ ُٔلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ptimismO اٌزفبؤي 

 .(Peterson et al., 2011)، ٣ٝؼٌٌ اُزٞهؼبد الإ٣غبث٤خ ُِلوك ٗؾٞ أَُزوجَ (2002

ٝٝكوب  ُ٘ظو٣خ أَُبد اُْق٤ٖخ، كبٕ اُزلبإٍ ٣ٔضَ أُلفَ اُن١ رلَُو ٖٓ فلاُٚ الأؽلاس 

٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب( أٝ كاف٤ِخ )كائٔخ،  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًلاُخّ ك٢ ػٞآَ فبهع٤خ )ٓئهزٚ، ٝلا

ٝٓؾلكح، ٣ٌٖٝٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب(، ًٔب أٗٚ هل ٣ٌٕٞ ٝاهؼ٤ب  أٝ ؿ٤و مُي. ٝثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا 

اُزؾلس ػٖ اُؾبٙو ٝأَُزوجَ ثؤٍِٞة  -ك٢ عٞٛوٙ  -ّ كائْ اُزـ٤٤و، الا أٗٚ ٣ؼٌٌ أُلٜٞ

 (.  ٠٧١٠9ٛعف ٚخ١ًٍ، ٗبعؼ، ٝرٞهغ الأكَٚ )

ماد الاهرجبٛ ثبُزؼو٣ق  خصبئص سأط اٌّبي إٌفغٟ ٣ٝ٘بهِ اُغيء اُزب٢ُ ػلكا  ٖٓ 

 : اَُبثن

ٓ٘ٚ، ر٘جضن ٖٓ ًٞٗٚ إٔ كؼب٤ُخ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ، ٝهلهرٚ ػ٢ِ رؾو٤ن أُطِٞة   

رٖٞه "٢ًِ" ٣٘ط١ٞ ػ٢ِ أهثؼخ أثؼبك "ٓزلافِخ ٝٓزٌبِٓخ"؛ ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٖٓ رِي 

 Boamah and)الأثؼبك إٔ رؾون ثٌَْ ٓ٘لَٖ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ ثٌَْ ٓزٌبَٓ 

Laschinger, 2015; Luthans et al., 2013; Newman et al., 2014) .
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 رؼي٣ي أثؼبكٙ ٓغزٔؼٚ ػ٠ُِٜنا أُلّٜٞ رزطِت اُزو٤ًي ٝثبُزب٢ُ، كبٕ الاكاهح اُ٘بعؾخ 
ٔ٧
 

 Hobfoll٘ٛثفٛي (. ٣ٝزَن ٛنا اُطوػ ٓغ رٖٞهاد "٧١٠٢؛ اٌجٕٛٞ، ٧١٠٢ اٌجشداْ،)

 resource" ك٢ ٗظو٣خ اُؾلبظ ػ٢ِ أُٞاهك ؽٍٞ ٓلّٜٞ "أُٞاهك أُز٘وِخ (2002)

caravans" ٝاُز٢ ر٤ْو ا٢ُ أُٞاهك اُ٘ل٤َخ ُِلوك، اُز٢ رزغٔغ ٝرزلبػَ ٓؼب ، لإؽلاس ،

ك٢ الأكاء اُلوك١ أًُِٔٞ ٝؿ٤و أًُِٔٞ، ػجو اُيٖٓ، ٝك٢  -٤ٌُٝ رطٞهاد  -هلياد 

 .(Luthans, 2012)٤ٍبهبد ٓز٘ٞػخ 

ٝٓلب٤ٔ٤ٛب ، ٣جؾش هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اٛبه الاعبثخ ػٖ ٍئا٤ُٖ أٍب٤٤ٍٖ؛ ٛٔب:  

أٗذ؟، ٝٓبما رو٣ل إٔ رٖجؼ ك٢ ٙٞء كوٓ رؼي٣ي ٓٞاهكى ا٤ٌَُُٞٞع٤خ الإ٣غبث٤خ ك٢  ٖٓ

. ٝػ٢ِ مُي، ٣ٔزل ٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ا٢ُ أثؼل (Luthans et al, 2008)أَُزوجَ؟ 

 ٖٓ ٓلّٜٞ هأً أُبٍ الاهزٖبك١ )ٓبما رِٔي؟(، ٝٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُجْو١ )ٓبما رؼوف(،

زٔبػ٢ )ٖٓ رؼوف(، ٝثٜنا ٣زَْ ٛنا أُلّٜٞ ثجؼ٘ أُؼب٤٣و ٝٓلّٜٞ هأً أُبٍ الاع

ك٢ اٛبه رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُِٔ٘ظٔبد ٓوبهٗخ  ثجبه٢ ر٤ٖ٘لبد هأً  الاٍزض٘بئ٤خ

 .(Luthans and Youssef, 2004) الأفوٟأُبٍ 

ٕ رؼو٣ق هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ربهح ثبػزجبهٙ أؽل ٍٔبد اُْق٤ٖخ أٝعل٣و ثبُنًو،  

، ٝربهح أفو١ (Gohel, 2012)ك٢ ى٣بكح اٗزبع٤ٚ  -ثٌَْ ٓجبّو  -ُِلوك، ٝاُز٢ رَبْٛ 

ثبػزجبهٙ ؽبُخ ٗل٤َخ ا٣غبث٤خ هبثِخ ُِزط٣ٞو ٝاُو٤بً، ٤ْ٣و ثجَبٛٚ ا٢ُ أْٛ فٖبئٔ ٛنا 

بثِخ ُِزط٣ٞو ك٢ ٙٞء اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ أُلّٜٞ، ٢ٛٝ ر٤ٕٞلٚ ًؾبُخ َٓزووح َٗج٤ب  ٝه

 Luthans) ٝاُزـ٤٤و اُؾبلاد ٝأَُبد ٝٝكوب  ُٔؼ٤به١ الاٍزوواه اَُ٘ج٢ ٝاُوبث٤ِخ ُِزطٞه

et al., 2007)  .ٝ ٣َبػل ٛن اُز٤ٕٞق ػ٢ِ الإكاهح اٌُقء ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ، ٝالاػزٔبك

ٝالأهَ  أُئهزخ٘ل٤َخ الإ٣غبث٤خ ػ٤ِٚ ك٢ اُزؤص٤و ػ٢ِ اَُِٞى اُلوك١ ٓوبهٗخ  ثبُؾبلاد اُ

اٍزوواها  )ٜٝٓ٘ب أُْبػو(، أٝ أَُبد الإٔؼت ٖٓ ؽ٤ش ٓؼ٤به اُوبث٤ِخ ُِزـ٤٤و )ٜٝٓ٘ب 

اُْق٤ٖخ  اُضبثزخثؼ٘ أَُبد ًنُي الأٗٔبٛ اُقَٔخ ُِْق٤ٖخ ٝاُزو٤٤ْ اُغٞٛو١ ُِناد(، ٝ

     (.  ٧١٠٢اٌجٕٛٞ، )ٜٝٓ٘ب اُنًبء ٝأُٞاٛت( )

 

 

                                                           
ٍٞف ٣وٕٝ كوْٕٜ ك٢ اُ٘غبػ ًج٤وح، ٝإٔ  اٌّزفبئ١ٍٓإٔ الأّقبٓ " Luthans et al. (2017)ؤٖ ٌٛصبٔض ٚصِلامٛت " ٧ٔ

أٛلاف ٜٝٓبّ ر٘ط١ٞ ػ٢ِ هله ٖٓ اُزؾل١  -ثٌَْ رطٞػ٢  -( ٍٞف ٣َبػلْٛ ػ٢ِ إٔ ٣قزبهٝا اٌزار١خ حىفبءاٌآزلاًْٜ اُضوخ )

ػ٢ِ رؼبك٤ْٜ  اٌّشٚٔخ٤و رو٤ِل٣خ ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ، ٝرؼَٔ ك٢ رغوثخ ٝاهزواػ َٓبهاد ؿ ثبلأًِثـوٗ رؾو٤وٜب. ٣َٝبػل رؾ٤ِْٜ 

اكاهح  رِي اُزغبهة، ٝاَُؼ٢ ثناد أُٜخ الأ٢ُٝ ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ. إ ٛنا أُضبٍ ٣ٖٞه أ٤ٔٛخ setbacksاَُو٣غ ٖٓ أفطبء 

هأً أُبٍ ًٔلّٜٞ ؿ٤و رو٤ِل١ ك٢ رؼي٣ي الأكاء اُلوك١، ًٔب ٣وزوػ إٔ ًلبءح اكاهرٚ ٝالإكبكح ٖٓ ٗٞارغٚ، رزطِت اُؼَٔ ػ٢ِ 

رج٤ٖو الأكواك ثبُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ كْٜٜٔ ُٔٞاهكْٛ اُنار٤خ ٝاؽَبٍْٜ ثب٤َُطوح ػ٤ِٜب ك٢ رؼي٣ي أكاإْٛ اُؾب٢ُ، ٝر٘ب٢ٓ هلهارْٜ 

 ا٢ُ رؾو٤وٚ َٓزوجلا .     ػ٢ِ رؾو٤ن ٓب ٣َؼٕٞ



 31 

 :سأط اٌّبي إٌفغٟٚاٌزفبٚظ١خ  الارفبل١بد اٌؼلالخ ث١ٓ

 ٣Job demands-resources (JD-R)نٛت ٗٔٞمط ٓزطِجبد ٝٓٞاهك اُٞظ٤لخ  

ٓزطِجبد اُؼَٔا٢ُ إٔ ظوٝف اُؼَٔ كافَ أ١ ٝظ٤لخ رزؤصو ثؼٖ٘و٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ؛ ٛٔب 
ٕٓ
 

ٝأُٞاهك أُطِٞثخ لإٗغبىٙ
ٕٔ
ٝٝكوب  ُٜنا اُ٘ٔٞمط كبٕ ر٘ب٢ٓ ٓٞاهك اُلوك ٣ورجٜ ثي٣بكح  .

أكاء اُؼَٔ، ث٤٘ٔب ٣٘ؼٌٌ ى٣بكح ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ػ٢ِ ر٘ب٢ٓ الأػجبء  ػ٠ِكاكؼ٤زٚ اُلاف٤ِخ 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ هكب٤ٛخ اُلوك ٝهٙبإٙ ػٖ ػِٔٚ ٣ٔضلا كاُخ  ؛اُ٘ل٤َخ ٝاُٚـٞٛ اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب

 ,Bakker and Demerouti, 2017)زطِجبرٚ ك٢ اُزٞاىٕ اُؾبكس ٓٞاهك اُؼَٔ ٝٓ

Smith, 2023) . 

ٝك٢ ماد ا٤َُبم، كػٔذ أكث٤بد ػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكهاٍبد ٓواؽَ رطٞه ػٔو  

الأكواك كٌوح ُغٞء ٓزول٢ٓ اُؼٔو ا٢ُ ُؼت أكٝاه "ٓزؼٔلح" ك٢ رـ٤٤و ٌَّ ث٤ئخ ػِْٜٔ ثٔب 

. ٝإٔ رِي الأكٝاه رلهعذ (Kooij et al., 2015)٣٘بٍت ظوٝكْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُْق٤ٖخ 

ٖٓ اؽلاس  -الإّبهح ا٤ُٜب  اَُبثن SOCٝكوب  ُ٘ظو٣خ الافز٤به ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزؼ٣ٞ٘  -

ك٤ٜب(  رـ٤واد ٝهبئ٤خ )رزٖٚٔ اُزق٢ِ ػٖ ثؼ٘ الأكٝاه اُؾب٤ُخ أٝ اعواء رؼل٣لاد ث٤َطخ

 ,Zacher)رَٖ ا٢ُ ؽل رـ٤٤و ٌَّ اُلٝه ٗلَٚ  ٝٓجبكئٚا٢ُ اعواء رؼل٣لاد ؽٔبئ٤خ 

أثوىد اُلهاٍخ كول . ٝارَبهب  ٓغ اكزواٙبد ٗٔٞمط ٓزطِجبد ٝٓٞاهك اُٞظ٤لخ، (2015

اُزلب٤ٙٝخ ك٢ ى٣بكح  الارلبه٤بدكٝه ػجو ػلك ٖٓ الأٛو اُ٘ظو٣خ  -ك٢ عيء ٍبثن  -اُؾب٤ُخ 

ٝرؼي٣ي كاكؼ٤زْٜ ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ، ٓٞاهك الأكواك ٓغ رولّ ػٔوْٛ

 ث٤ئخ ػِْٜٔ، ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبرْٜ اُلوك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.هكب٤ٛزْٜ ك٢ 

" هأً أُبٍ Luthans et al. (2007)ٌٛصبٔض ٚصِلاؤٖ ٝك٢ ٤ٍبم ٓزَٖ، هلّ " 

ًٞٗٚ ٍٔٚ  ٣زقط٠اُ٘ل٢َ ثبػزجبهٙ "ٓٞهك ّق٢ٖ ٓؼيى ثلػْ ر٘ظ٢ٔ٤". ٝثنُي كٜٞ 

، ريكٛو ثزلفَ ٓئ٢ٍَ، state-likeا٢ُ رؼو٣لٚ ًؾبُخ ػبٓخ  trait-stateّق٤ٖخ ُِلوك 

هبثِخ ُِزؼِْ ٝاُزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و، ًٝنُي آٌب٤ٗخ اُزؤص٤و ػ٤ِٜب، ٝرٞع٤ٜٜب ػجو اُؼل٣ل ٖٓ 

ٓغ ٗظو٣خ  ٝارَبهب   .(Luthans et al., 2017)اُزلفلاد اُو٤ٍٔخ ٝرور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ 

ٗٔٞمط ٓزطِجبد ٝٓٞاهك ٝ (Hackman and Oldham, 1976)فٖبئٔ اُٞظ٤لخ 

كٝها  ٛبٓب  ًٔؾلي كاف٢ِ ك٢  بِؼج٣، كبٕ فٖبئٔ اُٞظ٤لخ ٝرور٤جبد اُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ اُٞظ٤لخ

 Avey, 2014; Vasudevan and)ث٘بء ٝرط٣ٞو ٓٞاهك الأكواك اُ٘ل٤َخ ٝاُْق٤ٖخ 

Suganthi, 2023) .صْ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ػ٢ِ اُٞكبء ثبُزيآبرْٜ اُلوك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓٝ ،

                                                           
20

، َٝٓز١ٞ أُورجطخ ثبُٞظ٤لخ اُ٘ل٤َخ)الأػجبء( ، ٝاُزٌب٤ُق لأكاء اُٞظ٤لخ اُغَٔب٤ٗخأُزطِجبد  -ٝكوب  ُِ٘ٔٞمط  -ٝرزٖٚٔ  

لأكاء رِي أُزطِجبد ثبُلؼب٤ُخ ، كٚلا  ػٖ اُغٜٞك أَُزلآخ أُطِٞة ُِ٘غبػ ك٢ اُٞظ٤لخ اُزٞإَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤

 .(Bakker and Demerouti, 2007)ٔطِٞثخ اُ
ٕٔ

الاعزٔبػ٤خ  ػِٔٚػ٢ِ فل٘ ٓزطِجبد  ٓل١ هلهرٚ أُزبؽخ ُِلوك، أٝ اُو٤ٍٔخ أُٞاهك اُٞظ٤ل٤خ -ٝكوب  ُِ٘ٔٞمط  -ٝرزٖٚٔ  

 ,Bakker and Demerouti)ٚ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞو ُل٣ رؾل٤يػ٢ِ  رٚهله أف٤وآٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٖٓ الأٍبً، ٝ

2007). 
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اُزلب٤ٙٝخ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى ٓٞاهك الأكواك  الارلبه٤بدمُي، روزوػ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ  ٝػ٢ِ

 اُنار٤خ، ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٢ِ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ ُز٤ٔ٘خ هأً ٓبُْٜ اُ٘ل٢َ.

اُزلب٤ٙٝخ رٔل اُؼب٤ِٖٓ ثوله ٤ٌُ ثبُو٤َِ ٖٓ اُز٤ٌٖٔ اُٞظ٤ل٢ ٝاٍزولا٤ُٚ  بلارلبه٤بدك 

، ٝٛٞ ٓب (Ten Brummelhuis et al., 2012; Coun et al., 2021)اُوواه  ارقبم

اُنار٤خ )ًؤؽل أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ(؛ لا٤ٍٔب إٔ الاٍزولا٤ُخ  ًلبءر٣ْٜ٘ؼٌٌ ػ٢ِ ى٣بكح 

ػ٢ِ اٗغبى  ْ، كٚلا  ػٖ ًٜٞٗب اّبهح ػ٢ِ صوخ ٓزقن اُوواهاد ك٢ هلهرٜالأكواكرورجٜ ثٌٔبٗخ 

. ًْٝلذ ٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ (Peters et al., 2016)ثٚ ٖٓ ٜٓبّ  ٕٞٓب ٣ٌُِل

ػٖ إٔ الاٍزولا٤ُخ رَبػل ك٢ ى٣بكح َٓز١ٞ رلبإٍ )ًؤؽل أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( اُؼب٤ِٖٓ، 

، ًٔب رلػْ ّؼٞهْٛ ثبلأَٓ )ًؤؽل  (Smith, 2023) ثبُؾو٣خٝمُي ٖٓ فلاٍ ّؼٞهْٛ 

أَُبه أُ٘بٍت ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ، أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( ًلاُخ ك٢ هلهرْٜ ػ٢ِ افز٤به 

ٝأف٤وا  رؼيى ٖٓ َٓز١ٞ ٓوٝٗزْٜ )ًؤؽل أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( ٖٓ فلاٍ ى٣بكرٚ كوْٕٜ 

 Sameer et al., 2019; Samroodh) َْٓئ٤ُٝبرُِٜزولّ، ًٝنُي ك٢ ٙٞء ر٘ب٢ٓ ؽغْ 

et al., 2022).  

ٓٞهكا   - اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بداُز٢ رز٤ؾٜب  -رٔضَ أُوٝٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١، ٝ  

ٝظ٤ل٤ب ، ٣ٔل اُؼب٤ِٖٓ ثج٤ئخ ػَٔ ٕل٣وخ، رلػْ هواهارْٜ، ٝرَٔؼ ُْٜ ثزؾل٣ل أ٣ُٞٝبد أكاء 

 ,.Gerards et al))ؿ٤و اُو٤ٍٔخ(  الاعزٔبػ٤خ َْٝٓئ٤ُٝبرٜاُؼَٔ ٝكوب  لاُزيآبرْٜ 

ث٤ئخ اُؼَٔ أُوٗخ ث٘بء ٝرط٣ٞو هأً أُبٍ  كػْ. ٝهل ًْلذ أكُخ ٤ٓلا٤ٗخ ػٖ (2018

 e.g., Ferraro et al., 2018 a, b; Kooij et al., 2014; Newman et)اُ٘ل٢َ

al., 2014; Uen et al., 2021; Vilarino del Castillo and Lopez-Zafer, 

2021).  

 :ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ مُي، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اُلوٗ اُزب٢ُ 

اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ  الارلبه٤بدرٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ث٤ٖ  اٌفشض اٌضبٌش:

 اُ٘ل٢َ

خ إٌبعؾخ فٟ خاٌزفبٚظ١خ ٚاٌش١خٛ الارفبل١بدوّزغ١ش ٚع١ػ ث١ٓ  سأط اٌّبي إٌفغٟ

 ث١ئخ اٌؼًّ

ث٤٘ذ الأكث٤بد اُز٢ رزجؼذ ٓلّٜٞ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ إٔ ٗغبػ ٛنا أُلّٜٞ ك٢ ث٤ئخ  

اُؼَٔ ٣ورجٜ ثلػبٓز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ؛ ٛٔب رٞاكو اُلاكغ ٗؾٞ اُؼَٔ، ًٝنُي اُولهح ػ٤ِٚ ُل١ 

 . (e.g., Kooij et al., 2020)ٓزول٢ٓ اُؼٔو 
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فجبٌٕغجخ ٌٍذافغ ػٍٟ اٌؼًّ 
ٕٕ
خ ا٢ُ اُؼَٔ بُؾبعكول رْ اُزٞاكن ػ٢ِ ٕٝلٚ ث 

(Kooij et al., 2020) ٚأٝ اُؾبعخ ا٢ُ الاٍزٔواه ك٤ ،(Pfrombeck et al., 2024) .

إٔ كاكؼ٤خ  (e.g., Kooij et al., 2011)ًٔب أظٜود ٓواعؼخ الأكث٤بد ماد اُِٖخ 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اُؼَٔ ػبكح  لا رز٘بهٔ، الا إ ٛج٤ؼزٜب هل رزـ٤و ثٔوٝه اُيٖٓ. ًْٝلذ كهاٍخ 

صلاصخ ٓغٔٞػبد  ر٘وَْ ا٢ُ" إٔ رِي اُزـ٤واد Beier et al. (2018)ث١١ش ٚصِلاؤٖ "

كاكؼ٤خ ا٢ُ ٍِٕٞٞ ٣ُطٔؾٕٞ  اُؼٔو ٓزول٢ٓ)ٗبعؾخ، ٝػبك٣خ، ؿ٤و ٗبعؾخ(، ٝإٔ ؿبُج٤خ 

الا أٜٗب أهككذ إٔ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ اُؼبك٣خ ا٢ُ ا٤ُْقٞفخ  ،ػبك٣خ ػ٢ِ اُؼَٔ

اُ٘بعؾخ ٣زطِت اُؾلبظ ػ٢ِ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُلاكؼ٤خ ػ٢ِ اُؼَٔ، كٚلا  ػٖ رؼي٣ي 

  اٍزلآٜب.

" إٔ ريا٣ل ػٔو اُؼٔبُخ Kanfer et al. (2013) بوبٔفش ٚصِلاؤ٘ٝأٙبكذ "  

ثبلإٙبكخ ا٢ُ  ،رؾل٣برْٜ ٝاُزيآبرْٜ فبهط ٗطبم اُؼ٣َٔورجٜ ك٢ "ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ" ثز٘ب٢ٓ 

رِي أُٞعٞكح كؼلا ، ُٝنُي، كبٕ ٗغبػ ٤ّقٞفزْٜ كافَ اُؼَٔ ٣زطِت رؾو١ كٝاكغ عل٣لح، 

رلَُو اُؾبعخ ٗؾٞ اُو٤بّ ثؤكٝاه ٓقزِلخ، ٝرجوه رج٢٘ رور٤جبد ػَٔ ٓوٗخ رؼَٔ ػ٢ِ رؾليٛب 

(Thrasher et al., 2015) . 

 self determination، رْ الاػزٔبك ػ٢ِ ٗظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢ يمُٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ  

theory (SDT)  ٖك٢ ٕٝق اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤

 ٝرؼُل ٗظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢اُزلب٤ٙٝخ ٝاُلاكؼ٤خ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو.  الارلبه٤بد

كٝه أُٞاهك اُنار٤خ ُِلوك  ٗبهْذ؛ ؽ٤ش اُْق٤ٖخٝ اُلاكؼ٤خ ر٘بُٝذاُز٢  أُلافَأؽل أثوى 

، كٚلا  ػٖ َٓبػلرٚ ك٢ ٤ٕبؿخ ًٍِٞٚ أُورجطخ ثْق٤ٖزٚ اُ٘ل٤َخ ؾبعبدرطٞه اُك٢ كْٜ 

ٛنٙ اُ٘ظو٣خ  رٜزْثؼجبهح أفو١  - ثلهعخ ٤َُذ ثبُو٤ِِخ ٖٓ اُزؾل٣ل ٝالاٍزولا٤ُخ

ارغبٛبد رطٞه الأكواك، ٝؽبعبرْٜ اُ٘ل٤َخ، ٝكٝاكؼْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ، ًٝنُي اُظوٝف  ثٕٞق

 (ٝاُوٙبء )اُوكب٤ٛخ ٝاُ٘ٔٞٓقوعبد ا٣غبث٤خ  اُلٓظ ث٤ٖ رِي أُلفلاد ُزؾو٤ن اُز٢ رؾلي

(Ryan et al., 1997). ثزول٣ْ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُلٝاكغ؛ ٛٔب اُلٝاكغ  ٝرَزوٍَ اُ٘ظو٣خ

اُلاف٤ِخ
ٕٖ
 ٢ٛٝ الأْٛ، ٝاُلٝاكغ اُقبهع٤خ.  - 

ػجو  -اّجبػٜب ٘جـ٢ اؽز٤بعبد ٗل٤َخ أٍب٤ٍخ ٣ صلاسٝرلػْ ٗظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢  

 ،اٌُلبءح ْٛٝٝهٙبء اُؼب٤ِٖٓ؛ ُزؼي٣ي هكب٤ٛخ  -اٍزوار٤غ٤بد كوك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓز٘ٞػخ 

                                                           
22

" ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُلاكؼ٤خ ػ٢ِ اُؼَٔ ٝاُلاكؼ٤خ ك٢ اُؼَٔ؛ ؽ٤ش ٤ْ٣و الأٍٝ ا٢ُ Beier et al. (2018)ث١١ش ٚصِلاؤٖ ٤ّٓي " 

الأكٌبه ٝأُْبػوٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رورجٜ ثبلاّزواى ك٢ رور٤جبد اُؼَٔ ٝالاٍزٔواه ك٤ٚ، ث٤٘ٔب ٤ْ٣و اُضب٢ٗ ا٢ُ أُؼبهف 

 أُورجطخ ثزؾو٤ن أٛلاف اُؼَٔ.ٝأُْبػو ٝا٤ًَُِٞبد 
23

اُلاكغ اُلاف٢ِ ا٢ُ مُي اُلاكغ اُطج٤ؼ٢ أُزؤَٕ ُِجؾش ػٖ اُزؾل٣بد ٝاُولهاد اُغل٣لح، ٣ٝٔضَ ٛنا اُلاكغ آ٤ُخ هثٜ ٗظو٣خ ٤ْ٣و  

 .(Ryan and Deci, 2000)اُزؾل٣ل اُنار٢ ثبُزطٞه أُؼوك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِلوك 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9
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 إٔ ٝعٞك رِي الاؽز٤بعبدػ٢ِ اُ٘ظو٣خ رئًل ٝ .لاٍزولاٍ اُنار٢ٝا اُْؼٞه ثبلاهرجبٛ،ٝ

 .ا٣غبث٤خ٣ٜٔل ُٔقوعبد  ًٔبث٘ٞػ٤ٜب، اُلوك٣خ ٣ٔضَ اُٞهٞك اُن١ ٣ؼيى اُلٝاكغ  "خٓغزٔؼ"

الإهواه ثؤٕ ؿبُج٤خ الأكواك ٓٞع٤ٜٖ ثلٝاكؼْٜ اُلاف٤ِخ، كبٕ الأكُخ اُٞاٙؾخ ك٢ ٛنا  ٝٓغ

ا٤َُبم رنٛت ا٢ُ إٔ رؼي٣ي ا٤ٍُٔٞ ٝاُلٝاكغ اُلاف٤ِخ ُلأكواك ٣ؾزبط ا٢ُ ظوٝف ث٤ئ٤خ 

. ُٝنُي، كبٕ عٞٛو ٗظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢ (Ryan and Deci, 2000)ٝاعزٔبػ٤خ َٓبٗلح 

اُز٢ رلػْ ٗٔٞ ٝرطٞه رِي اُلٝاكغ، أٝ ا٤َُبم اُن١ ٣َٔؼ ٝعٞكٙ ٣َزٜلف رؼو٣ق اُظوٝف 

 .(Deci and Ryan, 1985)ثبىكٛبهٛب 

ٝٗظوا  لإٔ رؼي٣ي اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٛٞ ٗزبط ُِزٞاكن ث٤ٖ ؽبعزْٜ  

اُزلب٤ٙٝخ رؼُل  الارلبه٤بد، كبٕ (Kooij et al., 2020)اُنار٤خ ُِؼَٔ ٝٓب رولٓٚ ث٤ئخ ػِْٜٔ 

أؽل ا٤ُ٥بد اُ٘بعؾخ ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُزٞاكن، كٖٔ ٗبؽ٤خ رٔضَ رِي اُزور٤جبد أؽل الأكٝاد 

 ,Kooij et al., 2008اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػِخ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٝكاكؼخ ٌُجبه اَُٖ )

-self ار٢أؽل ا٤ُ٥بد اُز٢ رقٚغ ُِزؾل٣ل اُن الارلبه٤بد(، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفو١ رٔضَ رِي 2015

determined  الأكواك أٗلَْٜ ٝثوػب٣خ ٓئ٤ٍَخ، ٝٝكوب  ُ٘ظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢، كبٕ ٛنا ٖٓ

 .(Ryan and Deci, 2000)اُ٘ٞع ٖٓ ا٤ُ٥بد ٣ؼيى اُلٝاكغ اُلاف٤ِخ ُِلوك ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

ٜٝٓ٘ب هأً  -ًْٝلذ اُلهاٍبد اُز٢ ٗبهْذ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُِٔٞاهك اُنار٤خ اُ٘ل٤َخ  

 strengthen withinأُبٍ اُ٘ل٢َ، ٝاُن١ ٣ؼُل َٓئلا  ػٖ رو٣ٞخ اُلافَ اُلوك١ 

individuals -  ٙػٖ كٝه أُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؾل٣لا  رور٤جبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ رغب

اُنار٤خ، ٝثٔب ٣ئك١ ا٢ُ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ كوك٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٓجبّوح ك٢  ْٛاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ر٤ْٜ٘ ٓٞاهك

. ؽ٤ش رؼُل (Aybas and Acar, 2017; Xanthopoulou et al., 2007)ث٤ئخ اُؼَٔ 

اّبهح ػ٢ِ صوخ أُ٘ظٔخ ٝاٛٔئ٘بٜٗب ا٢ُ أْٜٗ ٣ٔضِٕٞ  اُؼٔو ُٔزول٢ٓاُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ 

 ,Bal and Dorenbosch)٘بء ػٜ٘ب إَٔ ر٘ظ٢ٔ٤، ٝه٤ٔخ ٓٚبكخ لا ٣ٌٖٔ الاٍزـ

ًٔب أٜٗب رٔضَ أؽل الاٍزوار٤غ٤بد أَُبػلح ػ٢ِ اؽلاس اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئخ ، (2015

ٖٓ ػِٔٚ، ٝثبُزب٢ُ ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اصجبد علاهرٚ، كٚلا  ػٖ ًٜٞٗب ٓئّوا  ػ٢ِ اٍزؾوبهٚ ُِزٌو٣ْ 

       . (Avey et al., 2011)رور٤جبد ػَٔ ٓز٤ٔيح، فبٕخ ٓغ رولٓٚ ك٢ اُؼٔو فلاٍ 

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍبد ماد اُِٖخ إٔ ر٘ٞع اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ  

،  (Avey et al., 2011) ٝرغلكٌَت أُٞاهك اُنار٤خ ُلأكواك ؽ٣ٞ٤خ )ًٔٞهك ر٘ظ٢ٔ٤( رُ 

اُوِن ٝاُزٞرو ٝػلّ الأٓبٕ أُلاىٓخ ُزواعغ  ٝرَبػل ٓزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ اُؾل ٖٓ  ْٓبػو

. ًٔب ٣ؼٌٌ ر٘ٞع ٝٓوٝٗخ اٍزقلاّ (Thrasher et al., 2015)هلهارْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ 

ٓزول٢ٓ اُؼٔو اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ ثٜلف اُزٞاكن ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ رؾذ ٓظِخ "كػ٘ب ٗغوة 

get on with it ٢ِ اُوجٍٞ خ رَبػلْٛ ػاُزلب٤ٙٝخ ك٢ رٞك٤و ٓٞاهك مار٤ الارلبه٤بد"، كٝه
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ٔلزبػ ك. (Teater and Chonody, 2020)ث٤ْقٞفزْٜ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ اٗغبؽٜب ك٢ اُؼَٔ 

ٓغ رولّ اُؼٔو، ٝرواعغ اُولهح  ؽز٠ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٛٞ هجٍٞ اُناد )

اُزلب٤ٙٝخ رٌٖٔ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ  الارلبه٤بداُغَل٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ(، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

أٝعٚ اَُؼبكح ٝاُؾيٕ اُز٢ ٣َججٜب ٛنا اُوجٍٞ؛ ػجو رول٣ْ كوٓ ُي٣بكح علاهرْٜ اُنار٤خ، ٝٓب 

 .(Aybas and Acar, 2017)٣ورجٜ ثٜٔب ٖٓ ى٣بكح َٓز١ٞ الأَٓ ٝاُزلبإٍ ُل٣ْٜ 

 - cognitive evaluation theory (CET)ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٗظو٣خ اُزو٤٤ْ أُؼوك٢  

رؼي٣ي اُلٝاكغ اُلاف٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ ٣ؼُل  كبٕ -ٝاُز٢ رٔضَ أؽل أْٛ هٝاكل ٗظو٣خ اُزؾل٣ل اُنار٢ 

، (Deci and Ryan, 1985)كاُخ ك٢ ا٤َُبم الاعزٔبػ٢ اُن١ ٣غو١ ر٘بٍٝ اُلٝاكغ ك٤ٚ 

ٖ ٣ئك١ ا٢ُ اُنار٤خ )ًؤؽل ٓؾلكاد هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( ُ ثبُغلاهحّؼٞه الأكواك بٕ ك ٝثبُزب٢ُ

ػ٢ِ  اُولهحرؼي٣ي كٝاكؼْٜ اُلاف٤ِخ ثٌَْ ٓجبّو، ٓب ُْ ٣ٖبؽجٚ الإؽَبً ثبلاٍزولا٤ُخ، أٝ 

اُزلب٤ٙٝخ(، ٝثٔب  الارلبه٤بدالافز٤به اُنار٢ ُظوٝف اُؼَٔ )ٝاُز٢ رٔضَ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

٣ي٣ل ٖٓ اؽَبٍْٜ ثب٤َُطوح ػ٢ِ ٗزبئظ ػِْٜٔ، ٝهلهرْٜ ػ٢ِ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ َٓزوجِْٜ 

اُٞظ٤ل٢. ٝثؼجبهح أفو١، ًِٔب ٍبٛٔذ اُزور٤جبد اُج٤ئ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُز٘ٞػخ )ٝرؼ٢٘ 

رؾل٣لٛب مار٤ب  ٖٓ عبٗت اُلوك ك٢ اّجبع اؽز٤بعبرٚ  اُزلب٤ٙٝخ( ٝاُز٢ عو١ الارلبه٤بد

ك٢ رؼي٣ي  ٍبْٛ مُي(، ًِٔب لاٍزولاٍ اُنار٢ٝا اُْؼٞه ثبلاهرجبٛ،ٝ ،اٌُلبءحٖٚٔ )ٝرز

 كٝاكؼٚ اُلاف٤ِخ ػ٢ِ اُؼَٔ. 

ك٢  -ًْٝلذ ٗزبئظ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ػٖ كٝه ٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ  

ك٢ اصبهح اُلٝاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ  -ظَ ٓ٘بؿ ػَٔ ري٣ل ك٤ٚ رور٤جبد اُؼَٔ أُوٗخ 

ٝؽوْٜ ك٢  ؛ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كػْ اٍزولا٤ُزْٜ ك٢ اُؼَٔ(e.g., Bal et al., 2012)اُؼٔو 

 Teater and)٤ُلا  ػ٢ِ اؽزوآْٜ، ٝرول٣وا  ُغٜٞكْٛ اَُبثوخ ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼل كالافز٤به

Chonody, 2020) ، ٛأ٣ٚب  رَبْٛ أُوٝٗخ اُز٢ ٣ولٜٓب هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ ى٣بكح اهرجب

ٓزول٢ٓ اُؼٔو ثبُؼَٔ، كٚلا  ػٖ ؽُْٖٜٞ ػ٢ِ كوٓ ُزط٣ٞو مارْٜ، ٝثٔب ٣َبْٛ ك٢ كػْ 

ٝأف٤وا ، أظٜود ٗزبئظ ثؼ٘  (Thrasher et al., 2015).اُنار٤خ ٝعلاهرْٜ ًلبءرْٜ 

أَُٞػ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاهرجبٛ ثبُؼَٔ ًٔئّو ػ٢ِ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ 

 ,.e.g., Thrasher et al)ٗؾٞ اُؼَٔ ٝٗٔٞ هأً ٓبُْٜ اُ٘ل٢َ  اُلاف٤ِخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو

2015) .  

 اُزب٢ُ:ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اُلوٗ  

ػ٢ِ لاكغ اُاُزلب٤ٙٝخ ٝ الارلبه٤بد٣زٍٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُؼلاهخ ث٤ٖ  اٌفشض اٌشاثغ:

 اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو.
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ثبلإٙبكخ ا٢ُ اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ، هلٓذ كهاٍبد ٓواؽَ رطٞه ؽ٤بح الأكواك  

ًٔؾلك ٛبّ ٤ُْقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ  اٌمذسح ػٍٟ اٌؼًّأُؼبٕوح ٓلّٜٞ 

٣ٖٝق ٛنا  .(e.g., Kooij et al., 2020; Zacher and Rudolph, 2017)اُؼَٔ

أُلّٜٞ هلهح اُلوك ػ٢ِ ٓٞإِخ اُؼَٔ ُلزواد أٍٛٞ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُزَبهػخ 

٣ُ٘ظو ا٢ُ ٓلّٜٞ اُولهح ػ٢ِ ًٔب . (IImarinen and IImarinen, 2015)ٝأُقزِلخ 

ٝٓؼوك٤خ  ٓٞاهك عَل٣خٗزبط اُزٞاكن ث٤ٖ ٓب ٣ٔزٌِٚ اُلوك ٖٓ  ثبػزجبهٛباُؼَٔ اعوائ٤ب  

ٛنا اُزٞاكن ؿبُجب  ٓب  .(Tuomi et al., 1991)ٜٝٓبه٣خ ٝٓب رؾزبعٚ ٝظ٤لزٚ أٝ ث٤ئخ ػِٔٚ 

 ,.Converso et al)٣زـ٤و ٓغ ريا٣ل ػٔو الأكواك، ؽز٢ ٓغ رجب٣ٖ ْٗؤرْٜ ٝر٣ٌْٜٞ٘ 

2018). 

كؼ٘لٓب ٣لهى ٓزول٢ٓ اُؼٔو إٔ اُٞهذ أُزجو٢ ُْٜ ك٢ ٓٔبهٍخ ػِْٜٔ ٤ٌُ ثطٍٞ   

ٕلاهح  أُؼ٣ٞ٘خػِْٜ ك٢ أكاء ٛنا اُؼَٔ رؾزَ الأٛلاف ماد اُطج٤ؼخ  اُٞهذ اُن١ ٓو

أُٞاهك ى٣بكح ٓقيْٜٝٗ ٖٓ اُؾٞاكي ٝ، ًٔب ٤ٔ٣َ ٛئلاء اُؼٔبُخ ا٢ُ اُزو٤ًي ػ٢ِ اٛزٔبْٜٓ

أُورجطخ  أُؾليادأُبك٣خ أٝ  ْٜٓؾليارر٤ٔ٘خ زو٤ًيْٛ ػ٢ِ ث )اُٞعلا٤ٗخ( ٓوبهٗخ   اُنار٤خ

 .(Carstensen et al., 1999; Truxillo et al., 2012)ثبُزولّ ك٢ أَُبه اُٞظ٤ل٢ 

ػجو  ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔهكب٤ٛخ اُؼب٤ِٖٓ اُؾلبظ ػ٢ِ َٓز٣ٞبد ٓ٘بٍجخ ٖٓ ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

أُٞاهك "اُز٘ظ٤ٔ٤خ" اُز٢ ٣ولٜٓب اُؼَٔ  رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٣زطِتٔوْٛ أُقزِلخ ٓواؽَ ػ

ًٝنُي ٓزطِجبرٚ أكاإٙ، ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه كٝه أُٞاهك اُنار٤خ ُلأكواك ك٢ ٗغبػ رِي 

   . (Converso et al., 2018)أُؼبكُخ 

" ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ Baltes (1997)ثبٌز١ظ ٝا٢ُ ٛ٘ب، ٣ٖق " 

ثبػزجبهٛب كاُخ ك٢ هلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُزٞاكن ٓغ اُقَبئو أُزواثطخ ثزولّ ٍْٜ٘ )ٜٝٓ٘ب 

 less fluid)رواعغ هلهرْٜ اُغَل٣خ، ٝرواعغ هلهْٛ ػ٢ِ اٍز٤ؼبة رلكن أُؼبهف اُغل٣لح 

intelligence ْٜٓاُز٢ عو١ ٕٝلٜب ك٢ ٗٔٞمط  دُلاٍزوار٤غ٤ب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلا

رِي رؤص٤و  ًٔب إٔٝرٔضَ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ أثوىٛب.  -الافز٤به ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزؼ٣ٞ٘ 

، ًٝنُي زٜبكػْ هلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ ٣ؼزٔل ثبلأٍبً ػ٢ِ ٓب٤ٛ ك٢ الارلبه٤بد

 ,e.g., Bal and Jansen)ٛج٤ؼخ أُؾلياد اُ٘ل٤َخ )أُٞاهك اُنار٤خ( أُورجطخ ثٜب 

2015; Kooij et al., 2015) 

رنٛت اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٢ُ إٔ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ )ًؤؽل أُٞاهك اُنار٤خ ػ٢ِ مُي، ٝ 

اُزلب٤ٙٝخ "ًؤؽل أُٞاهك  الارلبه٤بدِؼت كٝه ا٤ٍُٜٞ ك٢ رل٤َو ػلاهخ ٣ُلأكواك( ٣ٌٖٔ إٔ 

ٝثبُزب٢ُ ٗغبػ ٤ّقٞفزْٜ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.  -اُز٘ظ٤ٔ٤خ" ثي٣بكح هلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ 

رل٤َو رِي اُؼلاهخ. ؽ٤ش  ك٢أُٞاهك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٗظو٣خ اُؾلبظ ػ٢ِ  اػزٔلدٝهل 

اُظوٝف ٝالأؽلاس،  اُْق٤ٖخ،٤ّبء، اُقٖبئٔ رؼُوف رِي اُ٘ظو٣خ "أُٞهك" ثبػزجبهٙ الأ
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 ,Hobfoll, 1989)أٝ الآٌبٗبد ماد اُو٤ٔخ ثبَُ٘جخ ُِلوك أٝ اُز٢ رَبػل ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ 

p. 516) ثبفزٖبه، رٖق رِي اُ٘ظو٣خ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رٜزْ ثبَُؼ٢ ٗؾٞ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ .

ٛب، أٝ أُٞاهك أُقزِلخ ماد الأٛو أُؼوك٤خ أٝ اُغَل٣خ أٝ الاعزٔبػ٤خ، كٚلا  ػٖ اٍزجوبإ

اُؾبلاد أُزؼِوخ ثزٜل٣ل أُٞاهك  اؽلٟاٜٗب  ػ٠ِؽٔب٣زٜب. ًٔب رؼُوف اُٚـٞٛ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

 ,Hobfoll)أٝ فَبهرٜب أٝ ػلّ اُ٘غبػ ك٢ ع٢٘ ٓٞاهك عل٣لح عواء اٍزضٔبه ٓٞاهك هل٣ٔخ 

2002). 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اٍزضٔبه ٓب ٣ٔزٌِٕٞ ٖٓ ٓٞاهك  أُٞاهك ػ٠ِٗظو٣خ اُؾلبظ رؾلي ٝ 

، ُٝنُي كبٕ الأكواك (Hobfoll, 1998)ؽب٤ُخ ثبٌَُْ اُن١ ٣ٖٚٔ ُْٜ رؾو٤ن ٓ٘بكغ ؽو٤و٤خ 

اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓٞاهك ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ مار٤خ ه٤ٔخ ٣ٌٕٞٗٞ أهَ ػوٙخ ُٔٞاعٜخ ٙـٞٛ اُؼَٔ، ًٔب 

، ٝثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٢ِ ى٣بكح هكب٤ٛزْٜ ٣ٖجؼ ُل٣ْٜ هلهح أًجو ػ٢ِ ر٤ُٞل ٓٞاهك عل٣لح َٓزوج٤ِخ

 .(Airila et al., 2014)ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ 

ثٔؼ٢٘ آٌب٤ٗخ اػبكح  -٣ؼُل ٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٓٞهكا  ه٤ٔب ، ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓب  ٝ 

 ,.Chiesa et al., 2018; Rousseau et al)اٍزضٔبهٙ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ ٓٞاهك عل٣لح 

 اًزَبةكـبُج٤خ الأكواك رَؼ٢ ثبٍزٔواه ٗؾٞ ؽٔب٣خ ٓٞاهكٛب اُؾب٤ُخ، كٚلا  ػٖ  .(2006

أفو١ عل٣لح رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزٞاكن ٓغ فَبئو أُٞاهك أُزٞهؼخ فلاٍ رولّ ٓواؽَ ػٔوْٛ 

(Halbesleben et al., 2014) ٝثبُزب٢ُ، كبٕ اُؼٔبُخ ماد أُٞاهك اٌُج٤وح ٝأُز٘ٞػخ .

 ثؤٕؾبةٝالأَٓ ٝاُزلبإٍ( ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ ٓٞهق أكَٚ ٓوبهٗخ   )اٌُلبءح اُنار٤خ ٝأُوٝٗخ

أُٞاهك الأهَ؛ ٝمُي ٖٓ فلاٍ هلهرْٜ ػ٢ِ اٍزضٔبه ٓٞاهكْٛ اُؾب٤ُخ ثٌلبءح كافَ اُؼَٔ، 

ٝهلهرْٜ، ًٔب رؾ٤ْٜٔ ٖٓ اُْؼٞه ثؼلّ  ٜٓ٘ئزْٜٝرؾ٤َٖ ٓٞاهك عل٣لح ري٣ل ٖٓ َٓز١ٞ 

ٝثبُزب٢ُ رلػ٤ْ هكب٤ٛزْٜ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ  الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ اُ٘برظ ٖٓ هِخ أُٞاهك أُزبؽخ،

(De Cuyper et al., 2008) . 

ًٝٔب رٔذ الإّبهح ك٢ اُلوٗ اَُبثن، كبٕ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ ًٔٞهك ر٘ظ٢ٔ٤ ُٜب  

ٝمُي ٖٓ  ،(Shams et al., 2021)كٝه ِٓؾٞظ ك٢ كػْ ٝرو٣ٞخ أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ 

 ,.Kemp et al)ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ  ٙفلاٍ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ اُز٢ رَبػل ػ٢ِ اىكٛبه

 Vasudevan and)ٝرؾل٣لا  ٓ٘بؿ اُؼَٔ اُز٢ ٣زَْ ثبلاٍزولا٤ُخ ٝأُوٝٗخ  - (2013

Suganthi, 2023) . 

ٖ ٝث٘بء  ػ٢ِ ٓب رولّ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٍٜٞ اُؼلاهخ ث٤ 

اُزلب٤ٙٝخ ٝهلهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ، كبُٔٞاهك اُنار٤خ أُزبؽخ ُٔزول٢ٓ  الارلبه٤بد

 اُؼو٤ِخ،رٍٞغ ٖٓ ٓلاهًْٜ  -اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدٝاُز٢ عو١ اُزؤ٤ٌٍ ُٜب ػجو  - اُؼٔو

 Pelaez)ٝرٔلْٛ ثبُطبهخ ٝاُوٞح اُلاى٤ٖٓ ُِزٞاكن ٓغ اُزـ٤واد اُؾبكصخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 
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Zuberbuhler et al., 2023; Shifrin and Michel, 2022; Zarbo et al., 

2021) . 

ٓٔب ٣ؼط٤ْٜ  كٔزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ إٔؾبة هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٣ْؼوٕٝ ثبٌُلبء اُنار٤خ،

أَُبؽخ ٝاُلوٕخ ُِزؼِْ، ٣ٝؼظْ ٖٓ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ػجو ى٣بكح ٓقيْٜٝٗ ٖٓ أُٜبهاد 

. ٝرَبْٛ ٓٞاهك (Pfrombeck et al., 2024) أٛلاك٤ْٜن ٝاُغلاهاد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو

ٓٞهك ٝرؾل٣لا   -، ٝأُ٘جضوخ ػٖ اُز٘وَ ث٤ٖ اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ أُقزِلخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو اُنار٤خ

ك٢ ٓٔبهٍبد عل٣لح أًضو رؾل٣لا  ٝٓلائٔخ، رواػ٢  اّزواًْٜ ك٢ - اُزلبإٍ رغبٙ أَُزوجَ

رواعغ هلهرْٜ اُغَل٣خ ٝأُؼوك٤خ ػٖ م١ هجَ، ْٝٛ ٓب ٣َٔؼ ثز٘ب٢ٓ هلهرْٜ ػ٢ِ أكاء 

. إ أَُز٣ٞبد (Hennekam, 2017)اُز٤ٌِلبد اُغل٣لح اُز٢ عو١ اُزٞاكن ػ٤ِٜب 

٢ِ اكاهح اُؼَٔ ٝهلهح اُؼب٤ِٖٓ أُورلؼخ ٖٓ اُزلبإٍ ٝأُوٝٗخ اُز٢ ٣ولٜٓب اُزٞاكن ث٤ٖ اُوبئْ ػ

ؽٍٞ ٛج٤ؼخ أُٜبّ أُطِٞة أكاإٛب ٣ي٣ل ٖٓ اىكٛبه ٓزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

(Hennekam, 2017) ًٔب ٣ؾَُٖ ٖٓ اٍزؼلاكْٛ ٝهلهرْٜ )ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغَل٣خ( ػ٢ِ ،

 . (Kooij et al., 2020)ٓٞاعٜخ اُزؾل٣لاد أُزؼبهجخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

 ٍجن، ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اُلوٗ اُزب٢ُ: ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٓب 

اُزلب٤ٙٝخ ٝهلهح ٓزول٢ٓ  الارلبه٤بد: ٣زٍٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٌفشض اٌخبِظ

 اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ. 

 

 اٌذساعخ: ١خِٕٙغ

اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍز٘جب٢ٛ ك٢ افزجبه كوٜٝٙب ٝالإعبثةخ ػِة٠ 

ػِة٠ رطة٣ٞو  -ُلهاٍةخ اُؾب٤ُةخ عةواءاد اٝكوةب  لإ –ٛةنا أُةٜ٘ظ  اّةزَٔأٍئِزٜب اُجؾض٤ةخ. ؽ٤ةش 

)أَُةةزوَ ٝاُزةةبثغ  الأٍبٍةة٤خ رلَةةو ٛج٤ؼةةخ اُؼلاهةةخ ثةة٤ٖ ٓزـ٤ةةواد اُلهاٍةةخ ؛كةةوٝٗ فَٔةةخ

فِل٤خ ٗظو٣خ ٓلائٔخ، صْ افزجبه ٓلٟ ٕةؾخ ٛةنٙ اُلةوٝٗ كة٢  ػ٢ِ رؤ٤ٍَب   ، ٝمُي(ٝا٤ٍُٜٞ

 (.٧١٠٢ اٌؼبصٟ،ٓغزٔغ اُلهاٍخ )

 اٌذساعخ:  ِغزّغ

أػٚبء اَُبكح ع٤ٔغ ٓلوكح، ْٝٛ ٣ٔضِٕٞ  ٧ٖٙٓ٘ٓٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٢ُ  ٣زؤُق

اُؼَٔ ك٢ ٤ًِبد ٝٓؼبٛل عبٓؼخ اُيهبى٣ن؛ ٝاُجبُؾ ػلكٛب ػ٢ِ هأً اُوبئ٤ٖٔ  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٤ًِخ ٥ٔ
ٕٗ
الأٍبرنح ػبّ ٖٓ  ٘ٗػٔوح ػٖ ري٣ل أٝ ٣ي٣ل ٖٓ ٣ٖٝ٘ت ٛنا إُٞق ػ٠ِ  - 

                                                           
ٕٗ
( ٤ًِبد ٍجؼخإٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٍزجؼلد ) ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ، الا ٣ٕٖجِؾ ػلك ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزبثؼخ ُغبٓؼخ اُيهبى٣ن  

أُؼٜل ، ٓؼٜل اُؾٚبهاد، ٤ًِخ اُطلُٞخ أُجٌوح، اُطت اُجْو١ ثلبهًٞ، ٤ًِخ الأصبهٝٓؼبٛل ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ْٝٛ: 

٤ٛئخ  أػٚبءٝثبُزب٢ُ ػلّ ٝعٞك  ء ثؼْٜٚم١ٝ الإػبهخ. ٝمُي ٗظوا  ُؾلاصخ اْٗب ، ٤ًِخ ػِّٞٛت الأٍ٘بٕ، ٤ًِٝخ الأ١ٞ٤ٍ
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 أُزلوؿ٤ٖثبلإٙبكخ ا٢ُ الأٍبرنح  ،اُؼب٤ِٖٓ َُٔبػل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖاٝالأٍبرنح 
ٕ٘

٣ٝوعغ . 

ك٢ اُو٤بّ ثبلأكٝاه اُوئ٤ٌ ُلٝهْٛ  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌاَُبكح افز٤به ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

ٝاُن١ لا ٣غت إٔ ٣زؤصو ٓغ رولّ ػٔوْٛ  – ثٜب اُغبٓؼخ أُ٘ٞٛخاُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ 

عبٓؼخ اُيهبى٣ن ًٔغزٔغ ُز٘ل٤ن اُلهاٍخ ٤ًِبد ، ًٔب عو١ أ٣ٚب  افز٤به ٝرواعغ هلهارْٜ

كٚلا  ػٖ ٙٔبٕ كهزٜب. ،اُؾب٤ُخ َُُٜٞخ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٓ٘ٚ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

 ٖٓك٢ ٍؾت ػ٤٘خ  اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خػ٢ِ أٍِٞة اُؾب٤ُخ ػزٔل اُلهاٍخ ا

ا ُزجب٣ٖ أػلاك  ك٢اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  أػٚبء ٤ٛئخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ؛ ٝمُي ٗظو 

رٔض٤َ ًبكخ ٛجوبد ٓغزٔغ اُلهاٍخ  ٣ٖٚٔ، ٝثٔب )ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ( ك٢ ًَ ٛجوخ اُزله٣ٌ

ُٝول ٍبٛٔذ ٛج٤ؼخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢  (.٧١٠٢ اٌؼبصٟ،) ث٘لٌ َٗجٜب ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

رؾل٣ل  الأ٢ُٝ ػ٢ِ ؛ اٗطٞدِزىبٍِز١ٓ ِشؽٍز١ٓ اٍز٘بكا  ا٢ُ اُؾب٤ُخرؾل٣ل ؽغْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ث٤٘ٔب  .اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب ٓغزٔغ اُلهاٍخا٤ٌُِبد ُِلهاٍخ ٝر٤ْو ا٠ُ ػ٤٘خ ٖٓ  عبع١خاٌؼ١ٕخ الأ

اَُبكح ٝر٤ْو ا٢ُ ػ٤٘خ ٖٓ  اٌؼ١ٕخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍذساعخ أٚ ٚؽذاد اٌؼ١ٕخرؾل٣ل  اٍزٜلكذ اُضب٤ٗخ

 (. ٧١٠٢اٌؼبصٟ، ٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ )اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ الأ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

  :اٌذساعخ خئعشاءاد عؾت ػ١ٕ

ػلك ( ُزؾل٣ل ٧١٠١ ػٕبٟٔ ِٚٛعٟ،اُؼ٤٘خ )رْ اٍزقلاّ ٓؼبكُخ رؾل٣ل ؽغْ 

 اُيهبى٣ن؛ ثغبٓؼخ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛلأُطِٞة ٍؾجٜب ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك  أُلوكاد الأٍب٤ٍخ

٨  روو٣جب  ٓٙ أ١ – بد٤ًِ ٓٔأَُؾٞثخ ٝكوب  ُزِي أُؼبكُخ اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ  ؽغْؽ٤ش ثِؾ 

٨،  ٧٘؛ ٝمُي ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ ٤ًِخ ٥ٔاُجبُؾ ٝ ا٤ٌُِبد ثغبٓؼخ اُيهبى٣نٖٓ اعٔب٢ُ ػلك 

٨ٕٓٝكهعخ فطؤ َٓٔٞػ ثٚ 
ٕٙ

 .ُٔلوكاد اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ اٌؼشٛائٟ الاخز١بس. ر٢ِ مُي 

ٓب  . ٣َٝز٘ل ٛنا اُؾغْ ا٢ُٓلوكح ُِٖٔٙلهاٍخ ثؼلك اٌؼ١ٕخ اٌضب٠ٛٔخ  رْ رؾل٣ل ؽغْ

ػ٘ل كهعخ  - ٤ْ٣Sample Size Calculationو ا٤ُٚ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

شٍجٟ، أُز٘بٍت )رْ اٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزٞى٣غ ًٔب  %.٘% ، ٝٓل١ فطؤ َٓٔٞػ ثٚ ٧٘صوخ 

. ٝاُغلٍٝ اعٔب٢ُثٌَْ  ٓلوكاد اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخُزٞى٣غ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُضب٣ٞٗخ ػ٢ِ ( ٧١١٧

ٓؼللاد ، ًٝنُي الأ٤ُٝخ ٝاُضب٣ٞٗخاُؼ٤٘خ  ُٔلوكاد( ٣ؼوٗ اُزٞى٣غ أُز٘بٍت ٕههْ )

 .عٔب٤ُخالاٍزغبثخ اُزل٤ِ٤ٖخ ٝالإ

                                                                                                                                                               
ئغبس ِغزّغ ٝثبُزب٢ُ ٍٞف ٣زؤُق  .ثْٜأُؼ٤٘٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ علا  ٖٓ ٞعٞك ػلك ه٤َِ ُثْٜ، أٝ ٓؼ٤٘٤ٖ اُزله٣ٌ 

 .و١ٍخ ٠٢اٌذساعخ اٌفؼٍٟ ِٓ 
25

 e.g., Fasbender and Gernot, 2020; Pak, et)اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ماد اُِٖخ  توافقتكما جرت الإشارة، فقد 

al., 2023)   ٍٖ ػبّ ثلا٣خ ا٤ُْقٞفخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٘ٗػ٢ِ اػزجبه.  
26

 (.  ٧١٠٢إسماعيل، الاجتماعٌة )تم استخدام هذه النسبة استناداً إلى ما تمثله من حدود خطأ مقبولة فً دراسات العلوم   
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 (٧عذٚي سلُ )

 ِٚؼذلاد الإعزغبثخ الأعبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 

ٓواعؼخ رٌواهاد كئبد اُج٤بٗبد إُٞل٤خ ػٖ ثِٞؽ َٗجز٢ اُنًٞه ٝالإٗبس  ٝأظٜود

ٝؽلاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ًنُي ثِـذ َٗجخ ٤ٖ %( ػ٠ِ اُزور٤ت ث٘ٙ,ٕ%( ٝ )ٖٗ,٦)

ٝالأٍبرنح %(، ٦ٕ) ٍبرنحٝالأ%(، ٕٗ,٧) ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ%(، ٕٓ,٦) أُله٤ٍٖ

ث٘ٞػ٤ٜب، ًٝنُي َٓزٟٞ  -، كبٕ ٛو٣وخ ٍؾت ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٚئعّبلا %(.ٕٙ,ٖ) أُزلوؿ٤ٖ

ُٖلم اُقبهع٢ ػ٢ِ ارٔض٤َ كئبد ٝؽلاد اُؼ٤٘خ ٝكوب  َُِ٘ت اَُبثوخ رٔضَ ٓئّوا  ٛبٓب  

external validity .ُ٘زبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝروعؼ آٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزبئغٜب   

 :الأ١ٌٚخ غش٠مخ عّغ اٌج١بٔبد

ػجو هبئٔخ اٍزوٖبء عو١  – ٞة الاٍزوٖبءِثبٍزقلاّ أٍعٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ  رْ  

 ٖٕٕٓك٣َٔجو ٓ٘زٖق ك٢ اُلزوح ٖٓ ، ٝمُي اػلاكٛب ثؾ٤ش ر٘بٍت ٕٓٚٔٞ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

أُوبثِخ اُْق٤ٖخ ٛو٣وخ ك٢  الأٌٟٚٝكوب  ُطو٣وز٤ٖ؛ رٔضِذ ٝ ٕٕٗٓ ثلا٣خ ٓبهًؽز٢ 

هبئٔخ اٍز٤لبء ٝكهخ  ٍوػخك٢  ٍٜٔذأٝاُز٢  ،اُؼ٤٘خٓغ ٝؽلاد  drop offاُو٤ٖوح 

اُزٞإَ الاعزٔبػ٢  ٖٓ٘بدػ٠ِ  هبئٔخ الاٍزوٖبء ْٗو اٌضب١ٔخ رٚٔ٘ذ. ث٤٘ٔب الاٍزوٖبء

 .ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ػلك أًجو ٖٓ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ، ٝى٣بكح ٓؼلٍ الاٍزغبثخ - ٤ًِخثٌَ 

 

ّ 
أعّبء ٚؽذاد اٌؼ١ٕخ 

 الأعبع١خ ) اٌى١ٍبد(

 أػذاد أػعبء 

  اٌزذس٠ظ١٘ئخ 

 أػذاد ٚؽذاد

اٌضب٠ٛٔخ  اٌؼ١ٕخ   

 اٌمٛائُ 

 اٌّغزٛفبٖ

 ِؼذي الإعزغبثخ 

)%( 

 ٥ٓ ٥  ٓٔ  ٥ٔ اٌؾمٛق ٔ

ٚاٌّؼٍِٛبداٌؾبعجبد  ٕ  ٖ٦ٖ ٘  ٙ  ٧ 

 ٥٘ ٕٔ  ٙٔ  ٕٔٔ اٌزّش٠ط ٖ

 ٧ٓ ٦ٔ  ٕٓ  ٔٗٔ اٌزغبسح ٗ

 ٦ٙ ٘٘  ٗٙ  ٧ٗٗ إٌٙذعخ ٘

ٙٔٔ  ٦ٓٔ اٌزشث١خ ٙ  ٥٧ ٧ٕ 

 ٦ٖ ٕ٘ ٖٓ ٕٔٔ الأداة ٥

 ٦ٗ ٥ٗ ٙ٘ ٦٧ٖ اٌضساػخ ٦

 ٥ٔ ٘ٔ ٕٔ ٧ٗٔ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ث١ٕٓ ٧

 ٥٥ ٥ٔ ٕٕ ٖ٘ٔ اٌص١ذٌخ ٓٔ

 ٦ٔ ٧ٖٕ ٖٔٙ ٕ٘ٔ٘ الاعّبٌٟ 
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 ٚأدٚاد ل١بعٙب: ِزغ١شاد اٌذساعخ 

ك٢ اٛبه اُؼلاهخ  ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢ٍَزٜلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ه٤بً اُلٝها٤ٍُٜٞ ا 

ٗٔٞمعب   ٣ولّ( ٔ، ٝاٌَُْ ههْ )اُزلب٤ٙٝخ ٝا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو الارلبه٤بدث٤ٖ 

اُوئ٤َخ اُزب٤ُخ: ٝػ٢ِ مُي، كول رٚٔ٘ذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُزـ٤واد  ػلاهبد اُلهاٍخ.٣ٞٙؼ 

ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو  اٌزبثغ: اٌّزغ١شاُزلب٤ٙٝخ، ٝ الارلبه٤بد زمً:اٌّزغ١ش اٌّغ

 :١ٓظبثط ٠ِٓزغ١شثبلإٙبكخ ا٢ُ  ،هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اٌّزغ١ش اٌٛع١ػ:ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝ

 ٝرٔضلا ك٢ كئبد اُ٘ٞع ٝا٢َُٔٔ اُٞظ٤ل٢.

 ١ٍِش"كهاٍخ  باُن١ هلٓزٜ الأكاحػ٠ِ  الارفبل١بد اٌزفبٚظ١خاُلهاٍخ ك٢ ه٤بً  اػزٔلد  

Miller (2015)" .صلاصخ أثؼبك، ثؼُل ٜٓبّ اُؼَٔ  ك٢ روغ ػجبهح، ٙٔ ٝرْزَٔ ػ٢ِ

ػجبهاد(، ثؼُل  فَٔخػجبهاد(، ثؼُل ٓوٝٗخ علاٍٝ ٝٓٞهغ اُؼَٔ ) ٍجؼخَٝٓئ٤ُبرٚ )

عو١ رط٣ٞوٛب  أٚلاً ُٔب ٢ِ٣:  ٛنٙ الأكاحٝعو١ الاػزٔبك ػ٢ِ ػجبهاد(.  أهثؼخاُزط٣ٞو )

 ;Hornung et al., 2008) لأكار٤ٖ الأّٜو ك٢ ه٤بً ٛنا أُلّٜٞا ك٢ ٙٞء

Rosen et al., 2013) . ً ثغٞكح اُغٞاٗت ا٤ٌَُٞٓزو٣خ َُِ٘قخ  الاًزلبءػلّ  صب١ٔب

بُزٞصن ٖٓ عٞكح اُغٞاٗت ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُِٔو٤بً ث اٛزٔذٝأٗٔب  ،الأُٔب٤ٗخ ٖٓ ٛنا أُو٤بً

 ًْٝق.(، ,٧ٓ.( ٝ ),٦ٖرلهعذ ه٤ٔخ ٓؼبٓلاد "أُلب" لأثؼبكٙ ٓب ث٤ٖ ) ٝاُز٢ ،اُؾب٢ُ

ُْٕٔ ٖٓ  ٙفِٞ ػٖٕلهٚ اُج٘بئ٢ ٓئّواد رؾو١  ٖٓ الأفطبء، ٕٝلاؽ٤زٚ ُو٤بً ٓب 

ً . (Miller, 2015)أعَ ه٤بٍٚ  اٍزقلآٚ ك٢ كهاٍبد عو١ رطج٤وٜب ك٢ اُج٤ئخ  صبٌضب

أُو٤بً رله٣ظ فٔب٢ٍ ٣جلأ  (. ُٝول ر٧١٧١ٖٔٚئعّبػ١ً ٚاٌجٕٛٞ، أُٖو٣خ )

"ؿ٤و ٓٞاكن ػ٠ِ الإٛلام" ٝرؤفن ٣ٝ٘ز٢ٜ ػ٘ل (، ٖ٘ٓ"ٓٞاكن رٔبٓب " ٝرؤفن اُو٤ٔخ )

 (.ٔاُو٤ٔخ )

ٌٛصٕض ٚصِلاؤٖ الأكاح اُز٢ ٛٞهٛب " سأط اٌّبي إٌفغٟاُلهاٍخ ك٢ ه٤بً  اٍزقلٓذ 

Luthans et al. (2007)."  ػجبهح، ٓؤَخ ثبُزَب١ٝ ث٤ٖ  ٕٗٝرٚٔ٘ذ رِي الأكاح

أّزَٔ أُو٤بً ػ٢ِ  ًٔب الأَٓ.ٝ اُزلبإٍ،ٝ، ُٔوٝٗخٝا، اٌُلبءح اُنار٤خْٛ  ؛أثؼبك أهثؼخ

". ؿ٤و ٓٞاكن ػ٢ِ الاٛلام" ٣ٝ٘ز٢ٜ ػ٘ل "ٓٞاكن رٔبٓب  رله٣ظ فٔب٢ٍ ٣جلأ ٖٓ "

 Luthans et al. (2007)ٌٛصٕض ٚصِلاؤٖ أعو١ "ٝثبَُ٘جخ ُِٔئّواد ا٤ٌَُٞٓزو٣خ، 

رواٝػ اُج٘بئ٤خ، ٝرج٤ٖ إٔ أُو٤بً ٣زَْ ثبُضجبد؛ ؽ٤ش  ٚكهاٍز٤ٖ لافزجبه فٖبئٖ

ًٔب رواٝؽذ ، .(,٦٘ –. ,٧ٙٓؼبَٓ "أُلب" ٌُوٝٗجبؿ الإعٔب٢ُ لأثؼبكٙ ٓب ث٤ٖ )

.(. أ٣ٚب ، عو١ ,٦٧ –. ,٦٦)ٓؼبٓلاد الارَبم اُلاف٢ِ ُِؼجبهاد كافَ ًَ ثؼُل ٓب ث٤ٖ 

ِضبي: ٛنا أُو٤بً ثٌضبكخ ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ رٔذ كافَ اُج٤ئخ أُٖو٣خ )اٍزقلاّ 

 (.٧١٠٢ ؛ اٌىشداٚٞ،٧١٠٢اٌجٕٛٞ، ؛ ٧١٠٢اٌجشداْ، 
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 الارفبل١بد

اٌزفبٚظ١خ   
 سأط اٌّبي

 إٌفغٟ

 اٌؾبفض ٔؾٛ

 اٌؼًّ

 اٌمذسح ػٍٝ

 اٌؼًّ

 

  

 

 (٠شىً سلُ )  

 خٌؼلالبد اٌذساعّٔٛرط ِمزشػ 

 

اُزٖٞه اُن١ هلٓٚ ػ٢ِ  إٌبعؾخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّش١خٛخخ اٌاٍز٘لد اُلهاٍخ ك٢ ه٤بً  -

 ػ٢ِ أُزـ٤و ٛنا ُو٤بً أٍَٞا. ؽ٤ش "Kooij et al. (2020)وٛٞ ٚصِلاؤٖ "

ػجو الأكاح اُز٢  ه٤بٍٚرٞاكو اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ، ٝاُن١ عو١  ٟالأٌٚ ذ، ر٘بُٝدػبِز١ٓ

" ٝرٚٔ٘ذ صلاصخ ػجبهاد، ٝثِـذ ه٤ٔخ Kooij et al. (2015) وٛٞ ٚصِلاؤٖ"هلٜٓب 

رٞاكو اُولهح ػ٢ِ  خاٌضب١ٔ ذ.(. ث٤٘ٔب ر٘بُٝ,٦٦" اُلاُخ ػ٢ِ صجبرْٜ )omega"أ٤ٓٝغب 

 ِبن وٛٔبع١ً ٚصِلاؤٖػجو الاكاح اُز٢ هلٜٓب  ه٤بٍٚاُؼَٔ، ٝاُن١ عو١ 

McGonagle et al. (2015)،ٝثِـذ ه٤ٔخ "أ٤ٓٝغب  "ٝرٚٔ٘ذ أهثؼخ ػجبهاد

omega( ْٜ٦ٔ" اُلاُخ ػ٢ِ صجبر, .).ٖٔٚرله٣ظ  ه٤بً اُلاكغ ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ُٝول ر

"ؿ٤و ٓٞاكن ػ٠ِ ٣ٝ٘ز٢ٜ ػ٘ل (، ٘فٔب٢ٍ ٣جلأ ٖٓ"ٓٞاكن رٔبٓب " ٝرؤفن اُو٤ٔخ )

  (.ٔالإٛلام" ٝرؤفن اُو٤ٔخ )

٣ؼ٠ُ٘ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ؽوَ اُو٤بً ا٤ٌَُٞٓزو١ ثبػلاك الاٍزج٤بٗبد ٝرٖؾ٤ؼ ٓوب٤٣َٜب، 

ًٔب ٣ٔضَ رو٤٤ْ َٓز٣ٞبد ٕلم ٝصجبد أكاح الافزجبه أؽل أثوى اٍزقلآبرٚ ك٠ ٓغبٍ اُجؾٞس 
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٣ٝؼوٗ اُغيء اُزب٢ُ ٗزبئظ افزجبه١ . (Sekaran and Bougie, 2016)اُزطج٤و٤خ 

ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ.اُٖلم ٝاُضجبد 

 خزجبس صذق أداح عّغ اٌج١بٔبد:ا

كؼلا  ٓب ٣وؿت اُجبؽش ك٠ ه٤بٍٚ  و٤ٌرا٠ُ إٔ أُوب٤٣ٌ  أُو٤ب٤ْ٣ًو ٓلّٜٞ ٕلم 

ُٔوب٤٣ٌ اُلهاٍخ اُوئ٤َخ ػجو اُزؤًل ٖٓ  عو١ رو٤٤ْ اُٖلم اُج٘بئ٢ُٝول ، (٧١٠٢اٌؼبصٟ، )

 - confirmatory factor analysis (CFA) اُز٤ًٞل١عٞكح ٓئّواد ٕلهٜب اُؼب٢ِٓ 

 رْـ٤َ. ٝرغله الإّبهح إٔ اُغُٞخ الأ٢ُٝ ٖٓ ٕٗالإٕلاه AMOS ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ

ػلّ ٓلائٔخ اُؼل٣ل ٖٓ ٓئّواد اُزٞاكن ٓغ اُؾلٝك أُؼ٤به٣خ أُووهح ُٜب أظٜود  اُج٤بٗبد

(Gaskin and Lim, 2016) ،ٜاٍزٞعت  ٝٛٞ ٓب ثبَُ٘جخ ُِٔزـ٤و٣ٖ أَُزوَ ٝا٤ٍُٞ

ر٢ِ مُي  أُزـ٤و ا٤ٍُٜٞ. ٖٓ رَؼخ ػجبهادٝأُزـ٤و أَُزوَ،  ٖٓػجبهاد  فٌٔ ؽنف

٣ٝؼوٗ اُغلٍٝ  ه.ٖٓ الافزجب اُضب٤ٗخاُغل٣لح ك٢ اُغُٞخ  ثٖٞهرٜب أُزـ٤وادث٤بٗبد  رْـ٤َ

  .CFA( ٗزبئظ افزجبه اُغُٞخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٖههْ )
 (٢عذٚي سلُ )          

 ٔزبئظ اخزجبس اٌصذق اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ                                              

 CMIN/DF CFI SRMR RMSEA PClose اٌّزغ١شاد

 .,ٙ٘ٓ .,٥ٙٓ .,ٙ٘ٓ .,٧ٖ٘ ٕ,ٖٔٔ اٌزفبٚظ١خ الارفبل١بد

 .,ٔٓٓ .,٥ٖٓ .,ٙٗٓ .,٧٘٧ ٕ,٥٘٘ سأط اٌّبي إٌفغٟ

 .,٦ٕ٘ .,ٖٗٓ .,٦ٖٓ .,٧٦٧ ٔ,ٔٗ٘ اٌؼًّ اٌش١خٛخخ فٟ ث١ئخ

 .,١٩أوجش ِٓ  .,١٢ألً ِٓ  .,١9ألً ِٓ  .,8٩أوجش ِٓ  ٢ٚؽزٟ  ٠ِٓ  اٌؾذٚد اٌّؼ١بس٠خ اٌّمجٌٛخ ٌىً ِإشش

  ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبداً ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ اٌّصذس:

ػٖ رٞاكن أؿِت ٓئّواد اُٖلم  CFAًْلذ ٓواعؼخ ٗزبئظ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٝ

 - ًٔب رقطذ ٓؼبٓلاد اُزْجغ .ٓغ اُؾلٝك أُؼ٤به٣خ أُووهح ُٜب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ اُج٘بئ٢

ػجبهاد أُزـ٤واد اُضلاصخ ك٢ اُغُٞخ  ٌُبكخ -ٝرو٤ٌ ٓل١ اهرجبٛ اُؼجبهاد كافَ ًَ ثؼُل 

 أظٜود. أ٣ٚب  (.˒٘أٝ ٣َب١ٝ ٝرجِؾ )أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼ٤به٣خ أُووهح ُٜنا أُؼ٤به اُضب٤ٗخ 

 ُِؼجبهاد كافَ ًَ ثؼُل ٖٓ أثؼبك ٓزـ٤واد اُلهاٍخ رَبم اُلاف٢ِلإ٘زبئظ أهرلبع َٓز٣ٞبد ااُ

ٌبكخ ػجبهاد أُزـ٤واد ك٢ ُ .C.Rه٤ْ ٓؼبٓلاد أُٞصٞه٤خ أُوًجخ رقطذ ؛ ؽ٤ش اُضلاصخ

 . أ٣ٚب  (.˒٥ أٝ ٣َب١ٝ ٖٓ ٝرجِؾ )أًجو ُٜنا أُؼ٤بهأُووهح أُؼ٤به٣خ  اُو٤ٔخ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ

ث٤ٖ الأثؼبك  ٓل١ الاهرجبٛ اُلاٍ ػ٢ِ AVEٓزٍٜٞ اُزجب٣ٖ أُلَو ه٤ْ  ٢رقط٘زبئظ اُ ًْلذ

أٝ ٣َب١ٝ ٝرجِؾ )أًجو ٖٓ ُٜنا أُؼ٤به أُووهح ٤به٣خ أُؼ اُو٤ٔخكافَ ًَ ٓزـ٤وأُقزِلخ 

 construct اٌصذق اٌجٕبئٟ ػ٠ِ ٝاٙؾب   ك٤ُلا   (ٖ)هلٓذ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ  ،عّبلاً ا  . (.˒٘
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validity ث٤ٖـزٜبأُوب٤٣ٌ  إٔ رِي دأظٜؤًب  ،ُِٔوب٤٣ٌ أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

  ِب أػذد ِٓ أعً ل١بعٗ.رم١ظ ثبٌفؼً  اُٜ٘بئ٤خ

 اخزجبس صجبد أداح عّغ اٌج١بٔبد:

٤ْ٣و ٓلّٜٞ صجبد أُو٤بً ا٠ُ كهعخ ٝٙٞػ أُو٤بً، ٝفِٞٙ ٖٓ الأفطبء 

(، ُٝول اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ اٍِٞة الإرَبم اُلاف٢ِ ٧١٠٢اٌؼبصٟ، اُؼْٞائ٤خ )

ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ "أُلب" ٌُوٝٗجبؿ ك٢ افزجبه صجبد أُوب٤٣ٌ اُز٢ رٚٔ٘زٜب أكاح عٔغ اُج٤بٗبد 

ٛنا الافزجبه.  ( ٣ؼوٗ ٗزبئظٗالأ٤ُٝخ. ٝاُغلٍٝ ههْ )

 (1عذٚي سلُ )

  ٌذساعخا داخزجبس اٌضجبد ٌّزغ١شا

ل١ّخ ِؼبًِ "آٌفب"  ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ٌىشٚٔجبؿ

ػذد اٌؼجبساد اٌزٟ رُ اخزجبس 

 صجبرٙب

 ٔٔ .,٥٥ٙ اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد

 ٘ٔ .,٦ٙٙ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

 ٖ .,٥ٖٗ اُؼَٔ ػ٢ِاُلاكغ 

 ٗ .,٧ٗٙ اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ
  ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبداً ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ اٌّصذس: 

ػ٢ِ ٓب رجو٢ ٖٓ ػجبهاد  -ًْٝلذ ٗزبئظ افزجبه صجبد ٓوب٤٣ٌ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ 

ػٖ اهرلبع ٝاٙؼ ك٢ َٓز١ٞ ارَبهٜب  - CFA كافَ ًَ ٓزـ٤و ثؼل رؾو١ ٕلهٚ اُؼب٢ِٓ

ُٓو٤ٙخ؛ ؽ٤ش ثِـذ اُو٤ ْ الإعٔب٤ُخ ُٔؼبٓلاد اُلاف٢ِ، ٍٕٝٝٞ أؿِجٜب ا٠ُ َٓز٣ٞبد 

ٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ، ٝاُولهح ػ٢ِ اُ٘ل٢َ،  ٝهأً أُبٍ، ُلارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخالاػزٔبك٣خ 

ٛٞ ٓب ٣وعؼ إٔ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ . ٝػ٢ِ اُزور٤ت .(,٧ٙ) ٝ .(,٥ٗ.( ٝ),٦٥.( ٝ),٥٦) اُؼَٔ

اٍزقلآٜب ٓوح ٍٞف رؼُط٢ ٗلٌ اُ٘ز٤غخ ؽبٍ اػبكح رزَْ ثبُغٞكح ٝاُقِٞ ٖٓ الأفطبء، ٝأٜٗب 

 ثبُضجبد. رٕٞق أُوب٤٣ٌ  كبٕ ٛنٙٝثؼجبهح أفو١ ، أفو١

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ:

ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ أُؼ٤به١ ٝ ٝالاٗؾوافأُزٍٞطبد  (٘)٣ؼوٗ اُغلٍٝ ههْ  

ظٜو . ٝرُ ، كٚلا  ػٖ ٓؼبٓلاد "اُلب" ٌُوٝٗجبؿ اُلاُخ ػ٢ِ َٓز١ٞ صجبرٜباُلهاٍخ ُٔزـ٤واد

، .(,٥)ه٤ٔخ ُْ رزغبٝى  اُلهاٍخ ٓزـ٤وادٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ  ٕ ًبكخٛنا اُغلٍٝ أ ٗزبئظ 

 ؽو٤و٤خاُلهاٍخ ُٖ رٔضَ ٌِْٓخ  ٓزـ٤واداُقط٢ ث٤ٖ  الاىكٝاط ظبٛوحٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا ٠ُ إٔ 

(Hair et al., 2010) اهرجبٛ  خٝعٞك ػلاهاُ٘زبئظ  ًٔب ث٤٘ذٍخ. ػ٘ل افزجبه كوٝٗ اُلها

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ= )ًَ ٖٓ اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ٝ اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بدث٤ٖ  ٝٓؼ٣ٞ٘خٓٞعجخ 

,.، ٙٙه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ= ، ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ).(,ٔٓ أهَ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خ,.، َٝٓز١ٞ ٗٙ
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.(، ٝٛٞ ٓب ٣ؼُط٢ ٓئّواد ٓجلئ٤خ ػ٢ِ هجٍٞ كو٢ٙ اُلهاٍخ ,ٔٓ أهَ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خَٝٓز١ٞ 

 الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ.

ث٤ٖ ٝٓٞعجخ ( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣٘ٚب  أٝٙؾذ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )أ

 أُؼ٣ٞ٘خ,.، َٝٓز١ٞ ٥٘ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ= اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ) الارلبه٤بد

ًْٝلذ  .(، ٝٛٞ ٓب ٣ؼُط٢ ٓئّواد ٓجلئ٤خ ػ٢ِ هجٍٞ كوٗ اُلهاٍخ اُضبُش.,ٔٓ أهَ ٖٓ

ػٖ صجبد  -ٝأُؼوٝٙخ ثٌَْ هطو١ ك٢ ٖٓلٞكخ الاهرجبٛ  –ٓؼبٓلاد "أُلب" ٌُوٝٗجبؿ 

ٓزـ٤واد اُلهاٍخ. ٝأف٤وا ، كُذ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ اُوئ٤َخ ػٖ 

 رٞاعل ًج٤و ُزِي أُزـ٤واد ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝث٤ٖ ٓلوكارٚ.

 

 )٩)عذٚي سلُ 

 اٌذساعخ ٌّزغ١شاداٌّزٛعطبد ِٚؼبِلاد الاسرجبغ 

 اٌّزغ١شاد
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 إٌٛع

 اٌّغّٝ

 اٌٛظ١فٟ

  الارفبل١بد

 اٌزفبٚظ١خ

 سأط اٌّبي 

 إٌفغٟ

 اٌذافغ ػٍٟ 

 اٌؼًّ

 اٌمذسح ػٍٟ 

 اٌؼًّ

       .,٦ٗ ٔ,ٙ٘ إٌٛع

      **.,ٖٖٕ ٔ,٧ٓ ٕ,٧٘ اٌٛظ١فٟ اٌّغّٝ

     **.,ٕ٘ٓ .**,٧ٖٔ .,٧ٗ ٗ,٥ٓ اٌزفبٚظ١خ الارفبل١بد

    **.,٥ٕ٘ .,٦٦ٓ .,ٙٓٔ .,ٔٙ ٖ,ٖٓ سأط اٌّبي إٌفغٟ

   **.,ٔ٘ **.,ٕٗٙ **.,ٕٕٙ .**,٦٦ٕ .,٥٦ ٗ,ٗٓ اٌؼًّ ػٍٟاٌذافغ 

  **.,٧٘ **.,ٕٙ **.,ٕٙٙ **.,٧ٓٔ .**,٧٘ٔ .,٦ٙ ٖ,ٕٓ اٌمذسح ػٍٟ اٌؼًّ

)**( أْ الاسرجبغ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؼٕٛٞ رؼىظ الاشبسح ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبداً ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ،  اٌّصذس:

 .(. ,١٠ػٕذ ِغزٛٞ ألً ِٓ )

 :اخزجبس فشٚض اٌذساعخ

رٚٔ٘ذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ فَٔخ كوٝٗ، رَزٜلف ه٤بً اُؼلاهبد أُجبّوح ٝؿ٤و 

اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢  الارلبه٤بدأُجبّوح )ا٤ٍُٞطخ( ث٤ٖ 

ك٢ افزجبه كوٜٝٙب  ث٤ئخ اُؼَٔ )ثجؼُل٣ٜب اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ(، ًٔب اٍز٘لد

ٜٓ٘غ٤خ افزجبه رؼزٔل ٝ .ٕٗالإٕلاه AMOS ثوٗبٓظكافَ رؾ٤َِ أَُبه  أٍِٞةا٠ُ 

صْ رؾل٣ل  ،ٞمط أُوزوػ ٝفٖبئٖٚػ٠ِ رؾل٣ل ٓزـ٤واد اُ٘ٔاُلوٝٗ ٝكوب  ُٜنا الأٍِٞة 

ٓلٟ رٞاكن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٓغ آهاء ٓلوكاد اُؼ٤٘خ، ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ ٓئّواد عٞكح 

ٝٓئّواد  صْ ثؼل مُي رل٤َو اُزول٣واد )ٓؼبٓلاد أَُبه( .اُزٞاكن ٝٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط

 ;Kline, 2011) عٞكح اُزٞاكن ٝٓوبهٗزٜب ثبُو٤ْ أُؼ٤به٣خ، صْ إٍُٞٞ ُ٘زبئظ الافزجبه

Hair et al,. 2014 .) ٗزبئظ رؾو١ ٓئّواد عٞكح ٗٔٞمط  (ٙاُغلٍٝ ههْ )٣ٝظٜو

 .ػلاهبد اُلهاٍخ
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 (٢عذٚي سلُ )          

 ِزغ١شاد اٌذساعخ ِإششاد عٛدح ّٔٛرط                                                      

 CMIN/DF CFI SRMR RMSEA PClose اٌج١بْ

 .,٥٧ٕ .,ٔٓٓأهَ ٖٓ  .,ٗٓٓ ٔ,ٓٓٓ ٓ,ٗٔٔ ّٔٛرط اٌذساعخػلالبد 

 .,١٩أوجش ِٓ  .,١٢ألً ِٓ  .,١9ألً ِٓ  .,8٩أوجش ِٓ  ٢ٚؽزٟ  ٠ِٓ  اٌؾذٚد اٌّؼ١بس٠خ اٌّمجٌٛخ ٌىً ِإشش

 ِّزبص ِّزبص ِّزبص ِّزبص ظؼ١ف اٌزم١١ُ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبداً ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ اٌّصذس:

رٞاكن ث٤بٗبد ٗٔٞمط ػلاهبد اُلهاٍخ،  ػ٠ِ( ٓئّواد ٓٔزبىح ٙٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ ) ٝرظُٜو

ظٛء  ٚفٟ. ٣ؾزبط ا٢ُ أُي٣ل ٖٓ كهعبد اُؾو٣خٝاُن١  CMIN/DFثبٍزض٘بء ٓئّو 

 اٌزب١ٌخ، رُ الأزمبي إٌٝ اٌّشؽٍخ ٌّإششاد اٌغٛدح ٚاٌزٛافك الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبداعز١فبء 

  .اٌذساعخفشٚض ٚاٌّزؼٍمخ ثبخزجبس 

 

 اٌّزؼٍمخ ثب٢صبس اٌّجبششح ث١ٓ اٌّزغ١شاد: اخزجبس فشٚض اٌذساعخٔزبئظ  -أٚلاً 

ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  ( ٝاُن١ ٣ؼوٗ ا٥صبه أُجبّوح٥ر٤ْو ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

ُل١  اُؼَٔ ػ٢ِ ٝاُلاكغاُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُوئ٤َخ 

أ٣ٚب ،  ..(,ٔٓٓ أهَ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خَٝٓز١ٞ .، ,٥ٓٙه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه= ) ٓزول٢ٓ اُؼٔو

 –٣ئًل ٝعٞك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ث٤ٖ اُو٤ْ اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلزواد اُضوخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خ رِي اُؼلاهخ 

ثٔؼ٢٘ أٗٚ ٣ؼٌٌ ػلاهخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ 

.( إٔ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ,ٓ٘٘اُؼٔو. ٝأف٤وا ، ًْلذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أَُبه ٝاُجبُـخ )

 -٨ ٖٓ رجب٣ٖ اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٘٘ثٔلوكٛب هبكهح ػ٢ِ رل٤َو ٓب هلهح 

جخ ٓورلؼخ، ٝرٌْق ػٖ اُلٝه اُٜبّ ُٜنا أُزـ٤و. ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٢ٛٝ َٗ

 .ُِلهاٍخمجٛي اٌفشض الأٚي ث
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 (٧شىً سلُ )

 اخزجبس اٌؼلالبد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

اُزلب٤ٙٝخ ٝاُولهح ػ٠ِ  الارلبه٤بدًْلذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  ًنُي

 ،.(,ٔٓٓ أهَ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خَٝٓز١ٞ .، ,٧ٓٙه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه= )ٓزول٢ٓ اُؼٔو  ُل١اُؼَٔ 

أ٣ٚب ، ٣ئًل ٝعٞك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ث٤ٖ اُو٤ْ اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلزواد اُضوخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خ رِي 

اُزلب٤ٙٝخ ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١  الارلبه٤بدثٔؼ٢٘ أٗٚ ٣ؼٌٌ ػلاهخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ  –اُؼلاهخ 

 الارلبه٤بد.( إٔ ,٦ٔ٘ٓزول٢ٓ اُؼٔو. ٝأف٤وا ، ًْلذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أَُبه ٝاُجبُـخ )

٨ ٖٓ رجب٣ٖ اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ ٦٘اُزلب٤ٙٝخ ثٔلوكٛب هبكهح ػ٢ِ رل٤َو ٓب هلهح 

٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ، ٝرٌْق ػٖ اُلٝه اُٜبّ ُٜنا أُزـ٤و. ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ  -اُؼٔو 

 .ُِلهاٍخ اٌضبٟٔمجٛي اٌفشض ثاُوٍٞ 

 ( ٢عذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد اٌّغبس اٌخبصخ ثبٌزأص١شاد اٌّجبششح

 اٌّغبساد
ل١ّخ ِؼبًِ 

 βاٌّغبس 

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 

 الأدٔٝاٌم١ُ 

 ٚالأػٍٝ

 

 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

 

 الارلبه٤بد

 اُزلب٤ٙٝخ
 ػ٢ِ اُلاكغ 

 اُؼَٔ
 .,ٓ٘٘ ] .,٥ٗٗ -.,٦٧٘[ .,ٔٓٓأهَ ٖٓ  .,٥ٓٙ

 الارلبه٤بد

 اُزلب٤ٙٝخ
اُولهح ػ٠ِ  

 اُؼَٔ 
 .,ٔٓٓأهَ ٖٓ  .,٧ٓٙ

] ٕ٘٦٘ٙ -. ,٥,. 

[ 
٘٦ٔ,. 

 الارلبه٤بد

 اُزلب٤ٙٝخ
هأً أُبٍ  

 اُ٘ل٢َ
 .,٥ٕٖ ] .,٘٘ٙ -.,٥ٕٗ[ .,ٔٓٓأهَ ٖٓ  .,٥ٕ٘

 ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ اػزٔبكا  ػ٢ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ اٌّصذس:
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اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ  الارلبه٤بدػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك 

 أهَ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خَٝٓز١ٞ .، ,٥ٕ٘ٓؼبَٓ أَُبه= ه٤ٔخ ) ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو اُ٘ل٢َ

أ٣ٚب ، ٣ئًل ٝعٞك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ث٤ٖ اُو٤ْ اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلزواد اُضوخ ػ٢ِ ، .(,ٔٓٓ

ثٔؼ٢٘ أٗٚ ٝعٞك ػلاهخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ  –ٓؼ٣ٞ٘خ رِي اُؼلاهخ 

.(,٥ٕٖه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أَُبه ٝاُجبُـخ )ٝأف٤وا ، ًْلذ . اُ٘ل٢َ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو
ٕ٥
إٔ  

٨ ٖٓ رجب٣ٖ اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ٖٖالارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ثٔلوكٛب هبكهح ػ٢ِ رل٤َو ٓب هلهح 

٢ٛٝ َٗجخ ٤َُذ ثبُو٤ِِخ، ٝرٌْق ػٖ اُلٝه اُٜبّ ُٜنا أُزـ٤و. ٝك٢  -ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو 

 .ُِلهاٍخ اٌضبٌشمجٛي اٌفشض ثٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

 

 غ١ش اٌّجبششح ث١ٓ اٌّزغ١شاد: ثب٢صبساٌّزؼٍمخ  اخزجبس فشٚض اٌذساعخٔزبئظ  -صب١ٔبً 

ٓب اما ًبٕ  ُزؾو١ Bootstrapping اُلهاٍخ رو٤٘خ ٓٚبػلخ ؽغْ اُج٤بٗبد اٍزقلٓذ

اُؼَٔ، اُلاكغ ػ٢ِ ًَ ٖٓ ٝاُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٣زٍٜٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٝعٞك  ػٖ (٦اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ههْ ) ًْٝلذ. ُٔزول٢ٓ اُؼٔو اُؼَٔٝاُولهح ػ٠ِ 

اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ر٤ٍٜٞ  ػ٢ِاُزلب٤ٙٝخ ٝاُؾبكي  الارلبه٤بدٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٝػلاهخ ؿ٤و ٓجبّوح 

أ٣ٚب ،  ..(,٘ٓ ٖٓ اهَ أُؼ٣ٞ٘خَٝٓز١ٞ .، ,٥ٓه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه= )هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ 

 –٣ئًل ٝعٞك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ث٤ٖ اُو٤ْ اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلزواد اُضوخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خ رِي اُؼلاهخ 

اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدث٤ٖ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ  ٍٝبٛخ عيئ٤خ ؽو٤و٤خثٔؼ٢٘ ٝعٞك ػلاهخ 

ٝاُجبُـخ ٝأف٤وا ، ًْلذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أَُبه . ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ

(٘ٙٔ,).
ٕ٦
ػٖ إٔ اٙبكخ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ هل ٍبْٛ ك٢ ى٣بكح ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  

 - ٨٘ٙ٨ ا٢ُ ٘٘اُزلب٤ٙٝخ ٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ  الارلبه٤بداُزؾل٣ل ث٤ٖ 

ك٢ رل٤َو  اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بدٝثؼجبهح أفو١ كوٜ ٍبْٛ اُزلبػَ ث٤ٖ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝ

مجٛي ثٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ جو ُزجب٣ٖ اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو. أً

 .ُِلهاٍخ اٌشاثغاٌفشض 
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 ( 9عذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد اٌّغبس اٌخبصخ ثبٌزأص١ش اٌٛع١ػ )غ١ش اٌّجبشش( ٌشأط اٌّبي إٌفغٟ

 اٌّغبساد
ل١ّخ 
ِؼبًِ 
 βاٌّغبس 

ِغزٛٞ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

 

 الأدٔٝاٌم١ُ 

 ٚالأػٍٝ
 

 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ
 

 الارلبه٤بد

 اُزلب٤ٙٝخ
 

هأً 

أُبٍ 

 اُ٘ل٢َ

 
اُلاكغ 

ػ٢ِ 

 اُؼَٔ

 .,٘ٓأهَ ٖٓ  .,٥ٕٓ
] ٓٓٓ, .- ٕٔٗ,. 

[ 
٘ٙٔ,. 

 الارلبه٤بد

 اُزلب٤ٙٝخ

 
هأً 

أُبٍ 

 اُ٘ل٢َ

 
اُولهح 

ػ٢ِ 

 اُؼَٔ

 .,ٔٓٓأهَ ٖٓ  .,ٗ٘ٔ
] ٓ٧ٖ, .- ٕٔٙ,. 

[ 
ٕٙ٧,. 

 ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ اػزٔبكا  ػ٢ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ اٌّصذس:

 الارلبه٤بدٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٝاُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ؿ٤و ٓجبّوح  أظٜود ٝك٢ ماد ا٤َُبم،

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه= اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ر٤ٍٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ) ػ٢ِ ٝاُولهحاُزلب٤ٙٝخ 

أ٣ٚب ، ٣ئًل ٝعٞك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ث٤ٖ اُو٤ْ  ..(,ٔٓٓ ٖٓ اهَ أُؼ٣ٞ٘خَٝٓز١ٞ .، ,ٗ٘ٔ

ثٔؼ٢٘ ٝعٞك ػلاهخ ٍٝبٛخ عيئ٤خ  –اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلزواد اُضوخ ػ٢ِ ٓؼ٣ٞ٘خ رِي اُؼلاهخ 

. ؽو٤و٤خ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو

.(,٧ُٕٙـخ )ٝأف٤وا ، ًْلذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أَُبه ٝاُجب
ٕ٧
ػٖ إٔ اٙبكخ هأً أُبٍ  

اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ هل ٍبْٛ ك٢ ى٣بكح ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ث٤ٖ الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٝاُلاكغ 

ٝثؼجبهح أفو١ كوٜ ٍبْٛ اُزلبػَ ث٤ٖ  -٨ ٨ٖٙ ا٢ُ ٦٘ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ 

اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝالارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ "ثٞٙٞػ" ك٢ رل٤َو أًجو ُزجب٣ٖ

 ُِلهاٍخ اٌخبِظمجٛي اٌفشض ثُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو. ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

  عخ:ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذسا

٤ّقٞفخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكح  ُزؼي٣يافزجود اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػلح َٓبهاد 

أُجبّوح ؼلاهبد اُ ا٤ُٔلا٤ٗخ؛ ؽ٤ش كػٔذ اُ٘زبئظ أػٚبء اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن

، ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ رؾل٣لا   ًضوأاُلهاٍخ. ٝثٌَْ  ٝؿ٤و أُجبّوح ث٤ٖ ٓزـ٤واد

ًَٝ ٖٓ كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو  اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بدث٤ٖ  اؽٖبئ٤خٓٞعجخ ماد كلاُخ 

ك٢  ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ا٤ٍُٜٞ اُلٝه" )ؽو٤و٢( "ثٌَْ ٓؼ١ٞ٘ دأظٜو، ًٔب ػ٢ِ اُؼَٔ

ًَٝ ٖٓ كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼٔو،  اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بداُؼلاهخ ث٤ٖ  رؼي٣ي

( ٣ِقٔ ٗزبئظ افزجبه كوٝٗ ٧، ٝاُغلٍٝ ههْ )ٖٝٓ صْ ٗغبػ ٤ّقٞفزْٜ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

                                                           
29

جرت الإشارة إلً تلك القٌمة والتً تعبر عن قٌمة الأثار غٌر المباشرة لرأس المال النفسً بٌن الاتفاقٌات التفاوضٌة والقدرة  

 (.2علً العمل فً الشكل رقم )



 50 

 ٝاُزطج٤و٤خ اُ٘ظو٣خػ٠ِ اُللالاد  رِو٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُٚٞءاُغيء اُزب٢ُ ٝك٢  .اُلهاٍخ

 ٜب.ُ٘زبئغ

 ( 8عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ اخزجبس فشٚض اٌذساعخ

 

 اٌؼلالبد اٌزٟ رّضٍٙب اٌفشٚض فشٚض اٌذساعخ
 

 ٔز١غخ الاخزجبس

 

 هجٍٞ اُلوٗ اُؼَٔ ٗؾٞاُلاكغ          اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد الأٚي

 هجٍٞ اُلوٗ اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ         اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد اٌضبٟٔ

 هجٍٞ اُلوٗ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ          اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد اٌضبٌش

 اٌشاثغ
  اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد

هأً أُبٍ 

 اُ٘ل٢َ
 

اُلاكغ ػ٢ِ 

 اُؼَٔ
 هجٍٞ اُلوٗ

 اٌخبِظ
  اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد

هأً أُبٍ 

 اُ٘ل٢َ
 

اُولهح ػ٢ِ 

 اُؼَٔ
 هجٍٞ اُلوٗ

 ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ اػزٔبكا  ػ٢ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ اٌّصذس:

 : ٌٕزبئظ اٌذساعخ إٌظش٠خ اٌذلالاد -أٚلاً 

اٌزٟ رٕبٌٚذ  اٌجؾض١خ اٌّؾبٚلاد ٟأٌٚ -فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽض١ٓ  –ر ؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  -

ِفَٙٛ اٌش١خٛخخ إٌبعؾخ ٌّزمذِٟ اٌؼّش ِٓ اٌغبدح أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ث١ئخ 

ث٤ْقٞفخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ  اُو٢ٍٔ كؼ٢ِ اُوؿْ ٖٓ رٖبػل الاٛزٔبّ .اٌّصش٠خاٌؼًّ 

ههْ  )ٝأُزٔضَ ك٢ هبٕٗٞ اُزؤ٤ٓ٘بد ٝأُؼبّبداَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌّلا  

اُزؼل٣لاد اُز٢ رْ اعواإٛب ػ٢ِ أُبكح )ٝأُزٔضَ ك٢   (، ٝٓٚٔٞٗب  ٧ٕٔٓ( َُ٘خ ٦ٗٔ)

أُجنٍٝ ٕ اُغٜل اُجؾض٢ كب ،(٧٥ٕٔ( َُ٘خ ٧ٗ( ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ههْ )ٖٕ)

 .٤ٓلا٤ٗب   ُْ ٣ؼٌٌ ٛنا الاٛزٔبّكٚلا  ػٖ اٗغبؽٜب  ،ُلْٜ ٛنٙ اُظبٛوح

ٝأ٣ٚب  اُؼَٔ الاٍزٔواه ك٢ كاكؼ٤خ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٗؾٞ  ٢ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٢ِ ٓلٜٞٓ    - 

رزؼِن ػجو َٓبهاد ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓجبّوح  ب، ًٝنُي كوٓ رؼي٣يٛٔهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ

ؽٍمخ فٟ عٍغٍخ ِّزذٖ ٕزبئظ اٌؾب١ٌخ اٌرٔضَ ، اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ بلارلبه٤بدث

 (e.g., Kooij et al., 2020; Zacher, 2015) اٌّزٕب١ِخ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخِٓ 

ٓواؽَ رطٞه  رؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٓلفَك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُ٘بعؾخ ٓلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ  ذر٘بُٝ اُز٢

، ٝمُي ػجو رول٣ْ اعبثبد ٝاٙؾخ ػ٢ِ life-span developmentكواك الأ ػٔو

ٓزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ ٤ّقٞفخ  ٗغبػ ٣ٌٖٔ ثٜب كػْاُز٢  ٤خ٤ٌلأُزؼِن ثبُاُزَبإٍ 

 .اُؼَٔ

أؽذ الإعشاءاد و -اٌزفبٚظ١خ  الارفبل١بد أ١ّ٘خ دٚسػٖ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  ًْلذ     -

اُغٜٞك ٝاُزٌب٤ُق اُز٢  أظٜود إًٔٔب  فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼٟٚاٌزٛافم١خ اٌزصؾ١ؾ١خ 
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ؽ٤ش ٗغؾذ ك٢  ؛ك٢ ٍج٤َ ر٘ل٤نٛب ُٜب ٓب ٣جوهٛب ٣زؾِٜٔب ٓزقن١ اُوواهاد٣ٌٖٔ إٔ 

)ػجو ٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( ك٢ رؼي٣ي ٤ّقٞفخ ؿ٤و ٓجبّو ٝثٌَْ ثٌَْ ٓجبّو 

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ارغمذأ٣ٚب ،  .ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 Bal)ٝرؾل٣لا  أُلفَ اُظوك٢  – ِغ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

and Dorenbosch, 2015) ٝ ٘ٗٔٞمط الافز٤به ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزؼ٣ٞSOC 

(Zacher, 2005) -  ك٢ رور٤جبد أُوٗخ ُِؼَٔاُزلب٤ٙٝخ ٝ الارلبه٤بدأُزؼِوخ ثلٝه 

كٚلا  ػٖ اُزؼب٢ٛ ٓغ   ،ٗؾٞ اُؼَٔ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ادٝهلهكٝاكغ اٍزولا٤ُخ ٝكػْ 

 ,.e.g) ٖٝٓ صْ ٗغبػ ٤ّقٞفزْٜ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ هؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ ك٢ اُؼَٔ،

Brzykcy et al., 2019; Converso et al., 2018; Ferraro et al., 

2018b; Kooij et al., 2014; Oostrom et al., 2016; Pak et l., 2023). 

 state-like rather thanد رارٟ ِؼضص رٕظ١ّ١بً سسأط اٌّبي إٌفغٟ و٣ّٛؼُل افز٤به     -

trait-like ٌٛصٕض ٓجبّوح ُز٤ٕٞبد "  اعزغبثخLuthns (2012) ""ٝ ٚخ١ًٍ ٠ٛعف

ؼذي( ٌفُٙ رأص١شٖ  خرع١ٕ١ّاٌّزؼٍمخ ثعشٚسح (" ٧١٠9)  ِ  ػٍٝوّزغ١ش ث١ٕٟ )ٚع١ػ أٚ 

ٍُِٕٞٞ ا٢ُ  silver bullet، لا ٤ٍٔب أٗٚ ٣ٔضَ اُؾَ الأٍَٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚارغب٘بددٚافغ 

َٓز٣ٞبد ٓز٤ٔيح ٖٓ هٙبء اُؼب٤ُٖٔ ػ٢ِ اُؼَٔ ٝالاُزياّ ك٤ٚ، كٚلا  ػٖ ى٣بكح 

 .(Avey et al., 2011) اُؼَٔالأكاء اُزطٞػ٢ كافَ هكب٤ٛزْٜ ٝهلهارْٜ ػ٢ِ 

اٌزٟ لبِذ ػٍٟ عذ اٌفغٛح اٌّزؼٍمخ  اٌجؾض١خ اٌّؾبٚلادأؽذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  رّضً     -

اٌزفبٚظ١خ ٚسأط اٌّبي  الارفبل١بدثٕذسح اٌذساعبد اٌزٟ لبِذ ػٍٟ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ 

ًٔب، رؼُل اعبثخ ُِزَبإٍ اُجؾض٢ "أُجٌو" أُزؼِن ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓزول٢ٓ اُؼٔو.  إٌفغٟ

ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝكاكؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ  أُوٗخثٔب٤ٛخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رور٤جبد اُؼَٔ 

(Ferraro et al., 2018). ثؤثواى أصو أُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ُْ رٌزقِ  كبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

أٌمذ اٌعٛء اُزلب٤ٙٝخ( ك٢ رؼي٣ي ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ، ثَ  الارلبه٤بد)

اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍفشد )سأط اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼض٠ض دٚس  ػٍٝ -١ِذا١ٔبً ٔظش٠بً ٚ –

-Job Demandsئٌٟ ّٔٛرط ِزطٍجبد ِٚٛاسد اٌٛظ١فخ  اعزٕبدااٌّبي إٌفغٟ( 

Resources (JR-D) ،ٌٟدٚافغ ٚلذساد ِزمذِٟ اٌؼّشفٟ رؼض٠ض  ٔغبؽٙب ٚثبٌزب – 

    ٗغبػ ٤ّقٞفزْٜ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝثؼجبهح أفو١

أغش فٟ رمذ٠ُ  -ٝثٌَْ ُْ رزطوم ا٤ُٚ اُلهاٍبد ماد اُِٖٚ  -ٗغؾذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ      -

١خٛخخ ِزمذِٟ اٌؼّش ِٓ اٌغبدح أػعبء ١٘ئخ شٔغبػ  و١ف١خٌفُٙ عذ٠ذح  ٔظش٠خ

ك٢ رل٤َو  (Blau, 1964) الاعزٔبػ٢ؽ٤ش اػزٔلد ػ٢ِ ٗظو٣خ اُزجبكٍ  .اٌزذس٠ظ

اُزلب٤ٙٝخ ٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو، ًٔب ٝظلذ  الارلبه٤بداُؼلاهخ ث٤ٖ 

 (Ryan and Deci, 2000)اُزؾل٣ل اُنار٢  اُزو٤٤ْ أُؼوك٢ كافَ ٗظو٣خ ٗظو٣خ

اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بدُٕٞق اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ 
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) Lazarus والتكٌفللضغوط  التفاعلً اُ٘ٔٞمطاٍز٘لد ا٢ُ ٝٝاُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ. 

and Folkman, 1984)  ٖاُزلب٤ٙٝخ ٝهلهح ٓزول٢ٓ  الارلبه٤بدك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤

ٔغؾذ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ ا١ٌّذأٟ لأؽذ أثشص الأغش اٌزٟ ٔبلشذ  ًٔباُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ. 

ٝرؾل٣لا  ٗٔٞمط ػ٤ِٔبد ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ  – ٔغبػ ش١خٛخخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

)Kooij et al., 2020( .  

 ً   :ا١ٌّذا١ٔخٌٍذساعخ  اٌٛصف١خ ثبٌزؾ١ٍلاداٌّشرجطخ اٌزطج١م١خ اٌذلالاد  -صب١ٔب

ٛب ًٔب ٣ظٜوُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ج٤بٗبد اُزؾ٤ِلاد إُٞل٤خ ًُْلذ ٗزبئظ ثٌَْ ػبّ، 

رٞاكو  ؽغٍْزطلاػ٤خ ؽٍٞ ػٖ رٞاكن ِٓؾٞظ ٓغ ٓئّواد اُلهاٍخ الأ (ٓٔغلٍٝ ههْ )اُ

فٟ ٔزبئظ اٌذساعخ  خٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ صم، ٤ٛئخ اُزله٣ٌأػٚبء اَُبكح ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ث٤ٖ 

. ًٔب ٣ٔضَ الأٍبً اُن١ ٣ٌٖٔ الإٗطلام ٓ٘ٚ ثشىً ػبَ بئعشاءارٙاٌؾب١ٌخ، ٠ٚؼىظ دلخ 

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن.اَُبكح ٗؾٞ رؼي٣ي ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ث٤ٖ 
 (٠١عذٚي سلُ )                                                          

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ                                            

 اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ  ِفشدادٌزٛاعذ ث١ٓ ٔغجخ ا ٌٍّزغ١شل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ  ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ٦٨ٙ ٗ,ٗٓ اُلاكغ ػ٢ِ اُؼَٔ

 ٨٘٘ ٖ,ٕٓ اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ

 ٥٘٨ ٗ,٥ٓ اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بد

 ٨ٖ٘ ٖ,ٖٓ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

 .ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ اػزٔبكا  ػ٢ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ اٌّصذس:

 ً   ثّزغ١شاد اٌذساعخ:اٌّشرجطخ اٌزطج١م١خ اٌذلالاد  -صبٌضب

ك٢ رل٤َو  -ثقلاف رِي اُول٣ٔخ  - اٍزقلاّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ لأٛو ٗظو٣خ عل٣لح ٣ؼُل

 الإكبكحرؾو١ ٤ًل٤خ ًنُي ٝ ،اُؾب٤ُخ اُؼلاهبد أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ

أَُبٛٔخ ٖٓ رِي الأٛو "٤ٓلا٤ٗب " ك٢ رؼي٣ي رِي أُزـ٤واد كافَ ٤ًِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن 

الإكاه٣خ  ٝاٗطلاهب  ٖٓ مُي، ٣ولّ اُغيء اُزب٢ُ ػلكا  ٖٓ اُزطج٤وبد. اُؾب٤ُخ اُؾو٤و٤خ ُِلهاٍخ

 اُز٢ رٚطِغ ثبُزؼبَٓ ٓغ اُ٘زبئظ اَُبثوخ، ٝمُي اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: )اُز٤ٕٞبد(

 :ٌٍش١خٛخخ إٌبعؾخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّثبٌٕغجخ 
أثوىد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اكاهح ٓزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ  -

لإكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ،  customizedاُؼَٔ ث٘غبػ، ٝمُي ػجو ٓٔبهٍبد فبٕخ 

َزٜلف ثٌَْ أٍب٢ٍ اُٜ٘ٞٗ ثٌَ ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ٝهلهرْٜ ػ٢ِ اُؼَٔ. ٝٗظوا  ُٖؼٞثخ ر

ٕٝق ٓٔبهٍبد ٝاٙؾخ أػزبك الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ الاػزٔبك ػ٤ِٚ لإكاهح ٤ّقٞفخ 
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، كول اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ اُغٜل اُجؾض٢ (Kooij et al., 2020)اُؼب٤ِٖٓ 

"، ك٢ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أهثؼخ Kooij et al. (2014)وٛٞ ٚصِلاؤٖ اُن١ هبّ ثٚ "

 SOCاٍزوار٤غ٤بد عو١ ر٤ٖٜٔٔب ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط الافز٤به ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزؼ٣ٞ٘ 

( ٔٔثٜلف الاكاهح اٌُقء ٝاُ٘بعؾخ ٤ُْقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ػبّ، ٝاُغلٍٝ ٝهْ )

  ٣ؼوٗ الاٍزوار٤غ٤بد الأهثغ ٝأٓضِخ ػ٢ِ ثؼ٘ اُزٌز٤ٌبد أَُزقلٓخ ك٢ ًَ ٜٓ٘ب.

ثبُؼّٔٞ؛ ثؾ٤ش رَزط٤غ أ١ ٓ٘ظٔخ إٔ رطجوٜب أ١ ٜٓ٘ب ٝكوب   ِي أُٔبهٍبدرٝرزٖق 

ُظوٝكٜب اُقبٕخ. ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رلٓظ ث٤ٜ٘ب ثٌَْ ًبَٓ أٝ عيئ٢ ٝكوب  ُِٜلف أُوعٞ 

ر٘ل٤نٙ. أ٣ٚب ، كبٕ اُزلهط ك٢ ر٘ل٤ن ٓؾز١ٞ رِي أُٔبهٍبد ٣زٞهق ا٢ُ ؽل ًج٤و ػ٢ِ 

ُؼٔو٣خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب ٓزول٢ٓ اُؼٔو، ٝكهعخ أ٤ٔٛخ ػلح ٓؼب٤٣و" أثوىٛب ٛج٤ؼخ أُوؽِخ ا

)ه٤ٔخ( أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ رِي أُٔبهٍبد، ٝاُوٍبُخ اُز٢ رو٣ل إٔ روٍِٜب أُ٘ظٔخ عواء 

 ر٘ل٤ن رِي الاٍزوار٤غ٤بد.

رؾل٣لا  أص٢٘ ػْو ػ٘ٞاٗب ،  -ثبلإٙبكخ ا٢ُ ٓب ٍجن، ػوّكذ الأكث٤بد ػلح ػ٘ب٣ٖٝ هئ٤َخ  -

اُوواه الاُزلبد ا٤ُٜب ُٚٔبٕ ٗغبػ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ئخ ٣٘جـ٢ ػ٢ِ ٕ٘بع ٝٓزقن١ 

؛ ْٝٛ اُؾلبظ ػ٢ِ اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ (Teater and Chonody, 2020)اُؼَٔ

ٝالاعزٔبػ٤خ ٓغ ىٓلاء اُؼَٔ، اُزلبإٍ ٝاُزل٤ٌو الا٣غبث٢، اُٖؾخ اُغَل٣خ، اُزؤ٤ٖٓ 

اُؼَٔ ٝٗجن اُؼيُخ، اُزؼبَٓ أُب٢ُ، هجٍٞ ا٤ُْقٞفخ ٝاُزؤهِْ ٓؼٜب، الاٗقواٛ ك٢ ؽ٤بح 

ثزوكغ ٝٗٚٞط ٓوبهٗخ  ثٔواؽَ اُؼٔو أُزولٓخ، ٓواػخ ٤ٍبٍبد ٝٓزطِجبد ث٤ئخ اُؼَٔ، 

كػْ اٍزولا٤ُخ ٝاػزٔبك٣خ ٓزول٢ٓ اُؼٔو، ٓواػبح ٕؾزْٜ اُ٘ل٤َخ، اُزؤ٤ًل ػ٢ِ ك٣ٔٞٓخ 

 ْٗبْٜٛ اُجل٢ٗ، رؤ٤ٖٓ أٍوْٛ ػ٘ل أُٞد. 

 (٠٠عذٚي سلُ )
 ش١خٛخخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّئداسح  فٟ ع١بقاٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخبصخ  ّّبسعبداٌ

 ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌٕغجخ ِزمذِٟ اٌؼّش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

 الاعزشار١غ١بد اٌزٟ 

اٌؼب١ٍِٓ  رط٠ٛشرغزٙذف 

developmental 

 الاعزشار١غ١بد اٌزٟ

 اٌؼب١ٍِٓ دػُرغزٙذف  

 maintenance 

الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رغزٙذف 

 اٌؼب١ٍِٓ ُ ِٕبفغ١رؼظ

 utilization 

الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رغزٙذف 

 اٌؼب١ٍِٓ اعز١ؼبة

accommodative  

 اٌزخط١ػ اٌٛظ١فٟ. -

 اٌزط٠ٛش فٟ اٌٛظ١فخ. -

 اٌزشلٟ ٚاٌزمذَ اٌٛظ١فٟ. -

 اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ. -

ظغػ اٌؼًّ لإػطبء ٚلذ فشاؽ  -

 أغٛي.

 ٚاٌؾٛافض اٌّشٔخرمذ٠ُ إٌّبفغ  -

 رص١ُّ عذاٚي ػًّ اٌّشٔخ -

رم١١ُ الأداء ٚفمبً ٌّؼب١٠ش عذ٠ذح  -

 ِشٔخ

 اٌؼًّ ِٓ إٌّضي  رمذ٠ُ ثذ٠ً -

ئصشاء اٌٛظ١ف١خ اٌؾب١ٌخ ثّٙبَ  -

 ِٚؼبسف عذ٠ذح.

دػُ اٌّشبسوخ فٟ صٕبػخ  -

 اٌمشاس.

ئربؽخ اٌفشصخ ٌّغبس ٚظ١فٟ  -

 عذ٠ذ.

 اٌزمبػذ ٚاٌّؼبػ اٌّجىش. -

 ٌؼًّ ثؼذ عٓ اٌّؼبػ.رّذ٠ذ ا -

اٌؼًّ ثٕظبَ اٌزؼبلذ أٚ ٌجؼط  -

 اٌٛلذ.

 رخف١ف ػتء اٌؼًّ. -

 رغ١١ش الادٚاس اٌؾب١ٌخ. -

الإػفبء ِٓ اٌؼًّ فٟ أٚلبد  -

 ئظبف١خ. 

  .Kooij et al. (2014)اٌّصذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽض١ٓ اػزّبداً ػٍٟ 
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 ثبٌٕغجخ ٌلارفبل١بد اٌزفبٚظ١خ:

ث٤ٖ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ ُلارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ  ًج٤وح ٓٔبهٍخاُ٘زبئظ ا٤ُٔلا٤ٗخ  أظٜود

 ٜبٔٞعٚ ُلػٔاُ أُٔبهٍبد الإكاه٣خكافَ ٤ًِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزله٣ٌ 

 :٣ٌٖٔ إٔ ر٘ط١ٞ ػ٢ِ ٓب ٢ِ٣ كؼب٤ُخ ر٘ل٤نٛب َٓزوجلا  ٙٔبٕ ، أٝ 

 بلارلبه٤بد٤ٕبد أُزؼِن ثػ٘ٞإ ػبّ، ٣٘جضن ٓ٘ٚ ًبكخ اُزٞ الإّبهح ا٠ُ رغلهك٢ اُجلا٣خ،  

 الارلبه٤بدر٘ل٤ن  ًلاُخ ك٢اُز٢ ٣ؾووٜب الأكواك ٝأُ٘ظٔبد  أُ٘بكغإٔ  اُزلب٤ٙٝخ؛ ٓلبكٙ،

ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الأٌّبٍ الأفوٟ رِي اُزور٤جبد اُزلب٤ٙٝخ إٔ ٤ٔ٣ي ر٘ل٤ن  ا٢ُ رَز٘لاُزلب٤ٙٝخ 

 ٝرلػٞا ا٠ُ اُزؾ٤ي ُلئخ ثؼ٤ٜ٘ب.    ، ٝاُٞٙٞػ،اُز٢ رلزوو ا٠ُ اُؼلاُخ "،ارلبه٤بد اُظَ"ٖٓ 

ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ الإّبهح ا٢ُ إٔ رـ٤و ٝعٜخ كبٗٚ ، ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

 .Rousseau et alٌشٚع١ٛ ٚصِلاؤ٘ب اُزلب٤ٙٝخ. كٞكوب  " الارلبه٤بداُ٘ظو ؽٍٞ ٓب٤ٛخ 

أؽل ثبػزجبهٛب اُزلب٤ٙٝخ  الارلبه٤بد رؼبِٓذ الأكث٤بد ماد اُِٖخ ٓغ "(2006)

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٔبُخ أُز٤ٔيح  اُ٘بعؾخ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ

overqualifiedٝ .  أؽل أكٝاد ٗغبػ ٤ّقٞفخ  الارلبه٤بدرِي ، كول إٔجؾذ ؽب٤ُب

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن.

رغبٙ  - ىٓلاء اُؼَٔ - خإ هكٝك أكؼبٍ ٓب ٣طُِن ػ٤ِٚ اُطوف اُضبُش ُلإرلبه٤بد اُزلب٤ٙٝ 

عٞكح  ٓل١ الأٌٟٚرزٖٚٔ غٞكح ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼلاهبد، ُ ً٘ز٤غخرُٖ٘ق  اُزور٤جبدرِي 

ك٢ هواهرْٜ،  أُوإ٤ٍٖضوخ ُاُؼلاهخ رئٌٍ رِي  ؽ٤ش .أُجبّو٣ٖ هبكرْٜٓغ  ػلاهبرْٜ

ًبعواء ػبكٍ ٣ؾون اُٖبُؼ اُؼبّ أٝ  اُِغٞء ا٢ُ رِي اُزور٤جبد ًٚوٝهح ر٘ظ٤ٔ٤خٝرلَو 

عٞكح اُؼلاهخ ٓغ اُيٓلاء ٓل١ ػ٠ِ  اٌضب١ٔخ ث٤٘ٔب رْزَٔٓؼب .  ٝىٓلاء اُؼَُِٔٔ٘ظٔخ 

ََّٜ مُي ٖٓ  هٞح رِئًِب ىاكد ٝثبفزٖبه،  .الارلبه٤بداُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ رِي  اُؼلاهخ؛ ٍ

ٝمُي  – رلبه٤بدالاٗز٤غخ رِي ػٖ ىٓلاإْٛ اهز٘بػْٜ ٝروجِْٜ ُلأػجبء اُز٢ هل ٣زؾِٔٞٛب 

  .(ًٖٔب ٣زٚؼ ٖٓ ٌَّ ههْ )

أػٚبء  ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكحٗبعؾخ، ه٤بّ  رور٤جبد رلب٤ٙٝخ٣زطِت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  

؛ ٝمُي ًٔب ثغٙٛد لجً ٚأصٕبء ٚثؼذ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌصفمبد اٌزفبٚظ١خ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

:٢ِ٣ 

   اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب أَُزل٤ل ٖٓ رِي  أٌُْلادْٓبهًخ اُوإٍبء أُجبّو٣ٖ ك٢ ًبكخ

رغؼَ ٖٓ اََُٜ  ،اُٞظ٤ل٤خ ر٤ٌِلبرًٚلبءح أكاء  ٤ٜب ػ٢ِػِىؽُٖٞٚ  رؤص٤وٝث٤بٕ الارلبه٤بد، 

 ٓزقن اُوواه. ُل١ -ٖٓ الأٍبً  –رٔو٣و ٓ٘طن اُزلبٝٗ، ٝعؼِٚ ٓوجٞلا  



 55 

 ٖٓ ِأُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٛج٤ؼخ أُلبٝٙبد اُز٢ ٣غو٣ٜب اُيٓلاء ك٢ ٗلٌ  رٞاكو هله ًبف

اُطوف اهواهٛب، ًٝنُي هك اُلؼَ  ؽبٍٝٓلٟ اُ٘غبػ اُن١ ؽووٞٙ  ،اُوَْ أٝ أهَبّ أفوٟ

 .ٜبرغبٛاُضبُش 

  ّؽبٍ اهواهٛب،  الارلبه٤بدِ٘ٞارظ ه٤ٖوح ٣ِٞٛٝخ الأعَ ُزِي عل١ٝ ُكهاٍخ ٓؾبُٝخ رول

  ٝٓواػبح مُي ػ٘ل اُْوٝع ك٢ اعواءاد اُزلبٝٗ.

  ٝاُز٢ ٍٞف  –لٟٝ رِي اُزور٤جبد ثغ أُزؼِوخالأٍئِخ أُ٘طو٤خ الإٍزؼلاك ُلإعبثخ ػ٠ِ

ثؼجبهح أفوٟ ٓب ٝ -أٝ ُِوَْ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ  ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ –رئصو ثلا ّي ػ٠ِ ىٓلائي 

 ؟ٓوبهٗخ  ثبلافو٣ٖ اهواه رِي اُزور٤جبد ٤ًٔيح ثبَُ٘جخ ُي ؽبٍاُؼبئل أُؾون ٤ٌُِِخ 

 رِي ك٢ ر٘ل٤ن ث٘ٞك رغبَٛ ْٓبػو اُيٓلاء ػ٘ل اُْوٝع ٝػلّ  ،٣٘جـ٢ رٞف٢ اُؾنه

 اُزور٤جبد ٗبعؾخ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ.رِي ٓب ٍٞف ٣غؼَ ٛٞ  كزلْٜٜٔ ٝكػْٜٔ  اُزور٤جبد.

  ،رولّ أَُزل٤ل ٜٓ٘ب كافَ ٝظ٤لزٖٚٓ كوٓ  اُزلب٤ٙٝخ الارلبه٤بدرؤِ ثٖلخ ػبٓخ ،

ٖٓ أُطبُجخ ٣وَِ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ُل١ هإٍبإٙ، ٝثبُزب٢ُ ٣لَُٚ إٔ  ٙلأٜٗب رَز٘لن ٖٓ ه٤ٕل

 ِي اُزور٤جبد.ثز

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (٢شىً سلُ )

 اٌزفبٚظ١خ الارفبل١بدث١ٓ أغشاف  اٌؼلالبدرٛاصْ 

 .Rousseau et al., (2016)ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ اػزٔبكا  ػ٢ِ  :اٌّصذس

 أُٞظق

 ىٓلاء اُؼَٔ
 الإكاهح

 اُضوخ

الإرٖبلاد 

 أُلزٞؽخ

 عٞكح اُؼلاهبد

 أَُبٛٔخ اَُ٘ج٤خ

 رْبهى الأػجبء 

الإكاهح 

 أَُزٔوح

ُلإرلبه٤بد 

 اُزلب٤ٙٝخ
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 الارلبه٤بد، ٣ٞعل اٌُض٤و اُن١ ٣ٌٖٔ ػِٔٚ ُغؼَ ثبٌٕغجخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ئرخبر اٌمشاس 

 اُزلب٤ٙٝخ اٍزوار٤غ٤خ ٗبعؾخ ُِلوك ٝأُ٘ظٔخ ٓؼب ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

  ٕٞٔٚٓ اَُبئلح؛ ٝثٔب ٣ز٤ؼ رجو٣و  الأػواف اُغبٓؼ٤خٓغ  الارلبه٤بد٣٘جـ٢ إٔ ٣ز٘بٍت

إٔ رٌٕٞ ٓٞصوخ  - ٌٓبٕهل الإ - ٣غتًٔب . ُجبه٢ الأٛواف كافَ اُوَْ أٝ ا٤ٌُِخث٘ٞكٛب 

ثبٌَُْ اُن١ ٣ز٤ؼ اُوعٞع ا٠ُ ث٘ٞكٛب ؽبٍ الافزلاف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب، أٝ ًبعواء اٍزوّبك١ 

 ُلارلبه٤بد اُوبكٓخ.

  ٞاٍٞف ٣زؾِٔ –ثلا ّي  – كْٜ، دالارلبه٤بػ٘ل ٤ٕبؿخ ث٘ٞك  ثبه٢ اُيٓلاءٓواػبح ٣٘جـ٢ 

ُٓؾٖ٘خ، ثٔؼ٢٘  الارلبه٤بدا٠ُ إٔ رِي  ،الإّبهح . ٝٛ٘ب رغلهٖٓ أػجبء ر٘ل٤نٛب ب  ٤ٖٗج ؿ٤و 

ٙوٝهح ٓواعؼخ ث٘ٞكٛب ًَ كزوح ى٤٘ٓخ، ٝاعواء ٓب ٣٘بٍت ٖٓ رؼل٣لاد ٝكوب  ُظوٝف 

 اُؼَٔ.

  ٕػ٠ِ ٓٞاػ٤ل ٓؾلكح ُجلا٣زٜب ٜٝٗب٣زٜب، ًٔب إٔ  الارلبه٤بدرِي ر٘ط١ٞ ٣غت اُز٘ج٤خ ػ٠ِ أ

، ٜٝٓ٘ب ث٘ٞك ٤ٖاَُبثو أَُئ٣ٖ٤ُٝ٘جـ٢ إٔ ٣ٖبؽجٚ ٓواعؼخ لإُزيآبد  أَُئ٤ُٖٝرـ٤٤و 

 .أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكحاُزلب٤ٙٝخ ٓغ  الارلبه٤بد

 :  ط اٌّبي إٌفغٟأٌشثبٌٕغجخ 

ٖٓ ػلاهبد ٓجبّوح ث٤ٖ هأً أُبٍ  ك٢ ٙٞء ٓب رِٕٞذ ُٚ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ

ؾلك١ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُٓ اُ٘ل٢َ ٝ
ٖٓ

، ًٝنُي ػلاهبد ؿ٤و 

اُزلب٤ٙٝخ(  الارلبه٤بد)أُجبّوح رٍٜٞ ك٤ٜب هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ؾلك١ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢  ُٓ ث٤ئخ اُؼَٔ، رَزٜلف اُلهاٍخ أُولٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ

اُؾب٤ُخ ر٤ٔ٘خ ه٤ٕل هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو، ػجو رله٣جْٜ ػ٢ِ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ 

اٌُلبءح اُنار٤خ، ٝأُوٝٗخ، ٝاُزلبإٍ، ٝالأَٓ. ٝرؤ٤ٍَب  ػ٢ِ  -٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ر٤ٔ٘خ أثؼبكٙ 

لاػ٤خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ، ًٝنُي ٕٓٚٔٞ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ك٢ اُلهاٍخ الاٍزط

؛ اٌجشداْ، ٧١٠١ِٕٚٙب: ئثشا١ُ٘، أُوزوؽبد اُز٢ ٍبهزٜب ػلك ٖٓ الأكث٤بد أُٖو٣خ )

 ,.e.g)( ٝالأع٘ج٤خ ٧١٠9؛ سظٛاْ، ٧١٠٢؛ اٌىشداٚٞ، ٧١٠٢؛ اٌجٕٛٞ، ٧١٠٢

Luthans et al., 2017; Trasher et al., 2015)،  ٘٣ؼوٗ اُغيء اُزب٢ُ ثؼ

  اُز٤ٕٞبد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثزط٣ٞو هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ َُِبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 

                                                           
30

تقدمً ( أن معاملً تأثٌر المسار لرأس المال النفسً علً كل من دوافع وقدرات م2أوضحت النتائج المشتقة من شكل رقم ) 

 .).,001 (.(، كما بلغ مستوي معنوٌة تلك العلاقات قٌمة أقل من,27.( و ),13العمر علً العمل بلغ علً الترتٌب )
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 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشٚٔخ: -ٔ

اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اكاهح ا٤ٌُِبد ٝالأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُٜٔبهاد اُلاىٓخ  ٣زؾ٣٠ِ٘جـ٢ إٔ  

ٝأُٜ٘ظ اُلكبػ٢  proactiveُزج٢٘ ٓلف٤ِٖ أٍب٤ٍٖ ثٌَْ ٓزلافَ؛ ٛٔب ٜٓ٘ظ أُجبكهح 

reactive  ٖٓ ٌْٜ٘ٔثٜلف كػْ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ر٣ٌٖٞ ٛبهخ ٗل٤َخ ا٣غبث٤خ ر

ا٢ُ ٝٙؼْٜ اُطج٤ؼ٢ هجَ رؼوْٜٙ لأؽلاس لا رز٘بٍت ٓغ  bounce back ٍوػخ اُؼٞكح

٤ْ أكاء ٜٓ٘ظ ٝهبئ٢ ٣ورٌي ثبلأٍبً ػ٢ِ ٗظوح ٤ًِخ ُزٖٔ ِٕٙظ اٌّجبدسحرولّ ػٔوْٛ. ٣ٝؼُل 

 ًٔب ٣زٖٚٔ اُج٘ٞك اُزب٤ُخ: ،اُؼَٔ ثبٌَُْ اُن١ ٣ؾبكع ػ٢ِ ك٣ٔٞٓخ رلكوٚ ٝٓوٝٗزٚ

اُزو٤َِ ٖٓ كهعخ أُقبٛو اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب ٓزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ  -

اُزله٣ٌ، ػجو ر٤ٙٞؼ ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن أُورجطخ ثبُؼَٔ، كٚلا  ػٖ اَُؼ٢ ٗؾٞ 

 أٍُِٔٞخ ٝؿ٤و أٍُِٔٞخ.رؼي٣ي ٓٞاهكْٛ 

ًلبءح اٍزضٔبه أُٞاهك اُجْو٣خ أُزبؽخ، ٝرٞظ٤لٜب ثٔب ٣٘بٍت هلهرٜب ػ٢ِ اُؼَٔ ٝكهعخ  -

٤ٜ٘ٓزٜب أُزبؽخ، كٚلا  ػٖ اُؼَٔ ػ٢ِ اًَبثٜب ثؼ٘ اُقجواد ٝأُٜبهاد اُغل٣لح ثٜلف 

 اػبكح رٞع٤ٜٜب ُٜٔبّ ٝأكٝاه عل٣لح.

لف ؽش ٓ٘زَج٤ٚ ػ٢ِ رـ٤٤و أٗٔبٛ رل٤ٌوْٛ ٖٓ ٜٓ٘ظ ػلاع٢، ٣َزٜ ِٕٙظ سد اٌفؼ٣ًٝؼُل 

اُ٘ظو ا٢ُ رـ٤واد اُؼَٔ ػ٢ِ أٜٗب ٖٓله ُِٚـٞٛ ٝرٜل٣ل َُلآزْٜ اُ٘ل٤َخ ٝاُٞظ٤ل٤خ، ا٢ُ 

ٜٓ٘ب ػ٢ِ الأع٤ِٖ اُو٤ٖو أٝ اُط٣َٞ. ٛنا اُزٖٞه  ٝالاٗزلبعًٜٞٗب كوٓ ٣ٌٖٔ اٍزـلاُٜب 

رلػْ رور٤جبد ٓوٗخ ُِؼَٔ ٣ظٜو ثٞٙٞػ ٓل١ أ٤ٔٛخ اُؾبعخ ا٢ُ كػْ ٓئ٢ٍَ ٓزٔضَ ك٢ 

 اُزلب٤ٙٝخ". الارلبه٤بدأٝ ثؼجبهح أفو١ اُؾبعخ ا٢ُ "هلهح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأًِ: -٧

٣زؼِن ٛنا اُجؼُل ثبُؾوٓ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ َٓز٣ٞبد الإهاكح ٝاُؼي٣ٔخ ُل١ ٓزول٢ٓ اُؼٔو  

 فلاٍ: ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ثبٌَُْ اُن١ ٣ؼ٤ْٜ٘ ػ٢ِ رؾو٤ن أٛلاكْٜ، ٝمُي ٖٓ

كوػ٤خ  ثؤفوٟاػبكح اُ٘ظو ك٢ اُز٤ٌِلبد ٣ِٞٛخ الاعَ أٝ اُز٢ رزَْ ثبُزؼو٤ل، ٝاٍزجلاُٜب  -

اُؼَٔ ػ٢ِ ٤ٕبؿخ أٛلاف ػَٔ رزَْ ًنُي  ه٤ٖوح الأعَ ٣ََٜ اكاهرٜب ٝرؾو٤وٜب.

ثبُٞٙٞػ، ٝاُوبث٤ِخ ُِو٤بً، ٝاُٞاهؼ٤خ، ٝالأْٛ إٔ لا رٔضَ رؾل١ ُولهاد اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُٖؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ فبٕخ ٓغ رولْٜٓ ك٢ اُؼٔو. اُزله٣ٌ

 اٍزجلاٍرل٣ٞ٘ اَُِطبد ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٌْٜٔ٘ ٝظ٤ل٤ب  ٝٗل٤َب ، كٚلا  ػٖ  -

اُضوخ ٓؾَ اُزق٣ٞق أٝ اُزٜل٣ل ثز٘بهٔ أُيا٣ب أٝ أٌُبٗخ، ْٝٗو ٓجلأ الارٖبلاد أُلزٞؽخ 

 .اُزله٣ٌ ٝه٤بكرْٜث٤ٖ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ 

وا  الاٍزؼلاك ٝاُزؤٛت ُٔٞاعٜخ الأؽلاس أَُزوج٤ِخ، ٖٓ فلاٍ ػول ٝهُ ػَٔ ُٝغبٕ ٝأف٤ -

 ٖٓـوح ُزٞهغ أٌُْلاد، ٝٝٙغ رٖٞهاد ُطج٤ؼخ الأكٝاه أُطِٞثخ ُِزـِت ػ٤ِٜب.
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 ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزفبؤي: -٢
ر٤ٔ٘خ اُزٞهؼبد الإ٣غبث٤خ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ  ػ٠ِاُؾوٓ  إ 

 اٙطلاع ٕ٘بع ٝٓزقن١ اُوواه ثٔب ٣:٢ِ٣زٖٚٔ  ،اُزله٣ٌ ٗؾٞ أَُزوجَ

، ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػلّ اُوَٞح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أفطبء أُب٢ٙ -

 ػ٠ِِْ، اُز٢ ٣٘جـ٢ اُٞهٞف ٝاُزؼبَٓ ٓغ الاٗزٌبٍبد اَُبثوخ ثبػزجبهٛب أؽل أكٝاد اُزؼ

 رلب٤ِٕٜب ثٜلف ػلّ اُٞهٞع ك٤ٜب َٓزوجلا .

أْٛ عٞاٗجٚ الإ٣غبث٤خ، ًٝنُي ٓؾبُٝخ  ػ٠ِاُزؼبَٓ ثٞاهؼ٤خ ٓغ اُؾبٙو، ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف  -

 رؾو١ اُلوٓ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽلٝصٜب َٓزوجلا  ٍٞاء ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب أٝ لا ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٤ٜب.

ثٔؼ٢٘ الاػزٔبك ػ٢ِ  -ٗوطخ ٙؼق  ا٠ُإٍ، ٢ً لا ٣زؾٍٞ ٛنا اُزلبإٍ ػلّ الأكواٛ ك٢ اُزلب -

ٝالأؽلاس اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ًٝنُي اُزؾ٢ِ ثبلإكاهح اُلؼبُخ ُِٚـٞٛ  ٓزؼلكح ُِظٞاٛو رل٤َوٙأٗٔبٛ 

ثٔؼ٢٘ أُٞاىٗخ اُٞاهؼ٤خ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓزطِجبد اُؾ٤بح اُقبٕخ  -اُٞظ٤ل٤خ 

، ٝٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )اُْق٤ٖخ( ٖٓ ٗبؽ٤خ

 ٝأُٞاهك اُلاىٓخ ُزؾو٤وٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١.

 ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌىفبءح اٌزار١خ: -1

ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُنار٤خ ُٔزول٢ٓ اُؼٔو ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػجو  ٣ٌٖٔ 

، ٝاُج٘بء ػ٤ِٜب ػجو ر٤ٌِلْٜ ثٜٔبّ ْٜٝٗغبؽبر ْٜالإكبكح ٖٓ فجوار الأٚيٓلف٤ِٖ؛ ٣زٖٚٔ أؽل 

ٝرؼي٣ي  اٍزؼبكح ا٠ُٓؾلكح رزٖٚٔ هلها  ٓقططب  ٖٓ اُزؾل١ ٝاُوبث٤ِخ ُِزؾو٤ن، ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ 

ث٤٘ٔب ٣٘ط١ٞ  رؾو٤ن اُ٘غبػ َٓزوجلا . ػ٠ِاُؼَٔ، كٚلا  ػٖ كػْ صوزْٜ ثولهارْٜ  ػ٠ِكٝاكؼْٜ 

، كل٢ اُؾبلاد اُز٢ لا رزٞاعل ك٤ٜب فجواد ٍبثوخ وؿ٤و أُجبّاُزؼِْ  ػ٠ِػ٢ِ اُزْغ٤غ  اٌضبٟٔ

 - simulationأٝ رزطِت كهعخ ٓورلؼخ ٖٓ أُقبٛو ٝاُزٌب٤ُق، ٣ُٖ٘ؼ ثآ٤ُخ أُؾبًبح 

ثٔؼ٢٘ رو٤ِل اُزغبهة اُ٘بعؾخ ٝالاهزلاء ثٜب ٛبُٔب رزلن ٓغ ٗلٌ اُظوٝف اُز٢ َٗزلػ٢ ك٤ٜب 

 ٛنٙ الأ٤ُخ.

 إٌّجضمخ ػٕٙب:ؽذٚد اٌذساعخ ٚاٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ 

 ٛب ػجو  عو١هل  هٞائْ الاٍزوٖبءّبهح ا ٠ُ إٔ غله الإر ، "اٗلَْٜ" ٝؽلاد اُؼ٤٘خاٍز٤لبٝٔ

 common methodْٜٓ٘أَُزو٢ٖ  اعبثبد ثزؾ٤يؼوف ٌِْٓخ رُ  ػ٤ِٚٝٛٞ ٓب رورت 

bias (CMB) ،  ٘أُزـ٤واد أثؼبكٝرطِت الأٓو ؽنف ثؼ٘ اُؼجبهاد كافَ ثؼ 

 ظٜودٝاُز٢  - (Podsakoff et al., 2003)رِي أٌُِْخ  صبهآُزلاك٢  الأٍب٤ٍخ

ٖٝٓ صْ روزوػ  اُزلب٤ٙٝخ ٝهأً أُبٍ اُ٘ل٢َ. الارلبه٤بدٓزـ٤و١ ك٢  ٝاٙؼثٌَْ 

ٔغبػ ٌٍؾىُ ػٍٝ  عذ٠ذح غشق أَُزوج٤ِخاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ رزٖٚٔ اُلهاٍبد 

 اُج٤بٗبد؛ ٜٝٓ٘ب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ش١خٛخخ ِزمذِٟ اٌؼّش ِٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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أٝ  اُوإٍبءٓضَ )ٖٓ ٖٓبكه ٓقزِلخ وخ(، أٝ ٓضَ: أُوبثلاد أُزؼٔ)ثطوم ٓقزِلخ 

 (.اُيٓلاء

 دساعخ اُزلب٤ٙٝخ ػ٠ِ  لارلبه٤بدُ إٔ ٣وًي اُجؾش أَُزوج٢ِ روزوػ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

، ػٍٝ رط٠ٛش رٍه الإرفبل١بدح( اُ٘لهٝ)ٜٝٓ٘ب: كهعخ اُْلبك٤خ  رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّٛلف١خ

وزٌه رمزشػ  ٗغبػ ٤ّقٞفخ ٓزول٢ٓ اُؼٔو.ك٢ ُٜنا اُزط٣ٞو  لٝه أُؾزَٔاُ ٝأ٣ٚب  

 ِفَٙٛ اٌشخصخ الأخلال١خ)ِٕٚٙب:  ٘زا اٌّفَٙٛرغبُ٘ فٟ رفغ١ش عذ٠ذح ٔظش٠بد 

moral licensing). رأص١ش ثبُزؼوف ػ٠ِ اُجؾٞس أَُزوج٤ِخ  رٜزْإٔ  رٖ٘ؼ ًٔب

اُز٢ مًورٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:  أشىبي أخشٞ ِٓ الارفبل١بد اٌزفبٚظ١خ

، ٝرؾو١ كٝهٛب ػ٠ِ اُطوف اُضبُش ُزِي اُزور٤جبد )ىٓلاء اُؼَٔ(الارلبه٤بد أُب٤ُخ( 

 .ك٢ ٗغبػ ٤ّقٞفخ اُؼب٤ِٖٓ

  ٖهلٓذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٗٔٞمعب  رطوػ ك٤ٚ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ث٤

رمزشػ اٌذساعخ ٤ِٖ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٛ٘ب الارلبه٤بد اُزلب٤ٙٝخ ٤ّٝقٞفخ اُؼبٓ

ٌ  ٓ٘بؿ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤( أٝ  ٓضَ) اخزجبس ِزغ١شاد اخشٞ ٚع١طخ اُزٞعٜبد  ٓضَ) خِؼذ

 اُي٤٘ٓخ أَُزوج٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ( ك٢ ماد اُؼلاهخ ثٜلف رل٤َوٛب أٝ رؼي٣يٛب.   

  أُوطؼ٤خا ٠ُ ٓلفَ اُلهاٍبد  ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٍز٘بكا   الأ٤ُٝخ اُج٤بٗبدرْ عٔغ 

؛ ُٝنُي ٝؿ٤و ٓٔزل( ىٓ٘ی ٓؾلكك٢ ٓل١ ٝؽلاد اُؼ٤٘خ  اٍزغبثبد عٔغ ا٠ُ ٤ْ٣ٝو)

 اُز٢ رزٖٚٔ كزواد رجبٛئ ى٢٘ٓ اٌّؼ١ٍّخ اٌزغش٠ج١خاٌذساعبد أُي٣ل ٖٓ  اعواء ٣وُزوػ

 ر٤ٍٞغ، ثٜلف رغش٠ج١خ ٗشجِّزذح دساعبد  ، أٝٝاُ٘ز٤غخرجؾش ك٢ ػلاهبد اَُجت 

 .اُؾب٤ُخ ُِ٘زبئظُٖلم اُقبهع٢ اكائوح 

   ُؼلّ اٍزقلاّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغبٍ اُزطج٤ن ًٔزـ٤و ٙبثٜ ك٢ ٤ٍبم اُؼلاهخ ث٤ٖ  ٗظوا

اٌذساعخ  رطج١ك ّٔٛرط ػلالبدا ٠ُ  أَُزوج٤ِخإٔ رَؼ٢ اُلهاٍبد  ٣وُزوػٓزـ٤وارٜب، 

ثٜلف افزجبه ، خذ١ِخ أخشٞأٚ ِغبلاد ، صٕبػ١خ ئٔزبع١خفٟ ِغبلاد  اٌؾب١ٌخ

  ؽَب٤ٍزٚ.

  اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٓل٢ٜٓٞ كٝاكغ ٝهلهاد ٓزول٢ٓ اُؼٔو ػ٢ِ اُؼَٔ ًٔئّو

ئعشاء رؼذ٠لا د ػٍٟ اٌزؼش٠ف ُٔلّٜٞ ا٤ُْقٞفخ اُ٘بعؾخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٖٝٓ صْ روزوػ 

أّبهد ٗزبئظ اُؼل٣ل  ،ثٜلف رؼ٤ٔن كٜٔٚ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. أ٣ٚب  الاعشائٟ ٌٙزا اٌّفَٙٛ 

ا٢ُ ٝعٞك ٗٞع ٖٓ ػلّ اُزغبٌٗ  (Kooij et l., 2020)ٖٓ اُلهاٍبد 

heterogeneity ٔٝثٔب ٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ رو٤َْٜٔ ك٢ ٓغٔٞػبدوث٤ٖ كئبد ٓزول٢ٓ اُؼ ، 

ٚظغ ِؼب١٠ش "ثشاعّبر١ٗ" ٌزمغ١ُ  ٝٛ٘ب روزوػ اُلهاٍخ إٔ ٣زْ اُؼَٔ ػ٢ِ. ٓزٔب٣يح

فئبد ِزمذِٟ اٌؼّش، ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؾشٞ غج١ؼخ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّٛاسد اٌزار١خ 

 . ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ، ٝالإكبكح اُوٖٟٞ ْٜٓ٘اُلاػٔخ ُ٘غبػ ٤ّقٞفخ)اٌفشد٠خ( 
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 ِشاعغ اٌذساعخ

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُغل٣وح  ػ٠ِ(. كٝه هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ٕٙٔٓ) اٌجٕٛٞ، ِٙب محمد محمد.

ثبُضوخ ٝالاهرجبٛ اُٞظ٤ل٢: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهاد اُؼبٓخ ك٢ عبٓؼخ 

٣٘ب٣و، ٓ  -اُؼلك الأٍٝ  ،عبِؼخ الاص٘ش -اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع و١ٍبد اٌزغبسح  خٌّغٍا اُيهبى٣ن.

:ٖٓ٧ٕ- ٗ٘ٗ. 

 

(. كٝه هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُغل٣وح ٥ٕٔٓ) اٌجشداْ، محمد فٛصٞ أ١ِٓ.

ٓل٣٘خ  -، عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ.ثبُؼَٔٝالاهرجبٛ ثبُضوخ 

 .اَُبكاد

(. أصو الاٗطٔبه اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ َٝٓزٟٞ ٖٕٔٓ) اٌىشداٚٞ، ِصطفٟ محمد أؽّذ.

ِغٍخ الإداسح اُْؼٞه ثبلاؽزوبٕ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓؾبكظخ اُله٤ِٜخ. 
 .٦ٔٓ -٥ٖ٧، اُؼلك اُضبُش، ٓ ٓ: ٖ٘، أُغِل اٌؼبِخ

، اُوبٛوح، كاه اُلغو ُِْ٘و ٟمرغ٠ٛ ئداسٞاٌجؾش اٌؼٍّٟ: ِٕظٛس  ِٕب٘ظ (. ٥ٕٔٓ) .شش٠ف أؽّذاٌؼبصٟ، شش٠ف 

  .ٝاُزٞى٣غ

آ٤ُخ ُِزٞاكن أّ ٓيا٣ب ثلٕٝ ػٞائل: ه٤بً  .(ٕٕٓٓ) .محمد محمدئعّبػ١ً، شش٠ف عؼ١ذ ِزٌٟٛ؛ اٌجٕٛٞ، ِٙب 

ِخ  الارلبه٤بدكٝه  ِـ َز ُٔ كهاٍخ  -اُ٘ل٢َ  ٝالاَٗؾبةاُزلب٤ٙٝخ ك٢ اٛبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُ

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓؼب٢ٗٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ اُيهبى٣ن، 
 .ٕٓٙ – ٥ٕ٘، ٓ ٓ: ، اُؼلك اُضب٢ٗ )أثو٣َ(ٚاٌزغبسح، ػ١ٓ شّظ

ٗٔٞمط ٓوزوػ ثبُزطج٤ن  -(. ٓؾلكاد أٗٔبٛ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلوك١ ٥ٕٔٓ. )ئعّبػ١ً، شش٠ف عؼ١ذ ِزٌٟٛ

عبٓؼخ  -، ٤ًِخ اُزغبهح سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحهطبع اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ك٢ ٖٓو.  ػ٠ِ

 اُيهبى٣ن.

 ، اُغيء الأٍٝ، اُيهبى٣ن، أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ.الإؽصبء اٌزطج١مٟ(. ٕٕٓٓ). ػٍٝشٍجٟ، ػضّبْ 

ٌٓزجخ ، اُيهبى٣ن، أعبع١بد الإؽصبء اٌزطج١مٟ(. ٕٓٔٓ). اٌغ١ذػٕبٟٔ، محمد ػجذ اٌغ١ّغ؛ ِٛعٟ، ِذ٠ؾخ 

 أُل٣٘خ.

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ  أصو اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ(. ٥ٕٔٓ. )ِصطفٟ، ػج١ش ِخزبس ع٠ٛفٟ

 ٌلالزصبداٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ   .كوع أ٤ٍٞٛ –ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثغبٓؼخ الأىٛو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 .ٓٗٙ-ٔ٘٘، اُؼلك اُواثغ، ٓ ٓ: ٥ٗ لأُغِ ،ٚاٌزغبسح

ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ  ك٢ اُ٘ل٢َ(. أصو هأً أُبٍ ٦ٕٔٓ. )اٌضٔبرٟ؛ خ١ًٍ، ؽغٓ ِؾّٛد٠ٛعف، محمد سث١غ 

: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثِٖٔؾخ اُٚوائت أُٖو٣خ ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ. اُز٘ظ٢ٔ٤ٗؾٞ اُزـ٤٤و 

 . ٦ٕٙ-ٖٕ٘، اُؼلك اُواثغ، ٓ ٓ: ٓٗ، أُغِل ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ
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