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 اٌٍّخص: -1
ٍدف  ٌد ح ححزلدغ احدّ ط دفٔر اقددخ  د ظد ف تكح س ححظاع دش ر يدخا حح ةخٔدش ححادلٕش رب ددظ فح  ٔ 

دىٍدخ يدٓ كةدر   دظ خكسحتٔماده  ححظدٓححعفٔف ده ححمزحٔدخ  حظ ىٕش  عسعش ححاظل انط ىٕش  عسعش ححاظل، كٕغ 

، طُحؿددً ايددخا حح ةخٔددش ححاددلٕش ححظددّ ححمىظُدددش ححاددلٕش يددٓ دادد  َدعخحـددش ححعفٔددف ددده ححم ددا ص

اكح س ححظاع دش ر دال يعدخ    دُ  ٔسدخةف ةعدّط ىٕدش  عسدعش ححاظدل   دظ فح اأن  احدَّطُصعض ححف ح دش 

ر يخا حح ةخٔش ححادلٕش، َكةدر حح د يزٔدش يدٓ ايدخا حح ةخٔدش ححادلٕش ح يدو ي دخاس َؿدُكس حح فددش 

ش ححادلٕش َكةدر دظ د ْ حح د ح  رٍدخ دده ححم فدش حعمُحقىٕه، َطئُ  ححزىٕش ححمععُدخطٕش حفةر ححمىظُد

خدد   رىددخا اخةددفس رٕخوددخص َكددفس َدظاخدعددش َ ريٍددخ راخيددش دسظ دد ٕخص حح يددخا رمددخ ٔسددخةف ةعددّ و ددل 

ححمععُدخص ر دال  د ٔو َيعدخ  َدلدفع، َحح عدخا ةعدّ ححممخ  دخص ححمٕد   دعٕمش َحتٌدفح  ححم د ق 

سظمعش رفاش ةخحٕش، ده خ   حح عخا ةعّ َغٕ  ححمز  ، َحح ف س ةعّ طلفٔف ححيخاش ححمسظمعش َغٕ  ححم

طلفٔدف حلأو ديش ححظدٓ طعدٕ   أْ،  دظم حٍختحلأو يش ححظٓ طسزذ اٌفح  حعمُح ك أَ ححظ إ  يٓ ردفحثل 

حلأدؼددل   ددظ فح حتإمددش َحلأو دديش ححظددٓ   طعددٕ  إمددش، َخعددو داددخك  حعظمُٔددل ححدد حطٓ ددده خدد   

خ  رخحظ يٕط ححئُل َاإ  حلأؿل َحح اخردش َط ٕدٕر حلأكحا حح ف س ةعّ حح ٕ َرخحظخحٓحلإداخوٕخص حح حطٕش، 

 حح  ح حص يٓ ححُاض ححمىخ ذ. ط خذَا
 This research aims to provide a proposed framework for cost management in the 

health care sector using the blockchain technology, as the blockchain technology has many 

advantages that can be used to support the health system in Egypt and address many of the 

problems facing the health care sector. Blockchain technology will help in effective cost 

management in the health care sector, support decentralization in the health care sector to 

raise the efficiency and quality of service provided to citizens, and develop the information 

infrastructure to support the health system and support decision makers in it by building a 

unified and integrated database and linking it to all hospitals in the sector to help To 

transfer information quickly, effectively and up to date, and to eliminate unsound practices 

and excessive and unjustified waste, and the ability to determine the exploited and 

unexploited energy with high accuracy, by eliminating activities that cause waste of 

resources or thinking of alternatives to exploit them, identifying activities that add value 

and activities That do not add value, and create sources of self-financing through the 

optimal use of self-capabilities, and thus the ability to carry out long and short-term 

planning, control, performance evaluation and timely decision-making. 

 

 ِمذِخ: -2
ٔعددف حح يددخا ححاددلٓ ددده أٌددر حح يخةددخص  ددُحا ةعددّ دسددظُِ ححددفَ  ححىخدٕددش أَ 

رمسدظُٔخص د ظع دش، ححفَ  ححمظ فدش، كٕغ ط ف  ححمسظ  ٕخص ححلاُدٕش خفدخص دظىُةش َ

َحعلار ةعّ دفِ ي خاس َيعخحٕش أكحثٍخ َحح اخرش ةعٓ طاخحٕ  أو يظٍخ ححم ظع دش، ٔظيعدذ 
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،  ك ححم اادش حٍدخ يدٓ ط دفٔر خدفدخطٍخحعمدُح  ظٍ يٍخا َ اخرش حظاخحٕ  خ  ذحك ط إا

ط دخكِ ححظادخحٕ  غٕد  ححعد َ ٔش  َرخحظخحٓ  طعٕ  إمش  ححظٓحلأو يش   ظزعخكتَذحك 

 .َرخحظخحّ اكح س ححظاع ش ر ال يعخ  ةعّ زٔخكس ي خاطٍخ َيخةعٕظٍخمل َححع

ةددخحر ٔظسددر رددخحظمٕ  ححمسددظم  ن طلددفٔخص يزٕدد س يددٓ حٖ ححاددلَُٓٔحؿددً حح يددخا 

حح فدخص ححم فدش حعم ضٓ َرـدُكس ةخحٕدش َرؤادل  أيعلَححظىخيس حح ْ ٍٔف  احٓ ط فٔر 

  حلأوظمش ححظ عٕفٔدش َححزلدغ ةده ححظاخحٕ ، دمخ كيو ححعفٔف ده ٌ ي ححمسظ  ٕخص احٓ طمٕٕ

أوظمش كفٔؼش طماىٍخ ده طل ٕو أٌفحيٍخ را خاس َيعخحٕدش، َحعدل أرد ز ٌد ي حلأوظمدش وظدخ  

 دىٍخ احٓ طلسٕه دسظُِ خفدخطٍخ. خ  ححالش حتحاظ َوٕش  عٕ

يٓ ححسدىُحص  ح  يزٕ  خ  ٌظمخدحأَ كيظ  حلأ ظخذ ححمُزا   عسعش ححاظلطـ د ط ىٕش  ح ح 

حتداخودخص ححٍخثعدش حٍد ي   ظم  ت خ  ظا   ححلاُدخص َحح  يخص ق اكٕغ طس ،حلأخٕ س

ححظاىُحُؿٕددخ يددٓ د ظعدد  حح يخةددخص، َححظددٓ ددده يددؤوٍخ أن طددئكْ احددٓ كعددُ  غٕدد  اخرعددش 

دده ردٕه حح يخةدخص ححم ظع دش، ٔدظر طسدعٕط ححعدُا  مٕٕ  َيد خيش َمدىدش َؿدفٔ س رخحؼ دشحعظ

 ةظمدخكحتأن طسظ ٕف ده  ٔماىٍخححظٓ حح ثٕسٕش  حح يخةخصةعّ حح ةخٔش ححالٕش يؤكف ده 

دىخ ددذ حعظمعددذ ةعددّ ححم ددا ص ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل. ٔزددفَ أن  ةعددّ

َأَؿً حح اُ  ححمظؤصعش يٓ ايخا حح ةخٔش ححالٕش، دؼدل ححظزٕٔد ، َرٕخودخص حح ةخٔدش 

ححادددلٕش غٕددد  ححفإ دددش، َو دددب طعدددخَن أصدددلخد ححمادددعلش، َححم دددخَ  ححمظعع دددش 

(.Balasubramanian, et al. 2021, 165,.p.1) ش َحلأده.رخح اُصٕ
 

 :  اٌجؾشِشىٍخ  -3
ان إخ  ححفَحش ربطزخا حلأ خحٕذ ححظ عٕفٔش يٓ ط فٔر حح فدخص َاطمدخ  ححمعدخد ص يدٓ 

عد   ايخةدخص طظححظ ىٕخص حح امٕدش ححلفٔؼدش،  دُ    ظ فح اظل طلُ  كَ  ححعخحر احٓ 

دده ححم دا ص َححمعُادخص َدىٍدخ   ححاؼٕ  احٓ َرخلأخب ايخا حح ةخٔش ححالٕشححفَحش 

ةف  حح ف س ةعّ ححظ يٕط حح عخ ، َةدف  َؿدُك اخةدفس رٕخودخص دظاخدعدش، أْ ةدف  َؿدُك 

محٕخص طُي  ححمععُدخص ححفإ ش ةه ححيخاش ححمسظمعش َححيخادش غٕد  ححمسدظمعش حٍد ح حح يدخا 

ححيخادخص   دظ فح تمدش ةف  حح ف س ةعّ طُيٕ  ححزفحثل ححم ث َرخحظخحٓيٓ ححظُإض ححم ثر 

 ححمُح ك ححمظخكش دمؼعش يٓ ححمُح ك ححمخحٕدش َححز د ٔش  ظ فح اي خاس غٕ  ححمسظمعش َةف  

رعزط صد    ٌظمخ حت، َةف  راُ س ةخكحش ححىخطؾ ةه  ُا يٓ طُزٔو حلأق ر ححيزٕش

ححعزُحص ححفَحثٕش كٕغ ٔظر حت  ح  يٓ َص  حلأكَٔش وظٕـش حظ كك ححم ضّ أيؼ  دده 

  دظ كحكَاأَ رٕعٍدخ   دظزفححٍختن دز   َذحك حعلاُ  ةعّ أكَٔدش ٔدظر ط زٔىٍدخ د س كَ

ااخددددش ححمددد ٔ  كحخدددل   دددظم ح َايدددٓ ححلادددُ  ةعدددّ حح فددددش،  كَحؽزَحتإمظٍدددخ، 

، َةددف  َؿددُك محٕددخص حضددق حُؿددُكي دمددخ ٔزٔددف ددده ححظاددخحٕ ححمسظ دد ٓ كَن دزدد   َ

ححظاددخحٕ    ط ددخاَا ح اخرددش،را ددخاس َيخةعٕددش، أْ طُحضددو دىظُدددش ح ح ددظ فحدٍخحم حازددش 

َةف  ط فٔر حح فدش رخحـُكس ححميعُردش َيؼد س حلأخيدخا َححظ ةدذ َحح سدخك، َححدزطا يدٓ 

صدعُرش ط ٕدٕر حلأكحا ر دال يعدخ  َيد ا دمدخ ٔعد   ححفَحدش  َرخحظخحٓاطمخ  ححمعخد ص 

 ٌ ح حح يخا ةعّ ححمفِ ححئُل. وٍٕخ ااحٓ 

حح  ح حص حتكح ٔش َححظمُٔعٕش َده طدفوّ  ط خذاده د يزٔش  ايخا ححالش خ  أٔع َٔعخوّ

ةدف  ، َدسظل ٍٕخاحٓ ححم فدش َةف  أاخ  خفدش حح ةخٔش ححالٕش  ححالٕشدسظُِ حح فدخص 
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ْ يعخ  َدظاخدل ٓ َاكح  دمخ ٔع ال ذحك اكح س ححظاع ش رٍ ح حح يخا  َؿُك وظخ  دععُدخص دلخ ز

ْ طؤ ٕس ٌٕال حـمو َطلر ال يعخ ،  عٕل ححمععُدخص ةه ححظمُٔل َده ػر أصزق ده ححع َ 

ر ال   ٔو َكإو  َاكح س طاع ظٍخ ن طازق َزح س ححالش اخك س ةعّ طظزو و  خطٍخأَ ححظاخحٕ َ

 َمده . َدىظر

حمددىٍؾ اكح س ححظاع ددش َددده  يٍىددخب رعدد  ححمعُاددخص ححظددٓ طعٕددو ححظيزٕددو حح عددخ 

خص ةدف  َؿدُك وظدخ  دععُددَةف  َؿدُك  إٔدش َحضدلش َا دظ حطٕـٕش َحضدلش، أٌمٍخ 

دلخ ددددزٓ يعددددخ ، َةددددف  ظٍددددُ  د ٍددددُ  ححم ددددخ يش َؿمخةٕددددش ححعمددددل ةىددددف طلفٔددددف 

 (.22، ص 2222أ رخد، )حت ظ حطٕـٕخص َحلأٌفح  َححسٕخ خص.

  :ٌٟباٌزغبؤي اٌزفٟ  جؾشرزّضً ِشىٍخ اٌ ،ٝ ِب عجكػٍ ب  ٚرأع١غ

ر يدخا حح ةخٔدش ححادلٕش  ححظاع ش اكح سط ىٕش  عسعش ححاظل يٓ   ظ فح ايٕ  ٔماه 

 ؟ يٓ دا

 :اٌجؾش١خ أّ٘ -4
ودف س ححف ح دخص ححع رٕدش ححظدٓ يدّ   اٌغبٔبت اكوببد٠ّٟ  دده ححف ح شٕش أٌمطظمؼل 

كَ ٌدخ يدٓ َ يدٓ داد  د دا ص ايدخا حح ةخٔدش ححادلٕشَطىخَحض ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل 

كٕغ   اٌغبٔت اٌزطج١مٟاحٓ  ححف ح شٕش أٌمَطمظف ر يخا حح ةخٔش ححالٕش. اكح س ححظاع ش 

 ً ححف ح ش ةعّ دسظُِ حح يخا ححالٓ رمخ ٔسخةف ةعّ احٕصل ٔماه طعمٕر دخ طظُ

يٕ   َذحدكدسظ د ٓ اسخ  كحخل يدل حلأ ححمئده حاظ َوٓحتحح رط طل ٕو  - أ حعمسدخةفس يدٓ طدُ

ححظددٓ  شححمخحٕددط  ددٕ  حلأةزددخا  َرخحظددخحٓححظاع ددش ر ددال يعددخ   حح زدددش تكح سححمععُدددخص 

 اطمخ  ححمعخد ص.ظلمعٍخ ححفَحش َط عٕل َاض ط

، ححم فددش يدٓ ط دفٔر حح ةخٔدش ححادلٕشعذ ةعّ د خيل ححظ ةدذ َ دُا حح فددش ححظم - د

حلأدؼدل حعمدُح ك   دظ فح حتححلدف دده اٌدفح  ححمدُح ك ححمظخكدش دده خد   ده خد   

ٕر حلأكحا َحح اخرش حلأؿل َط ٕ ححمسخةفس يٓ طل ٕو ححظ يٕط قُٔل َاإ َرخحظخحّ 

 حح  ح حص . ط خذَا

 :جؾشف اٌ٘ذ -5
ط ىٕدش  عسدعش   دظ فح تكح س ححظاع ش ر يخا حح ةخٔش ححادلٕش ربف د ظ  اقخ  ط فٔر

 .ححاظل

 :جؾشِٕٙغ١خ اٌ -6
اٌّبببٕٙظ اٌؼٍّبببٟ  عبببزخذاَئاد ٘بببزٖ اٌذساعبببخ ػٍبببٝ ذػبببئػزّبببذد اٌجبؽضبببخ فبببٟ ئ

ٚ ثشبىً ِزىبِبً ِبٓ  عبزٕجبغٟٚالإ عزمشائٟالإ ٚاٌزٞ ٠ّضط ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ ،اٌّؼبصش

ىٍؾ ةعدّ َادخثو َك دخثو ػخرظدش َدلدفكس، َٔعظمف ٌ ح ححمد :عزمشائٟالإإٌّٙظ أْ : ؽ١ش

ش َ ريٍددخ حع ححم ظعيددكددفيمددخ ٔعظمددف ٌدد ح ححمددىٍؾ ةعددّ ححم كظددش َكادد  ححُاددخثو َحلأ

ححمزدخكة ححعخددش ححظدٓ طلامٍدخ، يخحف ح دش طظـدً يٍٕدخ   دظىظخؽارزععٍخ ححزع ، َدلخَحش 

احدٓ ححمسظُِ ححعدخ ، َٔماده طل ٕدو ذحدك دده خد   حح ؿدُا احٓ ده ححمسظُِ حح خص 

َ  ددخثل دخؿسددظٕ   لأكرٕددخص ححمظعع ددش رمُضددُا ححزلددغ ددده يظددذ َكَ ٔددخص ةعمٕددشح

َححمععُدددخص حاظ َوٕددش َدددئطم حص، َذحددك رٍددف  ؿعددل ححزٕخوددخص َدُحاددو اَكيظددُ حي 



4 
 

اٌّبٕٙظ . أددخ ححمزخكة ححعخدش َححع اخص ححاعٕدشاحٓ ححمظعع ش رخحزلغ يٓ دلخَحش حعُصُ  

ددده ححم كظددخص ححمـدد كس دىٍددخ ةعددّ  زخق ددظىحتٔعظمددف ٌدد ح ححمددفخل ةعددّ   عببزٕجبغٟالإ

َادخثو   دظىزخقاحح خص، يظلخَ  احٓ ححل خثو ححؼخرظش، يمخ أن ححف ح ش يًٕ طظـً ده ححعخ  

 َة اخص ده ححمزخكة َحح ُحةف ححعخدش.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ: -2
زٟ رٕبٌٚذ ِٓ رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً ٚاٌ رٕبٌٚذ ول   اٌزٟرؼذدد اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 : اٌزبٌٟػٍٝ إٌؾٛ  أّ٘ٙبعزؼشاض ئ ٠ّٚىٓئداسح اٌزىٍفخ 

 دساعببخ (Conte de Leon, et al., 2017) ْثؼٕببٛا:Blockchain: 

properties and misconceptions. 

 اٌخصبئص ٚاٌّفب١ُ٘ اٌخبغئخ عٍغٍخ اٌىزً:

ٌددُ طُضددٕق ححم ددخٌٕر حح خقجددش ححلخحٕددش َححُح ددعش  ححف ح ددشان ححمدد   ددده ٌدد ي 

كُ  خاخثب ط ىٕش  عسعش ححاظل ََص  ححظلفٔخص َ زل ححظامٕر ححالٕق  وظ خ تح

رظىددخَ   ححف ح ددشيمددخ اخدددض ٌدد ي  َححمُػددُب رددً َطى ٕدد  وظددخ  كيظدد  حلأ ددظخذ ححمددُزا.

خاخثب  عسعش ححاظل، َححد ْ طدر طل ٕ دً دده خادخثب وظدخ  كيظد  حلأ دظخذ ححمدُزا، 

كدُ   ، ححم دخٌٕر حح خقجدش ححلخحٕدشٌد ي ححف ح دش دده خد   ححل دخثو َححظلعٕدل َأَضلض

ط ىٕش  عسعش ححاظل َوظخ  كيظ  حلأ ظخذ ححمُزا، دو َص  حعظلفٔخص ححظٓ  ظلظخؽ احٍٕخ 

 ححف ح ددشاخدددض ٌدد ي  يمددخ ٌدد ي ححددىظر احددٓ دعخحـظٍددخ َ ددزل ححلددل ححمماىددش حظل ٕددو ححؼ ددش.

 ححم ددخٌٕر حح خقجددش ححلخحٕددش كددُ  خاددخثب ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل، ددده خدد    دظ  صرب

 اظد حفاؿمو ححل دخثو َححظلعٕدل ححمىٍـدٓ، َدىخا دش ححظلدفٔخص حظل ٕدو ححؼ دش ححاخيٕدش ددو 

 (Conte, 2017, p286) ححسزل ححعخدش حعلعُ  ححمماىش.

 دساعببخ (Dubovitskaya, et al., 2017) ْثؼٕببٛا:secure and 

trustable electronic medical records sharing using 

blockchain 

 عٍغٍخ اٌىزً ثبعزخذاٌَطج١خ الإٌىزش١ٔٚخ ا٢ِٕخ ٚاٌّٛصٛق ثٙب ٔشش اٌغغلد ا

( دععُددخص EMRsأن ححسدـ ص ححيزٕدش حتحاظ َوٕدش ) أيخ ص ٌ ي ححف ح ش احدٓ

دخ ٔظر طفحَحٍخ  ح  خخصش رخحمش حلأٌمٕش، َذحص كسخ ٕش يٓ دـخ  حح ةخٔش ححالٕش، َيؼٕ 

در ال دظا   ردٕه حلأقد ح  ححم ظع دش. ط دف  ط ىٕدش  عسدعش ح َغٕد   خ  د دظ ي خحاظدل طخ ٔ  

حـمٕدو ححمعددخد ص حزىددخا ححظيزٕ ددخص رؼ دش َدسددخاحش َيدد خيٕش، ٌَدد ح  خ  اخردل حعظمٕٕدد  َيدد خي

تحاظ َوٕددش ٔددُي  ي صددش ي ٔددفس حظيددُٔ  وظددخ  اكح س َطزددخك  رٕخوددخص ححسددـ ص ححيزٕددش ح

ادفدض ٌد ي ححف ح دش، َؿدً وظد  كدُ  اكح س رٕخودخص حح ةخٔدش َر ال مده َدُػدُب ردً. 

لٕش حح خثمش ةعّ ط ىٕش  عسعش ححاظل، ةعّ َؿً حح اُص، حظزخك  رٕخوخص ححسـ ص ححا

ٌد ي  حاظ كدضيمدخ َححف ح خص ححزلؼٕدش.  ححالٕشةخٔش ححيزٕش حتحاظ َوٕش رٕه د فدٓ حح 

تكح س َطزددخك  رٕخوددخص ححسددـ ص ححيزٕددش حتحاظ َوٕددش ح ةخٔددش د ضددّ  ح  ححف ح ددش اقددخ 

ُوٓ ردد َب ححـددخدعٓ، يمددخ اخدددض ححف ح ددش رظى ٕدد  ححسدد قخن. رخحظعددخَن دددو دسظ دد ّ  ددظ

َحلأددخن َححظدُحي  َححدظلار يدٓ ححدفخُ   حح اُصدٕشاقخ ٌخ يدٓ ومدُذؽ أَحدٓ ٔعدمه 
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ححفإو ةز  رٕخوخص ححسـ ص ححيزٕش حتحاظ َوٕدش، ٔمُاده حععمدل ححم ظد ف أن ٔ عدل ر دال 

َٔلسدده يزٕدد  ددده ححُاددض ححمسددظم ب يددٓ طددفحَ  َو دد  ححسددـ ص ححيزٕددش حتحاظ َوٕددش، 

  )Dubovitskaya, 2017( ةمعٕش صىو حح  ح  حع ةخٔش ححيزٕش.

 ( ثؼٕٛاْ : أصبش صصببئص عٍغبٍخ اٌىزب2112ً)ع١ذ، ع١ذ ػجذ اٌفزبػ، دساعخ 

 ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ.

أػ  خاخثب  عسعش ححاظل ةعدّ  خظزخ َاٌفيض ٌ ي ححف ح ش احٓ ك ح ش َطلعٕل 

ححف ح ش رٕخوخص  ح ظ فدضححظ خ ٔ  ححمخحٕش حح امٕش، َاف   ظ فح َاطلسٕه اوظخؽ َطُزٔو 

طددر طـمٕعٍددخ ددده دسددجُحٓ اوظددخؽ َطددُزا ححظ ددخ ٔ  ححمخحٕددش حح امٕددش حع دد يخص ححمظددفحَ  

، َطر طلعٕل 2222أ ٍمٍخ يٓ ححزُ صش ححما ٔش َدسظ فدٓ ٌ ي ححظ خ ٔ  خ   ةخ  

 ح ددش احددٓ َؿددُك أػدد  ذَ حتكاددخثٕش َطُصددعض ححف خظزددخ حصرختٌدد ي ححزٕخوددخص، َحح ٕددخ  

  ددظ فح َاح اددخثب ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل ةعددّ طلسددٕه َاوظددخؽ َطُزٔددو  دعىُٔددشك حددش 

 َح ددظ فح ٌدد ي ححف ح ددش رعدد َ س اوظددخؽ َطُزٔددو  َأَصددضححظ ددخ ٔ  حٖحٕددش حح امٕددش، 

 (225-222، ص ص 2222 ٕف، ).ةعّ ط ىٕش  عسعش ححاظل ةظمخكرختححظ خ ٔ  ححمخحٕش 

 دساعخ Gurtu, A., & Johny, J.,2019)) : ْثؼٕٛا : 

Potential of blockchain technology in supply chain 

management: a literature review 

 فٟ ئداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ: ِشاعؼخ اكدث١بد عٍغٍخ اٌىزًئِىبٔبد رم١ٕخ 

ٌددُ د حؿعدش حلأكرٕددخص ححمُؿددُكس كدُ  ط ىٕددش  عسددعش  ححف ح ددشححمد   ددده ٌد ي  

َححىظد  يدٓ إمظٍدخ ححملظمعدش يدٓ اكح س  عسدعش ححظُ ٔدف  ح طـخٌدخصر رعد  ححاظل، َط فٔ

(SCM.)َ يددٓ  خ   دد ٔع خ  طُصددعض ٌدد ي ححف ح ددش احددٓ أن ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل طل ددو ط ددفد

أيؼد   SCMٌخثعش حعظ عب ده ححُ ديخا َؿعدل  اداخوخصححعفٔف ده ححاىخةخص ٌَىخب 

أددخن ححزٕخودخص َط عٕدل ححم دخق   عسدعش ححاظدل يدٓ   دظ فح اي خاس. َطظمؼدل رعد  دزحٔدخ 

ط ىٕدش  عسدعش  َححظ ةذ. يمخ أن كظٕخحٕشحت يٕش َاداخوٕش دعخحـش حلأو يش ححمخحٕش َححما

 صخ  ي دخاس ط دمٕعٕش أيعدل، َ طظمظدو أٔعدٕطدُيحفٍٔخ حح دف س ةعدّ ححاظل اخرعش حعظإ  َ

ىخةخص َةزد  ط ىٕش  عسعش ححاظل ربداخوٕش طلسٕه ححؼ ش ده خ   زٔخكس حح إٔش كحخل ححا

  (Gurtu, & Johny, 2019, pp.881-900)ححمىظمخص.

 ،ٟٔػ١بذ،  ؽّبٛدٞ ػّبش ٘شببَ ٚاٌؾذ٠بذٞ، ٠بٛٔظ، ئثبشا١ُ٘ صببٌؼ دساعخ )اٌشؼجب

 لإداسح اٌؾذ٠ضبخ الإعبزشار١غ١بد وأؽبذ اٌم١ّبخ عٍغبٍخ عبزخذاَئؼٕبٛاْ : ث( 2111

 اكد٠ٚبخ ٌصببٕبػخ اٌؼبِبخ اٌشبشوخ ػٍبٝ ثببٌزطج١ك اٌزخفب١ط ثٙبذف اٌزىٍفبخ

 ١ٕٜٔٛ. فٟ اٌطج١خ ٚاٌّغزٍضِبد

 عسعش حح ٕمش رُص ٍخ ا ظ حطٕـٕش   ظ فح اٌفيض ٌ ي ححف ح ش احٓ ة   يٕ ٕش  

َححملخيظدش ةعدّ دسدظُِ ححـدُكس ححميعُردش   ط دخاَحتكفٔؼش يٓ اكح س َخ   ححظاع ش، 

اخظخ ص ٌدد ي ححف ح ددش حح دد يش ححعخدددش ح كَٔددش َطعزٔددز داخوظٍددخ يددٓ ححسددُب ححملعٕددش.َ

 ظ حطٕـٕش ححظ عٕفٔدش فحوخ حعظيزٕو ححعمعٓ، حطعق أن حتعزدخص ححيزٕش يٓ وٕىُِ دَٕححمسظ

ا دظ حطٕـٕخص   دظ فح احر طعف ذحص ؿفَِ يٓ خ   ححظاخحٕ ، ةعٕش كةدض ححلخؿدش احدٓ 
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 ظ حطٕـٕش  عسعش حح ٕمش ده أٌر طعك حت ظ حطٕـٕخص، اذ ط دُ  رظ سدٕر حح د يش اؿٕفس طعف 

س أو دديش  ثٕسددٕش َأخدد ِ ي ةٕددش، َطعمددل ةعددّ كدد   َححعمعٕددخص حتوظخؿٕددش ةعددّ ةددف

حلأو يش غٕد  ححعد َ ٔش، َدده ػدر ححدظ عب دده طاع ظٍدخ َحتر دخا ةعدّ حلأو ديش ححظدٓ 

 ددظ حطٕـٕش ةعددّ ححاددىخةخص َاددف طزددٕه ددده خدد   طيزٕددو ٌدد ي حت طعددٕ  إمددش ي ددط.

 ححع حإددش َرددخلأخب حح دد يش ححعخدددش حاددىخةش حلأكَٔددش َححمسددظعزدخص ححيزٕددش أوٍددخ يعدد   

حلأو ديش غٕد  ححعد َ ٔش أ ٍمض يدٓ ط  دٕ  طاع دش حتوظدخؽ دده خد   ححدظ عب دده 

 (22-65، ص ص 2222حح عزخوٓ، ) ظمىخا ةه طاع ظٍخ.َك يٍخ َحت

 ِؾبعبجٟ ئغببس ثؼٕبٛاْ: ٔؾبٛ (2111سشبٛاْ،  ػضّببْ أؽّذ )ص١ٍف، دساعخ 

 عبٛدح رؾغب١ٓ ثغبشض اٌّصبش٠خ اٌؾى١ِٛبخ اٌّغزشبف١بد أداء ٌم١ببط ِزىبِبً

 ١ِذا١ٔخ". "دساعخ اٌّؾبعج١ٓ ٔظش ٚعٙخ :اٌصؾ١خ بداٌخذِ

ح ٕدخ  أكحا ححمسظ د ٕخص  دظادخد    خ  دلخ دزٕ ح  اقدخ  حاظ حفٌفيض ٌ ي ححف ح ش احٓ 

ححلاُدٕش ححما ٔش رم   طلسٕه ؿُكس حح دفدخص ححادلٕش يدٓ داد . َطعظمدف يعسد ش 

َومدُذؽ ححٍٕجدش َد خٌٕر حتقخ  ححم ظ ف ةعّ اؿ حا طاخدل رٕه ريخادش حلأكحا ححمظدُحزن 

 حلأَ َرٕش تكح س ححـُكس. 

يمخ ٌدفيض ححف ح دش احدٓ ححظعد   ةعدّ َؿٍدش وظد  ححملخ دزٕه يدٓ ححمسظ د ٕخص 

حعمسظ  ٕخص ححلاُدٕدش  ححلاُدٕش ححما ٔش ر خن و خق حح ُس َححعع  يٓ حلأكحا ححلخحٓ

ُدٕدش َد خٕٔس حلأكحا حح زدش حمظخرعش دفِ ححظ ف  يٓ كل د دخيل أكحا ححمسظ د ٕخص ححلا

 ححما ٔش رمخ ٔا ل طل ٕو ححـُكس حح خدعش.

يل دده ومدُذؽ ححٍٕجدش   ظ فح اطظمؼل وظخثؾ ٌ ي ححف ح ش يٓ أن ٌىخب اداخوٕش ده 

حلأَ َرٕددش تكح س ححـددُكس َومددُذؽ ريخاددش حلأكحا ححمظددُحزن يددٓ ححمسظ دد ٕخص ححلاُدٕددش، 

ححم طزدخص خعب ححزلغ احٓ دـمُةش ده ححم خيل حح خصش رعف   ضخا ححملخ زٕه ةه 

ؿل لأو يش طلسٕه قُٔل حلأ َححلُحيز َححماخيآص َةف  د خ يظً حلأقزخا يٓ ححظ يٕط

 و  خ  ي خاس َيعخحٕش ةمعٕش طف ٔذ حلأقزخا.اؿُكس حح فدخص َ

ةظمدددخك ححمسظ ددد ٕخص ححلاُدٕدددش ةعدددّ حتقدددخ  اَأَصدددض ححف ح دددش رعددد َ س 

ن حلأرلدخع أ ٔش، َححماححملخ زٓ ححم ظ ف رم   طلسٕه أكحا ححمسظ  ٕخص ححلاُدٕش 

ححمسظ زعٕش ٔـذ أن ط يز ةعّ م حا رخآ أصدلخد ححمادخحق حعُصدُ  احدٓ إدخ  أيؼد  

 ةؼمددخن أكمددف خعٕدد ،)لأكحا ححمسظ دد ٕخص ححلاُدٕددش ححمادد ٔش. خ  َأيؼدد  طُحزودد يددمُ   

 (222-45 ص ص ،2222 يُحن، 

  ،ْ( ثؼٕبٛاْ: ِبٕٙظ اٌزغبؼ١ش ػٍبٝ أعببط 2111دساعخ )عش٠شح، غلي ع١ٍّب

خ اٌّغزٙذفخ ٚئِىب١ٔخ رطج١مٗ فٟ رطج١مٗ فبٟ لطببع اكد٠ٚبخ ٚاٌصبٕبػبد اٌزىٍف

 اٌطج١خ فٟ اكسدْ: دساعخ ١ِذا١ٔخ.

ايددخا ححددفَحا َححاددىخةخص  ةظمددخكاٌددفيض ٌدد ي ححف ح ددش احددٓ ححظعدد   ةعددّ دددفِ 

ححيزٕش يٓ حلأ كن ةعّ دىٍؾ ححظسعٕ  ةعّ أ خ  ححظاع ش ححمسظٍفيش، َدفِ ا ٍخدً يدٓ 

  ٕ  ححظاخحٕ ، اضخيش احٓ ححظع   ةعّ ححاعُرخص ححظٓ طلف ده طئُ  ححمىظـخص َط

أن ٌىددخب اداخوٕددش حظيزٕددو دددىٍؾ ححظاع ددش  َاددف طُصددعض ٌدد ي ححف ح ددش احددٓ.  ددظ فحدًا
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ححمسددظٍفيش يددٓ ٌدد ح حح يددخا، يمددخ طددر ححظُصددل احددٓ أن ٌدد ح ححمددىٍؾ ٔسددٍر يددٓ طيددُٔ  

ش دـمُةددش ددده ححمىظـددخص َط  ددٕ  ححظاددخحٕ  َطلسددٕه حح رلٕددش، َاددف اددفدض ححف ح دد

ٌظمخ  رظؤٌٕل ححملخ زٕه، ََضو ر حدؾ طظعخددل ةعدّ ححمدفحخل ححظُصٕخص ده أٌمٍخ حت

 ص ،2222 ؿ ٔد س،) َحلأوظمش ححلفٔؼدش حعظادخحٕ ، َة دف ححىدفَحص ححععمٕدش َححظدف ٔذ.

 (262 -222 ص

 ظبً فبٟ اٌزىٍفبخ ئداسح :ثؼٕبٛاْ (2111محمد،  عب١ٍّبْ )ِصبطفٝ، دساعبخ 

 اٌؾذ٠ضخ. اٌزم١ٕبد

ٌ ي ححف ح ش احٓ ط ٕدٕر وظدر حتوظدخؽ ححمظسدمش رخحظ ىٕدش ححلفٔؼدش حمع يدش ٌدل  ٌفيض

ٌٓ رلخؿش احٓ دىٍؾ ؿفٔف حملخ زش ححظاخحٕ ، َدع يش ٌل حفِ وظدر دلخ دزش ححظادخحٕ  

ححي ب َححُ خثل حعظعخدل دو دظمٕ حص َؿُحوذ دظعفكس َدظ خراش، حعظُصل احدٓ رعد  

رخحظ ىٕخص ححلفٔؼش َخخصش يٕمخ ٔظععو ردبكح س حح اخثب َححملفكحص ححظاخحٕ ٕش ححم طزيش 

طىخَحض ححف ح ش ححع اش رٕه َ  خحٕذ َدسززخص َدل يخص ححظاخحٕ .ححظاع ش ده كٕغ حلأ

وظر حتوظخؽ ححلفٔؼش َدلخ زش ححظاخحٕ  َححملخ زش حتكح ٔش َخعاض ححف ح ش ححظيزٕ ٕدش 

 حلأ خ ٕش حلأٌفح  ده مىظؾحح أن طلفٔف ححظاع ش رخحىسزش حمل ب ححظاع ش َحٕس حُكفس احٓ

 ص ،2222 دادي ّ،) .ححلفٔؼدش حتوظدخؽ ط ىٕدخص ظدل يدٓ ححظاع دش اكح س د ٍُ  حظيزٕو

 (226-232 ص

  ،ٟاٌزىبِبً ثب١ٓ اٌزىٍفبخ اٌّغبزٙذفخ  ( ثؼٕبٛاْ:2113دساعخ )عبثش، صبٌذ فزؾب

 دساعخ ١ِذا١ٔخ. –ٚثطبلخ اكداء اٌّزٛاصْ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّغزشف١بد اٌّصش٠خ 

ححظاع ددش   ددظ فح ا ظا ددخ  أػدد  ححظاخدددل رددٕه يددل ددده  اححف ح ددش احددٓ  ٌددفيض ٌدد ي

د دددخٕٔس حلأكحا ححمظدددُحزن يدددٓ ححمسظ ددد ٕخص َدى دددآص حح فددددش  َح دددظ فح ححمسدددظٍفيش، 

اخدض ٌدد ي ححف ح ددش رددبؿ حا ك ح ددش َحمادد ٔش ةعددّ أكحا ٌدد ي ححمسظ دد ٕخص.ححاددلٕش ح

، َادف أَضدلض َححـٕزسدٕفحوٕش ةعّ ححمسظ  ٕخص َدى آص حح فدش ححالٕش يٓ حح خٌ س 

ححظاع دش ححمسدظٍفيش يدٓ طسدعٕ  خدفدخص   ظ فح أـخرٓ حعظاخدل رٕه اوظخثـٍخ َؿُك طؤػٕ  

د دخٕٔس حلأكحا ححمظدُحزن يدٓ ط ٕدٕر أكحا ٌد ي   ظ فح َاححمسظ  ٕخص َححمى آص ححالٕش، 

ححمى ددآص ةعددّ طلسددٕه أكحثٍددخ رخح ددال ححدد ْ ٔظىخ ددذ دددو ؿددُكس حح فدددش ححمددئكحس دىٍددخ. 

 .(226-235 ص ص ،2223 ؿخر ،)

  دساعببببخ(Liliana Neriz,et al., 2014) :ْثؼٕببببٛاA cost 

management model for hospital food and nutrition in a 

public hospital. 

 ّٔٛرط لإداسح اٌزىٍفخ اٌّزؼٍمخ ثمغُ اكغز٠خ ثّغزشف١بد اٌمطبع اٌؼبَ

 ن  ح  خا ححعدددخ  وظددد اكح س ححظاع دددش يدددٓ حح يددد  دددظ فح اٌدددفيض ٌددد ي ححف ح دددش احدددٓ 

دلفَك يدٓ حح يدخا ححعدخ ، حد ح طيعدذ َزح س ححادلش ححمسظ د ٕخص اكح س ذحطٍدخ   ظ فحدًا

رٍف  طل ٕو حح د يزٔش يٓ ط فٔر خدفدخص حح ةخٔدش ححادلٕش، َزٔدخكس ؿُكطٍدخ غٕد  أن 

حتكح س حح حطٕش دو ححى ب يٓ ححمععُدخص ححملخ دزٕش ٔادُن دده ححمسدظلٕل اكح س طادخحٕ  
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طُصعض ححف ح ش احٓ َؿُك ححعفٔف ده حلأاسخ  ححظٓ طيزو ومُذؽ ححظاع ش ةعدّ َغ ٔش.حلأ

أ خ  ححى خق يٓ دئ سدخص حح ةخٔدش ححادلٕش، يمدخ أن ٌىدخب دسظ د ٕخص ٔظد ككَن يدٓ 

ومُذؽ ححظاع ش ةعّ أ خ  ححى خق لأوٍدر ٔعظ دفَن أوٍدخ صدعزش ححظى ٕد ، أن طى ٕد    ظ فح ا

لاددُ  ةعددّ ط اددٕل أيؼدد  حظ اددٕب ومددُذؽ ححظاع ددش ةعددّ أ ددخ  ححى ددخق ٔمؼددل حح

ححظاددخحٕ ، َطُصددعض ححف ح ددش احددٓ ةددفس وظددخثؾ ٌَددّ  ٌىددخب يٍددر أيعددل ح و دديش ححظددٓ 

طعٕ  إمش ده دُحك غ حثٕش، َط فٔر حح فدخص، أصزق ٌىخب اف س ةعّ طُيٕ  دععُدخص 

كددُ  أوددُحا َيمٕددخص ححمددُح ك ححمسددظ فدش، َطلفٔددف أيعددل ححماددخك  ححملظمعددش ح  دد  

 (Liliana, et al, 2014, pp.1-12) ححظاخحٕ .

  ،( 2114دساعبببخ )ػط١بببخ، ػجبببذ اٌبببشؽّٓ ص٠بببذاْ ٚاٌفلؽببببد، ِؾّبببٛد فبببلػ

 دٚس ِذصً ئداسح اٌزىٍفخ فٟ رؼظ١ُ أسثبػ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ. ثؼٕٛاْ:

ٌفيض ٌ ي ححف ح ش احدٓ ححظعد   ةعدّ ددفْ أٌمٕدش كَ  ددفخل اكح س ححظاع دش يدٓ 

حمف ؿدش يدٓ  دُب ةمدخن ححمدخحٓ، دده خد   ٌمش حيخص حلأكَٔدش ححمسدخطعظٕر أ رخف يد 

طيزٕددو أكَحص اكح س ححظاع ددش، َرٕددخن دددفِ اددف س حح دد يخص ححاددىخةٕش ةعددّ طددُيٕ  رٕجددش 

د ثمددش حعم ُدددخص حح ثٕسددٕش ححمخحٕددش، َححز دد ٔش حظيزٕددو دددفخل اكح س ححظاع ددش َأكَحطددً، 

صدىخةش  ح د يخص َي حك حمع يش ححفَ  حح ْ ط دُ  ردً اكح س ححظاع دش يدٓ طعظدٕر حلأ ردخف

َطُصدعض ٌد ي ححف ح دش احدٓ ححعفٔدف دده ححىظدخثؾ ٌَدّ أن ٌىدخب اداخوٕدخص حدفِ  حلأكَٔش.

ي يخص حلأكَٔش ةعّ طُيٕ  ححزٕجش، َححم ُدخص حلأ خ دٕش حظيزٕدو اكح س ححظاع دش، يمدخ أن 

ٌىخب اف س َاداخوٕش حفِ حح  يخص ححاىخةٕش حلأ كوٕش ح كَٔش ححمف ؿش يٓ  ُب ةمخن 

ك  ر دد ٔش، َطددف ٔزٍخ، َطؤٌٕعٍددخ، يمددخ أظٍدد ص ححىظددخثؾ أن يدد يخص حظددُيٕ  يددُح ححمددخحٓ

ذحك احٓ ط  دٕ  ححظادخحٕ ، خ تكح س ححظاع ش َأكَحطٍخ ٔئكِ حلأكَٔش حلأ كوٕش ةىف طيزٕ ٍ

 ص ،2224 َحح  كدخص، ةيٕدش) َٔعزز حح ف س ححظىخيسٕش يٓ ححسُب، َطعظٕر حلأ رخف.

 (225-262 ص

 ذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ:اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾ

ةعّ ححف ح خص ححسخر ش، ي ف  يدزص دعظدر ححف ح دخص ححظدٓ طىخَحدض ط ىٕدش  خ  َطععٕ 

َأياخ  طيزٕ ٍدخ يدٓ  َق ٔ ش ةمعٍخ عسعش ححاظل ةعّ  د ٍُدٍخ َأوُحةٍخ َخاخثاٍخ 

ححاؼٕدد  ددده ححمـددخ ص، َأرلددخع أخدد ِ طىخَحددض طيزٕددو ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل يددٓ ايددخا 

رعد  أكَحص   دظ فح اححف ح دخص ححسدخر ش  خ  ةخدش َطىخَحدض أٔعد حح ةخٔش ححالٕش را ش

اكح س ححظاع ددش يددٓ ححمسظ دد ٕخص . أدددخ رخحىسددزش حعم ددا ص ححظددٓ طُحؿددً ايددخا حح ةخٔددش 

يدٓ كدفَك  -ححالٕش يٓ دا  َاكح س طاع ظً يعر طظىخَ  ححف ح دخص ححع رٕدش أَ حلأؿىزٕدش 

يٓ كدل ححاؼٕد  دده ححم دا ص ححظدٓ  دفِ حت ظ خكس ده ط ىٕش  عسعش ححاظل -ةعر ححزخكؼش 

طُحؿً ايدخا حح ةخٔدش ححادلٕش يدٓ داد  َاكح س ححظاع دش رٍد ح حح يدخا، َدده ٌىدخ طزد ز 

 حح ـُس ححزلؼٕش.

 اٌجؾش:  صطخ -8
 ححف ح ش َرختضخيش احٓ دخ  زو ٔماه ط سٕمٍخ ةعّ ححىلُ ححظخحٓ  لأٌفح  خطل ٕ   

 .حتقخ  ححعخ  حعف ح ش 
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 ُحؿً ايخا حح ةخٔش ححالٕش ححم ا ص ححملخ زٕش ححظٓ ط 

 .كَ  ط ىٕش  عسعش ححاظل يٓ اكح س ححظاع ش ر يخا حح ةخٔش ححالٕش 

 حتقخ  ححم ظ ف. 

 ححىظخثؾ َححظُصٕخص. 

 ححم حؿو.  

 :اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ اٌّشىلد اٌّؾبعج١خ -2
ٔلظل ايخا حح ةخٔش ححالٕش داخوش ٌخدش كحخل ححمـظمو، يمخ ٔظعق ده ححزٔدخكس  

ٌظمخ  رلسدخد طاع دش ايخا حح ةخٔش ححالٕش، ح ح زحك حتسظم س يٓ حتو خب ححعخ  ةعّ ححم

حح فددش ححاددلٕش ححم فددش ةعددّ أ ددخ   دعٕر، حمددخ حٍدخ ددده أٌمٕددش يدٓ ححظ يددٕط َحح اخرددش 

َحط ددخذ حح دد ح حص ححسددعٕمش، َحح ددف س ةعددّ ححمىخيسددش ححفحخعٕددش َحح خ ؿٕددش َذحددك ةعددّ 

ُِ حح يدخا ححلادُدٓ يدبن طلفٔدف طاع دش حح فددش دسظُِ حح يخا حح خص، أددخ ةعدّ دسدظ

أَ رم خرددل  دددزْ ححاخدددل(، َد ددفح   خ  ٓ طلفٔددف د خرددل أكحا حح فدددش )دـخوددرفاددش ٔددئكِ احدد

 (22ص ،2222 حح كمه، ةزف)ححفةر حح ْ ط فدش ححفَحش حعُكفحص ححم ظع ش.

 صصبئص اٌخذِخ اٌصؾ١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌّغزشف١بد:  2/1

خص حح ةخٔش ححالٕش ده حح دفدخص ححزدخ زس َححلخ دمش طعف حح فدخص ححيزٕش َخفد 

طعظمدف  .خ  َدده خد   َ دخثل مدىدش َأيؼد  أدخود ححظدٓ ٔـدذ طسدعٕمٍخ يدٓ ححُادض ححميعدُد

ذ يٕخودخص دظعدفكس أوظمش حح ةخٔش ححالٕش ححلخحٕش يٓ ححمخحذ ةعّ خُحك  د يزٔدش طظيعد

خٕ  ط فٔر ذحك يٓ طؤ احٓ ححمععُدخص ححيزٕش. ٔماه أن ٔظسزذ حعُصُ  خ  كحخل حح زاش اذو

كظمددخ  طسدد د ححمععُدددخص. يددٓ دؼددل ٌدد ح ححىددُا ددده أوظمددش احح ددفدخص ححيزٕددش َيدد حك 

 ددؤن ححإخوددخص ححظددٓ ط ددُ  رظ ددزٔه حح ةخٔددش ححاددلٕش،   ٔعدد   ححم ضددّ يددٓ ححمخحددذ ر

 (Brunese, et al., 2019, p.1788) ظ فح  رٕخوخطٍر ححيزٕش كَن دُحي ظٍر.اَ

لٕش ةعددّ أوٍددخ ةزددخ س ةدده ؿمٕددو حح ددفدخص، ححظددٓ َاددف طددر طع ٔدد  حح فدددش ححادد 

دسددظُِ ححفَحددش  ددُحا يخوددض ة ؿٕددش دُؿٍددً حع دد ك، أَ  ةعددّٔ ددفدٍخ حح يددخا ححاددلٓ 

َاخثٕش دُؿٍش حعمـظمو َححزٕجدش، أَ اوظخؿٕدش دؼدل اوظدخؽ حلأكَٔدش َححمسظلعد حص ححيزٕدش 

 (22ص ،2226 ذٔذ،)َحلأؿٍزس، رٍف   يو ححمسظُِ ححالٓ حعمُحقىٕه َة ؿٍر.

ح ح يخن أكف ححظلفٔخص ححظٓ طُحؿً أوظمش حح ةخٔدش ححادلٕش ححلخحٕدش ٌدُ ححُصدُ   

طمظعدك ححعفٔدف َ ،حٖده حعزٕخوخص ححيزٕش ده ازل د ظع  ححإخودخص كحخدل يدزاش ححمسظ د ّ

 .دده دئ سدخص حح ةخٔدش ححادلٕش أؿٍدزس افٔمدش طعمدل رزد حدؾ أَ أوظمدش ط دمٕل افٔمدش

زاخص حح ةخٔدش ححادلٕش حظ عٕدل ححظاع دش َزٔدخكس ة َس ةعّ ذحك، ةدخكس ددخ ٔدظر طادمٕر يد

 ٍعش حعمٍخؿمٕه. يدٓ ححُحادو، طدر او دخا ححعفٔدف دده  خ  ُن أٌفحيححا خاس، َاو خا يزاخص طا

ةز  ححمئ سدش َطسدٍٕل  طاخ حتيزاخص َأوظمش حح ةخٔش ححالٕش حظُيٕ  أيز  اف  ده 

ل ةعدّ ححمٍدخؿر ل دده ححسدٍحح ف س ةعدّ ححظُحصدل ةزد  حتكح حص َححم حيدو. ٌَد ح ٔـعد

ةزدد  ححمئ سددش ٌَددّ ددده ححم ددا ص ححظددٓ طُحؿددً ايددخا حح ةخٔددش   ددظي احتاؿدد حا 

 (Brunese, et al, 2019, Op. Cit. ,p.1788)ححالٕش.

يمخ ان د خ يش رٕخوخص حح ةخٔش ححادلٕش ردٕه ححمئ سدخص أدد  صدعذ. ادف طمىدو  

ححمظ ددخَص حمادديعلخص ٌٕخيدل ححزٕخوددخص غٕدد  ححمظـخوسددش ححظُحيددو، رٕىمددخ ٔلددف ح  ددظ فح  
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ةعدّ ححٍٕادل  ط دخبحت ظٕعخد ححزٕخوخص. كظّ اذح يدخن دده ححمماده احح ةخٔش ححالٕش ده 

 طعدف د دخزن ححزٕخودخصَححزٕخودخص يؼٕد س.  َطاخددلَححمعخوٓ، يبن د خَ  يل دده حلأددخن 

ؿ حردددش حعٍـدددُ  حتحاظ َودددٓ. يخحم دددخ يش ةزددد   خ  ححسدددعيخص أٌدددفحي َد دددفدُححم يزٔدددش 

خص حح ةخٔش ححالٕش ٌٓ دٍمش دع فس دو اداخوٕش زٔخكس ححزلغ َحح عخحٕدش ححمئ سخص حزٕخو

ححسدد ٔ ٔش ر ددال دعلددُظ، يمددخ أن حح  ددل يددٓ طددؤدٕه  ددـل ححمدد ٔ  حددً ةُحاددذ دخحٕددش 

 ,Kevin, et.al, 2020)َاخوُوٕش، رختضدخيش احدٓ اداخوٕدش ححظدؤػٕ  ةعدّ  ةخٔدش ححم ضدّ.

p.1) 

ء غ١ش ٍِّٛط ٚاٌبزٞ شبشاؤٖ أٚ ٟفؼٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌخذِخ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ ش 

ٔزٙبء الاعبزفبدح ِٕبٗ ٌب١ظ ثبٌعبشٚسح أْ ٠ٕبزظ ٔمبً اٌٍّى١بخ ٚثٕببء ػ١ٍبٗ، ٠ّىبٓ ئػٕذ 

 ب  أٚ أداء غ١ش ٍِّٛط لذ ٠ىْٛ ِشرجطٚظغ اٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ ٌٍخذِخ ثأٔٙب: رّضً ٔشبغ 

ثّٕببزظ ِبببدٞ ٚلا ٠زشرببت ػ١ٍببخ ٔمببً ٍِى١ببخ. ٚرزّضببً صصبببئص اٌخذِببخ اٌصببؾ١خ فببٟ 

 (32-32 ص ،2223 حسُٔسٓ،ح)اٌزبٌٟ:

 اٌخببذِبد اٌصببؾ١خ غ١ببش ٍِّٛعببخ Intangible health services:  لأن ددده

ححاددعذ  إٔظٍددخ أَ حمسددٍخ أَ حتكسددخ  رٍددخ أَ طدد َاٍخ ازددل يدد حثٍخ ةاددس ححسددعو 

ححمخكٔددش ححظددٓ طسددظيٕو ط ٕمٍددخ رـدد ك  إٔظٍددخ أَ حمسددٍخ أَ كظددّ طـ ٔزٍددخ، يددٓ رعدد  

 فدخص غٕ  دعمُ ش ٔظع   ط ٕٕمٍدخ رسدع  ٔمؼدل حلأكٕخن ازل ي حثٍخ َوظٕـش حاُن حح

 حح ٕمش ححل ٕ ٕش حٍخ.

  ٓاٌخذِببخ غ١ببش لبثٍببخ ٌٍزخببض٠The service is not storable:  ٌدد ح ٔـعددل

ححمىظمخص حح فدٕش طعمل ةعّ دسدخٔ س ححيعدذ ةعدّ خدفدخطٍخ يدٓ يظد س زدىٕدش دعٕىدش 

يظد س أخد ِ كٕغ ٔماه أن ٔزكحك ححيعذ ةعّ خفدخطٍخ يٓ يظ س دعٕىش َٔى    يدٓ 

 يبن حلأد  حلأيؼ  طع ٕف ح ةعّ ححمىظمش حح فدٕش يٓ دُحؿٍش ٌ ي ححظ عزخص يٓ ححيعذ.

  اٌخذِخ غ١بش ِزغبٔغبخThe service is inconsistent:  ظعد  ط دفٔر حح فددش ٔ

ده ي ب احٓ مخد  خخصدش اذح طععدو حلأدد  ر دفدخص طعظمدف ةعدّ ححظدفخل حتوسدخوٓ 

حح فدخص ححمع َضش ازل ي حثٍخ َٔاُن ده ٔاعذ ةعّ ححزرُن ححم خ وش رٕه و س 

ححاعذ ةعّ د ف  حح فدش اوظخؽ و س حح فدش َرى س ححمُحص خص يٓ ححُاض َححماخن 

و سً، رختضخيش أن حح فدش ط ف  يٓ أدخيه ةفٔفس َده ق   أي خص ٔ ظع دُن دده 

ةادس  خ  صدعز ح  وظدخؽ حح دفدخص طعدف أدد دىظمش احٓ أخ ِ َرخحظخحٓ يبن ححىميٕدش يدٓ ا

 و ححمخكٔش.ححسع

ححزخكؼش أن ةف  طدُحي  أوظمدش حظلفٔدف ححيخادش ححمسدظمعش َغٕد  ححمسدظمعش  َطسظىظؾ 

ر ال يُ ْ، يمخ ةف  طُحي  أ خحٕذ يعخحش حعظىزئ رخحظ عزخص يدٓ   ظم حٍختَطُيٕ  رفحثل 

كـر ححى خق أكف ححم ا ص ححظٓ طُحؿً ايخا حح ةخٔش ححالٕش حلأد  ححد ْ ٔسدظعز  دده 

رخحظ ىٕخص حح امٕش ححلفٔؼش حمخ حٍخ دده دزحٔدخ دظعدفكس َأودً ربداخوٍدخ   ظعخوشحتٌ ح حح يخا 

 كل ٌ ي ححم ا ص.

 اٌّشىلد اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌخذِبد اٌصؾ١خ ِٓ ِٕظٛس رىب١ٌفٟ:  2/2

يٓ ضُا قزٕعدش و دخق ححمىظمدخص ححادلٕش ٔظعدق أن دلخ دزش ححظادخحٕ  ط يدز  

ص ححمظعع ددش رعىخصدد  ححظاددخحٕ ، َطخرعددش ػددر طسددـٕل ححزٕخوددخ َطلعٕددليددٓ طـمٕددو  ٌظمخدٍددخا
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طفي ٍخ يٕمخ رٕه د حيز ححى دخق ححم ظع دش )أاسدخ  ححمسظ د ّ( رٍدف  طلفٔدف طاع دش حح فددش 

ححع ؿٕش، َطل ٕو حح اخرش ةعّ ححظاخحٕ ، َدسخةفس اكح س ححمىظمخص ححادلٕش يدٓ حح ٕدخ  

 ححسددـخةٓ،).حح دد ح حص َحط ددخذرُظخث ٍددخ ححم ظع ددش ددده ط يددٕط َ اخرددش َط ٕددٕر حلأكحا 

 (56ص ،2222

يددٓ وظددخ  ححمععُدددخص حى ددخق ححمسظ دد ٕخص،  خ  أ خ ددٕ خ  ٔمؼددل وظددخ  ححظاددخحٕ   يىددَ 

ط خذ حح د ح حص، َذحدك اظُيٕ  ححمععُدخص ححمفةمش حعمعٕش كٕغ ٔعظز  ححُ ٕعش حلأ خ ٕش ح

ده خ   طُيٕ  ححمععُدخص ححظاخحٕ ٕش، َة   ححزدفحثل َحلأ دخحٕذ ححمسدخةفس يدٓ حط دخذ 

 (22ص ،2222 محمد،)حص.حح  ح 

ححظاخحٕ  ٌٓ وظخ  دععُدخص اكح س َطاع ش دادمر حعمدفٔ ٔه ٔسدخةف  دلخ زشيبن  

ط ددخذ اف حتكح س يددٓ ححظ يددٕط َحح اخرددش َحتكح س يددٓ ححظ يددٕط َححددظلار. يمددخ أوٍددخ طسددخة

حح  ح حص حت ظ حطٕـٕش حعُكفس ح اظاخكٔش. يٍٓ حدظفحك حعملخ زش ححمخحٕش َو يش حويد ب 

  زش حتكح ٔش.حعملخ

يمددخ أن دلخ ددزش ححظاددخحٕ  ٌددٓ حلأكحس حح ثٕسددٕش حظُحٕددف دععُدددخص ححظاع ددش حظسددعٕ   

خحٕ  ححى ددخق حظلعٕددل طادد خ  أٔعدد  ددظ فحدٍخاخص ححاددلٕش يددٓ ححمسظ دد ٕخص، َٔمادده حح ددفد

ٍٔدف  طيزٕددو دلخ دزش ححظاددخحٕ  احدٓ ححلاددُ  ةعدّ دععُدددخص يٍٕددخ. َ َححدظلارححيزدٓ 

ٍخ لأغ ح  اةفحك ححظ خ ٔ ، َحاه دٍمظٍخ حلأ خ ٕش ٌٓ كةدر  ظ فحداححظاع ش ححظٓ  ٕظر 

اكح س ححمسظ  ّ ححلخحٕش َح  ظ حطٕـٕش. ُٔحف ححمععُدخص ححم ٕفس يٓ ةمعٕدش صدىو حح د ح  

حظادخحٕ  ححمظازدفس ٌدٓ زدش طى ٕد  حح د ح . ان ححمععُددخص ححمُػُادش ةده حمَيٓ ةمعٕش د حا

 ظ حطٕـٓ ده ٕٔه ححظ مٕعٓ َحتةعّ ححمسظُحح  ح حص ححالٕلش  ظ خذحي ق ض َ ْ 

حظع ٔ ٍدخ، يدبن دلخ دزش ححظادخحٕ   خ  َصىخا حح  ح  يٓ ايدخا ححادلش. َي دازل ححمفٔ ٔه 

حمظعع ش رظاخحٕ  اؿ حا ٌٓ "ةمعٕش طلفٔف َؿمو َدعخحـش َة   َط سٕ  ححمععُدخص ح

 (Piersiala, 2017, p.216)ط خذ حح  ح حص ده ازل دسظ فدٓ طعك ححمععُدخص".اححظ ٕٕر َ

وعاخ خطٍخ ةعدّ ححظادخحٕ ، َايٕىزمٓ ححظع   ةعّ قزٕعش ححى خق رٍ ي ححمىظمخص  

ححز دد ِ أٌمٕددش يزٕدد س يددٓ ؿمٕددو دى ددآص حح ددفدخص َددده أٌمٍددخ  ححعىادد كٕددغ ٔمؼددل 

ىظمخص ححالٕش دظىُةش كٕغ ححمىظمخص ححالٕش، َأن حح فدش ححع ؿٕش ححظٓ طئكٍٔخ ححم

ن حح دفدخص ححع ؿٕدش غٕد  اخرعدش حعظ دزٔه أوُةٕدش ححلخحدش ححم ضدٕش، َ رخخظ  ط ظع  

َده ػر يبن ححم زَن يٓ ححمىظمخص ححالٕش ٔ ظا  ةعّ ححمسظعزدخص ححيزٕش َحلأغ ٔش 

ن إخ  َط ٕٕر ححم  ؿخص حٕس رخلأد  احٓ  ٕ  كٕدغ ٔادعذ ححظ مٕل، َأ َدسظعزدخص

ٔادعذ  ش حح فدش أَ ؿُكطٍخ، يمخةعّ د خٕٔس يمٕش دؼل ححزده حعظعزٕ  ةه كا ةظمخكحت

 ددع  ةظمددخك ةعددّ ٔاددعذ حت خ  ع ددش حح فدددش يم ٕددخ  حـُكطٍددخ، َأٔعددةعددّ طا ةظمددخكحت

ص قزٕعددش ححمىظمددخ خظ  رددبٔ ظعدد  ٌددف  حح رلٕددش  خ  حح فدددش يم ٕددخ  حـُكطٍددخ، َأٔعدد

 اظادخكٔشَحت ؿظمخةٕدشحت ةظزدخ حصَحتدده ححعُحددل  ح  ححالٕش ذحطٍخ، يمخ أن ٌىخب ةدفك

مددخص ححاددلٕش دؼددل طلمددل ححفَحددش حظاع ددش رعدد  يددٓ ححمىظ ةظزددخ حتٔـددذ أخدد ٌخ يددٓ 

حح ددفدخص ححاددلٕش دؼددل، يمددخ طظىددُا أ ددخحٕذ طسددعٕ  حح ددفدخص ححاددلٕش يٍىددخب خددفدخص 

يددبن حح ددفدخص  خ  َأٔعدد اظاددخكْحترددفَن د خرددل َكددفحص رم خرددل  دددزْ ٌَىددخب ححعدد ؽ 

ححع ؿٓ   طظؤػ  رعُحدل ححسدُب كٕدغ   طُؿدف دىخيسدش ا  يدٓ حح يدخا حح دخص، َدده 
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ددده ححظاددخحٕ  يددٓ كخحددش ةددف  اددف س  خسددخوٕش طلمددل ححمىظمددخص ححاددلٕش ؿخوز ددحتو ُحدددلححع

 (52-52ص ص ذي ي،  زو د ؿو ،2222 ححسـخةٓ،).ححم ٔ  ةعّ ححسفحك

 ُٔ  ،):رٛاعٗ لطبع اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشض كُ٘ اٌّشىلد اٌزٟ

 (32 ص ذي ي،  زو د ؿو ،2222

  ًَحخددظ  دىظمددخص حح ددفدخص أي زطٍددخ طىددُا ان ححم دداعش حلأ خ ددٕش ححظددٓ طُحؿدد 

ححعمدددد ا ححم ظع ددددش  كظٕخؿددددخصاأٌددددفح  حح ددددفدخص ححظددددٓ ط ددددفدٍخ ححمىظمددددش حظعزٕددددش 

َححمظىُةش، َطعظز  حح فدش أال اخرعٕش حع ٕخ ، َٔىظؾ ةه ذحك صدعُرخص يدٓ إدخ  

ةددف  َضددُف ححع اددش رددٕه طاددخحٕ  حح فدددش ححم فدددش َرددٕه  خ  حح ددفدخص، َأٔعدد طاع ددش

ٓ ٔلال ةعٍٕدخ ححعمد ا َادف ط طدذ ةعدّ ذحدك أن أصدزق إدخ  َ اخردش ححمىخيو ححظ

د دداعش  خ  ، يمددخ طُحؿٍٍددخ أٔعددخ  صددعز ح  حلأكحا يددٓ طعددك ححىُةٕددش ددده ححمىظمددخص أددد 

 خ  حظ دفٔر حح دفدخص ححم غُردش، َأٔعد حح يٕف رٕه ححزدفحثل َححيد ب ححمظخكدش خظٕخ حت

 غٕخد دعخٕٔ  ؿُكس ححم  ؿخص َيٕ ٕش إخ ٍخ.

   يخةعٕددش حح فدددش ر ددال دزخيدد  َرمـدد ك أكحثٍددخ َرمعىددّ أن طل ٕددو  صددعُرش إددخ

ححم  ؿخص )ي خا ححم ٔ (   ٔظُا  ي ط ةعّ حح فدش ححظٓ طئكٍٔخ ححمسظ  ٓ رل 

ٔعظمدددف ةعدددّ ةُحددددل أخددد ِ خخ ؿٕدددش طدددظلار يٍٕدددخ ححىدددُحكٓ ححى سدددٕش َحتوسدددخوٕش 

 َح ؿظمخةٕددش َغٕ ٌددخ حعمدد ٔ  َد ددف  حح فدددش. ٔددىعاس ذحددك يددٓ صددعُرش إددخ 

 حلأكحا ححمخحٓ َرخحظخحٓ ي خاس ححمفخ ص يٓ طل ٕو ححم  ؿخص.

  طعدفك  أ خ ٕظخن ٌَدّ رادفك حح اخردش ةعدّ طاخحٕ ٍدخ  طُحؿً دىظمخص حح فدخص د اعظخن

حح ددفدخص ححظددٓ طئكٍٔددخ د حيددز ححظاع ددش ححظددٓ ط ددف  حح فدددش، حلأددد  ححدد ْ ٔـعددل ةمعٕددش 

ُن أيؼدد  اخرعٕددش َأيؼدد  كاددش صددعُرش رخةظزددخ  أن ححعىخصدد  ححمزخيدد س طادد أيؼدد حح اخرددش 

صدعُرش طلفٔدف ة ادش يىٕدش َحضدلش ، َحعمعٕش حح اخرش د خ وش رخحعىخص  غٕ  ححمزخي س

ةظمددخك يؼٕدد  ددده حلأو دديش حم  ؿددخص ح و دديش حح فدٕددش وظٕـددش ترددٕه ححمددفخ ص َح

 حح فدٕش ةعّ ححعىا  ححز  ْ حلأد  حح ْ ٔـعل حح اخرش ةعّ ححظاخحٕ  غٕ  دـفٔش.

  خص طدئػ  ةعددّ دلخ دزش ححظاددخحٕ  يدٓ دىظمددخص حح دفدخص كٕددغ أن أن ٌىدخب صددعُر

وسزش يزٕ س ده ححظادخحٕ  طمٕدل احدٓ أن طادُن ةعدّ دسدظُِ ححمىظمدش يادل َححظدٓ   

ٔمادده طظزعٍددخ ح فدددش دعٕىددش َٔاددُن ٌىددخب صددعُرش ةىددفدخ ٔاددُن أكحا ححمددُظ ٕه يددٓ 

كحخدل يدل أو يش دظعفكس َ  ٔاُن ٌىخب اداخوٕش حظلفٔف ححُاض حح خص رال دُظ  

 و خق.

 :سح اٌزىٍفخ ثمطبع اٌشػب٠خ اٌصؾ١خدٚس رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً فٟ ئدا -11

ةىف ححلفٔغ ةه ححظاىُحُؿٕخ،   ٔماه اواخ  أن ظٍُ  ححظ ىٕخص حح امٕش حً طؤػٕ   

ةعّ دٍىش ححملخ زش، َده أرد ز طعدك ححظ ىٕدخص ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل، يٍدٓ كيظد  أ دظخذ   

ححم   س يٓ ححُاض حح ععٓ احٓ يل ده ٌدُ ؿدزا دده  د يزْ ٔسمق ربٔاخ  ححمععُدخص

حح زاش، َٔمؼل ححظ  ٕ  َححى   يٓ ححُاض ححل ٕ ٓ حعمععُدخص و سٍخ، و عش وُةٕدش حإ ٕدش 

او خا ححمععُدخص َو عٍخ َأاخحٍخ كحخل ححمىظمخص َأصلخد ححماعلش حح خ ؿٕٕه. دى  

ل ٕدو ححٍدف  حح دخدل ٌَدُ رفحٔش ػُ س حتوظ وض َححامزُٕط ، َطر ا دظ فحدٍخ دده أؿدل ط

 (Smith, 2019, , p.21)خ   طاع ش حح فدخص.
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 :(Blockchain) ِفَٙٛ رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً 22/2

طظعفك ححم خٌٕر حح خصش رظ ىٕدش  عسدعش ححاظدل كٕدغ ٔماده ححىظد  احدٓ ط ىٕدش  عسدعش 

ححاظل ةعدّ أوٍدخ اخةدفس رٕخودخص ححمعدخد ص ححمُزةدش َحح د يزٔدش َحح د خيٕش َححزدىٕدش، 

كيظد  حلأ دظخذ ححمدُزا. طى سدر ححزٕخودخص ححمُؿدُكس يدٓ  عسدعش  خ  أٔعد خ  َححظٓ طسدمّ أكٕخود

ححاظل )دؼل ححمعخد ص( احٓ يظل، َيل يظعدش طعظمدف ةعدّ ححسدخر ش، َٔظادُن ححىظدخ  ححد ْ 

طعمل يًٕ ط ىٕش  عسعش ححاظل ي خةفس رٕخوخص دده ححع دف، َححم دخ يُن ٌدر دسدئَحُن ةده 

 (Inghirami, 2020, p.108)ححاظل.احلخب يظل ؿفٔفس رسعسعش 

َٔماه طع ٔ  ط ىٕش  عسعش ححاظل رؤوٍخ ةزخ س ةه كيظ  أ ظخذ  امٓ أَ دـمُةش  

ده ححسدـ ص دظاخدعدش ٔماده ححظل دو دىٍدخ. يمدخ طسدظ ف  ٌد ي ححظ ىٕدش يدزاش ةخحمٕدش دده 

 أؿٍزس ححامزُٕط  ححمُزةش حظسـٕل ححمعخد ص ري ٔ ش   ٔماه طمٕٕ ٌخ رمـ ك ححمُحي ش

ةعٍٕددخ. يمددخ ٔسددٍل وظددخ   عسددعش ححاظددل حتؿمددخا ححمُػددُب َححمددُزا، كَن ححلخؿددش احددٓ 

 خ  حح دزاش ححمُزةدش أٔعد  دظ فح اق   ػخحغ دُػُب رً حعظل و ده ححمعخد ص. ٔعدمه 

 أن وظخ   عسعش ححاظل اخك  ةعّ د خَدش حتضي حرخص.

د  عسعشَطر طع ٔ  ط ىٕش  يظد  حلأ دظخذ رؤوٍدخ "ةزدخ س ةده طاىُحُؿٕدخ ك خححاظل أٔع 

ححمدُزا َر َطُيدُ  طاىُحدُؿٓ ٔظددٕق طزدخك  ححزٕخودخص دزخيدد س ردٕه حلأقد ح  ححمظعخاددفس 

ححم ظع ش كحخل حح زاش كَن ححلخؿش احدٓ َ ديخا، كٕدغ ٔظ خةدل ححم دخ يُن يدٓ حح دزاش 

دو ٌُٔخص د   س؛ ػر ٔدظر اضدخيش يدل دعخدعدش احدٓ  عسدعش دعدخد ص غٕد  اخرعدش حعظمٕٕد  

.خق حح ددزاش"ؿمٕددو و دد ةعددَّطُزٔعٍددخ 
 

(Koshechkin, et al., 2018, p.1324)  يمددخ

يدل  طلظدُْأن ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل  (Axel Schumacher, 2017)أضدخيض ك ح دش 

يظعش دظظخحٕش يٍٕخ ةعّ رادمش خخصدش حعادُك ححسدخرو؛ حد حك، ٔدظر ا دظ فح  ححظ د ٕ  )ةزد  

حددٓ َ ددٕط ( حظددؤدٕه ححمعخدعددش ٌَددُ دددخ ٔزٔددل ححلخؿددش اHashيددُك راددمش  امٕددش ٔسددمّ 

يمخ أوً ٔظر طعٕٕه ححم خطٕق حح خصش حعم خ يٕه يدٓ ط ىٕدش  (Axel, 2017, p.2)د يزْ". 

 ,.Elisa, et al)َححظل دو دده ححمعدخد ص ححظدٓ ٔ ُددُن رٍدخ. خ   عسعش ححاظدل حعظُإدو  امٕد

2018, p.3) 
َرعف ا ظع ح  ححزخكؼش حععفٔف دده ححظع ٔ دخص ٔماده طع ٔد  ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل 

اخةفس رٕخوخص   د يزٔش دُزةش َد   س َححمععُدخص يٍٕخ غٕ  اخرعش حعظعفٔل،  ةعّ أوٍخ

َيل ةعُ يٓ حح زاش حفًٔ وس ش أصعٕش ده ححمسظىفحص ححمظعع دش رخحمعدخد ص، َٔماىٍدخ 

ححد رط ردٕه ححاظدل رادُ س  خ  ححظعخدل دو ةفك دظزحٔف ده ححسـ ص )ححاظل( َٔماىٍخ أٔعد

َححظ ةذ َححظزَٔد  َحح  صدىش، ي دف كظٕدض ر دف  د   س دمخ ٔ عل ده ي ص حتكظٕخ  

ةخٍ  ده ححؼ ش َحلأدخن َحح  خيٕش َذحك ده خ   خخصدٕش ةدف  حح دف س ةعدّ ححظعدفٔل يدٓ 

ححزٕخوخص َححمععُدخص َرخحظخحٓ يٍٓ ط ىٕش طىخ ذ دٍىش ححملخ زش َححم حؿعش َطعزز دىٍدخ 

يدددش ايخةخطٍدددخ ححمى دددآص ححلاُدٕدددش َيخ خ  َطدددفةمٍخ َطىخ دددذ ححمى دددآص حح خصدددش َأٔعددد

 َرخلأخب ايخا حح ةخٔش ححالٕش دلل ححظيزٕو.

 اٌزص١ُّ ا١ٌٙىٍٟ ٌزم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً: 11/2

طظاددُن  عسددعش ححاظددل ددده أ رعددش ةىخصدد   ثٕسددٕش طظمؼددل يددٓ ححاظعددش َححزٕخوددخص 

َححزامش حح امٕش َرادمش ححُادض، كٕدغ طظادُن  عسدعش ححاظدل دده دـمُةدش دده ححاظدل 
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Block ٕش يٓ ححسعسعش، ٌَّ ةزخ س ةه دـمُةش دده ححمعدخد ص أْ أوٍخ ححعزىش حلأ خ 

أَ حلأو دديش ححظددٓ ٔددظر حح ٕددخ  رٍددخ أَ ٔددظر طى ٕدد ٌخ كحخددل  عسددعش ححم ددخ يٕه، دؼددل طلُٔددل 

حلأدددُح ، َطسددـٕل رٕخوددخص ححمعددخد ص حمظعع ددش رعمعٕددخص حح دد حا أَ ححزٕددو َغٕ ٌددخ، دددو 

ػدر طزدفأ ربو دخا يظعدش ؿفٔدفس ححععر رُؿُك كف أااّ حمخ طسظُةزً ححاظعش دده ححمعدخد ص، 

د طزيش رخحاظعش ححسخر ش، دخ ُٔي  اداخوٕش طظزو ححمعخد ص َط عّ ةعّ دلخَ ص طعدفٔل 

، طمؼل ححعمعٕخص حح  ةٕش ححظدٓ طدظر كحخدل ححاظعدش، أَ Dataَك   ححزٕخوخص، أدخ ححزٕخوخص 

د Hashحلأَحد  ححظٓ ٔظر طى ٕ ٌخ كحخل ححاظعش. َٔمؼل ححٍدخ   ححظُإدو  خَٔيعدو ةعٕدش أٔع 

، ٌَددُ ةزدخ س ةدده يددُك ر دـدٓ حَ راددمش  امٕددش ٔددظر Digital Signature حح امدٓ

او خإٌخ ده خ   خُح زدٕش  ٔخضش دعمىش يٓ  عسعش ححاظل ٔيعو ةعٍٕخ كححدش ححٍدخ  

Hash Function َطظمؼل ححُظخث  حح ثٕسٕش حعزادمش حح امٕدش يدٓ طمٕٕدز يدل  عسدعش ،

ةه خظر يل رٕدخن ٔدظر اكخخحدً حعاظعدش  حاظل، يع   َيل يظعش ةه غٕ ٌخ ده ححس  ل أَ ح

، د ؿو  دزو 2222)دلمُك َأرُ ححىع ، رزامش  امٕش طمٕزي ةه غٕ ي ده ححزٕخوخص.

 (26ذي ي، ص

َطسددظ عب ححزخكؼددش ددده خدد   ححعدد   ححسددخرو، رددؤن  عسددعش ححاظددل طظاددُن ددده 

ححُادض دمدخ  دـمُةش ده ححاظل رمخ يٍٕخ ده رٕخوخص َدععُدخص َححظُإو حح امٓ َرامش

ٔـعل حظيزٕو ٌ ي ححظ ىٕش ححعفٔف دده ححمزحٔدخ َٔماده حت دظ خكس دىٍدخ يدٓ طل ٕدو حح د خيٕش 

َحلأدددخن َححماددفحإش حعزٕخوددخص َححمععُدددخص ححمظعع ددش راخيددش ححمعددخد ص َرخحظددخحّ اكح س 

 ححظاع ش ر ال يعخ  .

 ِمِٛبد ػًّ رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً: 11/3

ع د ُددخص  ثٕسدٕش طمؼدل حلأ دخ  ححد ْ ط دُ  طعمل ط ىٕش  عسدعش ححاظدل َيدو ػد 

 ص ،2222 َكخددف، ة دل)ةعّ ححظ ىٕش، َٔظر يٓ اقخ ٌخ اوـخز يخيش ححمعخد ص ٌَدّ 

 (24-23ص

ٔ اددف رددً أوددً  ددـل دددخحٓ   : Distributed Ledgerدفزببش اكعببزبر اٌّببٛصع  

د يزْ ٔظعدمه رٕخودخص حلأصدُ  ححمخحٕدش َححمخكٔدش َحح خوُوٕدش َحتحاظ َوٕدش ٔماده 

 خ يظٍخ ةز  يزاش ده ححمُحاو أَ ححمىخقو ححـم حيٕش أَ ححمى آص ححمظعفكس رىظخ  د

ححىف حعىف، َٔماه ؿمٕو ححم خ يٕه ةعّ حح دزاش دده ححلادُ  ةعدّ وسد ش ديخر دش 

خخصش رٍر ده ٌ ح ححسـل، يمخ طىعاس أْ طمٕٕ حص ةعّ ححسـل يٓ ؿمٕدو ححىسد  

زودش يدٓ ححسدـل ر دال ط د ٕ ْ رفاخثو، َٔظر ححل خظ ةعّ أدخن َكاش حلأصُ  حم 

 ح ح ٔعظز  ٌ ح ححفيظ  أكف ححعىخص  حلأ خ ٕش حظ ىٕش  عسعش ححاظل.

طٍدف  ٌد ي حٖحٕدش : Decentralized Databaseلبػبذح اٌج١بٔببد اٌلِشوض٠بخ  

احددّ حح عددخا ةعددّ يادد س ححم يزٔددش، كٕددغ   طُؿددف ؿٍددش َحكددفس أَ خددخك  َحكددف أَ 

ان ححسعسددعش دُزةددش رددٕه ؿمٕددو لأيدد حك ؿٍددخز َحكددف ٔددظلار يددٓ  عسددعش ححاظددل، رددل 

ححم دددظ يٕه يٍٕدددخ كدددُ  ححعدددخحر، يدددبذح أ حك أكدددف حح  صدددىش ححظ ةدددذ رخحسعسدددعش أَ 

اخظ حاٍخ، ي رف ةعًٕ أن ٔ ظ ب ؿمٕو حلأي حك ححمُؿدُكٔه رٍدخ، ٌَدُ أدد  دسدظزعف 

 كفَػً رف ؿش يزٕ س.
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حاظ َوٕدش قخاخص أؿٍزس ححلخ دزخص حت ح ظ فح ٔ اف رخحظى ٕذ : Miningاٌزٕم١ت  - ط

َيزاش ح وظ وض يٓ كل دعخكحش  ٔخضدٕش، رٍدف  ححلادُ  ةعدّ ححٍدخ  ححادلٕق 

حح ْ ٔ رط ٌ ي ححمعخدعش رخحمعخدعش ححسخر ش حٍخ كحخل ححسعسعش، َٔمٕزٌخ ةده غٕ ٌدخ 

ددده ححمعددخد ص حلأخدد ِ، َرمـدد ك ححلاددُ  ةعددّ ححٍددخ  ححاددلٕق ٔددظر اطمدددخ  

ضدمٍخ احدٓ غٕ ٌدخ دده ححعمعٕدخص  ححمعخدعش َححسمخف حٍخ رخحفخُ  يٓ ححسعسدعش َٔدظر

 ح  أَ ححظ ةدذ ردً أدد  حخظ حبداُوش يٓ ححىٍخٔش  عسعش ححاظل، ٌَُ دخ ٔـعل ةمعٕش 

 حعمخٔش. خ  صعز

 :(Blockchain)آ١ٌخ ػًّ رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً 11/4

ط ُ  محٕدش ةمدل ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل ةعدّ أ دخ  طُزٔدو ححزٕخودخص ةعدّ دـمُةدش  

ّ حح زاش َححظٓ ٌٓ رمؼخرش كُح ٕذ دٍمظٍدخ ححظل دو دده ض مش ده ححى خق ححمىظ  س ةع

صدلش ححمعدخد ص ححظدٓ طمدض يدٓ ٌد ي حح دزاش ازدل اضدخيظٍخ، َرخحظدخحٓ ط دُ  ٌد ي ححى ددخق 

رظ دد ٕ  يددل ةمعٕددش َ ريٍددخ دددو ححعمعٕددش ححسددخر ش ةدده ق ٔددو ط ىٕددش ححظ دد ٕ  ححظددٓ طمىددو 

 ،2222 يخضدل،) .ححظعفٔل ةعٍٕخ أَ ححظ ةذ رٍخ، َٔدظر  ردط ححاظدل ددو رععدٍخ ححدزع

 (5 ص

 ي ٓ ححىظخ  ححظ عٕفْ، ٔسـل ححي   "أ" يٓ كيظ  ُٔدٕخطً أوً رخا يمٕش دعٕىش ده

ححسددعو؛ ٔسددـل ححيدد   "د" ةمعٕددش يدد حا يددٓ كيظدد  ُٔدٕخطددً. َدددو ذحددك، اذح ا ددظ فدىخ 

رظُإو أادخ  ٔئيدف يٕدً طسدعٕر ححزعدخثو  خط ىٕش  عسعش ححاظل، يسٕ ُ  ي  ححي يٕه  امٕ  

َغٕدد  اخرددل  ح  د دد   كحددٕ    (أ َد)ع  ححملددفك. طاددزق حتٔاددخ ص ححاددخك س د خرددل ححسدد

حظُزٔو حتكخخ ص َاغ اٍخ رخحظ  ٕ ، دمدخ  ح  حعظعفٔل حعمعخدعش ده خ   ٌ ي ححظ ىٕش. وظ 

 (Pascual, et al., 2021, p.8)ده ححىخكٕش ححعمعٕش. ٔـعل ححظ ةذ رٍخ دسظلٕ   

ححزٕخودخص يدٓ أ يدٕ  دظسعسدل، َيٕدش ٔدظر  َطعظمف  عسعش ححاظدل ةعدّ محٕدش طسدـٕل

ط  ٕ  ححزٕخوخص، رمخ ٔمىو اداخوٕش أكدفحع أْ ط ةدذ أَ طمٕٕد  يدٓ ححمدفخ ص حلأصدعٕش، 

طعك ححزٕخوخص ححم د  س ٔماده ححُصدُ  احٍٕدخ َد دخ يظٍخ دده ازدل أْ قد   حفٔدش يد  س 

  ،ححاددمٕ) ححددفخُ ، َٔددظر طـمٕددو ححمعددخد ص َطلددفٔؼٍخ ةعددّ يظدد حص زدىٕددش )كاددخثو(.

 اذح٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ و١ف١خ ػًّ رم١ٕبخ عٍغبٍخ اٌىزٍبخ : ِٚضببي رٌبه،  (234ص ،2222

ٔيعذ حح  ك أ دعخدعش احٓ )د(، ػر ٔظر طمؼٕل ححمعخدعش يـ "يظعش"، ػدر ٔدظر ردغ ححاظعدش احدٓ 

ػددر ححظؤيددف ددده صددلش ححزٕخوددخص ددده ازددل  يددل قدد   )ة ددفس( يددٓ يددزاش غٕدد  د يزٔددش،

Validationحظل و دده ححمعخدعدش، َرمـد ك ححظل دو، ٔدظر كددؾ ، ػر ط دُ  يدزاش ححع دف ردخ

ححمعخدعش دو دعخد ص أخ ِ أَ ة ُك أَ دععُدخص أخد ِ تو دخا يظعدش ؿفٔدفس.، َرد حك 

طاظمل ححمعخدعش رظلُٔل حلأدُح  ده أ احٓ د، َٔظر اضخيش يظعش ؿفٔفس احٓ  عسدعش ححاظعدش 

 ححمُؿُك حح ْ ُٔي   ـل كحثر َي خيٕش حعمعخد ص.

 عسددعش ححاظددل رل ددل ححاظعددش َدىددو ححظ ةددذ رخحمععُدددخص َاضددخيش َط ددُ  ط ىٕددش 

ححزاددمش حح امٕددش حعاظعددش َححظُإددو حح امددٓ، َيدد حك اةيخإٌددخ  دددُز ححظ دد ٕ  َ ريددً 

رخحسخرو، يخحٍُٔش حح امٕش طظمؼل يدٓ ححم ظدخف حح دخص َححعدخ ، َيدزاش ححىظٕد  احدٓ وظٕد  

زدٕددخص ححدد ْ ٔددُي ي طعمددل ةعددّ ححظل ددو ددده صددلش ٌدد ي ححاظعددش رب ددظ فح  أكددف خُح 
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ر َطُيُ   عسدعش ححاظدل، َححد ْ ٔ دُ  يٕمدخ رعدف ربضدخيش ححزادمش حح امٕدش ةعدّ ححاظعدش، 

 َر حك ٔظر او خا ححاظعش.

َده خ   ححع   ححسخرو، طسظ عب ححزخكؼش أوً ٔماه ححىظد  احدٓ ط ىٕدش  عسدعش 

ححمععُددخص ةعّ اوٍخ ط ىٕش كيظ  حلأ ظخذ حح د يزٔدش، كٕدغ ٔدظر اضدخيش ححزٕخودخص َ ححاظل

رُح يش دـمُةش ده ححع ف ححظٓ طعف رمؼخرش كُح ٕذ، َحح ْ ٔى ؤ يظعش ؿفٔفس ػر ٔظر رغ 

ٌدد ي ححاظعددش ححم دد  س احددٓ يددل قدد   يددٓ حح ددزاش، َرخحظددخحٓ طلفٔددف صدد كٕش ححمعخدعددش، 

َرمـ ك ححظل و ده ححادلش، ٔدظر طلدفٔغ كيظد  حلأ دظخذ ححد ْ ٔدظر طُزٔعدً ةعدّ حح دزاش 

ىددخ ٔمادده ا ددظ فح  ٌدد ي حٖحٕددش يددٓ ايددخا حح ةخٔددش ححاددلٕش راددُ س طع خثٕددش، َددده ٌ

 َحت ظ خكس ده دزحٔخ ٌ ي ححظ ىٕش.

 صصبئص رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً: 11/5

ِٚٓ صلي اٌزؼش٠فبد اٌّخزٍفخ ٌزم١ٕخ عٍغبٍخ اٌىزبً ٔغبذ أٔٙبب رزجبغ ثبٌؼذ٠بذ ِبٓ 

اٌخصبببئص اٌزببٟ ر١ّض٘ببب ػببٓ أٞ لبػببذح ث١بٔبببد رم١ٍذ٠ببخ ٠ّٚىببٓ ػببشض اٌخصبببئص 

 (22ص ،2222 ححظُحد، ةزف)عٍغٍخ اٌىزً ِٓ صلي إٌمبغ اٌزب١ٌخ: ٌزم١ٕخ

حعمعدخد ص ٔظسدر  خ  كحثمد ٌٓ ودُا دده اُحةدف ححزٕخودخص ححم دظ يش ححظدٓ طى دت  دـ    -أ 

 رخحؼ ش َححم َوش.

طعمل  عسعش ححاظل رمؼخرش كيظ  أ ظخذ ةخ  د ظ ب َ  طُؿف اخةفس رٕخودخص د يزٔدش  -د 

 ٔماه ححعزغ رٍخ أَ اخظ حاٍخ.

ةفس رٕخوخص ٔماه د خ يظٍخ رم  ححىظ  ةده أْ إدُك ؿم حيٕدش أَ أْ إدُك ٌٓ اخ -ؽ 

 أخ ِ.

ٔسظ ف  ؿمٕو ححم خ يٕه يٓ حح زاش )ححع ف( أؿٍزس ححامزُٕط  حح خصش رٍر حعظل و  -ك 

 ده صلش ححمعخد ص.

  ٔماه لأْ دسظ ف  يٓ حح زاش طعفٔل ححسـل ده ؿخودذ َحكدف كٕدغ ٔدظر ط زٔىدً  -ي 

 ب يددٓ حح ددزاش، دمددخ ٔـعددل ددده ححاددعذ ةعددّ يددٓ وسدد  دظعددفكس حددفِ يددل د ددخ

 .ح خظ حبححمظسععٕه اط   أَ 

 ٔظر ححظل و ححظع خثٓ ده  ـل كيظ  حلأ ظخذ ححمُزا ةز  ححظ  ٕ  َححع ُك حح يٕش. -َ 

طسخةف طاىُحُؿٕخ  عسعش ححاظل ةعدّ اضد خا ححؼ دش ةعدّ ححمعدخد ص، َرخحظدخحٓ يٍدٓ  -ز 

 ححمعخد ص.طسظزعف ححلخؿش احٓ ق   ػخحغ يُ ٕط تطمخ  طعك 

طسظ ف   عسعش ححاظل ححع ُك حح يٕش َححظٓ ٔماىٍدخ طى ٕد  َطسدـٕل ححمعدخد ص ةىدفدخ  -ف 

 ٔظل و يٍٕخ حح  َق ححسخرو اكخخحٍخ حعع ف حح يٓ.

ٔددئكِ ححـمددو رددٕه ةددف  َؿددُك  ددعيش د يزٔددش، َا ددظ فح  كيظدد  حلأ ددظخذ ححمددُزا،  -ق 

 ٔل.َا ظ فح  ححظ  ٕ  احٓ َص  كيظ  حلأ ظخذ رؤوً غٕ  اخرل حعظعف

طعمددل ححيزٕعددش ححمُزةددش حددفيظ  حلأ ددظخذ يددٓ  عسددعش ححاظددل ةعددّ طعزٔددز د َوددش  -ْ 

 ححمععُدخص ححم زوش ضف أٔش ظ َ  قخ ثش دؼل ححاُح ع ححيزٕعٕش.

َددده ٌدد ح ححمىيعددو، طسددظ عب ححزخكؼددش ددده ححعدد   ححسددخرو، أن حظ ىٕددش  عسددعش ححاظددل  

ش َدىٍددخ حح دددف س ةعددّ ححددد رط ححعفٔددف ددده ححمزحٔدددخ ححظددٓ طمٕزٌدددخ ةدده اُحةدددف ححزٕخوددخص ححظ عٕفٔددد

حتحاظ َوٓ ححم    َححمٕ  حح خرل حعظعفٔل أَ ححظ ةذ َححمُزا َا ظٕعخد يمٕدخص دظزحٔدفس دده 
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ا حددً يددٓ أْ َاددض َرخحظددخحٓ  ل كحثددر حعمعددخد ص ٔمادده حح ؿددُ ٔه  ددـ ححمععُدددخص َرخحظددخحٓ طاددُ

حح ةخٔددش ٔمادده حت ددظ خكس ددده طى ٕدد  ٌدد ي ححظ ىٕددش يددٓ ححلاُدددش ححمادد ٔش َرددخلأخب ايددخا 

 ححالٕش.

 أٔٛاع رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً: 11/6

 (222-25 ص ص ،2222 كسه،)ف١ّب ٠ٍٟ ٠ىٓ ػشض أٔٛاع عٍغٍخ اٌىزً:

ٌدددٓ ةزدددخ س ةددده اخةدددفس رٕخودددخص : Public Blockchain عٍغبببٍخ اٌىزبببً اٌؼبِبببخ -أ 

دُزةددش، يٍددٓ   طظيعددذ طادد ٔق حعددفخُ  أَ حلإقدد ا ةعددّ دلظُٔددخص  عسددعش ححاظددل 

ب حتق ا ةعّ ححمععُدخص َححعمعٕدخص ححمسدـعش ةعٍٕدخ َيد حك َرخحظخحٓ ٔماه لأْ ي 

ححم ددخ يش يددٓ ححظل ددو ددده صددلش ححمعددخد ص َو دد  ححمععُدددخص َاضددخيش يظددل ؿفٔددفس 

 حعسعسعش أَ طلفٔغ ححاظل ححمُؿُكس.

  ٌدٓ اخةدفس رٕخودخص حٕسدض د ظُكدش Private Blockchain عٍغٍخ اٌىزً اٌخبصبخ -د 

فخُ  احددٓ حح ددزاش ددده خدد   ي اددٕش دعٕىددش حعـمٕددو، يٍددٓ طسددمق ر خصددٕش ححددظلار رخحدد

دا ف حٍخ َرخحظخحٓ يٍٓ طظٕق حمسظ فدٕه دلدفكٔه ي دط اداخوٕدش اضدخيش رٕخودخص حعسعسدش 

َي حك طظٕق ح ةعخا ي ط حتقد ا ةعدّ ححزٕخودخص َححُصدُ  احدٓ ححسعسدعش َد دخ يظٍخ 

ححم ددخ يٕه. دمددخ ٔعىددّ زٔددخكس ك ؿددش ححؼ ددش يددٓ حلأةعددخا ححمُؿددُكٔه يددٓ  ح ةعددخا

   .ح خظ حبحسعسعش، َرخحظخحٓ ٔ عل ده اكظمخ ص ح

 Integration of the اٌذِظ ث١ٓ عٍغٍخ اٌىزبً اٌؼبِبخ ٚعٍغبٍخ اٌىزبً اٌخبصبخ -ؽ 

public block chain and the private block chain : ٔدُي  ذحدك ححىدُا

طاىُحُؿٕش حظل ٕو ححماخكاش ةعّ طعخد ص ححمسظ فدٕه. يٍٓ ط ظع  ةده  عسدعش  كعُ   

ل حح خصددش يُوٍددخ طددفح  ددده ازددل دـمُةددش ددده ححماددخكإه ححمادد ف حٍددر ردد حك دددخ ححاظدد

ٔـععٍددخ طـمددو رددٕه دزحٔددخ وددُةٓ  عسددعش ححاظددل أْ أوٍددخ طددُي  حح اُصددٕش َحح اخرددش 

 َاو  خ  ححظاخحٕ  َححس ةش َححسٍُحش يٓ اطمخ  ححمعخد ص.

 ةخٔدش ححادلٕش حت دظ خكس دده َده ٌد ح ححمىيعدو، يظد ِ ححزخكؼدش أودً ٔماده ح يدخا حح

ححعخددش َ عسدعش ححاظدل حح خصدش َدده أٌدر ٌد ي ححمزحٔدخ ٌدٓ حح اُصدٕش  ححاظلدزحٔخ  عسعش 

َحح اخردددش َاو  دددخ  ححظادددخحٕ  ددددو ححل دددخظ ةعدددّ ححـدددُكس ححميعُردددش َححسددد ةش يدددٓ اطمدددخ  

 ححمعخد ص َطل ٕو ححؼ ش َحح  خيٕش.

 رطج١مبد رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً: 22/2

ط ىٕش  عسعش ححاظدل َححظدٓ دده ححمظُادو أن طظزحٔدف  ح ظ فحدخصز ٔماه طُضٕق أر 

 (2ص ،2222 ححـ عذ،) ححمـخ ص ححظٓ  ظميٍٕخ ٌ ي ححظ ىٕش

كٕغ ان  عسعش ححاظل غخٔش يٓ حلأٌمٕدش حعملخ دزش َححم حؿعدش لأوٍدخ  :Audit اٌزذل١ك -أ 

 ط عل احٓ كف يزٕ  ده ححظفخل ححز  ِ.

 عسددعش ححاظددل حم حازددش َك دددل  فح  دددظ أمادده  :Healthcare اٌشػب٠ببخ اٌصببؾ١خ -د 

 ححزٕخوخص ححيزٕش َط زٔه َد خ يش ححمععُدخص ححيزٕش.

يمده ححظيدُ حص حح ثٕسدٕش يدٓ ط ىٕدش  عسدعش  :Smart Contracts اٌؼمبٛد اٌزو١بخ -ؽ 

ححاظددل طيددُٔ  ححع ددُك حح يٕددش، يٍددٓ   طظددٕق يلسددذ ط ددزٔه َا ددظ ؿخا ححملظددُِ 

طيدُٔ  أوظمدش  خ  دعٕه، ردل طعدزز أٔعدحح امٓ ححمؼزض ةعٍٕخ رؤده َي خيٕش حال ححمظعدخ
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ددده خدد   اطخكددش طاخدددل ٌدد ي حلأوظمددش دددو ححملظددُِ حح امددٓ  ح صدديىخةٓححدد يخا 

دىظُدددش ححع ددُك حح يٕددش،  ةظمخكٌددخاددده خدد    خ  ححم ددزن ةعٍٕددخ، ٌَددُ دددخ ٔظٍدد  ؿعٕدد

 (42ص ،2222 ؿخر ،)َححظٓ طعف أكف أٌر ا ظ فحدخص ٌ ي ححظ ىٕش.

رؤوٍدخ ة دُك ذحطٕدش ححظى ٕد  طزىدّ َطزد دؾ يدٓ اقدخ  يمخ طر طع ٔد  ححع دُك حح يٕدش  

يزاش طُزٔو   د يزٔش ) عسعش ححاظل( طىظر ي َقٍخ َأكاخدٍخ ححع اش رٕه قد يٕه أَ 

أيؼدد  )اددف   ٔعدد   أكددفٌمخ حٖخدد ( كَن ححلخؿددش احددٓ َؿددُك  ددعيش د يزٔددش )قدد   

  ححيد يٕه رظى ٕد  خػخحغ(، يٍٓ اخك س ةعّ طُيٕ  ححؼ ش )حاُوٍخ غٕ  اخرعش حعظ حؿو( يٓ إ

ح دد َق َأكاددخ  ححظعخاددف، اذ طمادده يددل قدد   أن ٔيعددو ةعددّ أكاددخ   خ  ححمعددخد ص َي دد

َيدد َق ححع ددف حلظددش رعلظددش، َط  ددٕ  ححظاددخحٕ  ددده خدد   احمددخا كَ  حلأقدد ح  

 د ؿدو ،2222 َكخددف، ة دل)ححُ ٕيش، ححمسظُِ ححعخحٓ ده ححفاش يٓ طى ٕ  رىُك ححع دف.

 (26-25ص ص ذي ي،  زو

 رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً: عزخذاَئضا٠ب ِ 11/8

ٔئكِ طزىّ  عسعش ححاظل يٓ حح يخا ححعخ  احٓ خ   طاع ش ححعمعٕدخص، دده خد    

، َحلأخيخا يٓ ححمفيُةخص، َطُيٕ  ي خيٕش أيزد  حعمعدخد ص ردٕه كظٕخ حتحح عخا ةعّ 

 ححلاُدش َححمى آص حلأخ ِ َححمُحقىٕه. يمخ أوٍخ طعزز ده كمخٔدش رٕخودخص ححمدُحقىٕه،

 (Ojo, & Adebayo, 2017, p. 283).َٔ ددـو ةعددّ د ددخ يش ححزٕخوددخص رددٕه ححمى ددآص

َطظعفك دٕزحص ط ىٕش  عسدعش ححاظدل َححُظدخث  ححظدٓ ٔماده أن طئكٍٔدخ، يٍدٓ وظدخ  اكح ْ 

َدددخحٓ اددخك  ةعددّ حح ٕددخ  رعددفس َظددخث  ك ٕ ددش دددو طددُيٕ  أيزدد  اددف  ددده ححُاددض َححـٍددف 

د حازدش ؿمٕدو ححمعدخد ص َححظؤيدف دده دادف ٌخ َطاع ش حح ٕخ  رخحمٍدخ ، ددو حح دف س ةعدّ 

رختضخيش احٓ ححظافْ حممخ  خص ححمش أَ ححظزَٔ  أَ ححظ ةذ ر عدل محٕدش ححظ د ٕ  أَ 

 (22 ص ذي ي،  زو د ؿو يخضل،) ححزامش حح امٕش)ححٍخ (.

َطظمظو ط ىٕش  عسعش ححاظل رخحعفٔف ده ححمزحٔخ حلأخ ْ َدىٍخ  ٔماىٍخ ط عٕل أَاخص  

دظعفكس حلأق ح  ده أٔخ  احٓ كاخثو َطسُٔش ححمعخد ص ر دال أ د ا، لأوٍدخ ححمعخد ص 

  طظيعذ ححظل و ده ازل  عيش د يزٔش َطعمل يزاش  عسعش ححاظل ةعّ ط عٕل ححظادخحٕ  

رعددفس قدد ب  ٌىددخب كخؿددش احددٓ  اخرددش أاددل لأن حح ددزاش ط عددو حع اخرددش حح حطٕددش ددده ازددل 

ّ حح دزاش،َ ٔدظر ط  دٕ  ححُ ديخا لأن ححم خ يٕه يٓ حح زاش، َؿمٕعٍر دع َيدُن ةعد

ححم ددخ يٕه ٔماددىٍر طزددخك  ححعىخصدد  ذحص حح ٕمددش دزخيدد س، َٔددظر ححددظ عب ددده ازكَحؿٕددش 

ححـٍُك لأن ؿمٕو ححم خ يٕه حفٍٔر اداخوٕش ححُصدُ  احدٓ كيظد  حلأ دظخذ ححم دظ ب، يمدخ 

أوٍدخ طعمددل ةعددّ طلسدٕه ححظددفإو ددده خد   َؿددُك كيظدد  أ دظخذ د ددظ ب ٔعمددل يماددف  

ف حاددلش ححمعددخد ص، َ ٔلسدده حح ددف س ةعددّ د حازددش ححمعددخد ص َطددفإ ٍخ، يمددخ أن َكٕدد

حفٍٔخ حح ف س ةعّ زٔخكس ححا خاس ححظ مٕعٕش كٕغ طعمل حح امىش ح صدُ  ةعدّ طزسدٕط و دل 

ححمعإش، َرخحظخحٓ يدبن ححمعدخد ص ٔماده اؿ حإٌدخ رسد ةش أيزد  رمدخ ٔظمخيدّ ددو َطٕد س 

 (Gupta, 2017, p.9)دمخ  ش حلأةمخ  ححظـخ ٔش.

 داسح اٌزىٍفخ ثمطبع اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ:دٚس رم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً فٟ ئ 11/2

أكِ ححظيُ  ححظاىُحُؿٓ يٓ حَٖوش حلأخٕ س احٓ طمٕ حص ٌخثعش يٓ يخيش ححمـخ ص 

َحلأو يش َطاخحٕ ٍخ، يمخ أكِ ذحك ححظيُ  ححظاىُحُؿٓ َا ظ فح  ححظ ىٕخص حح امٕش ةعدّ 
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يدٓ قد ب ححظ يدٕط َحح اخردش َط ٕدٕر حلأكحا، َرخحظدخحٓ ٌىدخب  دسظُِ ححعدخحر احدٓ ححظمٕٕد 

، َحد حك يدخن  ردف دده خ  طؤػٕ  ةعّ حح فدخص ححظٓ ط فدٍخ ححفَ  َححمى دآص حح خصدش أٔعد

ححزلددغ ةدده حلأ ددخحٕذ ححظاىُحُؿٕددش ححلفٔؼددش ححظددٓ طسددخةف يددٓ ط  ددٕ  ححظاددخحٕ  ححظددٓ 

 طظلمعٍخ ححمى آص  ُحا ةخدش أَ خخصش كَن ححمسخ  رخحـُكس.

َٔمادده حح ددُ  أن ربداددخن ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل طمٕٕدد  دسددظ زل صددىخةش حح ةخٔددش 

ححالٕش، َذحك حمخ طظمظو رً ده اداخوٕخص ٌخثعش دؼل ط دزٔه  دـ ص حح ةخٔدش ححادلٕش 

َوظخثؾ ححم ظز  َطادُ حص ححيزٕدذ َححظ خصدٕل ححفإ دش حادىخةش حح ةخٔدش ححادلٕش يدٓ 

 ردط ٌد ي ححاظدل  خ  ل يظل َٔماه أٔعديال دعخد ص ري ٔ ش   د يزٔش دُزةش يٓ يا

يٓ  عسعش ده حلأكدفحع يدٓ يدال يظعدش يدٓ كيدخط  ححلسدخرخص ححمُزةدش، َرخحظدخحٓ ٔماده 

 (Sethi, 2018, p.607)حح عخا ةعّ ححعمعٕخص ححمع فس َححظفخل ححٕفَْ.

ٔماه ط سٕر طاخحٕ  ححمعدخد ص احدٓ طادخحٕ  ححزلدغ َطادخحٕ  ححظل دو َطادخحٕ  َ

َطاددخحٕ  ححىسدد  ححمظمخػددل َححظاددخحٕ  ححظعخافٔددش. ٔددظر طازددف طاددخحٕ   زددوححظظححى ددل َطاددخحٕ  

ححزلغ ةىفدخ ٔزلغ أكف أق ح  ححمعخدعش ةه ححي   ححم خرل. ٔظر طازف طادخحٕ  ححظل دو 

طازف طاخحٕ  ححى ل ةىفدخ  ٔظرحعظل و ده أن ححي   ححم خرل حفًٔ دخ ٔعز  تطمخ  ححمعخدعش. 

ش. ٔظر طازف طاخحٕ  ححظظزو حظظزو ححمعخدعش َطظزو ححسععش أَ طظمٕ  ححسععش أَ حح فدش ححمسظزفح

، ٔدظر طازدف طادخحٕ  ححظسدـٕل ح  حح فدش حلظش رعلظش كظّ طال احٓ داخوٍخ ححملدفك. أخٕد 

َححظعخاف ح لب ححع ف يٓ ححمسظ زل َحعمخن ص كٕظً حلإؿ حاحص ححمسظ زعٕش. ٔماده أن 

ظادخحٕ  َط عٕدل ةدف  ححٕ دٕه دده خد   طسخٌر ط ىٕش  عسعش ححاظل يٓ ط عٕل يل دده ٌد ي حح

(Ahluwalia, et al., 2020, p.4)وٍـٍخ حح  ٔف حعمخن ححؼ ش.
 

حىظدخ  ححسدـ ص ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل ان وظخ  اكح س َد خ يش ححزٕخوخص حح خثر ةعّ 

ححيزٕدددش حتحاظ َوٕدددش حعسدددمخف رخحُصدددُ  حح عدددخ  احدددٓ ححسدددـ ص ححيزٕدددش حتحاظ َوٕدددش 

ددده  حعم ضددّحظ ددزٔه ححسددـ ص ححيزٕددش  ط ىٕددش  عسددعش ححاظددلح  . ٔددظر ا ددظ فَح ددظعخكطٍخ

 دـ طً ححيزٕدش حتحاظ َوٕدش   دظ كحكاححمسظ  ٕخص ححم ظع ش. ٔماّه ححىظدخ  ححمد ٔ  دده 

طاددخ  ددده حت رددف     عسددعش ححاظددلححلخحٕددش َححسددخر ش رسددٍُحش ددده دسظ دد ٕخص د ظع ددش ددده 

د دخ يش ححزٕخودخص   عسدعش ححاظدل  ظ فح ارخحعفٔف ده ححمسظ  ٕخص حظىزٔل  ـ طً. َٔظٕق 

َححظعدخَن رددٕه ححمسظ دد ٕخص ححم ظع ددش حعمسظ دد ٕخص َححلاددُ  ةعددّ يٍددر دسددزو حعظددخ ٔ  

. ٔل دددو ححىظدددخ  خاُصدددٕش ححمسدددظ فدٕه َححسددد ٔش ح  ظ دددخ سححيزدددٓ حعم ضدددّ ازدددل 

 (Al Amiri, 2019, p.22).ر َطُيُ  ححظلار يٓ ححُصُ  َط  ٕ  ححزٕخوخص  ظ فح رب

ٔماده طعزٔزٌدخ رب دظ فح  ط ىٕدش  ححظٓه دـخ ص حح ةخٔش ححالٕش ٌَىخب ححعفٔف د

ٌَددٓ ط ددمل أؿٍددزس حعظظزددو ددده خدد   ا ددظ فح  ط ىٕددً اوظ وددض حلأيددٕخا   عسددعش ححاظددل،

(IOT يٓ طظزو حلأكَٔش َحلأؿٍزس، َححظـخ د ححس ٔ ٔش، َد خ يش ححزٕخوخص، َححظدؤدٕه )

ش طلظٕش دظاخدعش، خد   كَ س ححالٓ. َٔماه ذحك ححمسظ  ٕخص ده طظزو أصُحٍخ يٓ رىٕ

، رلٕدغ طظدٕق ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل طظزدو (Bell, et al., 2018, p.1)كٕدخس ححـٍدخز ححاخدعدش

حلأصددُ  ةزدد   عسددعش ححظُ ٔددف رب ددظ فح  اوظ وددض حلأيددٕخا ددده خدد   إددخ   عسددعش ححاظددل 

رظسددـٕل ط خصددٕل كددُ  حلأصددل دؼددل ححلخحددش َححمُاددو ددده أؿٍددزس اوظ وددض حلأيددٕخا كَن 

 (Alketbi, et al., 2018, pp. 112-119)ٔفَِ ده ححمسظ فدٕه. طفخل
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ط ىٕش  عسعش ححاظل يٓ كخحش ححظظزو ححظ إعٓ، رلٕدغ ٔ حادذ يدل   ظ فح ربيمخ أوً 

د كعش ده د حكدل  عسدعش ححظُ ٔدف ححمظعع دش رخلأكَٔدش، كٕدغ ٔدظر ايظ دخ  أصدل ححدفَحا 

(Siyal, 2019, p.10)زعخثو.َداُوخطً َدعإظً يٓ يل د كعش حظـىذ ححظزَٔ  َ  اش حح
 

يمخ ٔسدخةف ٌد ح يدٓ ط عٕدل طاد ح  ححزٕخودخص حعادر ححٍخثدل دده ححزٕخودخص ححمى ُحدش يدٓ يدزاش 

 (Aujla & Jindal, 2020, p.1)اوظ وض حلأيٕخا ححازٕ س حع ةخٔش ححالٕش.

اددخك س ةعددّ طلمٕددل َد ددخ يش ححمسددظىفحص ةعددّ   عسددعش ححاظددل ددظاُن ط ىٕددش يمددخ 

ط ف  حح دلىش َححُػدخثو دده ححزفحٔدش  َاكح سق ذحك حال د خ ب رظظزو حح ُ  َرؤدخن.  ٕسم

ده ححا خاس َحح  خيٕش، دو ط عٕل ححظاخحٕ  َخي  طؤخٕ  ححمسظىفحص  ٔزٔفاحٓ ححىٍخٔش، دمخ 

 (Gurtu & Johny, 2019, Op.cit., p.885)أَ َضعٍخ يٓ غٕ  دلعٍخ أَ ححعزغ رـٍخ.

ٔ  ححظ عٕفْ حح خثر ةعّ ححظاىُحُؿٕدخ  ـل ححم َرخحىسزش حسـل ححم ٔ ، ٔعظز   

حدفةر ححم دمعٕه دده خد   طدُيٕ  اداخوٕدش ححُصدُ   خ  ححظ عٕفٔش ٌُ وظخ  دامر خإاد

احٓ ححزٕخوخص ححاخدعش َححفإ ش، َححظىزٍٕخص، َححظ يٕ حص، َأوظمش كةدر حح د ح  ححسد ٔ ْ. 

رعد  ححظلدفٔخص حعظيُ  ححظاىُحُؿٓ ححس ٔو، طُحؿً ححظ ىٕخص ححظ عٕفٔدش  ح  َدو ذحك، وظ 

، َححعفٔدف دده صدُ  غٕد  ححماد ف ردً احدٓ ححمععُددخصححظ ىٕش دؼل أددخن ححزٕخودخص، َححُ

ححظلدددفٔخص حلأخددد ِ ححظدددٓ ادددف طدددئكْ احدددٓ ا دددخاس ا دددظ فح  ححزٕخودددخص أَ ححظعدددفٔل غٕددد  

 (Badra & Tubaishat, 2022, p.324)حح خوُوٓ.

ده ححم حيو َد حيدز حح ةخٔدش َةخكس دخ طاُن ححزٕخوخص ححيزٕش حعم ٔ  دـزأس ةز  ححعفٔف 

ححيزٕش َد فدٓ ححظؤدٕه. حعلاُ  ةعّ ححظخ ٔ  ححيزٓ ححفإو حعم ٔ  رخحاخدل، ٔـذ كدؾ ؿمٕدو 

مٕدو  ححم ٔ أؿزحا رٕخوخص  ري ٔ ش محٕش. ٔماه طل ٕو ذحك ده خ   ط دزٔه ححزٕخودخص ححيزٕدش حـ

ل ححُصد خص ححيزٕدش، َرٕخودخص حلأةد ح ،  َق ٔ دش ححعد ؽ، ححم ضّ )ةعّ  دزٕل ححمؼدخ ،  دـ

حَحظسٍٕ ص ححماظسزش، َدععُدخص ححفيو، َغٕ ٌخ ده ححمععُدخص( ةعّ  عسعش ححاظل حح ْ ٔلظ ل 

دد ق حمظ ااددٓ حح ةخٔددش ححاددلٕش ط ددفٔر  خكحثم  حَحعزددغ. ٌدد ح ٔظددٕ رسددـ ص دلفػددش َاخرعددش حعظظزددو 

 (Yaqoob, et al., 2021, Op. Cit., p.5).ة ؿخص يعخحش َ  ٔعش َدىخ زش حعم ضّ

 يٕمخ عسعش ححاظل دععُدخص ربداخوٍخ طعزز اف طٍر ةعّ اط خذ حح  ح حص  ح طُي ح  

ٔظععددو رخحـُحوددذ ححمخحٕددش حعز َطُيددُ ص ححيزٕددش ححم ظع ددش. يمددخ ٔمادده حعم ضددّ دظخرعددش 

  عسعش ححاظدل يمخ أن طُحي  و  خطٍر ححم طزيش رخح فدخص ححم فدش ده ازل د فدٓ حح فدش.

رظ ددمٕل َصددٕخوش وظددر ححمعددخد ص حح خصددش رم ددفدٓ ٔ عددل ددده ححظاددخحٕ  يٕمددخ ٔظععددو 

حح فدخص. ة َس ةعدّ ذحدك، ٔماده طلدفٔغ خيدش  ةخٔدش ححم ضدّ يدٓ ححُادض ححل ٕ دٓ 

ػٍبٝ عبج١ً -رب دظ فح  ححع دُك حح يٕدش   عسدعش ححاظدل ةعّ أ دخ  ححسدـ ص ححادلٕش يدٓ

اذح طدر يلدب ححمد ٔ  ر دال دظاد   دده ازدل اسدر ححيدُح ة يدٓ يظد س زدىٕدش  -اٌّضبي

حظـىدذ طاد ح   ح س، اف طعٕ  ححـٍخص ححمعىٕش رظ دفٔر خفددش ححظدؤدٕه ححيزدٓ طلد ٔ   اإ

حح فدش حى س ححم ٔ  َكمخٔش ححىظخ  ده ححممخ  خص ححسعزٕش حزع  ححمسظ ٕفٔه. ٍٔف  

ٌدد ح ححىددُا ددده ححع ددُك حح يٕددش احددٓ ط عٕددل أةزددخا ححيددُح ة دددو ط عٕددل طاددخحٕ  حح ةخٔددش 

 .Gökalp, et al., 2018, p)(180ححالٕش.

أَ و يٓ صىخةش حح ةخٔش ححالٕش، دده ط دزٔه  خ  َطمظعك ط ىٕش  عسعش ححاظل ويخا

َاكح س ححزٕخوددخص ححاددلٕش حعمدد ٔ  احددٓ اكح س  عسددعش ححظُ ٔددف َأددده حلأكَٔددش، َطىزددئحص 
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 خ  ح ف غٕ ص ط ىٕش  عسعش ححاظدل طمخدد اح ....طظزو حلأكَٔش، َديخحزخص ححظؤدٕهحلأد ح ، َ

خ حلأيدٕخا ٔدظر طى ٕد ٌخ ةده ق ٔدو أطمظدش ؿمٕدو ححعمعٕدخص، ححظدٓ رٍد ةظخكصاححي ٔ ش ححظٓ 

رظأُه دئ د  ََظدخث  ا دظىزح  حعُادض. َطدُي   عسدعش ححاظدل  خ  دسز  خيخوض طظر ٔفَٔ  

وظخثؾ يعخحش ط عو ححؼ ش ردٕه ححإخودخص ةزد  رٕجدش دُػُادش َيدزاش  دٍعش حت دظ فح . طععدذ 

ش رددٕه ححإخوددخص ححظددٓ ط ددزً حلأقزددخا يددٓ رىددخا ححؼ دد خ  دٍٕمىدد ح  اكح س رٕخوددخص ححمدد ٔ  كَ 

احٓ ححمعخٕٔ  َححدُةٓ ردٕه ححإخودخص  ح يظ خ َححم ضّ َححمى آص، َدخ احٓ ذحك. ٔئكْ 

 p.58) Op. Cit., ,(Panda, et al., 2021احٓ اةخاش طُ ٕو ط ىٕش  عسعش ححاظل.

طعزٔدز أدده أوظمدش حح ةخٔدش ححادلٕش َححمععُددخص  دده  عسعش ححاظلَطماه ط ىٕش 

ٕش ححظٓ طظعخدل دو ححزٕخوخص دؼدل  دـ ص حح ةخٔدش ححادلٕش حتحاظ َوٕدش حعم ضدّ، ححيز

َححزٕخوخص ده حلأؿٍزس حح خرعدش َححسـل ححالٓ حح  آ، َط خ ٔ  ححظ  ٕب حح  كٔش، 

اكح س ححمسظ  ّ، َححمُحي خص ححس ٔ ٔش، َ عسدعش ححظُ ٔدف يدٓ  وظخ حا، َ ـ ص طف حلإ

، َرٕخوددخص  عسددعش ححاظددلزددش ةدده رعددف حح خثمددش ةعددّ ححمـددخ  ححاددٕف وٓ، َرٕخوددخص ححم حا

يظماه ط ىٕش  عسدعش  ي يخص ححظؤدٕه، َغٕ ٌخ ده ححزٕخوخص ححمظعع ش رخحظـخ د ححس ٔ ٔش.

طلسٕه حح د خيٕش َحح اُصدٕش َححسد ٔش َاداخوٕدش ححظظزدو َحح عخحٕدش يدٓ طزدخك   ححاظل ده

(Srinivasu, et al., 2021, .p.2) ـ ص رٕخوخص حح ةخٔش ححالٕش.
 

أدددخ رخحىسددزش لأوظمددش حح ددُحطٕ ، طع ضددض حلأومددخق ححظ عٕفٔددش يددٓ ححمخضددٓ لأوظمددش 

ددح كظٕددخ يددُحطٕ  ححم ضددّ لأوددُحا د ظع ددش ددده ةمعٕددخص  او ددخا ، طسددظٍعك ةمعٕددش خ. أٔع 

ٔعدف ححظ دٕدز َححلخحٕش ححمزٔف دده ححمدُح ك َححُادض تو دخا دععُددخص حح دخطُ س.  حح خطُ س

حح دُحطٕ  ححيزٕدش أكدف حلأ دزخد حح ثٕسدٕش ححظدٓ طدئكْ احدٓ  ححمع ف حح ْ ٔ ظمل ةعًٕ وظدخ 

ةددف  كاددش حح ددُحطٕ  غٕدد  ححم اددُكس، ةعددّ  ددزٕل ححمؼددخ ، طادد ح  ححعمعٕددخص أَ ةمعٕددخص 

ٔماه أن ٔئكْ ححـمو رٕه ق ب ححظ دٕدز رمسدخةفس ححامزٕدُط  َحتٔفحا غٕ  ححالٕلش. 

 .Yaqoob, et al., 2021, Op)ححيزٕدش. ُحطٕ َأوظمش  عسعش ححاظل احٓ طلسٕه أوظمدش حح د

Cit., p.9) 
َٔمادده ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل أن طاددىو ةمعٕددش ححددفيو أ ددٍل راؼٕدد  َمدىددش د خ وددش 

غٕدد  ةددخكْ  ح  رخحظ عٕفٔددش، يددبن قدد ب حح ددُحطٕ  ححظددٓ طسددظم ب يددٓ دعظددر ححلددخ ص طددؤخٕ 

حعميخحزش رخح ُحطٕ . ةعّ َؿً ححظلفٔف، يٓ كخحش ديخحزخص ححظؤدٕه، كٕدغ طسدظ ف  أوظمدش 

فيو ححظ عٕفٔش حعظسزذ يٓ دزٔف ده ححظؤخٕ  يٓ كيو حح ُحطٕ . َٔماه حـظ ىٕش  عسعش ححاظل حح

ححظ  ٕ  ده ٌ ي حح ُٕك ةه ق ٔو ط زٔه ؿمٕو ححزٕخودخص يدٓ دعد  ري ٔ دش غٕد  اخرعدش 

حعظمٕٕددد ، َححظدددٓ طماددده د دددفدٓ خدددفدخص ححظدددؤدٕه دددده كيدددو ديخحزدددخص ححظدددؤدٕه ر دددال 

 (Yaqoob, et al., 2021, Op. Cit., p.9)أ  ا.

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠ّىٓ ػشض ؽبلاد ئعزخذاَ رم١ٕخ عٍغبٍخ اٌىزبً فبٟ لطببع اٌشػب٠بخ 

 (Sethi, 2018, Op., cit., pp. 607-608) اٌصؾ١خ:
ٔمادددده طُصددددٕل (: Network of Hospitalsشببببجىخ اٌّغزشببببف١بد ) -1

يزاش ده ححفيخط  حح د يزٔدش ححمُزةدش.  رخ ظ فح ححمسظ  ٕخص رزععٍخ ححزع  

حلأكددفحع ححٕددُدٓ، ٔددظر ياددل ححسددـ ص ححاددلٕش َححعمعٕددخص رددٕه حسددـل  خ  َي دد

ححمسظ دد ٕخص يددٓ دـمُةددش ددده ححاظددل، دمددخ ٔمادده ددده َصددُ  ححمسددظ فدٕه 
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َطدُيٕ   ٕخودخص ححم دظ يش ةعدّ دسدظُِ ححفَحدشحعسـ ص ححم زوش يدٓ اُحةدف ححز

 خص َححمععُدخص رٕه د ظع  حلأقد ح رٕجش وظخ  طعخَوٓ دُػُب رً حظزخك  ححزٕخو

طع ٕب دخ طُي ي ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل دده دزحٔدخ حعمسظ د ٕخص يٕمدخ ٔعدٓ  َٔماه 

ٔماه حعمسظ  ٕخص ط زٔه ححمععُدخص ةعّ  عسعش ححاظل، ٔظر طلفٔدف يدل دعخدعدش 

ةده ححاظدل   دظع  حتر ال دى  ك َط زٔىٍخ ياظعش َحكفس، َٔماه حعمسظ  ٕخص 

 ر ال دزخي .

ي  ط ىٕش  عسعش ححاظل طُ(: (Network of Blood Banksشجىخ ثٕٛن اٌذَ  -2

خخصددٕش حدد رط رىددُب ححددف  ححم ظع ددش رب ددظ فح  يددزاش ددده ححددفيخط  حح د يزٔددش 

ححمُزةددش، َححظددٓ ٔددظر يٍٕددخ ط ددزٔه ححمععُدددخص َححزٕخوددخص يددٓ يظددل، دمددخ ٔظددٕق 

ححددف ، كٕددغ ٔمادده و ددل ححددف  حح ددخث  احددٓ أادد د رىددك ك   ححظىظددٕر حح عددخ  حزىددُب

ف  يمددخ ٔسددظيٕو رىددك ححددف  اكح س ٔعددخوٓ ددده و ددب يددٓ د زَوددً ددده ياددخثل ححدد

 ححظ ددخ ٔ ححع اددش رددٕه ححمظزدد ةٕه رخحددف  َدسددظ زعًٕ. يمددخ ٔمادده حزىددك ححددف  اةددفحك 

حح ُ ٔش ةه طلخحٕدل ححدف  يدٓ ححُادض ححل ٕ دٓ َححامٕدخص ححمظدُي س دده حح ادخثل 

حعمظزدد ةٕه  خ  ٔمادده أٔعدد .ةعددّ  عسددعش ححاظددل  ددظع  حتححم ظع ددش ةدده ق ٔددو 

ّ  عسددعش ححاظددل، رعددف طسددـٕل ححددفخُ  احددٓ ححىظددخ  ةعدد  ددظع  حتَححم ضددّ 

 رخ ظ فح   ار طع ٔ  خخص.

ٔماه طُصٕل ححم ظز  رظ ىٕش  عسدعش (: Network of Labsشجىخ اٌّؼبًِ ) -3

رب ظ فح  ر حدؾ ححفيخط  ححمُزةش، دمخ ٔمُاه ده ط زٔه  ـ ص ححم ظز   ححاظل

رسدـل ححم ظزد   ح كظ دخظرال د ٔ  يٓ  عسعش ححاظل، َرخحظخحٓ  ٕظر  حح خصش

يدٓ يدال يظددل، يمدخ ٔمادده حعمسدظ فدٕه ا دظع ح  ط ددخ ٔ ٌر َوظدخثؾ ححظلخحٕددل 

  ار ححظع ٔ  حح خص رٍر. رخ ظ فح 

ٔمادده  رددط ححاددٕفحٕخص (: Network of Pharmacyشببجىخ اٌصبب١ذ١ٌبد) -4

رب ظ فح  ط ىٕش  عسعش ححاظل كٕغ ٔظر ححل خظ رال دعخدعش رٕه ححماىعٕه َطـخ  

َححم ضّ يٓ كيخط   عسعش ححاظل، َده ػر  ٕظر ضمخن طظزدو ححـمعش َححإخكحش 

 حلأكَٔش َك يظٍخ.

طمَُاده (: (Network of Insurance Partnersشبجىخ شبشوبء اٌزبأ١ِٓ  -5

ط ىٕخص  عسعش ححاظل ده  رط دىظمخص ححظؤدٕه يٓ يزاش َرخحظخحٓ ٔماده حح عدخا 

ححيزٕعددش رخحظددؤدٕه ححاددلٓ. َٔمادده أن طسددٍل  ححمظعع ددش ح كظٕددخ ةعددّ كددخ ص 

ححمُزةددش حددـظ ىٕش  عسددعش ححاظددل د ددخ يش ححزٕخوددخص رددٕه حلأقدد ح  ححمادد ف حٍددخ 

 َ رط اُحةف ححزٕخوخص ححظ عٕفٔش، َزٔخكس ححا خاس ر ال يزٕ .

٠ٚغبُ٘ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌزم١ٕخ عٍغٍخ اٌىزً فبٟ اٌبٕظُ اٌّؾبعبج١خ فبٟ رخفب١ط 

ٚرٌبه ِبٓ صبلي اٌّؾببٚس اٌزىب١ٌف، ِب ٠غؼٍٙبب رزفبٛق ػٍبٝ لٛاػبذ اٌج١بٔببد اٌزم١ٍذ٠بخ 

 (46ص ذي ي،  زو د ؿو ،2222 كسه،)اٌزب١ٌخ:

حظ  ٕ  ححظاخحٕ  ححماخكذ حظيزٕو ط ىٕش  عسعش ححاظل يدٓ  اٌّؾٛس اكٚئظمؼل 

ححىظر ححملخ زٕش، ده خ   ط    طاخحٕ  طسـٕل ححمععُدخص ذحص ححادعش رخحمعدخد ص 

خ دددذ، َ دددٍُحش ححُصدددُ  ححظـخ ٔدددش َيددد حك اداخوٕدددش حح اخردددش ةعٍٕدددخ يدددٓ ححُادددض ححمى
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حعمععُدخص. َطظٕق  عسعش ححاظل حتياخف حح ُ ْ ةه ححمععُدخص يٍٓ طعدف َ دٕعش ؿٕدفس 

 َدى  عش ححظاخحٕ  حلإياخف. 

حظ  ٕ  ححظاخحٕ  ححمادخكذ حظيزٕدو ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل يدٓ  اٌّؾٛس اٌضبٟٔأدخ 

غ ٔددظر ححددىظر ححملخ ددزٕش ٔظمؼددل يددٓ ط  ددٕ  طاددخحٕ  ححظل ددو ددده صددلش ححمععُدددخص كٕدد

ححظل و دده صدلش ححمععُددخص ححمسدـعش كَن أْ طاع دش اضدخيٕش، َيد حك ححد رط حح دزآ 

 رٕه حلأق ح  ححمعىٕش يٓ و خق دظعفكس يٓ و س ححُاض  ُحا ححمُ كٔه أَ ححعم ا.

حظ  ٕ  ححظاخحٕ  ححمادخكذ حظيزٕدو ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل  اٌّؾٛس اٌضبٌشَٔظمؼل 

حعمعٕددخص َةددف  ححلخؿددش حععفٔددف ددده حلأةمددخ  يددٓ ححددىظر ححملخ ددزٕش ددده خدد   أطمظددش ح

حح َطٕىٕش ححظٓ ٔماده أن ٔ دُ  ححلخ دذ رٍدخ رسد ةش َكادش أةعدّ، يخحعمعٕدخص طُػدو َٔدظر 

 ححظؤيف دىٍخ ر ال ا ٔذ احٓ حح ُ ٔش َرفاش أةعّ ده ححعمل ححز  ِ.

حظ  ٕ  ححظاخحٕ  ححمادخكذ حظيزٕدو ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل  اٌّؾٛس اٌشاثغَٔظمؼل 

حملخ ددزٕش يددٓ ط  ددٕ  طاددخحٕ  د حؿعددش ححمععُدددخص ححمخحٕددش َغٕدد  ححمخحٕددش يددٓ ححددىظر ح

 ححم زوش ةعّ ححسعسعش، دخ ٔعىّ ط  ٕ  أطعخد ححم حؿعش حح خ ؿٕش. 

دده طيزٕدو ط ىٕدش  عسدعش  ح  دظ خكسَده خ   ححع   ححسخرو، ط ِ ححزخكؼش أوً ٔماده 

ٕش، دده خد   ادف س ححظ ىٕدش طُحؿدً ايدخا حح ةخٔدش ححادل ححظٓححاظل حلل ححاؼٕ  ده ححم ا ص 

ه  ل دُكدف حعمد ٔ ، َحح دف س ةعدّ طل ٕدو ححظاخددل ردٕ ةعّ طمإه ححمسظ  ٕخص ده او خا  دـ

ه ححمسظ د ٕخص  ه أاسدخ  ححمسظ د ٓ ذحطٍدخ، َحح دف س ةعدّ ةمدل يدزاش ردٕ دسظ  ٕخص حح يدخا َردٕ

اخدعش ةده َرىُب ححف  َححإفحٕخص َي يخص ححظؤدٕه، دمخ ٔماه ذحك ده او خا اخةفس رٕخوخص دظ

يخيش ةىخص  حح يخا دمخ ٔفةر طُيٕ  ححزٕخوخص َححمععُدخص حح زدش تكح س ححظاع دش رٍد ح حح يدخا 

 ر ال يعخ . 

 :الإغبس اٌّمزشػ 22/22
ٓ ٌُ ةا  ححمععُدخطٕش كٕغ ان ححلاُ  ةعّ ححمععُدخص ٌٓ أ خ   ان ححعا  ححلخح

ححُح و حعىظر َححز حدؾ  وظ خ َحت اوـخز حلأةمخ  َأن ححظيُ  ححس ٔو يٓ طاىُحُؿٕخ ححمععُدخص

كس  زكٔخكادو  كـر ححزٕخوخص ححظدٓ ٔـدذ أن طعدخحؾ َط دزن، َط دف  يدٓ يدال دععُددخص ذحص ؿدُ

د ثمش يٓ ححظُإض ححمىخ ذ، أكِ احٓ طع ٕف ةمعٕش ححظلار رظعك ححزٕخوخص َححمععُدخص َححسٕي س 

حُؿٕددخ ححمععُدددخص يددٓ يددظّ طيزٕ ددخص طاىُ حوظ ددخ ححظ عٕفٔددش َدددو  حلأ ددخحٕذ  ددظ فح ربةعٍٕددخ 

ّ ؿمٕو ححمسظُٔخص، رختضخيش احٓ  غزش ححمىظمخص يٓ دُحيزش ححظيُ حص ححظ ىٕش  ححمـخ ص َةع

ححلخ ددذ حٖحددٓ   ددظ فح تَطيزٕددو أكددف ححددىظر َححزدد حدؾ ححظيزٕ ٕددش، يددخن ذحددك كحيددو أ خ ددٓ 

ش رادُ س أ د ا ححظ ىٕش لأكحا ححعفٔف ده ححمٍخ  َححُظخث  ححملخ زٕ طاخ حتَ خثل   ظ فح َا

يدٓ ححمىظمدش ٔعظمدف  خأ خ دٕ   حوظر ححمععُددخص حتحاظ َوٕدش ةىاد     ظ فح اَأكب َر حك أصزق 

 (22ص ،2222 كخدف،)ةعٕش يٓ يظّ ححمـخ ص حفةر أو يظٍخ ده أؿل طل ٕو أٌفحيٍخ.

، َٔسددظ ف  حُصدد  دـمُةددش ددده َٔعظزدد  دادديعق ححؼددُ س ححاددىخةٕش حح حرعددش يددخد   

حزٔخكس  امىدً رٕجدش حلأةمدخ ، ٌَدّ ػدُ س   ٔماده  خطُي  أ خ    ححظٓظاعش ححظيُ حص ححظ ىٕش ححم

يٓ ط ىٕش َحكفس. كٕغ طُؿف دـمُةش ده ححظ ىٕخص أي زطٍخ ححؼُ س ححاىخةٕش حح حرعدش،  خظزححٍخا

ص، ححلُ دزش ححسدلخرٕش،  عسدعش ححاظدل  َٔماه طع ٕب أٌمٍخ يمخ ٔعٓ  اوظ وض حلأيٕخا، حح َردُ

ؼُ س ححاىخةٕش حح حرعش ةعّ ححملخ زش َححم حؿعش َٔماه طُضٕلٍخ ده ٌَىخب طؤػٕ  حظ ىٕخص حح
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خ   دخ ٔعدٓ  طُؿٕدً ححظ يٕدز كدُ  ححزٕخودخص َدلظُحٌدخ َطلعٕ طٍدخ َحح ٕمدش ححل ٕ ٕدش حٍدخ، أْ 

اضخيش إر حىظخثؾ حىظخ  ححملخ زٓ )ححم  ؿخص(، َطُيٕ  ححمععُدخص يٓ ححُاض حح ععٓ، َزٔدخكس 

ه ححزٕخوددخص ححمخح ي  اداخوٕددش توظددخؽ ؿمٕددو ححمععُدددخص ححدد رط رددٕ ٕددش َححزٕخوددخص غٕدد  ححمخحٕددش، َطددُ

رد حدؾ ةزد  حتوظ ودض، َ دظُي  ححمععُددخص ر دال   دظ فح ربححملخ زٕش ححظٓ طلظخؿٍدخ حتكح س 

 (222-222ص ص ،2222 حح ىز ْ،)طع خثٓ.

ْ 2232ح إٔش دا   َقز خ   ححظ ىٕخص حح امٕش ححلفٔؼش يٓ   ظ فح ا، أصزق ده ححع َ 

يش حح يخةخص َرخلأخب ايخا حح ةخٔش ححالٕش، كٕغ ُٔي  ححظلُ  حح امٓ يٓ حح يخا ححعخ  يخ

َأٌدفح  ححظىمٕدش ححمسدظفحدش، َذحدك دده خد   طعزٔدز ي دخاس  2232حفةر طل ٕدو خيدش  خي ص  

رخحمى دآص ححلاُدٕدش َرخحظدخحٓ ط  دٕ  ححظادخحٕ  ححظدٓ  َح  ط دخاَيعخحٕش ط فٔر حح فدخص ححعخدش 

ح ك َرخحظدخحٓ   دظ فح َحتش دو ححل خظ ةعّ دسظُِ ححـُكس ححميعُد طظلمعٍخ ححفَح حلأدؼدل حعمدُ

ي خاس ط إب ححمُح ك، َ يو دسظُِ حح فدش ححم فدش َ يو دسظُْ  ضخا ححمسظ ٕفٔه ةه 

 حح فدخص ححم فدش حٍر.

ححظ ىٕدخص حح امٕدش،   دظ فح اأصزق ححظلُ  ولُ ححادلش ححلاُدٕدش حح امٕدش دده خد   ٚ

حعمزحٔدخ ححظدٓ ط دفدٍخ احدٓ حح دفدخص ححادلٕش  ح  عظيزٕو يٓ ححفَحش ححما ٔش وظد ض َ س دعلش ح

كس حح ةخٔدش ححادلٕش ححم فددش، َححا دخاس يدٓ  ه ؿدُ حتحاظ َوٕش، َححظدٓ دده رٕىٍدخ ددخ ٔعدٓ  طلسدٕ

ححمُح ك ححمظخكش، َحح ف س ةعّ ط  ٕ  ححظاع ش ةعّ ححمفِ ححزعٕدف، َطعزٔدز   ظ فح تححظ يٕط 

حعم حؿو، َدظخرعش ححم ضٓ َاط خذ حتؿ حاحص ححالٕش يٓ ححُاض ححمىخ ذ  اخةفس أكحش حتػزخص

 َطيزٕو وظخ  ححظؤدٕه ححالٓ حح خدل. 2232ٌَُ دخ ٔسخةف يٓ  إٔش دا  

َط ٍف ححمـظمعدخص ححٕدُ  طلدفِ كعدخ ْ غٕد  دسدزُب، حمدخ أكفػظدً ححؼدُ س ححادىخةش 

ٓ َيٓ يظّ ححمـدخ ص، َدده حح حرعش ده طلُ ص يخث ش ححس ةش ةعّ ححمسظُِ ححفَحٓ َححملع

ٌ ي ححؼُ س ٌٓ ط ىٕش  عسعش ححاظل، َححظٓ أو جض حآ طعمٓ ححُ ٕط  أي زطٍخأيؼ  ححظ ىٕخص ححظٓ 

 د ؿدو ،2222 محمد،)يٓ ححظعخد ص، َط عّ ةعّ حح َطٕه ححلاُدٓ َححىظخ  ححظ عٕفْ ححسدخثف.

خص ضد َ ٔش يدٓ ي ٓ  ٕخب أوظمدش حح ةخٔدش ححادلٕش، طعدف د دخ يش ححزٕخود (3ص ذي ي،  زو

ط فٔر ححع ؽ. ٔماه أن طعمه د خ يش ححزٕخوخص ححالٕلش يٓ ححُاض ححمىخ ذ ححع ؽ ححمىخ ذ 

(Mukta, et al., 2022, .p.3)( .ح خظزخ حصرظاع ش دى  عش )ةعّ  زٕل ححمؼخ ، ةف  طا ح  

 أكدف ط ىٕدخص حح امٕدش ححلفٔؼدش ٌَدٓ ط ىٕدش  عسدعش  دظ فح أعظمف حتقخ  ححم ظ ف ةعدّ َ

دٓ َردخلأخب ايدخا حح ةخٔدش ححادلٕش َذحدك ردخحظيزٕو ةعدّ  ححاظل َكدـٍخ يدٓ ححعمدل ححلادُ

ٔ  ححمىظُدددش ححاددلٕش رم يددز  د يددز حلأَ ح  رـخدعددش ححمىاددُ س. كٕددغ ط ظدد ف ححزخكؼددش طيددُ

حلأَ ح  ةه ق ٔو ا ظ فح  ط ىٕش  عسعش ححاظل يدٓ اطمدخ  يخيدش ححمعدخد ص ٌَدّ ط ىٕدش حظ دزٔه 

ن ددده َححظل ددو ددده صددلش ححمعددخ د ص ةعددٓ حتوظ وددض رف ؿددش أدددخن ةخحٕددش َط دد ٕ  اددف ٔاددُ

ححمسظلٕل اخظ حاٍخ أَ طعفٔل رٕخوخطٍخ أَ ححظ ةذ رخحمععُدخص أَ ك يٍخ دمخ ُٔي  ذحك اف  يزٕ  

ده حح  خيٕش َححس ةش يٓ اطمخ  ححمعخد ص َاكح س ححظاع ش َححل خظ ةعّ ححـُكس يٓ ط فٔر حح فدش 

 ححالٕش حعمُحقىٕه.

ه حلأاسدخ  كحخدل يدل  حتحاظ َوٓ ىٕش  عسعش ححاظل ده طل ٕو حح رط َطماه ط ححمدئده ردٕ

ش احدٓ  خدسظ  ٓ َأٔع   رٕه يل دسظ  ٓ َأخ ِ، كٕغ ٍٔف  حح رط حتحاظ َوٓ را ش أ خ دٕ

ححم ثمش راُ س دظاخدعش رمخ ٔسخةف ةعّ ا ظم   ححمُح ك  َححمععُدخصطُيٕ  َطزخك  ححزٕخوخص 
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ح ك، َةد ؽ د دخيل َحتداخوٕخص رؤاادّ ك ؿدش  دده ححا دخاس َيعخحٕدش، َححلدف دده اٌدفح  ححمدُ

ه حح يدخا دده طلفٔدف طاع دش خفدخطدً ر دال كإدو، يمدخ طماده  ححسـ ص ححيزٕدش ححُ إدش، َطمادٕ

ظر  حح يخا ده َضو محٕخص د ثمش حظسعٕ  خفدخطٍخ ححم فدش حعم ٔ ، َطلفٔف حلأو يش ححظٓ  دٕ

طاع ش يل و خق، يمخ ٔماه طُؿًٕ  كظسخدَاححمظخكش   ظٍ يٍخ حعمُح كادمخ  ظٍخ ر ال كإو َ

كس حح دفدخص ححادلٕش  ه ؿدُ ححمُح ك ححمظخكش يٓ ايخا ححالش ر دال يد ا َيعدخ  ولدُ طلسدٕ

 َط عٕل َاض َطاع ش اطمخ  ححمعخد ص َاكح س ححع ُك.

َطسخةف ط ىٕش  عسدعش ححاظدل ححمسظ د ٕخص يدٓ ححظمعدذ ةعدّ ححظعخددل ححدُ آ َد دخق س، 

 ٕ عٓ ةعّ ضٕخا ححُاض َححزطا يٓ اطمخ  ححمعخد ص َححظ ةدذ َزٔدخكس ححظاع دش حلأد  حح ْ 

َححظع   حعظع  َححعٕخا حعمسظىفحص َحتزكَحؽ يٓ ححلاُ  ةعّ حح فدش َحلأخيخا ححيزٕدش 

َحتٌفح  يٓ ا ظ فح  ححمُح ك َةف  حح ف س ةعّ طُزٔو ةخك  حعيدخار ححيزدٓ َاط دخذ حح د ح حص 

 حح خقجش.

ٕل اكح س َطسمق ط ىٕش   عسعش ححاظل رظى ٕ  دىادخص دزظاد س يدٓ ححمـدخ  ححادلٓ، َطسدٍ

ححاددلٕش، َطلفٔددف حلأو دديش َحتؿدد حاحص ححظددٓ ٔـددذ اطزخةٍددخ  حععمعٕددخصححم حكددل ححم ظع ددش 

ظر ا دظ فحدٍخ، دده أؿدل د حازدش  ةظمخكٌخَا ح ك ححظدٓ  دٕ  ٕسٍل ٌ ح ازل يل يٓا ؿفَحدش ححمدُ

 (Namasudra & Deka, 2021, p.40)َطلسٕه ححا خاس َحح عخحٕش.

َط ِ ححزخكؼش أن ده دمٕزحص طيزٕو ط ىٕش  عسعش ححاظل ٌٓ أوً   ُٔؿف اداخوٕش حظعفٔل 

، َأن ٔعظمف ر دال يعدٓ ةعدّ ححع دف ححد يٓ كحخدل  طامٕر ححز وخدؾ يخد    طرإمً كحخعٍخ َح حك 

زحص َحلأَادخص ر دال طع دخثٓ َٔ دُ   ٕل ك يدً ححلـدُ رسدلذ  عسعش ححاظل يٕ ُ  ححىظدخ  رظسدـ

حح دفدخص كحخدل  شةعٓ إمد ح  ةظمخكاحلأدُح  ححمسظل ش ده كسخد ححم ٔ  ححزىآ ر ال طع خثٓ 

أؿُ  ححيخار ححيزٓ ةه ق ٔو كسخد ححُاض حلأ خ دٓ ةعدٓ  كظسخدأظر  خ   عسعش ححاظل َأٔع

دفح  ححٕدُ  أَ يدٍ  ر دال كإدو َكسدخد ححمسدظل خص حح خصدش رٍدر ةده ق ٔدو دع يدً إمدش 

ححمسدظلو رىدخا ةعٍٕدخ يدظر طلُٔدل ؿمٕدو ححظادخحٕ   كظسدخدَايد ك  حادل خصش ححسخةش ححُحكف حح

 يل يٓا ر ال طع خثٓ. كظسخدَاحىظخ    ٔظر ححظ ةذ يًٕ 

ط ىٕش  عسعش ححاظل ده كةدر اط دخذ حح د ح حص ر يدخا حح ةخٔدش ححادلٕش   ظ فح تَٔماه 

سدظيٕو ححفَحدش دده يدٓ ةمعٕدش صدىو حح د ح حص ححادلٕش يٍدٓ ط خ  دٍمد ح  كَ كٕغ طععدذ ححظ ىٕدش 

خ حٍددخ ددده   ددر خ ٔيددش صددلٕش كإ ددش حعفَحددش يدد  ٔلظددخؽ دظ دد  حح دد ح حص احددّ ححعفٔددف ددده 

ححف ح خص َحتكاخثٕخص ححمظعخ رش، يمدخ ٔماده حعفَحدش ححظعد   ةعدّ ححم دزَن دده حلأكَٔدش 

َححمسظعزدخص ححيزٕش َحلأؿٍزس ر ال يُ ْ ده خد   طيزٕدو ٌد ي ححظ ىٕدش راخيدش ححمسظ د ٕخص 

 حيز ححيزٕش رخحفَحش.َححم 

َرخحظخحٓ طسخةف ححفَحش يٓ ححظ يٕط حح عخ  قُٔل َ اإ  حلأؿل، َطماىٍخ دده دع يدش  

يٕ  ححزددفحثل حعيخاددخص غٕدد   حكظٕخؿخطٍددخ َقخاظٍددخ ححمظخكددش َححمسددظمل دىٍددخ َغٕدد  ححمسددظمل َطددُ

، َطل ٕو طعٕ  إمش    ححظٓ حلأو يشحعمُح ك َح ظزعخك  حلأدؼل  ظم  حت َرخحظخحٓححمسظمعش 

حح اخرش حح عخحش ةعّ دسظُِ ؿمٕو ححمى آص ححالٕش َحح ف س ةعّ ححلاُ  ةعّ حتكاخثٕخص 

يٓ طل ٕو يُحثدف دؼدل ط عٕدل  خ  أيؼ  دُػُإش َكاش ةه يخيش ححمعخد ص رخح يخا، يمخ طسخةف أٔع

حلأخيخا ححيزٕش، َطلسٕه وظخثؾ ححم ضّ، َطلسٕه  ةخٔش ححم ضّ، َزٔخكس اوظخؿٕدش ححيزٕدذ 

ه حلأكحا ححظ ددمٕعٓ َححمددخحٓ حعمسظ دد ٓ، َطعمددل َ ظ ٕه، َزٔددخكس إمددش ححمسظ دد ّ، َطلسددٕ ححمددُ
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ي خةفس رٕخوخص حعزلُع ححيزٕش َححظـخ د ححس ٔ ٔش ده خ   طُيٕ  يخيش ححزٕخوخص َححمععُددخص 

ْ دئده َةعّ ك ؿش ةخحٕش ده ححمُػُإش َححفاش َذحك ده  َحتكاخثٕخص َححظ خ ٔ  ر ال يُ 

ي ش حلمخٔددش رٕخوددخص حح ةخٔددش خدد   دددخ طددُ  ي ححظ ىٕددش ددده ححظ دد ٕ  رف ؿددش ةخحٕددش ددده حح اُصددٕ

ححالٕش ده ححعٕخا أَ ححظعفٔل، يمخ حفًٔ حح ف س ةعّ ؿعل ححمععُدخص ححملخ زٕش أيؼ  دُػُإش 

َؿفٔ س رخحؼ ش ده خ   طُيٕ  رفٔل أيعدل لأوظمدش ححملخ دزش َححم حؿعدش، َٔماده أن طسدظزعف 

غٕ  دىخ زش، َغٕ  د د َةش حعمعدخد ص َححظ ةدذ ر ُحةدف ححزٕخودخص اؿ حا أ خحٕذ دلخ زٕش 

 ححمخحٕش.

ه ححمى دآص أدد  صدعذ، يخحم دخ يش ةزد    َٔعظز  د خ يش رٕخوخص حح ةخٔش ححادلٕش ردٕ

ححمى آص حزٕخوخص حح ةخٔش ححالٕش ٌٓ دٍمش دع فس دو اداخوٕش زٔخكس ححزلغ َحح عخحٕش ححس ٔ ٔش 

ؤدٕه  ـل ححم ٔ  حً ةُحاذ دخحٕش َاخوُوٕش، رختضخيش احٓ ر ال دعلُظ، يمخ أن حح  ل يٓ ط

طسدظيٕو ط ىٕدش  عسدعش ححاظدل  ححظدٓاداخوٕش ححظدؤػٕ  ةعدّ  ةخٔدش ححم ضدّ ٌَدّ دده ححم دا ص 

ه  حح عددخا ةعٍٕددخ َكددل ٌدد ي ححم دداعش ددده خدد   اددف س ححظ ىٕددش ةعددّ طل ٕددو ححدد رط ححمددئده رددٕ

وظخ  دععُدخص دظاخدل. َٔماه أن ط ف  ححمىظمخص َرخلأخب ححمىظمخص ححالٕش َرخحظخحّ خعو 

 ط ىٕش  عسعش ححاظل. رخ ظ فح ححزخكؼش حتقخ  ححم ظ ف تكح س ححظاع ش ر يخا حح ةخٔش ححالٕش 

 

 
 :الإغبس اٌّمزشػ
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 أ٘ذاف الإغبس اٌّمزشػ: 

 اك٘ذاف اٌّطٍٛة اٌٛصٛي ئ١ٌٙب ِٓ صلي اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌلإغبس اٌّمزشػ رزّضً فٟ: 

 س ححظاع ش ر يخا حح ةخٔش ححالٕش ر ال يعخ .ححعمل ةعّ اكح  -2

حح  ح حص ر ال  ط خذَاححمسخةفس يٓ ححظ يٕط ححئُل َاإ  حلأؿل َحح اخرش َط ٕٕر حلأكحا  -2

رخحىسزش حعملُ  حح دخص رخح يدخا  2232أيؼ  دُػُإش َكاش، َطل ٕو أٌفح   إٔش دا  

 ححالٓ َكةر دىظُدش ححظؤدٕه ححالٓ حح خدل.

حقىٕه، كةر حح د يزٔش ي -3 ٓ ايخا حح ةخٔش ححالٕش ح يو ي خاس َؿُكس حح فدش ححم فدش حعمدُ

َطئُ  ححزىٕش ححمععُدخطٕش حفةر ححمىظُدش ححالٕش َكةر دظ  ْ حح  ح  رٍخ ده خ   رىدخا 

اخةددفس رٕخوددخص َكددفس َدظاخدعددش َ ريٍددخ راخيددش دسظ دد ٕخص حح يددخا رمددخ ٔسددخةف ةعددّ و ددل 

ئُ  ايخا ححفَحا يٓ دا  ده خ   حح عخا ححمععُدخص ر ال   ٔو َيعخ  َدلفع، َط

 ةعّ ححممخ  خص ححمٕ   عٕمش َحتٌفح  ححم  ق َغٕ  ححمز  .

ححيخادش   دظم  تطلفٔف ححيخاش ححمسظمعش َغٕ  ححمسظمعش رفاش ةخحٕدش َيد خيٕش َأـدخك ردفحثل  -4

 .طلفٔف حلأو يش ححظٓ طعٕ  إمش َحلأو يش ححظٓ   طعٕ  إمش َرخحظخحٓغٕ  ححمسظمعش، 

 طلفٔف ححظاع ش حح ععٕش حع فدش ححم فدش رال اسر حظسٍٕل َضو حح يط ححمخحٕش. -5

 طُؿًٕ ححمُح ك ر ال يعخ  َي ا حظلسٕه ؿُكس حح فدخص ححالٕش ححم فدش. -6

يٕ  محٕدش حم حازدش ا دظ فحدٍخ را دخاس  -2  رط ححظاع ش رخح خةعٕش أْ يخةعٕش ط إب ححمُح ك َطدُ

دده خد   حح عدخا ةعدّ حلأو ديش ححظدٓ طسدزذ اٌدفح  حلأدؼل ححمُح ك(  ح  ظ فح َيخةعٕش )

ش  حعمُح ك أَ ححظ إ  يٓ رفحثل ت ظم حٍخ، َ رط ححظاع ش رعىاد  ححدزده يٍدُ  يٕدزس أ خ دٕ

 يٓ ححظلار يٓ ححظاع ش.

ظ ٕه، َط ددفٔر ط ددخ ٔ  َاكاددخثٕخص أيؼدد   كظسددخدا -2 دعددف ص حتوـددخز حعيددخار ححيزددٓ َححمددُ

 يٓ ححُاض ححمىخ ذ. َح ظـخرشدُػُإش 

 :زٛص١بد إٌزبئظ ٚاٌ 11/11
َيدد حك ححزلددغ  احٍٕددخطُصددل   ددُ  طظىددخَ  ححزخكؼددش يددٓ ٌدد ح ححـددزا أٌددر ححىظددخثؾ ححظددٓ

رٍخ ححزخكؼش يٓ ظل ححىظخثؾ ححظٓ طر ححظُصل احٍٕخ، َذحدك دده خد   ددخ  طُصٓححظُصٕخص ححظٓ 

 ٔعٓ  

 إٌزبئظ:  

 اداخوٕش اكح س ححظاع ش ر ال يعخ  ر يخا حح ةخٔش ححالٕش. 

 حح د يزٔش يٓ ايخا حح ةخٔش ححالٕش ح يو ي خاس َؿُكس حح فدش ححم فدش حعمُحقىٕه. كةر 

طئُ  ححزىٕش ححمععُدخطٕش حفةر ححمىظُدش ححالٕش َكةر دظ  ْ حح  ح  رٍدخ دده خد   رىدخا  

اخةددفس رٕخوددخص َكددفس َدظاخدعددش َ ريٍددخ راخيددش دسظ دد ٕخص حح يددخا رمددخ ٔسددخةف ةعددّ و ددل 

 خ  َدلفع.ححمععُدخص ر ال   ٔو َيع

حح عخا ةعّ ححممخ  خص ححمٕ   عٕمش َحتٌفح  ححم  ق َغٕ  ححمز  ، َحح ف س ةعدّ طلفٔدف  

ب  ححيخاش ححمسظمعش َغٕ  ححمسظمعش رفادش ةخحٕدش، َ ردط ححظاع دش رخح خةعٕدش أْ يخةعٕدش ط ادٕ

يٕ  محٕدش حم حازدش  ح ك( دده   دظ فح حترا دخاس َيخةعٕدش )  دظ فحدٍخاححمُح ك َطدُ حلأدؼدل حعمدُ

 أْ،  ظم حٍخت  حح عخا ةعّ حلأو يش ححظٓ طسزذ اٌفح  حعمُح ك أَ ححظ إ  يٓ رفحثل خ 
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طلفٔف حلأو يش ححظٓ طعٕ  إمش َحلأو يش ححظٓ   طعٕ  إمدش، َخعدو دادخك  حعظمُٔدل 

حح ف س ةعّ حح ٕخ  ردخحظ يٕط  َرخحظخحٓحلأدؼل حلإداخوٕخص حح حطٕش،   ظ فح حتحح حطٓ ده خ   

 حح  ح حص يٓ ححُاض ححمىخ ذ. ط خذَا  حلأؿل َحح اخرش َط ٕٕر حلأكحا ححئُل َاإ

ٓ دىو   ّ او خا  ـل ححمُكف حعم ٔ  دئده َرخحظخح  يٓ ححلاُ  ةعّ زكَحؽحتحح ف س ةع

ححمئده رٕه أاسخ  ححمسظ  ّ َححظىسٕو َححظاخدل  حتحاظ َوٓ حح فدش ده خ   طل ٕو حح رط

 يٕمخ رٕىٍر. 

يٕ  ححمععُدددخص ححظا  خحٕ ٕددش ححظددٓ طسددخةف ةعددّ خ دد  ححظاع ددش ححىٍخثٕددش حع فدددش ححم فدددش طددُ

 حعم ٔ .

 اٌزٛص١بد: 

ط ىٕددش  عسددعش ححاظددل راخيددش حح يخةددخص ححلاُدٕددش، َححعمددل ةعددّ طُةٕددش ححعددخدعٕه   ددظ فح ا -2

 رخح يخةخص ححلاُدٕش رؤٌمٕش ححظلُ  حح امٓ َرؤٌمٕش ح ظ فح  ححظ ىٕخص حح امٕش ححلفٔؼش.

ح ددف حص َححمٍددخ حص حددفْ ححعددخدعٕه رخح يخةددخص ححلاُدٕددش ةعددّ ضدد َ س طددف ٔذ َطىمٕددش ح -2

 ح ظ فح  ححظ ىٕخص حح امٕش ححلفٔؼش.

ً يٓ يخيش حح يخةخص َرخلأخب  ححظاخدل رٕه ط ىٕش اوظ وض حلأيٕخا -3 َط ىٕش  عسعش ححاظل َطيزٕ 

حح يخا ححالٓ، يسُ  ٔعزز ده ح  ظ خكس ده دزحٔخ ححظ ىٕخص يٓ حح يخةخص َححظاخدل رٕه 

َده د حازش ححلخحش ححالٕش حعم ضّ ةه  خوخص َححلاُ  ةعٍٕخ يٓ أ  ا َاض دماه.ححزٕ

رعف، َطمإه حلأقزخا ده ححظىزئ رخحم خيل َاط خذ حتؿ حاحص ححُاخثٕدش يدٓ ححُادض ححمىخ دذ، 

يمخ  ظماه حلأقزخا ده ؿمو ير ٌخثل ده ححمععُدخص حح ُ ٔش ةه ححلخحش ححالٕش حعم ضّ 

خوش ح ؿٍدزس ده خ   ا ظ فح  ححمسظ ع  حص ححلُٕٔدش ححفإ دش، يمدخ طماده دده حح ٕدخ  رخحادٕ

 ر ال يُ ْ دمخ ٔ    ححظاخحٕ  ححظٓ طظلمعٍخ ححفَحش يٓ ٌ ح حح يخا.

 :لبئّخ اٌّشاعغ
 :اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :أٚلا  

(،" ححملخ ددزش ةدده ح وـددخز َكَ ٌددخ يددٓ اكح س 2222أ رددخد، احٍددخ  ححيٕددذ محمد،) -1

 يش دٕاُ حعفَحؿه ححملفَكس،   خحش دخؿسظٕ ، غٕ  ححظاع ش  ك ح ش دٕفحوٕش ةعّ ي

 دى ُ س، ؿخدعش ححىٕعٕه، حح  قُ .

"، (،" ححزعُب ط ٕه َححؼزخص حح امٓ يٓ دـخ  كو ححمئح 2222، )أي  ؿخر ،  -2

، 2، يعٕش ححل ُب، ؿخدعش كعدُحن، ححعدفك اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍفمٗ ٚاٌمعبء ٚاٌزشش٠غ

 .42ص

ردددٕه ححظاع دددش ححمسدددظٍفيش َريخادددش حلأكحا  ( "ححظاخددددل2223ؿدددخر ، خخحدددف يظلدددٓ،) -3

اٌّغٍبخ اٌؼ١ٍّبخ ك ح دش دٕفحوٕدش"،  –ححمظُحزن حظلسٕه أكحا ححمسظ  ٕخص ححما ٔش 

-235، يعٕددش ححظـددخ س، ؿخدعددش ححمىاددُ س ص ص 2، ححعددفك ٌللزصبببد ٚاٌزغبببسح

226. 

(، "دددفِ دع يددش ححملخ ددزٕه رظ ىٕددش ححزعددُب 2222ححـ عددذ، ك َٔددش داددي ٓ، ) -4

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعل١ِخ ٌٍذساعبد ٍر  وعاخ خطٍخ ةعّ ححملخ زش"، ط ٕه َطُاعخط

 ، ص ص2، ححعدفك 22، ححـخدعدش حت د دٕش، غدزس، ححمـعدفالالزصبد٠خ ٚالإداس٠بخ

27-1. 
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(، ددىٍؾ ححظسدعٕ  ةعدّ أ دخ  ححظاع دش ححمسدظٍفيش 2222، قد    دعٕمخن، )ؿ ٔ س -5

حلأ كن  ك ح دددش  َاداخوٕدددش طيزٕ دددً يدددٓ ايدددخا حلأكَٔدددش َححادددىخةخص ححيزٕدددش يدددٓ

، ةمددخكس ححزلددغ 2، ححعددفك32، ححمـعددف ِغٍببخ دساعبببد اٌؼٍببَٛ الإداس٠ببخدٕفحوٕددش"، 

 .262 -222ححععمٓ، ححـخدعش حلأ كوٕش، ص ص 

 حتحاظ َوٕدش(،" وظدر ححمععُددخص ححملخ دزٕش 2222كخدف، ةزف ححمىعر محمد كسده، ) -6

ىدددش دددده َكَ ٌدددخ يدددٓ طلسدددٕه ؿدددُكس ححظ دددخ ٔ  ححمخحٕدددش  ك ح دددش دٕفحوٕدددش ةعدددٓ ةٕ

، يعٕددش ححف ح ددخص ححععٕددخ، سعبببٌخ ِبعغببز١ش، غ١ببش ِٕشببٛسحححماددخ   ححسددُكحوٕش، 

 ؿخدعش ححىٕعٕه، ححسُكحن.

   دل ححاظدل يدٓ طدفةٕر  ح دظ فح " (،2222، دلمُك ححسٕف دلمُك ةعدٓ، )كسه -7

سعبببٌخ ك ح ددش دٕفحوٕددش"،  – أْ ححم حؿددو حح ددخ ؿٓ يددٓ ةفححددش حح ددُحثر ححمخحٕددش 

 ٕش ححظـخ س، ؿخدعش رُ  عٕف.، يعِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح

(" ولدُ اقدخ  دلخ دزٓ دظاخددل ح ٕدخ  أكحا 2222، أكمف ةؼمدخن  يدُحن،)خعٕ  -8

ححلاُدٕش ححما ٔش رم   طلسدٕه ؿدُكس حح دفدخص ححادلٕش  َؿٍدش  ححمسظ  ٕخص

، يعٕددش اٌّغٍببخ اٌّصببش٠خ ٌٍذساعبببد اٌزغبس٠ببخك ح ددش دٕفحوٕددش،  -وظدد  ححملخ ددزٕه"

 .222-45، ص ص 4، ححعفك34عفححظـخ س، ؿخدعش ححمىاُ س، ححمـ

(،" ححي ب ححلفٔؼش حملخ زش ححظاخحٕ  يؤ دخ  حظلفٔدف طاع دش 2226،)خفٔـشذٔذ،  -9

ةٕه دعٕعدش  –ك ح ش كخحش ححمسظ  ّ ححعمُدٓ  عٕمخن ةمٕ حص  –حح فدش ححالٕش 

، يعٕددش ححععددُ  ح اظاددخكٔش َححظـخ ٔددش َةعددُ  سعبببٌخ ِبعغببز١ش، غ١ببش ِٕشببٛسح"، 

 أ  ححزُحآ. –ره دٍٕفْ  ححظسٕٕ ، ؿخدعش ححع رٓ

"ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ اٌّإعغببد اٌصبؾ١خ (، 2222، دلمُك دلمُك)ححسـخةٓ -11

 ، ححيزعش حلأَحّ، ححماظزش ححعا ٔش، حح خٌ س.ِذصً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد" –

(،" وظخ  ححمععُدخص يؤكحس حظلسٕه ؿُكس حح فدش ححادلٕش 2223،)ك  ححسُٔسٓ،  -11

غٕدد  دى ددُ س، يعٕددش ححععددُ   بٌخ ِبعغببز١شسعببرخحمئ سددش ححعمُدٕددش ح  ظ دد خثٕش"، 

 َ اعش. –ح اظاخكٔش َححظـخ ٔش، ؿخدعش اخصفْ د رخف 

ةعددّ طلسددٕه  blockchain(، أػدد  خاددخثب 2222ةزددف حح ظددخف، )  ددٕف ددٕف،  -12

، ححعفك ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌؼبصشحححظ خ ٔ  ححمخحٕش حح امٕش  ك ح ش دٕفحوٕش، 

 .225-222، ص ص ، يعٕش ححظـخ س، ؿخدعش ي   حح ٕ 2

، صددددخحق اردددد حٌٕر ٔددددُوس، ححلفٔددددفْ، ٌ ددددخ  ةمدددد  كمددددُكْ ةٕددددف، حح ددددعزخوٓ -13

(،"ح ددظ فح   عسددعش حح ٕمددش يؤكددف حت ددظ حطٕـٕخص ححلفٔؼددش تكح س ححظاع ددش 2222)

رٍددف  ححظ  ددٕ  رددخحظيزٕو ةعددّ حح دد يش ححعخدددش حاددىخةش حلأكَٔددش َححمسددظعزدخص 

، ؿخدعدددش 22، ححعدددفك 32 ، ححمـعدددفِغٍبببخ ر١ّٕبببخ اٌشافبببذ٠ٓححيزٕدددش يدددٓ وٕىدددُِ"، 

 .22-65ححمُصل، يعٕش حتكح س َح اظاخك، ص ص 

يدٓ  blockchain(،" أػ  ح ظ فح     ل ححاظدل 2222، محمد ححسٕف محمد )ححامٕ  -14

طظزددو    ددل ححظُ ٔددف ححظاددىٕعٕش ةعددّ ط عٕددل أكَحص اكح س ححظاع ددش ححزٕىٕددش َطعزٔددز 

، 22، ححمـعدف ٌّب١ٌبخ ٚاٌزغبس٠بخِغٍبخ اٌجؾبٛس احح ف س ححظىخيسٕش " ك ح ش دٕفحوٕش، 

 .222-224.ص، يعٕش ححظـخ س، ؿخدعش رُ  عٕف، ص 3ححعفك 
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(، "أػد  ححظلدُ  حح امدٓ ولدُ طيزٕدو طاىُحُؿٕدخ 2222ةزف ححظدُحد، محمد ةدزص، ) -15

   ددل ححاظددل يددٓ دى ددخص حلأةمددخ  ةعددّ طلسددٕه ؿددُكس ححمععُدددخص ححملخ ددزٕش 

، ٠خ ٌٍجؾبببٛس اٌّؾبعبببج١خِغٍبببخ الإعبببىٕذسَطعزٔدددز يعخحٕدددش كُيمدددش حح ددد يخص"، 

 .53 -2، يعٕش ححظـخ س، ؿخدعش حت اىف ٔش، ص ص 4، ححمـعف 3ححعفك

"ِؾبعبجخ اٌزىبب١ٌف فبٟ إٌّشب د (، 2222حح كمه، محمد كسدٕه َمخد َن، ) ةزف -16

 ، ححيزعش حلأَحّ، يعًٕ ححظـخ س، ؿخدعش حح خٌ س.اٌّزخصصخ"

ش ححزلدغ َححظيدُٔ  (،" دفخل د ظ ف تكح س طاع د2226ةزف ححاخظر، ة ا ؿُحك،) -17

، يعٕدش سعبٌخ ِبعغبز١شك ح ش طيزٕ ٕش"،  –يٓ دـخ  صىخةش ححظاىُحُؿٕخ ححلُٕٔش 

 ححظـخ س، ؿخدعش ححمىاُ س.

(، كَ  دددفخل 2224ةيٕددش، ةزددف ححدد كمه زٔددفحن، َحح  كددخص، دلمددُك يدد ف، ) -18

اكح س ححظاع ش يٓ طعظٕر أ رخف حح د يخص ححادىخةٕش  ك ح دش دٕفحوٕدش ةعدّ يد يخص 

، يعٕددش ححظـددخ س، 36، ححمـعددف 2حلأ كوٕددش، دـعددش ححزلددُع ححظـخ ٔددش، ححعددفك  حلأكَٔددش

 .223-262ؿخدعش ححزاخزٔو، ص ص 

(، د ددا ص ححمعخدعددش 2222كسدده، كخدددف،  ددملٓ ةزددف ححعددخقٓ ) ٔددُوسة ددل،  -19

ِغٍخ اٌفىش ، (blockchain)ححع ٔزٕش لأو يش َةمعٕخص طاىُحُؿٕخ ححزعُب ط ٕه 

-322، يعٕددش ححظـددخ س، ؿخدعددش ةددٕه يددمس، ص2، ححعددفك 24، ححمـعددف اٌّؾبعببجٟ

324. 

(، اقخ  د ظد ف حعمعخدعدش ححعد ٔزٕش حععمد ص 2222، أكمف محمد ار حٌٕر، )يخضل -21

، يعٕدش ححظـدخ س َاكح س سعبٌخ دوزٛساٖ، غ١بش ِٕشبٛسحك ح ش د خ وش،  –ححم   س 

 حلأةمخ ، ؿخدعش كعُحن.

ش حعؼددُ س ححاددىخةٕش أػدد  ححظ ىٕددخص ححلفٔؼدد "(،2222، محمد اددٕس ةددخك ، )حح ىزدد ْ -21

حح حرعدددش ةعدددّ ححملخ دددزش َححم حؿعدددش )د حؿعدددش وظ ٔدددش حعف ح دددخص ححسدددخر ش("، 

 .222-222، ق حرعس، حٕزٕخ،ص صاٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌضبٌش ٌٍؼٍَٛ اٌزم١ٕخ

(، كَ  أكَحص اكح س ححظاع ش ح  ظ حطٕـٕش يٓ طلسٕه 2222، دخؿفس دظُحٓ، )محمد -22

، ححعدفك 24، ححمـعف ٍخ اٌفىش اٌّؾبعجِٟغك ح ش طيزٕ ٕش،  –أ رخف ححمسظ  ٕخص 

 .22-52، يعٕش ححظـخ س، ؿخدعش ةٕه يمس، ص ص2

(، كَ  ط ىٕددش ححزعددُب ط ددٕه يددٓ طسدد ٔو 2222، دزددخ ب يددُحّ محمد قددخٌ ، )محمد -23

، يعٕدش ححظ رٕدش، 2، ححعدفكِغٍبخ عبٛ٘بط ٌشبجبة اٌجببؽض١ٓةمعٕش ححظلُ  حح امٓ، 

 .2-15ؿخدعش  ٌُخؽ، ص ص

(، 2222حعٕسدُْ، أردُ ححىعدٕ ، أٔمده أردُ ححىعدٕ  محمد، )دلمُك، ةزدف ححلمٕدف ح -24

حوعاخ خص ححظيُ حص ححظاىُحُؿٕدش يدٓ دـدخ     دل ححاظدل ةعدّ أو ديش َدٍىدش 

ِغٍبخ الإعبىٕذس٠خ ٌٍجؾبٛس ححم حؿعش دو ك ح ش ح ظا خيٕش يٓ ححزٕجش ححماد ٔش، 

-2، يعٕدش ححظـدخ س، ؿخدعدش حت داىف ٔش، ص ص3، ححعدفك 4، ححمـعدف اٌّؾبعج١خ

22. 
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ِغٍبخ (، اكح س ححظاع دش يدٓ ظدل ححظ ىٕدخص ححلفٔؼدش، 2222داي ّ،  عٕمخن محمد ) -25

، يعٕدددش ححظـدددخ س، ؿخدعدددش 2، ححعدددفك33، ححمـعدددف اٌجؾبببٛس ٚاٌذساعببببد اٌزغبس٠بببخ

 .226-232ححزاخزٔو، ص ص 

(،" كَ  دلخ ددزش ح ددظٍ ب ححمددُح ك يددٓ 2222ُٔ دد ، ا دد   محمد حكمددف ةزددفي،) -26

سعبببٌخ ِبعغببز١ش، غ١ببش  ك ح ددش طيزٕ ٕددش،خ دد  ححظاع ددش يددٓ حح يددخا حح ددفدٓ  

 .، يعٕش ححععُ  حتكح ٔش، أيخكٔمٕش ححسخكحص حعععُ  حتكح ٔشِٕشٛسح
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