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دساسح ذطثٕمٕح : انمُظف سفإٌحػهّ  انرىظٕمٕح انمذسكح انفضٕهحش ٕأشذ

تعامؼح انمىصُسجػهّ انؼامهٕه   

 غادي ٔاسش صاتشانسٕذ /د

 انمهخص

اٌزفدددب ي اٌّذسودددخ  اٌفؼددد١ٍخ اٌزٕي١ّ١دددخ  ش١أصرددد رؾذ٠دددذإٌدددٝ ا اٌجؾدددش ٙدددذذ ٘دددز٠

 بِؾخ اٌزٕي١ّ١دخ اٌزٕي١ّٟ، اٌعطف اٌزٕي١ّٟ، اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ، إٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١دخ، اٌّغد

اٌشفب١٘دخ ا٨عزّبع١دخ، سفب١٘دخ ِىدبْ اٌعّدً، ، اٌشفب١٘دخ إٌفغد١خ  ٛظدفاٌّ سفب١٘خعٍٝ 

لدذ ٚ ،ثغبِعدخ إٌّظدٛسح اٌعب١ٍِٓ ِٓ ِفشدح 355ثبٌزطج١ك عٍٝ  ، اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ

اعددزخذاَ  ؽش٠ددكعددٓ  جؾددش٨خزجددبس فددشٚع اٌ ا٨ٔؾددذاس اٌّزعددذدأعددٍٛة  اعددزخذاَرددُ 

 إ٠غددبثٟٚعددٛد رددأص١ش ِعٕددٛٞ أظٙددشد إٌزددب ظ  . AMOS 25ٚاٌجشٔددبِظ ا٦ؽظددب ٟ  

ٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ اٌّذسوخ  اٌزفب ي اٌزٕي١ّٟ، اٌعطف اٌزٕي١ّٟ، اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ، ٤ثعبد 

سفب١٘خ اٌّٛظف  اٌشفب١٘خ إٌفغد١خ، أثعبد  عٍٝإٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١خ، اٌّغبِؾخ اٌزٕي١ّ١خ  

ػٛء ِب أعفشد  ٚفٟ . ٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ، سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ، ا

ٌز١ٙئدخ ِٕدبؿ داعدُ  عع١ب   بد١ِغّٛعخ ِٓ اٌزٛط رُ الزشاػ جؾشاٌخبطخ ثبٌ ٕزب ظاٌعٕٗ 

ٌٍفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ ِٚىبْ اٌعّدً، ٚر١ّٕدخ ٚرطد٠ٛش ِغدزٛٞ اٌزفدب ي ٚاٌضمدخ 

  .ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ثغبِعخ إٌّظٛسح

  اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ, اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ ،اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ:  كهماخ مفراؼًٕ

 

Abstract:       

   This research aims to determine the effect of the Perceived Organizational 

Virtuousness (Organizational optimism, Organizational compassion, 

Organizational trust, Organizational integrity, Organizational forgiveness) 

on employee well-being (psychological well-being, social well-being, 

Workplace well-being, subjective well-being), by applying it to 360 

employees of Mansoura University. The multiple regression method was 

applied to test the research hypotheses by using the statistical program 

(AMOS 25). The results showed a positive significant effect for Perceived 

Organizational Virtuousness (Organizational optimism, Organizational 
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compassion, Organizational trust, Organizational integrity, and 

Organizational forgiveness) on employee well-being (psychological well-

being, social well-being, Workplace well-being, and subjective well-being). 

According to the research results a group of recommendations were 

suggested to create a work environment supportive of Virtuousness, to 

improve the work environment, and to develop the level of optimism and 

trust among employees at Mansoura University. 

Keywords: (Organizational Virtuousness, psychological well-being, social 

well-being). 

، اٌعذ٠دذ ِدٓ اٌزؾدذ٠بد ٌٍؾفدبظ عٍدٝ ا١ٌّدضح اٌزٕبفغد١خ خاٌؾذ٠ضد ّٕيّدبداٌرٛاعٗ           

فدٟ اٌعٍدَٛ ا٦داس٠دخ ٚاٌزٕي١ّ١دخ ٠شودض عٍدٝ ا١ٌٙبودً  ِٓ ا٤ثؾبس ؽذ٠شظٙش ر١بس ٚلذ 

ٚاٌّّبسعدددبد ا٤عبعددد١خ ٌٍّٕيّدددبد اٌزدددٟ رٍعدددت دٚس ِؾدددٛسٞ فدددٟ رشدددى١ً عدددٍٛو١بد 

 & Abedi & Eslami, 2014; Sun) برظ اٌزٕي١ّدٟاٌّدٛظف١ٓ ٚثبٌزدبٌٟ رؾذ٠دذ إٌد

Yoon, 2020; Williams et al., 2015 ، اوزغدت ثٕدبء اٌفؼد١ٍخ فدٟ ٘دزا اٌظدذد ،

، Cameron et al., (2004) ثٛاعدطخ فدٟ اٌجذا٠دخ رُ رمذ٠ّٗاٌزٞ ٚاٌزٕي١ّ١خ ا٨٘زّبَ 

ٌخ١ددش رعزجددش اٌفؼدد١ٍخ اٌزٕي١ّ١ددخ ثّضبثددخ اٌجؾددش عددٓ أعٍددٝ قددىً ٠ّىددٓ أْ ٠ؾممددٗ اؽ١ددش 

اخزجبس فؼدب ً ِضدً اٌٍطدف ٚاٌظدذق ٚاٌشؽّدخ  ِٓ خ٩ياٌجششٞ فٟ اٌغ١بق اٌزٕي١ّٟ 

 . (Mujeeb et al., 2022 ٚا٠٦ّبْ عٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌفشدٞ ٚاٌغّبعٟ

فدٟ  ٛاٗ ا٤فدشاد ٚإٌّيّدبد عٕدذِب ٠ىٛٔدرشرجؾ اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١دخ ثّدب ٠طّدؼ إ١ٌد        

عٍك ثدبٌرشع ِدٓ اٌؾ١دبح راد اٌّعٕدٝ، ّب ٠زرُ رعش٠ف اٌفؼ١ٍخ ف١ؽ١ش  ،أفؼً ؽب٨رُٙ

، ٚاٌم١ددبدح إٌددٝ اٌظددؾخ ٚاٌغددعبدح ٚاٌّشٚٔددخ فددٟ ٚرّغ١ددذ ا٦ٔغددبْ، ٚاٌز١ّٕددخ اٌشخظدد١خ

رددرصش عٍددٝ أداء    أْ اٌفؼدد١ٍخ اٌزٕي١ّ١ددخ(Fogaca., 2021ٚػددؼ  ،ؽددب٨د اٌّعبٔددبح

ُٙ ربع١يٙشْٚ أداء  أعٍٝ إرا قعشٚا أْ ِٕيّد اٌّٛظفْٛٚ٘زا ٠ذي عٍٝ أْ  ّٛظف١ٓ،اٌ

إٌٝ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فدٟ  ّٛظف١ّ٠ًْٛ اٌ ،عذ٠شح ثبٌضمخ ٚرز١ّض ثبٌٕضا٘خ ٚا٨ؽزشاَ

ثب٦ػدبفخ إٌدٝ رٌده،  ،رُٙ ٠ٚشدعشْٚ ثبٌشػدب عٕٙدببٚظب فُٙ إرا وبٔٛا ٠ؾزشِدْٛ ِٕيّد

رددرصش اٌفؼددب ً اٌزٕي١ّ١ددخ اٌعبِددخ ثشددىً إ٠غددبثٟ عٍددٝ ا٤داء اٌددٛظ١فٟ اٌّزعٍددك ثددب٦داسح 

٘دزا ٠دذي عٍدٝ أْ اٌفؼد١ٍخ اٌزٕي١ّ١دخ ردرصش ٚ خ،ا٠٦غبث١ ١خي اٌشفب٘اٌزار١خ ٌٍفشد ِٓ خ٩
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 عٍٝ لذسح اٌفشد عٍدٝ إداسح عٍّدٗ ثٕفغدٗ عدٓ ؽش٠دك ص٠دبدح ِشدبعش اٌشفب١٘دخ فدٟ ٔفغدٗ

(Setyoko & Kurniasih, 2022). 

عذ اٌشفب١٘خ فٟ ِىبْ اٌعًّ ِٓ اٌّٛاػ١ع ا٤وضش أزشبسا ٚا٘زّبِب خد٩ي اٌفزدشح ر       

اٌجؾٛس اٌزٕي١ّ١خ، ٚرٌه ٠شعع إٌٝ اٌزذاخً ثد١ٓ اٌؾ١دبح اٌشخظد١خ ٚاٌؾ١دبح ا٤خ١شح فٟ 

، فمددذ أصجزددذ ِعيددُ اٌذساعددبد أْ و٩ّ٘ددب رددرصش عٍددٝ وددً ِددٓ ّ٘ددب. ّددٛظف١ٓا١ٌّٕٙددخ ٌٍ

ٚثغجت ٘زا ا٨٘زّبَ اٌٛاعع ٚاخز٩ذ ٚعٙبد ٔيش أدٜ ٘زا إٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ وج١دش فدٟ 

ثبعزجددبسٖ ِددكٓ أوضددش اٌّفددب١ُ٘ ّددٛظف١ٓ ٌٌّشرجطددخ ثّفٙددَٛ سفب١٘ددخ ااٌّعددبٟٔ ٚاٌزعددبس٠ف ا

 ٚاٌزكٟ ٌٙكب رأص١كش إ٠غبثكٟ عٍكٝ أداء اٌفدكشد ٚعدكٍٛوٗ ا٨عدكزجبلٟٔغج١ب  اٌزٕي١ّ١كخ ؽذاصخ 

(Heaslip et al., 2020). 

، ا٦ٔغدددبٌْدددذٜ أفؼدددً ؽبٌدددخ ثأٔٙدددب ا٤ثؾدددبس اٌغدددبثمخ إٌدددٝ اٌفؼددد١ٍخ  أقدددبسدٚ

، ٚأعٍددٝ رطٍعددبد ٚعددٛ٘ش اٌجشددش٠خِز١ددبص ، ٚا٩  ١بد إٌددبط ٚٔزددب غُٙ ا٤وضددش ٔددجٚعددٍٛو

إٔزبع١دخ أوضدش  ٕيّدبداسرجطدذ اٌفؼد١ٍخ ثّٚلذ  ،قشؽ ػشٚسٞ ٌٍشفب١٘خٚرعزجش  اٌجشش

، ٠ٚشعددع اٌفؼددً فددٟ رٌدده إٌددٝ عددّبرٙب ا٤عبعدد١خ اٌّزعٍمددخ ثبٌم١ّددخ ِشٚٔددخ ٚاعددزّشاس٠خ

، عدشعبْ ِدب ٚثبٌزدبٌٟ ،ا٤خ٩ل١خ ٚاٌزأص١ش ا٠٦غبثٟ عٍٝ ا٤فشاد ٚرؾغ١ٓ اٌظدبٌؼ اٌعدبَ

ب ِشوض٠ ب ٠ٕدزظ عٕدٗ اٌعذ٠دذ ِدٓ إٌزدب ظ ا٠٦غبث١دخ أ  ِ طجؾذ اٌفؼ١ٍخ فٟ إٌّيّبد ِفٙٛ

  .(Magnier-Watanabe et al.,2020 ِضً اٌشفب١٘خ اٌفشد٠خ ٚا٤داء اٌٛظ١فٟ

 اٌفؼدد١ٍخش ١أصرددإٌددٝ اٌزعددشذ عٍددٟ  ٠ٙددذذ ٘ددزا اٌجؾددشٚعٍددٝ ػددٛء ِددب عددجك           

  .ٛظفاٌّ سفب١٘خ اٌزٕي١ّ١خ اٌّذسوخ عٍٝ

 الإطاس انىظشْ َتىاء انفشَض َلاً:أ

 :Organizational Virtuousnessانفضٕهح انرىظٕمٕح  -1

اٌعدددبداد اٌفؼددد١ٍخ اٌزٕي١ّ١دددخ ثأٔٙدددب  (Sun and Yoon, 2022)عدددشذ 

اٌزٕي١ّ١دخ  اٌفؼ١ٍخرش١ش ، وّب زٟ رٌٛذ اٌخ١ش اٌفشدٞ ٚا٨عزّبعٟٚاٌشغجبد ٚا٤فعبي اٌ

اٌفؼدد١ٍخ ِزطبثمددخ ِددع ، وّددب أْ ا٦ٔغددبْإٌددٝ اٌغددعٟ ٌزؾم١ددك أعٍددٝ اٌزطٍعددبد فددٟ ؽبٌددخ 

 رذخ١ً اٌمٛاعذ ا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رٕزظ ا٨ٔغغبَ ا٨عزّبعٟ

ب ِب ثأٔٙاٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ  (Setyoko and Kurniasih, 2022)عشذ وّب 

 خ عٕذِب ٠ىْٛٔٛ فٟ أفؼً ؽب٨ر٠ُٙطّؼ إ١ٌٗ اٌّٛظفْٛ ٚاٌّرعغ
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ص٩س عّبد رعش٠ف١خ:  ٌٍفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خأْ  (Abbas, 2022)أقبسد دساعخ 

؛  ة  ا٨صد٘بس اٌفدشدٞ ِضً "اٌؾت أٚ اٌؾىّخ أٚ ا٦ٔغبص" أ  اٌخ١ش ا٤خ٩لٟ اٌّعٕٟ 

ٚاٌشخظدد١خ ا٤خ٩ل١ددخ اٌزددٟ رزغٍددٝ فددٟ اٌمددٛح ٚاٌددزؾىُ فددٟ اٌددٕفظ ٚاٌّشٚٔددخ ٚاٌرددشع 

اٌٙبدذ ٚاٌّجبدئ اٌغب١ِخ ؛ ٚ  ط  اٌزؾغ١ٓ ا٨عزّبعٟ غ١ش اٌّششٚؽ اٌزٞ ٠ٙزُ ثإ٠غبد 

٣ٌخددش٠ٓ رزغددبٚص اٌّظددٍؾخ اٌزار١ددخ دْٚ اعزجددبس ٌٍّعبٍِددخ ثبٌّضددً أٚ اٌّىبفددأح ، ِٕفعددخ 

 ثب٦ػبفخ إٌٝ ِغشد اٌّشبسوخ فٟ اٌعًّ اٌزطٛعٟ إٌّظٛص ع١ٍٗ ِع١بس٠ ب.

اٌفؼدد١ٍخ  أْرخٍددض اٌجبؽضددخ ٚاعددزٕبدا  إٌددٝ ِددب عددجك عشػددٗ ِددٓ رعش٠فددبد    

ٚع١ٍّبد رّىٓ ِدٓ ٔشدش  إعشاءاد فشد٠خ ٚعّبع١خ ، ٚسغجبد ،اٌزٕي١ّ١خ رعشذ ثأٔٙب 

 .اٌفؼ١ٍخ ٚإداِزٙب فٟ إٌّيّخ

 cameron)دساعدخ  اٌزٕي١ّ١دخ وّدب ٚسدد فدٟ اٌفؼ١ٍخأثعبد  اٌجبؽضخ رٕبٌٚذٚ

et al.,2004)    اٌعطددف  ، اٌضمددخ اٌزٕي١ّ١ددخ،اٌزفددب ي اٌزٕي١ّددٟؽ١ددش رعددذ ٘ددزٖ ا٤ثعددبد

٘زٖ ا٤ثعبد ثشٟء  ضخذ اٌجبؽٚرٕبٌٚ، إٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١خ، اٌّغبِؾخ اٌزٕي١ّ١خ  ،اٌزٕي١ّٟ

 ِٓ اٌزفظ١ً عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :

 Organizational optimismانرفاؤل انرىظٕمٓ ( 1/1)           

ِٕيّدزُٙ ، ؽزدٝ ٚ٘ذذ  زُّّٙٙث إؽغبط اٌّٛظف١ٓ ثب٠٨ّبْاٌزفب ي إٌٝ  ٠ش١ش

  .(Ho et al., 2023 فٟ ا٤ٚلبد اٌظعجخ

 Organizational trustانصمح انرىظٕمٕح ( 1/2)

، ؽ١دش ٠شدعش ّزجدبدي ٚاٌّغبٍِدخ ٚاٌٍطدف١ش إٌدٝ ث١ئدخ عبِدخ ِدٓ ا٨ؽزدشاَ اٌرش

 Sturm et) أٔٗ ٠ّىُٕٙ ا٨عزّبد عٍٝ ثعؼُٙ اٌجعغ ثب٦ػبفخ إٌٝ إداسرُٙ ّٛظفْٛاٌ

al.,2022). 

 Organizational compassionانؼطف انرىظٕمٓ ( 1/3)

م دب ثشفب١٘دخ اٌشدشوخ ِٙزّدْٛ ؽ ِٛظفدٛا٠ش١ش اٌزعبؽف اٌزٕي١ّٟ إٌٝ ؽم١مخ أْ 

 KARAHAN and) بي اٌشعب٠دددخ اٌزدددٟ رؾدددذس ثشدددىً ِزىدددشسا٢خدددش٠ٓ ٚأعّددد

.BÜLBÜL, 2022) 

 

 Organizational integrityانىزاٌح انرىظٕمٕح ( 1/4)
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ّٕيّدخ رش١ش إٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١خ إٌٝ أْ اٌششذ ٚاٌظذق ٚا٤ِبٔدخ رزرٍردً فدٟ اٌ

ب ثؾغٓ ١ٔخ  ّ   .(Ma et al., 2022 اٌزٟ رعًّ دا 

 Organizational forgivenessنمسامؽح انرىظٕمٕح ا( 1/5)

٠عىظ اٌزغبِؼ اٌزٕي١ّٟ اٌمجٛي اٌّزعّذ ٥ٌخطبء ، ؽ١ش ٠ٕيش إ١ٌٙدب عٍدٝ أٔٙدب 

  .(Ho et al., 2023 فشص ٌٍزعٍُ ٚإٌّٛ

 :Employee Well-being انمُظف سفإٌح -2

أْ سفب١٘دخ اٌّٛظدف ٘دٟ اٌغدٛدح   (Teetzen et al., 2023أقبسد دساعخ  

اٌخجدشح ٌٍّدٛظف١ٓ عٍدٝ اٌٛظ١فددخ،  ردأص١شٍخ ٌخجدشح اٌّٛظدف خد٩ي عٍّدخ  أٞ ٘دٟ اٌشدبِ

 ٚإٌّيّخ .

  ثأٔٙب خٍك ث١ئخ ًِ رض٠ذ ِدٓ Moreira et al., 2023ث١ّٕب أقبسد دساعخ   

 ؽبٌخ اٌشػب ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ رغبعذُ٘ عٍٝ اٌزط٠ٛش ٚا٨ثزىبس ٚأداء ٍُِٙ ثىبًِ ؽبلزُٙ.

   إٌددٝ أْ ِعيددُ Al-Jubari et al., 2022  أقددبسد دساعددخفددٟ ؽدد١ٓ  

 ش٠ٞدِٓ اٌشػب، ث١ّٕدب اٌدجعغ ا٢خدش  ٍخ٠ثأٔٙب ؽبٌخ ؽٛ خ٠١عجشْٚ عٓ اٌشفب٘ ١ٓاٌجبؽض

 ا  ، ٚعٍٝ اٌشغُ ِدٓ رٌده ٘دزذح١اٌغ خ١ٚاٌعمٍ خ١رشرجؾ ثبٌظؾخ عٛاء  اٌجذٔ خ١أْ اٌشفب٘

 اٌغددعبدحثأٔٙددب خجددشح اٌظددؾخ ٚ خ١ددِىزّددً فددٟ ؽددذ رارددٗ، ٚرفعددشذ اٌشفب٘ ش١ددِٕيددٛس غ

 غدع٠ٝٚاسرفدب  ؽبٌدخ اٌشػدب وّدب أٔٙدب ؽبٌدٗ  ذح،١داٌغ خ١اٌزط٠ٛش، ٚرشًّ اٌظؾخ اٌعمٍٚ

ِضدً اٌشدعٛس ثبٌغدعبدح، اٌظدؾخ،  خ١دغبث٠ا٦ بء٤١ٔٙب رشدزًّ عٍدٝ ودً ا٤قد ع١اٌغّ ٙب١إٌ

 .اٌزٛاطً ا٨عزّبعٟ، ٚاٌٙذذ

سفب١٘ددخ أْ  رخٍددض اٌجبؽضددخٚاعددزٕبدا  إٌددٝ ِددب عددجك عشػددٗ ِددٓ رعش٠فددبد    

ِغّٛعددكخ ِددكٓ اٌّشدبعش ٚاٌعٛاؽددف ٚاٌزم١١ّددكبد اٌزددكٟ ٠ؾددذد٘ب  بأٔٙددث رعددشذاٌّٛظدف 

 اٌّٛظف١ٓ ثبٌعٛدح إٌكٝ ِكب ٠مِْٛٛ ثٗ وً ٠كَٛ ِكع ِزطٍجكبد اٌعًّ

 Pradhan)وّدب ٚسدد فدٟ دساعدخ  سفب١٘دخ اٌّٛظدفٚرٕبٌٚدذ اٌجبؽضدخ أثعدبد 

and Hati, 2022)    ٘دزٖ   ، ٚعد١زُ رٕدبٚي اٌشفب١٘دخ إٌفغد١خ، ؽ١ش رعدذ ٘دزٖ ا٤ثعدبد

 ا٤ثعبد ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :

 psychological well-being:  انشفإٌح انىفسٕح( 2/1)

٠رطٟ اٌشفب١٘خ إٌفغد١خ ِغّٛعدخ ٚاعدعخ ِدٓ اٌشفب١٘دخ ثّدب فدٟ رٌده اٌزم١١ّدبد 

، ٚاٌشددعٛس ثددبٌّٕٛ ٚاٌزطددٛس اٌّغددزّش فظ ٚاٌؾ١ددبح اٌّبػدد١خ  لجددٛي اٌددزاد ا٠٦غبث١ددخ ٌٍددٕ
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، ٚا٨عزمبد ثدأْ ؽ١دبح اٌّدشء ٘بدفدخ ٚراد ِردضٜ   اٌردشع شخظٟ وشخض  إٌّٛ اٌ

فٟ اٌؾ١بح  ، ٚاِز٩ن ع٩لبد ع١ذح ِدع ا٢خدش٠ٓ  اٌع٩لدبد ا٠٦غبث١دخ ِدع ا٢خدش٠ٓ  ، 

ٚاٌمذسح عٍدٝ إداسح ؽ١دبح اٌّدشء ثشدىً فعدبي ٚاٌعدبٌُ اٌّؾد١ؾ  إرمدبْ اٌج١ئدخ  ، ٚاٌشدعٛس 

  .(Bożek et al., 2020 ثزمش٠ش اٌّظ١ش

 Social well-being:  الاظرماػٕحنشفإٌح ا( 2/2)

، اٌزدددأص١ش ا٠٦غدددبثٟ اٌعدددبٌٟ: اٌّىٛٔدددبد اٌض٩صدددخ  رشدددًّ اٌشفب١٘دددخ ا٨عزّبع١دددخ 

 ٚاٌزددددأص١ش اٌغددددٍجٟ اٌّددددٕخفغ ٚاٌزم١دددد١ُ اٌّعشفددددٟ ٌشػددددب اٌفددددشد عددددٓ اٌؾ١ددددبح وىددددً

Voukelatou et al., 2021).  

 :Workplace well-being( سفإٌح مكان انؼمم 2/3)

خ اٌشفب١٘ددخ فددٟ ِىددبْ اٌعّددً فددٟ إؽددبس ِىدد١ٔٛٓ س ١غدد١١ٓ: اٌشػددب رّددذ دساعدد

اٌزأص١شاد اٌّزعٍمخ ثبٌعًّ ٟ٘ اٌّشبعش اٌزٟ ٠ّش ثٙب  ،اٌٛظ١فٟ ٚاٌزأص١ش اٌّشرجؾ ثبٌعًّ

ب فٟ اٌعًّ ثردغ إٌيدش عّدب إرا وبٔدذ ِشرجطدخ ث  ِ شدىً ِجبقدش أٚ غ١دش اٌّٛظف عّٛ

 . (Pradhan and Hati, 2022)ِجبقش ثبٌٛظ١فخ

 :subjective well-beingانشفإٌح انشخصٕح ( 2/4)

ؽ١برددٗ ، ِٚددذٜ سػددبٖ  رغددبٖإٌددٝ قددعٛس اٌشددخض  اٌشخظدد١خرشدد١ش اٌشفب١٘ددخ 

فددٟ أثغددؾ أقددىبٌٗ ، ٠ددزُ اعددزخذاِٗ ٧ٌقددبسح إٌددٝ عبف١ددخ اٌشددخض ِددٓ  ،ٚعددعبدح ٚساؽزددٗ

  .(Voukelatou et al., 2021 ؽ١ش اٌظؾخ اٌعم١ٍخ ٚاٌعبؽف١خ

 :   ُظفانم سفإٌحَانمذسكح  انرىظٕمٕح انفضٕهحانؼلالح تٕه  -3

أْ ِّبسعبد  (Aubouin-Bonnaventure et al., 2023)أقبسد دساعخ 

، ف١ٓ، ٚثبٌزدبٌٟٟ٘ ِّبسعبد رٕي١ّ١دخ رعدضص اٌظدؾخ إٌفغد١خ ٌٍّدٛظ اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ

  Job Demands-Resources model ٚفم ددب ٌّٕددٛرط اٌّددٛاسد ٚاٌطٍجددبد اٌٛظ١ف١ددخ

 JD-R  ٠فزدشع ٘دزا إٌّدٛرط أْ اٌّدٛاسد فدٟ ث١ئدخ  ،سد رٕي١ّ١خ، ٠ّىٓ اعزجبس٘ب ِٛا

ِّدشاد لٛافدً اٌّدٛاسد ِدع ٠زّبقدٝ ٘دزا  ،اٌعًّ رٌٛذ ع١ٍّخ ٍِؾ١خ رعضص طؾخ اٌعّدبي

 Conservation of Resources theory ٕيش٠ددخ اٌؾفددبظ عٍددٝ اٌّددٛاسدٌ ٚفمددب  

 COR . 

يٙدش أْ اٌّٛاسد اٌفشد٠خ ٌٍعّبي ِٓ اٌّدشعؼ أْ ر ,Hobfoll)  (2011أٚػؼ

ددب ِّددشاد لٛافددً خٕبعددجِب ٠عٍّددْٛ فددٟ ظددشٚذ اعزّبع١ددخ ِٚرزطددٛس عٕددذ ، ٚرغددّٝ أ٠ؼ 
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؛ إرا اٌزٟ رشعٝ ٚرؾّٟ ِدٛاسد اٌّدٛظف١ٓ ٘زٖ ٟ٘ اٌيشٚذ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕيّبد ،اٌّٛاسد

وبْ ا٤فشاد لبدس٠ٓ عٍٝ رط٠ٛش ِٛاسدُ٘ اٌشخظد١خ ٚاٌؾفدبظ ع١ٍٙدب ، فدإْ ث١ئدخ اٌعّدً 

. ٚثبٌزدبٌٟ ، فدإْ ِّدشاد لٛافدً اٌّدٛاسد ٘دٟ ِدٛاسد ٌذ٠ٙب اٌمذسح عٍٝ دعّٙدُ ٚإصدشا ُٙ

 .ذ رطٛس اٌّٛاسد اٌشخظ١خ ٌٍّٛظف١ٓث١ئ١خ ل

اٌّٛظفْٛ اٌز٠ٓ ٠دشْٚ أٔٙدُ   أْ (harma & Goyal, 2021أقبسد دساعخ 

٠عٍّْٛ فٟ ِرعغخ فبػٍخ ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ّشٚا ثّشبعش إ٠غبث١خ  عٍٝ عج١ً اٌّضدبي ، 

، ٚٔز١غددخ ٌددزٌه ِددٓ اٌّددشعؼ أْ ٠ىٛٔددٛا ٍِزددض١ِٓ اٌغددعبدح ٚاٌجٙغددخ ٚاٌغددعبدح ٚاٌشػددب  

أْ اٌفؼدد١ٍخ   (Ho et al., 2023ذ دساعددخ أٚػددؾ ، وّددب ِٚشددبسو١ٓ فددٟ اٌعّددً

اٌزٕي١ّ١خ رضس  اٌشعٛس ثب٨ٌزضاَ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفب١٘خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ثغدجت اٌّشدبعش 

 ا٠٦غبث١خ ِٓ اٌزفبع٩د ا٨عزّبع١خ ا٠٦غبث١خ.

أؽددذ أ٘ددذاذ    أْ(Magnier-Watanabe et al., 2020أقددبسد دساعددخ 

أطدجؼ ا٨سرجدبؽ ثد١ٓ اٌفؼد١ٍخ ٚاٌشفب١٘دخ ٚلدذ ، ؼ١ٍخ فٟ اٌعًّ ٘دٛ رؾغد١ٓ اٌشفب١٘دخاٌف

اٌزار١خ ِّىٕ ب ثفؼً ا٨عزٕجبؽ فدٟ اٌغد١بق اٌزٕي١ّدٟ ٌٍّشدبعش ا٠٦غبث١دخ ِضدً اٌزعدبؽف 

ا ل٠ٛ ددب، رددُ اٌعضددٛس عٍددٝ اٌضمددخ عٍددٝ عددج١ً اٌّضددبي ،ٚاٌضمددخ ٚاٌشددرف عٍددٝ  ٌزىددْٛ ِرقددش 

، ؽ١ددش "٠زّزددع أٌٚئدده اٌددز٠ٓ ٠شددعشْٚ ثددأُٔٙ ٠ع١شددْٛ فددٟ ث١ئددخ عددذ٠شح ثبٌضمددخ اٌشفب١٘ددخ

، رُ اٌعضٛس عٍٝ اٌع٩لبد اٌغ١دذح ٚثبٌّضً ، أعٍٝ ثىض١ش ِٓ اٌشفب١٘خ اٌزار١خ"ثّغز٠ٛبد 

ٌددزٌه ، فؼدد١ٍخ اٌشددشوخ رددردٞ إٌددٝ اٌشفب١٘ددخ ثدد١ٓ اٌّددٛظف١ٓ اٌزددٟ رددُ رّى١ٕٙددب ِددٓ خدد٩ي

شعٛس اٌعبَ ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌشفب١٘خ ٠زأصش ثشىً وج١ش ثج١ئخ عٍّٙدُ ، ٠ّىٕٕب أْ ٔزظٛس أْ اٌ

ٚثبٌزدبٌٟ فدإْ ِىدبْ اٌعّدً اٌدزٞ ٠دزُ إدساوددٗ ثشدىً إ٠غدبثٟ عد١ردٞ إٌدٝ ِدٛظف١ٓ أوضددش 

 ععبدح.

ا ٠ٚدرصش ثشدىً إ٠غدبثٟ عٍدٝ اٌع٩لدبد ِدع وّب  ٠غعً اٌزفب ي ا٤فشاد أوضدش ثٕدبء 

ٌضمددخ قددشؽ ِطٍددٛة ٌددشأط اٌّددبي ا ، وّددب أْا٢خددش٠ٓ ٤ٔددٗ ٠ؼددع اٌضمددخ فددٟ اٌّغددزمجً

ا٨عزّددبعٟ  رغددّؼ ٌٍّددٛظف١ٓ ثب٨عددزشخبء ٤ٔٙددُ ٌددُ ٠عددٛدٚا ثؾبعددخ إٌددٝ اٌشدده فددٟ 

٠ٕددزظ عددٓ اٌشأفددخ أعّددبي اٌشعب٠ددخ ٚا٨٘زّددبَ  ،رظددشفبد ص٩ِ ٙددُ فددٟ اٌعّددً ٚدٚافعٙددُ

إٌضا٘دخ  ، وّدب أْاٌّزجبدي ثبٌشفب١٘دخ ، ٚثبٌزدبٌٟ رؼدبعف ا٤عّدبي اٌظدبٌؾخ فدٟ اٌعّدً

ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رشد  اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌعبدٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ رّٕدع اٌشدعٛس  رؼّٓ اٌظذق

ثبٌيٍُ فٟ اٌعًّ. ٠ٚمًٍ اٌزغبِؼ ِدٓ اٌؼدرؾ اٌّدشرجؾ ثبٌعّدً ٤ْ اٌّدٛظف١ٓ ٠شدعشْٚ 
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أٔٗ ٠ّىُٕٙ اسرىبة أخطبء ثأِبْ ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘دذاذ اٌزٕي١ّ١دخ. ِغزّعدخ ، رشد١ش ٘دزٖ 

ؼدد١ٍخ فددٟ اٌعّددً اٌددز٠ٓ ٠عددبْٔٛ ِددٓ اٌف اٌع٩لددبد إٌددٝ اسرجددبؽ إ٠غددبثٟ ثدد١ٓ اٌّددٛظف١ٓ

، ؽ١ش "٠شدعشْٚ ثدأُٔٙ وب ٕدبد عبؽف١دخ ٚفىش٠دخ ل١ّدخ ، ٌٚد١ظ ِغدشد خُ اٌزار١١زٚسفب٘

  .(Rego et al., 2011 ِٛاسد ثشش٠خ"

 : ٠ٍٟ وّب اٌجؾشفشٚع  ٠ّىٓ ط١بغخ ِبعجك عٍٝ ثٕبءٚ

 سفإٌررح أتؼررادَانرىظٕمٕررح  انفضررٕهحأتؼرراد اسذثرراط مؼىررُْ تررٕه ُٔظررذ  :انفررشض الاَل 

 . ُظفانم

ّ أتؼاد ػهانرىظٕمٕح  انفضٕهحلأتؼاد  ُٔظذ ذأشٕش مؼىُْ ئٔعاتٓ :انفشض انصاوٓ 

  ُظفانم سفإٌح

 :َض انفشػٕح انرانٕحَٔىمسم ٌزا انفشض ئنٓ انفش

 . اٌشفب١٘خ إٌفغ١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخ٤ثعبد  ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟأ  /2ذ  

اٌشفب١٘دددخ ٝ عٍددداٌزٕي١ّ١دددخ  اٌفؼددد١ٍخ٤ثعدددبد  ٠غدددبث٠ٟٛعدددذ ردددأص١ش ِعٕدددٛٞ إة /2ذ  

 .ا٨عزّبع١خ

سفب١٘ددخ ِىددبْ اٌزٕي١ّ١ددخ عٍددٝ  ٤ثعددبد اٌفؼدد١ٍخ ٠ٛعددذ رددأص١ش ِعٕددٛٞ إ٠غددبثٟ  ط/2ذ  

 .  اٌعًّ

 خ.اٌشخظ١ٝ اٌشفب١٘خ عٍاٌزٕي١ّ١خ  ٤ثعبد اٌفؼ١ٍخ ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟ د/2ذ  

 

زشاػ ّٔٛرط ٌٍع٩لخ ث١ٓ ٚفٟ ػٛء ِب رُ عشػٗ ِٓ دساعبد عبثمخ رُ ال

  :1ِٛػؼ ثبٌشىً اٌزبٌٟ سلُ   جؾشِزر١شاد اٌ
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  1قىً  

 ع٩لخ ث١ٓ ِزر١شاد اٌجؾشإٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍ

 اعزّبدا عٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ. اٌجبؽضخإعذاد  انمصذس:

 

 شاوٕا: مشكهح َذساؤلاخ انثؽس

 ثإعشاء لبِذ اٌجبؽضخ اٌّشىٍخ ٌٚزؾذ٠ذ اٌغبثمخ، اٌذساعبد عٕٗ أعفشد ٌّب اعزىّب٨      

 غثعد ِدع اٌشخظد١خ اٌّمدبث٩د ِدٓ ثعدذد اٌم١دبَ ي٩خد ِدٓ ٚرٌده اعدزط٩ع١خ، دساعخ

 ِٕبلشدخ اٌّمبثٍدخ إؽدبس قدًّ ِٛظدف ِٚٛظفدخ , ٚلدذ 55  إٌّظدٛسحثغبِعخ  عب١ٍِٓاٌ

 قدعٛس ِدذٞ عٍدٟ اٌزعدشذ ثٙدذذ ثشدأٔٙب، آسا ٙدُ ٨عدزط٩  جؾدشاٌ ِؾدً اٌّزر١شاد

ٚلدذ ؟  فدٟ ِىدبْ اٌعّدً اٌفؼد١ٍخظب٘شح  ٠شعع رٌه إٌٝ ٚعٛد ًٚ٘ ,ثبٌشفب١٘خ اٌعب١ٍِٓ

َ, ٚلدددذ داسد 2523/ 7 /15 – 6 /5رّدددذ اٌذساعدددخ ا٨عدددزط٩ع١خ فدددٟ اٌفزدددشح ِدددٓ  

 اٌّمبث٩د ؽٛي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

 : سفإٌح انمُظف - أ

 ؟ هِع اٌزر١١شاد ا١ِٛ١ٌخ فٟ ؽ١بر رألٍّهِب ِذٜ  .1

 ؟ثشىً ع١ذ  هِغر١ٌٚبرلذسره عٍٝ إداسح ٜ ِب ِذ .2

 انرىظٕمٕح انمذسكح انفضٕهح

 انرفاؤل انرىظٕمٓ

 انصمح انرىظٕمٕح

 نؼطف انرىظٕمٓا

 انمُظف سفإٌح

 انشفإٌح انىفسٕح

 انشفإٌح الاظرماػٕح

H2-A 

H2-B 

 حانرىظٕمٕ ىزاٌحان

 حانرىظٕمٕ مسامؽحان

 سفإٌح مكان انؼمم

 سفإٌح انشخصٕح

H2-C 

H2-D 
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 ؟ ٌه ِظذس ٌٍزؾف١ض هإٔغبص عٍّ ثأْ ِب  قعٛسن .3

 ؟ث٩ّ ّخ ِىبْ اٌعًّ ثبٌٕغجخ ٌهِب ِذٜ قعٛسن  .4

 انرىظٕمٕح انمذسكح : انفضٕهح - ة

 ؟ اٌغبِعخثجعؼُٙ اٌجعغ فٟ ٘زٖ  اٌعب١ٍِٓ ِب ِذٜ ٚصٛق .1

 ؟فٟ اٌعًّاٌظذق ٚاٌغذاسح ثبٌضمخ ِب ِذٜ رطج١ك  .2

 فٟ اٌغبِعخ؟ اٌعب١ٍِٓث١ٓ  خ أزشبس اٌزغبِؼ ٚغفشاْ ا٤خطبء ِب دسع .3

 َلذ كشفد ذهك انمماتلاخ ػما ٔهٓ :

  ٠زدألٍّْٛ ثغدٌٙٛخ ِدع اٌزر١١دشاد اٌدز٠ٓ رّدذ ِمدبثٍُٙ  عدب١ٍِٓ% ِٓ ا55ٌأقبس

 . ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚفٟ رر١١شاد اٌعًّ

  ب٨ٔغدبص أصٕدبء ُٙ ٠شدعٛسْٚ ثأٔاٌز٠ٓ رّذ ِمبثٍُٙ  اٌعب١ٍِٓ% ِٓ 65وّب روش

رأد٠خ عٍُّٙ ٚرٌه ٠عذ ؽبفض ٘بَ ٌُٙ، وّب ٠شعشٚا ث٩ّ ّخ ِىبْ اٌعًّ ثبٌٕغدجخ 

.ٌُٙ 

 ثمدذسرُٙ عٍدٝ اداسح ِغدئ١ٌٛبرُٙ اٌز٠ٓ رّذ ِمدبثٍُٙ  اٌعب١ٍِٓ% ِٓ 45ٚػؼ أ

 .ثشىً ع١ذ ٚألشٚا ثبٔزشبس اٌزغبِؼ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌغبِعخ

رٛػد١ؼ ِشدىٍخ  خ اٌذساعبد اٌغدبثمخ ٠ّىدٓٚثٕبء عٍٝ اٌذساعخ ا٨عزط٩ع١خ ِٚشاعع   

اٌزغدب ي اٌش ١غدٟ "ِدب ِدذٜ قدعٛس اٌعدب١ٍِٓ ثبٌشفب١٘دخ ثبٌغبِعدخ؟  اٌذساعخ اٌؾب١ٌدخ فدٟ

 انسراتمح انىرراجطد , َدػرٚ٘دً ٠شعدع رٌده اٌدٟ أزشدبس ظدب٘شح اٌفؼد١ٍخ اٌزٕي١ّ١دخ؟"

 :اٖذٕح انثؽصٕح انرساؤلاخ طشغ ئنّ حانثاؼص

 ؟ ٛظفاٌّ سفب١٘خأثعبد ٚ ١ّخاٌزٕي١ اٌفؼ١ٍخ أثعبدع٩لخ  ِب -1

اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ،   ٛظفاٌّسفب١٘خ  اٌزٕي١ّ١خ عٍٝ أثعبد اٌفؼ١ٍخأثعبد  ِب رأص١ش -2

 ؟ اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ، سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ, اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ

 ثؽسشانصا: أٌذاف ان

أ٘دذاذ  عدشعفإٔدٗ ٠ّىدٓ  جؾدشٌّشدىٍخ ٚرغدب ٨د اٌ ٌجبؽضدخاأط٩لب ِٓ عدشع       

 :٠ٍٝ وّب شاٌجؾ

 .ٛظفاٌّ سفب١٘خأثعبد ٚ اٌزٕي١ّ١خ اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ أثعبد ث١بْ اٌع٩لخ -1
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 اٌشفب١٘خ  ٛظفاٌّ سفب١٘خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ أثعبد  اٌفؼ١ٍخأثعبد  رأص١ش رؾذ٠ذ -2

 .إٌفغ١خ، اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ، سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ, اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ 

 ثؽساً: أٌمٕح انساتؼ

 عبٔج١ٓ ّ٘ب: إٌٝ جؾشرُ رمغ١ُ أ١ّ٘خ اٌ

 الأٌمٕح انىظشٔح : - أ

  اٌفؼ١ٍخاٌزأط١ً اٌعٍّٟ ٦ؽبس ٔيشٞ عذ٠ذ عع١ب  ٌفُٙ اٌع٩لخ ث١ٓ أثعبد 

 .ٛظفاٌّ سفب١٘خاٌزٕي١ّ١خ ٚأثعبد 

  اٌزٕي١ّ١خ  اٌفؼ١ٍخ٠غُٙ فٟ فُٙ أصش  ِمزشػ٠مذَ ٘زا اٌجؾش ّٔٛرط

 اٌّٛظف. سفب١٘خاٌّذسوخ عٍٝ 

 الأٌمٕح انرطثٕمٕح : - ب

 ُدعُ ٚرط٠ٛش ِعخ إٌّظٛسح ١ّ٘٤خ اٌغبِعخ فٟ عباٌزطج١ك عٍٝ  ر

دعُ ٚرط٠ٛش لذساد أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، ِٕيِٛخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ

رعض٠ض لذساد اٌغبِعخ ٌزط٠ٛش ا٤داء اٌّرعغٝ ٚ ،ٚا١ٌٙئخ اٌّعبٚٔخ

 .  ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٝ وبفخ اٌّغب٨د

 ١ٓ اٌعب١ٍِٓ اٌّٛظف ٨ٔزشبس اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ ث١ٓ ا٠٨غبثٟ إظٙبس اٌزأص١ش

ثزغٕت اٌغٍٛو١بد  غبِعخرغّؼ ٌٍ، ؽ١ش أٔٙب عبِعخ إٌّظٛسحفٟ 

، ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِٓ فشص اٌخبؽئخ، ٚرٛفش اٌغعبدح ٚاٌضمخ ٤عؼب ٙب

؛ ٠ّٚىٓ ٕبفع قخظ١خ ٚاعزّبع١خ أعٍٝ ِغزٜٛا٤عؼبء ٌٍؾظٛي عٍٝ ِ

ب إٌٝ ا٨ٔخشاؽ فٟ عٍٛو١بد رزغبٚص ا٘زّبِبرُٙ  أْ رمٛد ا٤عؼبء أ٠ؼ 

رزّزع ثخظب ض  غبِعخار١خ، وّب رش١ش اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ إٌٝ أْ اٌاٌز

 .فب مخ

 ثؽسان طشٔمحا: خامس

 : مىٍط انثؽس - أ

٠مَٛ ا٦ؽبس إٌيشٞ عٍٝ أعبط  إٌيش٠بد, فؼ٩ عٓ اٌم١بَ ثّؾبٌٚخ      

فٟ إؽبس ٘زٖ إٌيش٠بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ  قشػ اٌع٩لبد ث١ٓ اٌّزر١شاد

ّٔٛرط اٌّعبدٌخ ِب ٠طٍك ع١ٍٗ  اعزخذاَه ٠زُ , ٚفٟ ػٛء رٌاٌزٟ ٔٙغزٙب
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اٌفشػ١بد ٚاٌزعشذ عٍٝ طؾزٙب أٚ سفؼٙب ِٚٓ صُ فإْ  ٨خزجبساٌجٕب ١خ 

 .Saunders et al  إٌّٙظ ا٨عزٕزبعٟ ٘ٛ إٌّٙظ إٌّبعت ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ

2016 . 

 أوُاع انثٕاواخ َمصادس انؽصُل ػهٍٕا : - ب

 ّ٘ب :عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد  د اٌجبؽضخاعزّذ

اٌذساعخ ا٨عزط٩ع١خ  أَلاً:خ٩ي  ٚرُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ:  تٕاواخ أَنٕح  -1

ً : اٌزٝ عجك ا٤قبسح إ١ٌٙب عٍٝ أعٍٛة ا٦عزمظبء  جؾشعزّذ اٌا، شاوٕا

 اٌزوٛس ٚا٦ٔبس. ثغبِعخ إٌّظٛسحٌزغ١ّع ث١بٔبد اٌذساعخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ 

عٍٝ  خؽضاؽ٩  اٌجبٚرُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ خ٩ي تٕاواخ شاؤُح :  -2

اٌشعب ً اٌّشاعع اٌعشث١خ ٚا٤عٕج١خ ِٓ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌجؾٛس ٚ

، ٚسفب١٘خ اٌّٛظف، اٌّذسوخ اٌزٕي١ّ١خ اٌفؼ١ٍخ اٌع١ٍّخ اٌّشرجطخ ثىً ِٓ

ٚوزٌه ا٦ؽ٩  عٍٝ اٌغغ٩د ٚاٌذٚس٠بد ٚا٦ؽظب ١بد اٌخبطخ 

 .جؾشثبٌمطب  ِؾً اٌ

 :ثؽسانمعرمغ َػٕىح  - ض

 : انثؽسمعرمغ  -1

 بملمعللف المورللورل واللل   ب لل  نیالعلللم  عیللع الدراسللف  لل  ممتمثللم ممتملل   

  1موظف وموظفف( 32٩٢4عددھم )

 : ثؽسػٕىح ان -2

رغددزخذَ اٌع١ٕددخ اٌعشددٛا ١خ رددُ ا٨عزّددبد عٍددٝ اٌع١ٕددخ اٌعشددٛا ١خ اٌطجم١ددخ، ؽ١ددش 

 رزٕبٌٚٙدبِزغبٔغب ِدٓ ؽ١دش اٌردشع أٚ اٌظدفخ اٌزدٟ غ١ش عٕذِب ٠ىْٛ اٌّغزّع  طجم١خاٌ

 عٕدذ Saunders et al., 2016))ٚفمدب  ي  خاٌذساعد خع١ٕدؽغدُ ذ ٚردُ رؾذ٠د, اٌذساعدخ

ؽغددُ ؽ١ددش أْ اٌجؾددٛس ا٨عزّبع١ددخ، ٚ ٚ٘ددٟ إٌغددجخ اٌّغددزخذِخ فددٟ % 5ٔغددجخ اٌخطددأ 

 375 ع١ٕخ ٠زشاٚػ ث١ٓ ، ٠زطٍت رٌه ؽغُ 155555ٚ  15555ث١ٓ  ٠زشاٚػاٌّغزّع 

جخ اعدزغبثخ اعدزّبسح ٌؼدّبْ ص٠دبدح ٔغد 395رٛص٠دع ردُ ٚلدذ  ِفشدح عٍدٝ ا٤لدً، 353ٚ

                                                 
1
 /https://www.mans.edu.eg انمصذس : 

 

https://www.mans.edu.eg/
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اعدزّبسح طدؾ١ؾخ ِدٓ  355 رُ اٌؾظدٛي عٍدٟلذ ٚ ِفشداد اٌع١ٕخ ٧ٌعبثخ عٍٝ اٌمٛا ُ

 .غبِعخ إٌّظٛسحث اٌعب١ٍِٓ

  :  مرغٕشاخانلٕاس أداج انثؽس َ – د

فٟ رغ١ّع ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ ِظبدس٘ب ا١ٌٚ٤خ عٍٝ  د اٌجبؽضخاعزّذ

عٕٙب ثّعشفخ اٌّغزمظٟ  , ٚرُ ا٦عبثخرشعخظ١ظب  ٌٙزا اٌرُ إعذاد٘ب لب ّخ اعزج١بْ 

ثؾ١ش رشًّ ِغّٛعخ ِٓ ا٤عئٍخ ٌم١بط ِزر١شاد اٌذساعخ ٚرعزّذ عٍٝ  ،ِٕٗ ٚثٕفغٗ

  إٌٝ غ١ش 5ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رمع فٟ ِغز٠ٛبد رزشاٚػ ث١ٓ ِٛافك رّبِب   

 :ا٢رٟ  ٚرُ ل١بط اٌّزر١شاد عٍٝ إٌؾٛ،  1ِٛافك رّبِب   

  1  عذٚي

 ٌجؾشِزر١شاد ا ظ١ِمب٠

 مصذس انممٕاس انؼثاساخ أتؼاد انمرغٕش انمرغٕش

 

   انرىظٕمٕح انمذسكح انفضٕهح

Percieved Organizational 

Virtuousness  

 cameron et al.,2004 3 اٌزفب ي

 cameron et al.,2004 3 اٌعطف

 cameron et al.,2004 3 إٌضا٘خ

 cameron et al.,2004 3 اٌضمخ

 cameron et al.,2004 3 ّغبِؾخاٌ

 

 

-Employee well  انمُظف سفإٌح

being 

 Pradhan and Hati, 2022 15 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ

 Pradhan and Hati, 2022 15 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ

 Pradhan and Hati, 2022 9 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ

 Pradhan and Hati, 2022 4 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ

 اٌذساعبد اٌغبثمخثب٨عزّبد عٍٝ اٌجبؽضخ  إعذاد انمصذس: 

  :اخرثاسِ انصذق َانصثاخ -ي

 Structuralا١ٌٙى١ٍدخ  اٌّعبدٌدخ ّٔدٛرط ثبعدزخذاَ اٌغدضء ٘دزا فدٟ ذ اٌجبؽضدخلبِد

Equation Modeling (SEM) ٌّم١دبط اٌذساعدخ,  اٌجٕدب ٟ اٌظدذق ِدٓ ٌٍزأودذ
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إعدشاء  لجدً اٌذساعدخ ٔدبدٌج١ب ِطبثمزدٗ  ِدٓ ٚاٌزأوذ ٚط٩ؽ١زٗ إٌّٛرط طؾخ ِٚٓ

 اخزجبس اٌفشٚع ٚرٌه ِٓ خ٩ي ارجب  اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

  أْ 4  ٠ٚزؼؼ ِدٓ اٌغدذٚي  Loadingsاٌزؾ١ًّ   ِعب٩ِد اعزّبد٠خ رؾذ٠ذ -1

  أْ لد١ُ Hair et al.,  2010ع١ّع ِعب٩ِد اٌزؾ١ّدً ِمجٌٛدخ, ؽ١دش ٠دشٜ  

 .5.55ٓ ِعب٩ِد اٌزؾ١ًّ اٌّمجٌٛخ ٨ثذ أْ رىْٛ ِغب٠ٚخ أٚ أوجش ِ

ِٚعبِددً أٌفددب   Composite Reliability  ؽغددبة ِعبِددً اٌضجددبد اٌّشوددت -2

ذ عٍددٝ صجددبد ا٨رغددبق اٌددذاخٍٟ زعددشٌٍ  Cronbach’s alpha  وشٚٔجددبؿ

  أظٙددشد ٔزددب ظ اخزجددبس اٌضجددبد أْ 2٘ددٛ ِٛػددؼ ثغددذٚي  ٚوّددب ، بط١ددٌٍّم

اٌزفدددب ي اٌزٕي١ّدددٟ، اٌضمدددخ اٌزٕي١ّ١دددخ، اٌعطدددف  ِعبِدددً ٌىشٚٔجدددبؿ ٌىدددً ِدددٓ

، اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ، اٌشفب١٘دخ ي١ّٟ، إٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١خ، اٌّغبِؾخ اٌزٕي١ّ١خاٌزٕ

 .95ٚ  .56ٚ  .92وبْ ا٨عزّبع١خ، سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ، اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ 

 ع١دِٚٓ صدُ فدإْ عّعٍٝ اٌزشر١ت, . 55. ٚ 93. ٚ 91. ٚ 59ٚ  .92ٚ .55ٚ 

أٌفب  ١ُأْ ل  (Hair et al., 2010) ش٠ٜ ش١ِعب٩ِد أٌفب ٌىشٚٔجبؿ ِمجٌٛخ ؽ

عٍددٝ  خ٠ددِدٓ ا٨عزّبد خ١ددإٌدٝ دسعددخ عبٌ ش١شدد٠.  5٫7اٌّمجٌٛدخ رىددْٛ أوجدش ِددٓ 

 اٌّغزخذِخ.  ظ١٠اٌّمب

إٌدٝ اٌّدذٜ اٌدزٞ رزمدبسة  ش١شد٠ٚ  Convergent Validiity طذق اٌزمدبسة -3

ِعدب  عٍدٝ ثعدذ أٚ  ٍٙدب١رؾّ ّىد٠ٓأٚ  ش،١داٌجعذ أٚ اٌّزر ظ١اٌعجبساد اٌزٟ رم ١ٗف

 Average اٌّغدزخشط  ٠ِٓزٛعؾ اٌزجدب ك٠عٓ ؽش ٙببع١ل ز٠ُٚاؽذ، ٚ ش١ِزر

variance extracted (AVEٌىدً  5٫55عدٓ  ّٗزد١ل ذ٠د، ٚاٌزٞ ٨ثذ أْ رض

 ٛػؾٙب٠ا٦ؽظب ٟ ٚاٌزٟ  ١ً. ٚلذ أظٙشد ٔزب ظ اٌزؾٍبع١ٗل ز٠ُ ش١ثعذ أٚ ِزر

 جٌٛخ.ِم  AVE  ١ُل ع١  أْ ع2ّاٌغذٚي سلُ  

 ١ٗدف ىد٠ْٛإٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ  ش١ش٠ٚ: Discriminant Validity ض٠طذق اٌزّب -4

عددٓ  بعد١ٗل ز٠ُدا٢خدش، ٚ ش١دِخزٍدف عددٓ اٌجعدذ أٚ اٌّزر ش١دودً ثعدذ أٚ ودً ِزر

 square root of)اٌّغددزخشط  ٠ٌّٓزٛعددؾ اٌزجددب عدد١ٟاٌغددزس اٌزشث ك٠ددؽش

AVE ،  أْ ِظدفٛفخ ا٨سرجدبؽ ثد١ٓ أثعدبد   2فدٟ اٌغدذٚي سلدُ  ؽ١ش ٠زؼؼ

ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ صمدخ أوجدش ِدٓ ا٨عزمظبء رذي عٍٝ أْ ِعب٩ِد ا٨سرجبؽ 

%  ٚثبٌٕيش إٌٝ ل١ُ اٌغزس اٌزشث١عدٟ ٌّزٛعدؾ اٌزجدب٠ٓ اٌّغدزخشط ٠زؼدؼ 95 
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. ، ٚرٌده ٠رودذ عٍدٝ عدٛدح طدذق اٌزّدب٠ض ٩ٌعزمظدبء 5أْ ع١ّعٙب أوجدش ِدٓ 

 اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ.

   2عذٚي  

 ٚاٌضجبد ٚطذق اٌزمبسة ١ًِعب٩ِد اٌزؾّ

Construct loading (AVE) (α) 

اٌزفب ي 

 اٌزٕي١ّٟ

OP1 56. 72. 92. 

OP2 57. 

OP3 55. 

اٌضمخ 

 اٌزٕي١ّ١خ

TR1 57. 66. 56. 

TR2 51. 

TR3 77. 

اٌعطف 

 اٌزٕي١ّٟ

CO1 75. 59. 95. 

CO2 55. 

CO3 53. 

إٌضا٘خ 

 اٌزٕي١ّ١خ

IN1 59. 65. 55. 

IN2 75. 

IN3 56. 

اٌّغبِؾخ 

 اٌزٕي١ّ١خ

FO1 79. 75. 92. 

FO2 75. 

FO3 51. 

اٌشفب١٘خ 

 إٌفغ١خ

PS1 79. 72. 59. 

PS2 72. 

PS3 55. 

PS4 55. 

PS5 79. 

PS6 74. 

PS7 71. 

PS8 52. 
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PS9 55. 

PS10 91. 

اٌشفب١٘خ 

 ا٨عزّبع١خ

SO1 55. 66. 91. 

SO2 95. 

SO3 54. 

SO4 56. 

SO5 74. 

SO6 55. 

SO7 71. 

SO8 79. 

SO9 92. 

SO10 91. 

سفب١٘خ 

ِىبْ 

 اٌعًّ

WO1 59. 75. 93. 

WO2 79. 

WO3 94.  

WO4 57.  

WO5 75.  

WO6 51.  

WO7 93.  

WO8 59.  

WO9 79.  

اٌشفب١٘خ 

 اٌشخظ١خ

SU1 75.  56. 55. 

SU2 55.  

SU3 77.  

SU4 75.  

       اعزّبداف عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ. خإعذاد اٌجبؽض انمصذس:
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  3عذٚي  

  AVEٌك   ع١ٟاٌزشثٚاٌغزس  ِظفٛفخ ا٨سرجبؽ

انرفاؤل  

 انرىظٕمٓ

انصمح 

 انرىظٕمٕح

انؼطف 

 انرىظٕمٓ

انىزاٌح 

 انرىظٕمٕح

انمسامؽح 

 انرىظٕمٕح

انشفإٌح 

 انىفسٕح

انشفإٌح 

 الاظرماػٕح

 سفإٌح

مكان 

 انؼمم

انشفإٌح 

شخصٕحان  

انرفاؤل 

 انرىظٕمٓ
(94:).     

     

انصمح 

 انرىظٕمٕح
232**.  (916).    

     

انؼطف 

 انرىظٕمٓ
235**.  214**.  (93:).   

     

انىزاٌح 

 انرىظٕمٕح
٢15**.  775**.  ٢62**.  (849).  

     

انمسامؽح 

 انرىظٕمٕح
٢33**.  764**.  ٢24**.  729**.  (941).      

نشفإٌح ا

 انىفسٕح
222**. 792**. 212**. 719**. ٢1٩**. (953).    

انشفإٌح 

 الاظرماػٕح
212**. 755**. 223**. 695**. 221**. 615**. (991).   

مكان سفإٌح 

 انؼمم
٢٩1**. 715**. ٢٩2**. 655**. ٢22**. 214**. 225**. (8:9).  

انشفإٌح 

شخصٕحان  
٢6٩**. 511**. ٢22**. 719**. ٢42**. ٢52**. 211**. ٢52**. (931). 

 (355) ن=   1...** مؼىُٔح ػىذ    ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ  اعزّبدا  عٍٟ ٔزب ظ اٌزؾ خاٌجبؽضإعذاد انمصذس: 

اٌغدزس اٌزشث١عدٟ ٌّزٛعدؾ اٌزجدب٠ٓ اٌّغدزخشط    ٠زؼدؼ أْ لد2ُ١ِٚٓ اٌغدذٚي  

(Square root of AVE)  ل١ُ ِمجٌٛخ.ٌىً اٌّزر١شاد 

 :ؼصاجٕح انمسرخذمحالأسانٕة الا -َ  

رؾ١ٍددً ا٨سرجددبؽ ٚرؾ١ٍددً ا٨ٔؾددذاس اٌّزعددذد ثبعددزخذاَ عٍددٝ د اٌجبؽضددخ زّددذعا

 . AMOS V.25ثشٔبِظ 

 :سادساً : وراجط انثؽس

 :انذساسح نمرغٕشاخؼصاجٓ انُصفٓ الإ انرؽهٕم - أ

 ؽظدب ٦ٟثدإعشاء رؾ١ٍدً ٚطدفٟ ٌٍج١بٔدبد ثبعدزخذاَ اٌجشٔدبِظ ا خاٌجبؽضد ذلبِ     

(SPSS Version   25)   ٌٍزعددشذ عٍددٝ ؽج١عددخ اٌج١بٔددبد ٚلدد١ُ اٌّزٛعددطبد
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ٔزدب ظ اٌزؾ١ٍدً   4 ٠ٚٛػدؼ اٌغدذٚي سلدُ  ،جؾشاٌّع١بسٞ ٌّزر١شاد اٌ ٚا٨ٔؾشاذ

عٍدددٝ أعدددبط لددد١ُ اٌّزٛعدددطبد اٌؾغدددبث١خ  جؾدددشؽظددب ٟ اٌٛطدددفٟ ٌّزر١دددشاد ا٨ٌا

 .ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خا٨ٚ

  4 عذٚي سلُ 

 اٌّع١بس٠خ ا٨ٔؾشافبدٚ اٌؾغبثٌٟذساعخ ثبٌٛعؾ ا ٌّزر١شادؽظب ٟ اٌٛطفٟ ٦ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا

                              ٛطفٟاعزّبدا  عٍٟ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ اٌ خإعذاد اٌجبؽضانمصذس:      

 ( ٔرضػ مأأذٓ :4َمه انعذَل )

 ، 3  ٚ٘دٛ أعٍدٝ ِدٓ اٌّزٛعدؾ  3.39ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ   انرىظٕمٕح : فضٕهحان .1

 ،خاٌزٕي١ّ١د اٌفؼد١ٍخ . ٚف١ّب ٠زعٍك ثأثعدبد 1.21ثبٔؾشاذ ِع١بسٞ ِشرفع ِمذاسٖ  

أعٍددٝ ِزٛعددؾ  اٌّغددبِؾخ اٌزٕي١ّ١ددخ ذٚٚفمددب  ٌٍٛعددؾ اٌؾغددبثٟ ٌىددً ِٕٙددب فمددذ ؽممدد

ِزٛعؾ ؽغدبثٟ ِدٓ ثد١ٓ ألً   3.36  اٌعطف اٌزٕي١ّٟٚؽممذ  ، 3.57ؽغبثٟ  

 اٌزٕي١ّ١خ. اٌفؼ١ٍخأثعبد 

  ٚ٘دٛ أعٍدٝ ِدٓ 3.27اٌّٛظدف   شفب١٘خثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌ انمُظف : سفإٌح .2

 سفب١٘ددخ. ٚف١ّددب ٠زعٍددك ثأثعددبد )1.59سٞ ِمددذاسٖ  ثددبٔؾشاذ ِع١ددب ،  3اٌّزٛعددؾ  

ٚٚفمب  ٌٍٛعدؾ اٌؾغدبثٟ ٌىدً ِٕٙدب فمدذ ؽممدذ سفب١٘دخ ِىدبْ اٌعّدً أعٍدٝ ، اٌّٛظف

  ألً ِزٛعؾ ؽغدبثٟ 3.31ٚؽممذ اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ   ، 3.42ِزٛعؾ ؽغبثٟ  

 سفب١٘خ اٌّٛظف.ِٓ ث١ٓ أثعبد 

 الإؼصاءاخ انُصفٕح انمرغٕشاخ َأتؼادٌا

 الاوؽشاف انمؼٕاسْ انُسظ انؽساتٓ

 1.25 3.46 اٌزفب ي اٌزٕي١ّٟ

 1.25 3.35 اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ

 1.35 3.36 اٌعطف اٌزٕي١ّٟ

 1.26 3.45 إٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١خ

 1.25 3.57 اٌّغبِؾخ اٌزٕي١ّ١خ

 1.21   3.33 انرىظٕمٕح انفضٕهح

 1.15                3.29                اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ

 1.15       3.26                اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ

 1.25 3.42 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ

 1.25 3.31 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ

 1.59               3.27                انمُظفسفإٌح 
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 سفإٌررحَ ٕررح انمذسكررحانرىظٕم انفضررٕهحَممررا سررثك ٔرضررػ اسذفرراع مسرررُْ كررم مرره 

 نذِ مفشداخ ػٕىح انثؽس. تذسظح أػهّ مه انمرُسظ انمُظف

 : ثؽسذؽهٕم ػلالح الاسذثاط تٕه مرغٕشاخ ان - ب

 انفضررٕهحُٔظررذ اسذثرراط مؼىررُْ تررٕه أتؼرراد ٨خزجددبس اٌفددشع اٌش ١غددٟ ا٤ٚي 

ٌزؾذ٠دذ لدٛح اعدزخذاَ ِعبِدً اسرجدبؽ ث١شعدْٛ ردُ ، ُظرف انمسفإٌح انرىظٕمٕح َأتؼاد 

   اٌزبٌٟ :5وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ  ث١ٓ ِزر١شاد اٌجؾش اٌع٩لخ  ٚٔٛ 

   5عذٚي سلُ  

 ِعب٩ِد ا٨سرجبؽ ث١ٓ ِزر١شاد اٌذساعخ

انرفاؤل  

 انرىظٕمٓ

انصمح 

 انرىظٕمٕح

انؼطف 

 انرىظٕمٓ

انىزاٌح 

 انرىظٕمٕح

انمسامؽح 

 انرىظٕمٕح

انشفإٌح 

 انىفسٕح

انشفإٌح 

 الاظرماػٕح

سفإٌح 

مكان 

 انؼمم

نشفإٌح ا

شخصٕحان  

انرفاؤل 

 انرىظٕمٓ
(1)     

     

انصمح 

 انرىظٕمٕح
232**.  (1)    

     

انؼطف 

 انرىظٕمٓ
235**.  214**.  (1)   

     

انىزاٌح 

 انرىظٕمٕح
٢15**.  775**.  ٢62**.  (1)  

     

انمسامؽح 

 انرىظٕمٕح
٢33**.  764**.  ٢24**.  729**.  (1)      

انشفإٌح 

 انىفسٕح
222**. 792*.* 212**. 719**. ٢1٩**. (1)    

انشفإٌح 

 الاظرماػٕح
212**. 755**. 223**. 695**. 221**. 615**. (1)   

مكان سفإٌح 

 انؼمم
٢٩1**. 715**. ٢٩2**. 655**. ٢22**. 214**. 225**. (1)  

انشفإٌح 

شخصٕحان  
٢6٩**. 511**. ٢22**. 719**. ٢42**. ٢52**. 211**. ٢52**. (1) 

 (325ن=)   1...** معوویف عود       اعتملداً ع   وتلئج التح یم الإحرلئ  إعداد البلحثفر: المصد

اٌّزر١دشاد  ع٩لدخ اسرجدبؽ ِع٠ٕٛدخ ِٛعجدخ ثد١ٓ ٚعدٛد  5عدذٚي  ٠ٚزؼؼ ِدٓ 

اٌزفددب ي ِددٓ  اسرجددبؽ ِعٕددٛٞ إ٠غددبثٟ لددٛٞ ثدد١ٓ ودد٠ًٛعددذ , ؽ١ددش اٌزددٟ ٠فؾظددٙب اٌجؾددش

ٌزٕي١ّدددٟ ٚإٌضا٘دددخ اٌزٕي١ّ١دددخ ٚاٌّغدددبِؾخ اٌزٕي١ّدددٟ ٚ اٌضمدددخ اٌزٕي١ّ١دددخ ٚ اٌعطدددف ا
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اٌزٕي١ّ١ددخ ٚوددً ِددٓ اٌشفب١٘ددخ إٌفغدد١خ ٚسفب١٘ددخ ِىددبْ اٌعّددً ٚاٌشفب١٘ددخ ا٨عزّبع١ددخ 

ُٔظرذ اسذثراط مؼىرُْ "  ٚثبٌزبٌٟ رُ لجٛي اٌفدشع اٌش ١غدٟ ا٤ٚيٚاٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ 

 .ُظف انم سفإٌحانرىظٕمٕح َأتؼاد  انفضٕهحتٕه أتؼاد 

 انمُظف : سفإٌحرىظٕمٕح ػهّ ان فضٕهحذأشٕش ان -ض

، لبَ اٌّٛظف سفب١٘خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ أثعبد  اٌفؼ١ٍخأثعبد ٌّٚعشفخ رأص١ش 

ح انفضٕهذإشش أتؼاد "  جؾشثظ١بغخ اٌفشع اٌش ١غٟ اٌضبٟٔ ِٓ فشٚع اٌ ْٛاٌجبؽض

  .ُظفانم سفإٌحانرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ أتؼاد 

 : خاٌزب١ٌ خاٌفشع١ ٚعاٌفش إٌٟ اٌفشع ٘زا ٠ٕٚمغُ 

 . انشفإٌح انىفسٕحانرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ انفضٕهح ذإشش أتؼاد  أ/2ف    

انشفإٌح انرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ انفضٕهح ذإشش أتؼاد  ب/2ف    

 . ظرماػٕحالا

مكان سفإٌح انرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ انفضٕهح ذإشش أتؼاد  ض/2ف    

 . انؼمم

  شخصٕحانشفإٌح انانرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ انفضٕهح ذإشش أتؼاد  د/2ف   

 ، Amos version 25ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ ا٦ؽظب ٟ   ْٛٚلذ لبَ اٌجبؽض

ٌّٚعشفخ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اٌع٩لبد اٌّجبقشح ث١ٓ ِزر١شاد إٌّٛرط رُ اعزخذاَ ؽش٠مخ 

  5ؼ فٟ اٌغذٚي سلُ  ، ٠ٚزؼ (Maximum Likelihood)ا٤سعؾ١خ اٌعيّٟ 

 .سفب١٘خ اٌّٛظفاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ أثعبد  اٌفؼ١ٍخِرقشاد ِع٠ٕٛخ ّٔٛرط رأص١ش أثعبد 

  5عذٚي سلُ  

 .سفب١٘خ اٌّٛظفاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ أثعبد  اٌفؼ١ٍخِرقشاد ِع٠ٕٛخ ّٔٛرط رأص١ش أثعبد 

 انمٕمح انمؽسُتح انمٕمح انمؼٕاسٔح انمإشش

ِع٠ٕٛخ وب
2
  P.Value  χ2 >5.55 5.555 

 طفش RMR  >5.56اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ اٌجٛالٟ  

 CFI  <5.95 1ِرقش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ  

 اعزّبدا  عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ ١ٓإعذاد اٌجبؽض انمصذس:

  لٛح ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ١ش ثٍرذ ل١ّخ اٌغزس ٠ٚ5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ  

ّخ ِرقش عٛدح اٌّطبثمخ وّب أْ ل١ RMR  5.555  اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ اٌجٛالٟ

 1.555ثٍغ   CFIاٌّمبسْ  
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 اٌّغزمٍخٚلذ رُ اخزجبس ٘زا اٌفشع ٌّعشفخ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ رأص١شاد اٌّزر١شاد 

ٚاٌّزر١شاد اٌزبثعخ ِٓ خ٩ي ِغّٛعخ ِٓ اٌفشٚع اٌفشع١خ ٨خزجبس طؾخ وً فشع 

 : فشعٟ عٍٝ ؽذح ٚرٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

انشفإٌح مٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ انرىظٕ فضٕهحذإشش أتؼاد ان أ /2ف

 . انىفسٕح

أظٙش اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ ٔزب ظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

   :6سلُ  

  6عذٚي سلُ  

 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ فؼ١ٍخ رأص١ش أثعبد اٌرأص١ش أثعبد 

 مسرُِ انمؼىُٔح Betaمؼذل الاوؽذاس  انرأشٕش انمثاشش 

 .555 .**323 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ              اٌزٕي١ّٟ  فب ياٌز

 .555 .**373 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ               خاٌزٕي١ّ١ ضمخاٌ

 .555 .**371 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ              اٌزٕي١ّٟ  اٌعطف

 .555 .**291 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ              اٌزٕي١ّٟ  إٌضا٘خ

 .555 .**362 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ              اٌزٕي١ّٟ  اٌّغبِؾخ

Sig    =555,5         ،               **R        =55        ،               .R
2

    =64. 

 .51** ِعٕٛٞ عٕذ       ٟ               ا٨ؽظب اعزّبدا  عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ  ١ٓإعذاد اٌجبؽض :انمصذس 

 :٠ٍٟ  ِب  6 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

  عٕذ ِغزٛٞ  اٌشفب١٘خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟ ٤ثعبد

 بٌٙ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ.  ٠ٚزج١ٓ ِٓ ِعب٩ِد ا٨ٔؾذاس أْ 51ِع٠ٕٛخ  

 . .37 ِعبًِ ا٨ٔؾذاس=  اٌعطف اٌزٕي١ّٟ ِمبسةرأص١ش

  64 وّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ = .R
2

١ّخ اٌزٕي١ اٌفؼ١ٍخ أثعبدأْ   

%  ٚأْ إٌغجخ  64  ثٕغجخ   اٌشفب١٘خ إٌفغ١خاٌزر١ش فٟ اٌّزر١ش اٌزبثع  رفغش

 .  رشعع إٌٝ عٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط%36اٌّزجم١خ  

 اٌفؼ١ٍخأثعبد  ٠ّٚىٓ عشع ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ اٌخبطخ ثزأص١ش

 :  2فٟ اٌشىً سلُ   اٌشفب١٘خ إٌفغ١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ 
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  2قىً سلُ  

 اٌشفب١٘خ إٌفغ١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخأثعبد  رأص١ش

 اعزّبدا  عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ اٌجبؽضخإعذاد  انمصذس :

 َمما سثك ٔرضػ صؽح انفشض انفشػٓ الأَل.

انشفإٌح انرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ مثاشش ػهّ  انفضٕهحذإشش أتؼاد  ب/2ف

 . الاظرماػٕح

   :7أظٙش اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ ٔزب ظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ  

  7عذٚي سلُ  

 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخرأص١ش أثعبد رأص١ش أثعبد 

 مسرُِ انمؼىُٔح Betaمؼذل الاوؽذاس  انرأشٕش انمثاشش 

 .555 .**256 خاٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١           فب ي اٌزٕي١ّٟ اٌز

 .555 .**249 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ               خاٌزٕي١ّ١ ضمخاٌ

 .555 .**397 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ            اٌزٕي١ّٟ  اٌعطف

 .555 .**292 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ            اٌزٕي١ّٟ  إٌضا٘خ

 .555 *.*252 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خ         اٌزٕي١ّٟ  اٌّغبِؾخ

Sig    =555,5         ،               **R        =55        ،               .R
2

    =64. 

 

 .51** ِعٕٛٞ عٕذ          ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ           اعزّبدا  عٍٝ ٔزب خإعذاد اٌجبؽض :انمصذس 

 :ِب٠ٍٟ   ٠ٚ7زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ  

 انرفاؤل انرىظٕمٓ

 انصمح انرىظٕمٕح

 انؼطف انرىظٕمٓ

 انشفإٌح انىفسٕح

32 .

565./-

235. 

37 .

565

./-

235

. 
37 .

565

./-

235

. 

36 . E= 

 انؼطف انرىظٕمٓ

 انرىظٕمٓانؼطف 

29 .

565

./-

235

. 
36. 

565

./-

235

. 
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 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خعٍٝ  اٌزٕي١ّ١خ اٌفؼ١ٍخ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟ ٤ثعبد ا 

 اٌعطف اٌزٕي١ّٟ.  ٠ٚزج١ٓ ِٓ ِعب٩ِد ا٨ٔؾذاس أْ 51عٕذ ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ  

 . . 397 ِعبًِ ا٨ٔؾذاس=  اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خٌٗ أوجش رأص١ش عٍٝ 

  64 وّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ = .R
2

اٌزٕي١ّ١خ  فؼ١ٍخاٌأْ   

%   64  ثٕغجخ   اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خفٟ اٌّزر١ش اٌزبثع  اٌزر١شرفغش  ثأثعبد٘ب

 .%   رشعع إٌٝ عٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط36ٚأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ  

 اٌفؼ١ٍخأثعبد  ٠ّٚىٓ عشع ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ اٌخبطخ ثزأص١ش

 :  3فٟ اٌشىً سلُ    اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3قىً سلُ  

 اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخأثعبد  رأص١ش

 اعزّبدا  عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ اٌجبؽضخإعذاد  انمصذس :

 َمما سثك ٔرضػ صؽح انفشض انفشػٓ انصاوٓ .

انرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ مثاشش ػهّ  انفضٕهحذإشش أتؼاد  ض/2ف

 . سفإٌح مكان انؼمم

 انرفاؤل انرىظٕمٓ

 انصمح انرىظٕمٕح

 انؼطف انرىظٕمٓ

 انشفإٌح الاظرماػٕح

25 .

565./-

235. 

24. 

565

./-

235

. 
39 .

565

./-

235

. 

34 . E= 

 انؼطف انرىظٕمٓ

 انؼطف انرىظٕمٓ

29 .

565

./-

235

. 
25. 

565

./-

235

. 
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أظٙش اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ ٔزب ظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

   :5سلُ  

  5عذٚي سلُ  

 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخرأص١ش أثعبد رأص١ش أثعبد 

 مسرُِ انمؼىُٔح Betaمؼذل الاوؽذاس  انرأشٕش انمثاشش 

 .555 *.*253 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ           فب ي اٌزٕي١ّٟ اٌز

 .555 .**312 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ               خاٌزٕي١ّ١ ضمخاٌ

 .555 .**351 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ            اٌزٕي١ّٟ  اٌعطف

 .555 .**272 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ            اٌزٕي١ّٟ  إٌضا٘خ

 .555 .**251 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ         اٌزٕي١ّٟ  اٌّغبِؾخ

Sig   = 555,5         ،               **R        =51        ،               .R
2

    =66. 

 

 .51** ِعٕٛٞ عٕذ          ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ           اعزّبدا  عٍٝ ٔزب خإعذاد اٌجبؽض :انمصذس 

 :ِب٠ٍٟ   ٠ٚ5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ  

 سفب١٘خ ا٨عزّبع١خعٍٝ  ١خاٌزٕي١ّ اٌفؼ١ٍخ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟ ٤ثعبد ا 

 اٌعطف اٌزٕي١ّٟ.  ٠ٚزج١ٓ ِٓ ِعب٩ِد ا٨ٔؾذاس أْ 51عٕذ ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ  

 . . 351 ِعبًِ ا٨ٔؾذاس=  اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خٌٗ أوجش رأص١ش عٍٝ 

  66 وّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ = .R
2

اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ أْ   

%   66  ثٕغجخ   اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خع اٌزر١ش فٟ اٌّزر١ش اٌزبثرفغش  ثأثعبد٘ب

 .%   رشعع إٌٝ عٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط34ٚأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ  

 اٌفؼ١ٍخأثعبد  ٠ّٚىٓ عشع ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ اٌخبطخ ثزأص١ش

 :  4فٟ اٌشىً سلُ   اٌشفب١٘خ ا٨عزّبع١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ 
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  4ُ  قىً سل

 سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخأثعبد  رأص١ش

 اعزّبدا  عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ اٌجبؽضخإعذاد  انمصذس :

 . انصانسَمما سثك ٔرضػ صؽح انفشض انفشػٓ 

انرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ مثاشش ػهّ  انفضٕهحذإشش أتؼاد  د/2ف

 .انشفإٌح انشخصٕح

 ٟ ٔزب ظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي أظٙش اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب

   :9سلُ  

  9عذٚي سلُ  

 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خاٌزٕي١ّ١خ عٍٝ  اٌفؼ١ٍخرأص١ش أثعبد رأص١ش أثعبد 

 مسرُِ انمؼىُٔح Betaمؼذل الاوؽذاس  انرأشٕش انمثاشش 

 .555 .**221 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ           فب ي اٌزٕي١ّٟ اٌز

 .555 .**273 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ               خ١ّاٌزٕي١ ضمخاٌ

 .555 .**351 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ            اٌزٕي١ّٟ  اٌعطف

 .555 .**355 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ            اٌزٕي١ّٟ  إٌضا٘خ

 .555 .**252 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ         اٌزٕي١ّٟ  اٌّغبِؾخ

Sig    =555,5 ،               **        R        =52        ،               .R
2

    =65. 

 

 .51** ِعٕٛٞ عٕذ          ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ           اعزّبدا  عٍٝ ٔزب خإعذاد اٌجبؽض :انمصذس 

 انرفاؤل انرىظٕمٓ

 انصمح انرىظٕمٕح

 انؼطف انرىظٕمٓ

 سفإٌح مكان انؼمم

25 .

565./-

235. 

31. 

565

./-

235

. 
35 .

565

./-

235

. 

34 . E= 

 انؼطف انرىظٕمٓ

 انؼطف انرىظٕمٓ

27 .

565

./-

235

. 
25. 

565

./-

235

. 
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 :ِب٠ٍٟ   ٠ٚ9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ  

  اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خعٍٝ  اٌزٕي١ّ١خ اٌفؼ١ٍخ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟ ٤ثعبد 

 اٌعطف اٌزٕي١ّٟ.  ٠ٚزج١ٓ ِٓ ِعب٩ِد ا٨ٔؾذاس أْ 51ذ ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ  عٕ

 . . 351 ِعبًِ ا٨ٔؾذاس=  خاٌشخظ١اٌشفب١٘خ ٌٗ أوجش رأص١ش عٍٝ 

  65 وّب ٠زؼؼ ِٓ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ = .R
2

اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ أْ   

%   32  ثٕغجخ   اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خاٌزر١ش فٟ اٌّزر١ش اٌزبثع رفغش  ثأثعبد٘ب

 .%   رشعع إٌٝ عٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط32ٚأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ  

 اٌفؼ١ٍخأثعبد  ٠ّٚىٓ عشع ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظب ٟ اٌخبطخ ثزأص١ش

 :  5فٟ اٌشىً سلُ   اٌشخظ١خاٌشفب١٘خ اٌزٕي١ّ١خ عٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5قىً سلُ  

 اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ اٌزٕي١ّ١خ عٍٝ اٌفؼ١ٍخأثعبد  رأص١ش

 اعزّبدا  عٍٝ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظب ٟ اٌجبؽضخإعذاد  انمصذس :

 . شاتغانَمما سثك ٔرضػ صؽح انفشض انفشػٓ 

 

 انرفاؤل انرىظٕمٓ

 انصمح انرىظٕمٕح

 رىظٕمٓانؼطف ان

 شخصٕحانشفإٌح ان

22 .

565./-

235. 

27. 

565

./-

235

. 
35 .

565

./-

235

. 

32 . E= 

 انؼطف انرىظٕمٓ

 انؼطف انرىظٕمٓ

35. 

565

./-

235

. 
25. 

565

./-

235

. 
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ٚثٕددبء عٍددٝ ٔزددب ظ اٌزؾ١ٍددً ا٨ؽظددب ٟ اٌغددبثك أ٠ؼددب  رجدد١ٓ طددؾخ اٌفددشع اٌفشعددٟ 

 انفضرٕهحذرإشش أتؼراد ٚاٌدزٞ ٠دٕض عٍدٝ أٔدٗ "  جؾدشِدٓ فدشٚع اٌ ٟٔاٌش ١غٟ اٌضب

 ". ُظفانم سفإٌحرىظٕمٕح تشكم مؼىُْ ئٔعاتٓ ػهّ أتؼاد ان

 ً  : مىالشح انىراجط:ساتؼا

َظُد اسذثاط مؼىُْ ئٔعاتٓ لُْ تٕه كم مه أتؼاد ػه  ثؽسكشفد وراجط ان         

اسرجدبؽ ِعٕددٛٞ ٚعددٛد  ؽ١ددش ارؼدؼانمُظرف،  انشفإٌررحانرىظٕمٕررح َأتؼراد  انفضرٕهح

ّددٟ، اٌعطددف اٌزٕي١ّددٟ، اٌضمددخ اٌزٕي١ّ١ددخ،  اٌزفددب ي اٌزٕي١ ِددٓ إ٠غددبثٟ لددٛٞ ثدد١ٓ وددً

اٌشفب١٘دخ  ،شفب١٘دخ إٌفغد١خإٌضا٘خ اٌزٕي١ّ١دخ، اٌّغدبِؾخ اٌزٕي١ّ١دخ  عٍدٝ ودً ِدٓ  اٌ

 ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع دساعخ ا٨عزّبع١خ، سفب١٘خ ِىبْ اٌعًّ، اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ 

(Hendriks et al., 2020)  ٕٞٛ١ٓ ثد إ٠غدبثٟٚاٌزٟ رٛطٍذ إٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ِع

 ,.Magnier-Watanabe et al)، ٚدساعددخٚسفب١٘ددخ اٌّٛظددف اٌم١ددبدح اٌفبػددٍخ

 اٌزٕي١ّ١دخ اٌفؼد١ٍخثد١ٓ  إ٠غدبثٟٚاٌزٟ رٛطدٍذ إٌدٝ ٚعدٛد اسرجدبؽ ِعٕدٛٞ   (2022

 .ٚاٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ

وً ِدٓ  اٌزفدب ي ٚعٛد رأص١ش ِعٕٛٞ إ٠غبثٟ ٌىً ِٓ  جؾشأظٙشد ٔزب ظ اٌٚ

ٕي١ّ١دددخ، إٌضا٘دددخ اٌزٕي١ّ١دددخ، اٌّغدددبِؾخ اٌزٕي١ّدددٟ، اٌعطدددف اٌزٕي١ّدددٟ، اٌضمدددخ اٌز

اٌزٕي١ّ١ددخ  عٍددٝ وددً ِددٓ  اٌشفب١٘ددخ إٌفغدد١خ، اٌشفب١٘ددخ ا٨عزّبع١ددخ، سفب١٘ددخ ِىددبْ 

عبِعدخ رٌده إٌدٝ قدعٛس اٌّدٛظف١ٓ فدٟ  رشعدع اٌجبؽضدخ، ٚاٌعًّ، اٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ 

إٌّظٛسح ثبٌضمخ فٟ ص٩ِ ُٙ ٚاٌمذسح عٍدٝ أغدبص اٌعّدً ٚاٌزدألٍُ ِدع اٌزر١١دشاد فدٟ 

اٌؾ١بح ٚاٌعًّ ٠ٚشعع رٌه اٌٟ أزشبس اٌزغبِؼ ٚاٌضمخ ٚاٌعطف ٚاٌزفب ي ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ 

 . ٚا٨داساد فٟ اٌغبِعخ

  (Setyoko & Kurniasih, 2022) دساعدخ ٔزب ظ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع

إٌزدب ظ اٌّخزٍفدخ عٍدٝ اٌزٕي١ّ١دخ  فؼد١ٍخٌٍ ا٠غدبثٟاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِعٕٛٞ 

  (Arshad et a., 2023 دساعدخٔزدب ظ ، ٚٚا٤داءاٌشفب١٘خ ف١ٓ ِضً اٌّزعٍمخ ثبٌّٛظ

اٌعّدً اٌّدشرجؾ  عٍدٝ اٌفؼد١ٍخ اٌزٕي١ّ١دخاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٚعٛد ردأص١ش ِعٕدٛٞ إ٠غدبثٟ 

 .ثبٌشفب١٘خ اٌشخظ١خ ٚا٨داء اٌزٕي١ّٟ
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 ً  :انثؽس ذُصٕاخ: شامىا

١ّ١دخ اٌّذسودخ اٌزٕي ٌٍفؼد١ٍخٚعٛد رأص١ش ِعٕٛٞ ا٠غدبثٟ  ٔزب ظ اٌجؾشأظٙشد         

ثؼدشٚسح رطج١دك ِغّٛعدخ ِدٓ ا١ٌ٢دبد  خٛطٟ اٌجبؽضر، ٌزٌه ٛظفاٌّ سفب١٘خعٍٝ 

، ٚرٌده عٍدٝ عبِعدخ إٌّظدٛسحفدٟ  رعدضص عدٍٛن اٌفؼد١ٍخ اٌزٕي١ّ١دخاٌزٟ ِٓ قدأٔٙب 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٚعًّ ٔذٚاد ٌغ١ّع اٌعب١ٍِٓ ثغبِعخ إٌّظٛسح رظ١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ  .1

 ٛن اٌفؼ١ٍخ ٚفٛا ذ٘ب فٟ اٌغبِعخ.ٌز١ّٕخ اٌٛعٟ ثزطج١ك عٍ

ر١ٙئخ ِٕبؿ رٕي١ّٟ داعُ ٌٍفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ, ٚؽش ع١ّع اٌعب١ٍِٓ عٍٝ دعُ ٘زا  .2

 إٌّبؿ ٚاٌزمذَ ثّمزشؽبد ثٕبءح ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ اٌعًّ.

إقعبس اٌعب١ٍِٓ ثأْ اٌغبِعخ رٙزُ ثشفب١٘زُٙ ٚؽ١برُٙ اٌخبطخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ خٍك  .3

 ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ثبٌغبِعخ.عٛ ِٓ اٌزفبعً ا٠٨غبثٟ ث١ٓ 

ِغزٜٛ اٌضمخ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ثبٌغبِعخ ِٓ خ٩ي رفع١ً ٔيبَ رف٠ٛغ اٌغٍطبد بدح ص٠ .4

 ٚاؽ٩ي ِجذأ ا٨داسح ثبٌضمخ ثذ٨ ِٓ ا٨داسح اٌٍظ١مخ.

ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزعبؽف ٚاٌشؽّخ فٟ رعب٩ِد اٌعب١ٍِٓ ِع ثعؼُٙ اٌجعغ عٓ   .5

بًِ ٚعمذ إٌذٚاد اٌزضم١ف١خ اٌزٟ ؽش٠ك اٌزأو١ذ عٍٝ اٌغبٔت ا٤خ٩لٟ فٟ اٌزع

 رذعٛ ٌٍشؽّخ ٚاٌزعبؽف ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ. 

 ً  : ممرشؼاخ نثؽُز مسرمثهٕح:ذاسؼا

انررٓ لرذ ذفٕرذ فرٓ ئظرشاء انمزٔرذ مره انثؽرُز  فكراسمعمُػح مره الأ ذمرشغ انثاؼصح    

 :انمسرمثهٕح، َرنك كما ٔهٓ

د اٌؾى١ِٛددخ رطج١دك اٌذساعدخ عٍدٝ لطبعدبد أخددشٜ ِضدً  اٌجٕدٛن أٚ اٌّغزشدف١ب   1 

 ٚاٌخبطخ.

 .ا٨ثزىبس اٌزٕي١ّٟعٍٝ  اٌفؼ١ٍخ اٌزٕي١ّ١خ ش١أصر   2 

ٚا٤داء  اٌفؼدد١ٍخ اٌزٕي١ّ١ددخفددٟ اٌع٩لددخ ثدد١ٓ  ٌشفب١٘ددخ اٌّٛظددفاٌددذٚس اٌٛعدد١ؾ    3 

 . اٌٛظ١فٟ
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