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 ربِؼخ إٌّصٛسح –و١ٍخ اٌتزبسح    أعتبر إداسح الأػّبي اٌّتفشؽ
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ػٕٛاْ اٌجضج: اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ ٚدٚس٘ب فٟ تضغ١ٓ الأداء اٌّصشفٟ دساعخ 

 ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌزٙبص اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ

 أ١ِشٖ صغ١ٓ محمد صبٌش    ٔبرٟ محمد فٛصٞ خشجٗ

 ربِؼخ إٌّصٛسح –و١ٍخ اٌتزبسح    أعتبر إداسح الأػّبي اٌّتفشؽ

 ربِؼخ إٌّصٛسح –و١ٍخ اٌتزبسح 

 اٌٍّخص:
ضٕحٌٚص جٌرحقػس فٟ ً٘ج جٌركع ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ٚجلأوجء 

جٌؼحٍِس فٟ جٌؼٍجق ٚٚٛلاً ئٌٝ ضك١ٓٓ ِٓطٛٞ جٌّحٌٟ فٟ جٌّٛحٌف جٌطؿح٠ٌس جٌؼٍجل١س 

ضكى٠ى ِىٞ ضأغ١ٍ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ػٍٝ ً٘ج جلأوجء، ٚلى ضّػً جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ٌٍركع 

ػىز ػٛجًِ ٟ٘ ّٞحْ ٚؾٛو أْحِ جلأوجء جٌّحٌٟ، ٚلى ضّٟٕص جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س 

ٌٚ ٚئذٍجَ وٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ٌكّح٠س قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ لإ٠حٌ فؼحي ٌٍكٛوّس ْؼ١حً 

جٌؿ١ّغ ٚجلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س أٚكحخ جٌّٛحٌف ّٞحٔحً ٌٍّؼحٍِس جٌؼحوٌس ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ 

ِٚٓث١ٌٛحش ِؿحٌّ ئوجٌز ًٖ٘ جٌّٛحٌف فٟ ضكم١ك جٌطك١ٓٓ جٌّٕٗٛو لأوجء جٌّٛحٌف 

فٟ جٌؼٍجق ٚلى ػٍٞص جٌرحقػس جٌطٍق جٌّهطٍفس ٌطم١ُ أوجء جلأؾُٙز جٌٍّٛف١س وهطٛز 

ٍٙ فٟ ضكم١ك ٔٓرحً ؾ١ىز ١ٌٌٓٛس جٌٍٚجفغ جٌّح١ٌس ٚجٌٍذك١س ٌطك١ٓٓ ً٘ج جلأوجء جًٌٞ ٠ظ

 .ٚنىِس ٔٗح٠

ّٚٚطص جٌرحقػس لحتّس جْطر١حْ ٍِثص ذّؼٍفس ِٛظفٟ جٌّٛحٌف. ٚلى ٚٞؼص 

 جٌرحقػس ٠ًٍٖٚح لانط١حٌ جٌّٛحٌف جٌطٟ ْٛف ضؿ١ٍ ف١ٙح ٟٚ٘:

 أْ ٠ىْٛ ٍِٛف ِىٌؾًح فٟ جٌٓٛق جٌؼٍجلٟ ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس. -1

 َ.2020جٌٍّٛف ِفٛكًح ػٓ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌٍٕٓس أْ ٠ىْٛ  -2

 أْ ٠ىْٛ جٌٍّٛف ِفٛكًح ػٓ ػىو جٌفٍٚع ٚجٌّؼٍِٛحش جلأنٍٜ. -3

ٍِٛف  37ٚذؼى ضطر١ك ج٠ٌٍٚٗ أػلاٖ ػٍٝ جٌّٛحٌف جٌؼٍجل١س ضُ جْطرؼحو

١ٌىْٛ ػىو جٌّٛحٌف جٌّطرم١س ٍِٛف١ٓ ّ٘ح جٌٍجفى٠ٓ ٚج١ٌٍٖى ّٚ٘ح أورٍ ٍِٛف١ٓ 

ٚلى ضُ جْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ وٛن ٚلى ضُ جْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ جلإقٛحتٟ جٌؼٍجق ذّكحفظس وٍ

لإونحي جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ٚلى ذٍغص قؿُ  SPSS VERSION V.24 جلإقٛحتٟ

( ِفٍوز فٟ ق١ٓ ذٍغ ػىو جلاْطّحٌجش جٌٛك١كس جٌطٟ ضُ ئونحٌٙح 400جٌؼ١ٕس جٌّهطحٌز )

 .ٕس%( ِٓ ئؾّحٌٟ قؿُ جٌؼ95١( ذٕٓرس جْطؿحذس )385جٌرٍٔحِؽ )

ٚلى أٚٞكص ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ ٚؾٛو ػلالس جٌضرح٠ ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ػٛجًِ 

جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ِٚفٍوجش جلأوجء جٌّحٌٟ ذّهطٍف أذؼحوٖ ٚيٌه ٚفمحً لانطلاف جٌٕٛع 

 .ٚجٌٓٓ ٚجٌكحٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٚجٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ

 :ٌؤِٚ جٌّٛٞٛػحش يجش جٌٍٛس

  جٌّحٌٟ.جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س، جلأوجء 

  



 :اٌّمذِخ -1
 جٌٕٓٛجش فٟ ور١ٍز ذح٘طّحِحش قظ١ص جٌطٟ جٌكى٠ػس جٌّفح١ُ٘ ِٓ جٌكٛوّس ضؼى 

 ِٛطٍف ٠ٚؼٕٟ جلأوجء، فٟ ٚجٌط١ُّّ جٌؿٛوز، ضكم١ك فٟ جْطهىجِٙح ػرٍ جلأن١ٍز

 ٟٚ٘ .جٌٛقىز أٚ جٌٍٗوس قىُ فٟ ئ١ٌٙح ٠ٓطٕى جٌطٟ جٌٍّؾؼ١س أٚ جٌّٛىٌ، جٌكٛوّس

 ٚئقىٜ جٌؼحٌُ، وٚي ِهطٍف فٟ ٚجٌّإْٓحش جٌٍٗوحش، فٟ ج١ٌٍٖىز جلإوجٌز ِططٍرحش

 جٌكٛوّس فٟ  ذّفَٙٛ جلا٘طّحَ َجو ٚلى جلإوجٌٞ، جلإٚلاـ ػ١ٍّحش جْطىّحي آ١ٌحش

 فٟ ٚنحٚسً  جٌّح١ٞس، جٌم١ٍٍس جٌؼمٛو نلاي ٚجٌٕحٖثس جٌّطمىِس، جلالطٛحو٠حش ِٓ جٌؼى٠ى

 آ١ْح، ٍٖق وٚي ِٓ ػىو ٖٙى٘ح جٌطٟ جٌّح١ٌس ٚجلأَِحش جلالطٛحو٠س، جلا١ٙٔحٌجش أػمحخ

 ذ١ٓ جلإوجٌز ْٚٛء ٚجٌّحٌٟ جلإوجٌٞ، جٌفٓحو فؿٍ٘ح جٌطٟ جٌّطكىز، ٚجٌٛلا٠حش ١ٌْٚٚح،

 ِٓ جٌىحف١س جٌّٓط٠ٛحش ؾًخ ٚؼٛذس ئٌٝ أوٜ ِّح جٌٍٗوحش، فٟ جٌطٕف١٠ً١ٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ

 ِٓ ٌٍؼى٠ى جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ فٟ جٌىحًِ جلإفٛحـ ػىَ أْرحذٙح أُ٘ وحْ جٌطٟ جٌّحي، ٌأِ

 جٌؼى٠ى ػُضٙح ق١ع جٌطمح٠ٌٍ، ًٖ٘ ِٓطهىِٛ ئ١ٌٙح ٠كطحؼ جٌطٟ جٌّؼٍِٛحش ػٓ جٌٍٗوحش

 .(Asian 2004) جٌكٛوّس ١٘ىً ٞؼف ئٌٝ جٌىٌجْحش ِٓ

 جٌّٕظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌط٠ٍٗؼحش، ْٓ فٟ ٘حتلاً  ضأغ١ٍجً  جلأَِحش ًٌٖٙ وحْ ٚلى 

 Tourani – Redجٌكٛوّس ) أٔظّس ضكى٠ى فٟ وٌٚ٘ح ػٓ فٟلًا  جٌٍّٛف، ٌؼًّ

and Lngely,2020ًٚ٘ج جٌؼحٌُ، وٚي ِهطٍف فٟ ذ١ٕٙح ف١ّح جٌكٛوّس أ٠ٍ (. فطفحٚضص 

 .آنٍ ئٌٝ ذٍى ِٓ ضهطٍف ِهطٍفس ذؼٛجًِ ضطأغٍ ِٚرحوتٙح جٌكٛوّس أ٠ٍ أْ ئٌٝ ٠ؼٛو

ج ضٍؼد أْ ٌٍكٛوّس ٠ّىٓ وّح  ًٌ ح وٚ ًّ  جٌمٛجتُ فٟ جٌّٓطػ٠ٍّٓ غمس ٠َحوز فٟ ِٙ

 .جلاْطػّحٌجش ٚؾًخ ج٠ٌٕٟٛ، جلاْطػّحٌ ٚض١١ٕٗ جٌّح١ٌس،

ضك١ٓٓ  ػٍٝ جٌكٛوّس ِرحوب ضطر١ك أغٍ ِؼٍفس ئٌٝ جٌكحٌٝ جٌركع ٠ٚٙىف 

 .ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ 

 ٚأعأٌتٗ اٌجضج ِشىٍخ -2
 جٌّٛحٌف فٟ جٌكٛوّس ِرحوب ضطر١ك أغٍ قٛي جٌركع ِٗىٍس ضطٍوُ ٚػ١ٍٗ 

 جٌركع ِٗىٍس ضكى٠ى ٠ّٚىٓ ف١ٙح، جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ فٟ جٌططر١ك يٌه ٚأغٍ جٌؼٍجل١س،

 :ج٢ض١س جٌطٓحؤلاش فٟ

 .ٌٍّصشف١ٓ اٌّبٌٟ الأداء تضغ١ٓ إٌٟ اٌضٛوّخ ِجبدا تطج١ك ٠ؤدٞ ً٘

 .جٌٍّٛف١س جٌكٛوّس ِرحوب قٛي ج٢ض١س جٌفٍػ١س جلأْثٍس ِٕٗ ٠ٚطفٍع

 جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ ٌٍضٛوّخ فؼَّبي إغبس ٚرٛد ظّبْ ِرىأ ضطر١ك أغٍ ِح -1

 .ٌٍٍّٛف١ٓ

فٟ ٖٙحوجش جٌٍّٛف  ٚاٌّغتخّش٠ٓ اٌّتؼب١ٍِٓ، صمٛق صّب٠خ ِرىأ ضطر١ك أغٍ ِح -2

 .ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ جلاْطػّح٠ٌس ػٍٝ

 ػٍٝ ضك١ٓٓ اٌّتؼب١ٍِٓ ر١ّغ ث١ٓ ٚاٌّتغب٠ٚخ اٌؼبدٌخ، اٌّؼبٍِخ ِرىأ ضطر١ك أغٍ ِح -3

 .ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء

 .ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصبٌش أصضبة دٚس ِرىأ ضطر١ك أغٍ ِح -4

 .ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ ٚاٌشفبف١خ الإفصبس ِرىأ ضطر١ك أغٍ ِح -5

 .ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ػٍٝ ضك١ٓٓ جلإوجٌز ِؿٍّ ِٓإ١ٌٚحش ِرىأ ضطر١ك أغٍ ِح -6

  



 :اٌجضج أ١ّ٘خ -3
 ضٍؼرٗ جًٌٞ جٌىٌٚ ػٍٝ جٌٟٛء ض١١ٍٓ ضكحٚي وٛٔٙح ِٓ جٌركع أ١ّ٘س ضٕرغ 

 جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ أْ ئي ،ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ فٟ جٌٍّٛف١س جٌكٛوّس

 .ٌٍّٛحٌف ٌىػّٗ جلطٛحو أٞ فٟ جلأْح١ْس جٌٍوحتُ أُ٘ ِٓ ٠ؼى

 جٌكٛوّس ِرحوب جْطهىجَ نلاي ِٓ جٌركع ًٖ٘ ضأش أ١ّ٘س يٌه، ٞٛء ٚفٟ 

 ِرحٍٖ ٚغ١ٍ ِرحٍٖ، ضأغ١ٍ ِٓ جٌّرحوب ًٌٖٙ ٌّٚح ،ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ ضك١ٓٓ لأوجء ػٍٝ

 .جٌّٛحٌف ًٖ٘ ػٍٝ

 :اٌجضج أ٘ذاف -4
 :٠أضٟ ِح ضكم١ك ئٌٝ جٌكحٌٝ جٌركع ٠ٙىف

 فٟ جْطهىجِٙح وٌؾس ػٍٝ ٚجٌٛلٛف ِٚرحوتٙح، جٌكٛوّس ِفَٙٛ ػٍٝ جٌطؼٍف -1

 .جٌىٌجْس ػ١ٕس أفٍجو ٔظٍ ٚؾٙس ِٓجٌؼٍجل١س  جٌّٛحٌف

 ِٓطٜٛ قٛيٌٍٍّٛف١ٓ  فٟ جٌىٌجْس ػ١ٕس أفٍجو ٔظٍ ٚؾٙحش ػٍٝ جٌطؼٍف -2

 .ف١ٙح ٠ؼٍّْٛ جٌطٟ ٌٍّٛحٌف جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ

 جٌطٌٍٍّٟٛف١ٓ  جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ جٌكٛوّس ِرحوب ضطر١ك أغٍ ضك١ًٍ -3

 .جٌركع ػ١ٕس ٍّٖطٙح

 ِح ٞٛء فٟ ،ٌٍٍّٛف١ٓ فٟ جٌمٍجٌ ٌّطهًٞ ٚجٌّمطٍقحش جٌط١ٚٛحش، ذؼٝ ضمى٠ُ -4

 .ٔطحتؽ ِٓ جٌركع ئ١ٌٗ ١ْطًٛٚ

 :اٌجضج فشٚض -5
 ٌٚٛضٙح فٟ جلإقٛحت١س جٌف١ٍٞحش ِٓ ػىو ١ٚحغس ضُ جٌركع أ٘ىجف ٌطكم١ك 

 :ج٢ضٟ جٌٕكٛ ٚػٍٝ ،(H0) جٌؼى١ِس

 :اٌشئ١غ١خ اٌفشظ١خ
H01:جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ جٌٍّٛف١س جٌكٛوّس ٌّرحوب ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

  (a≤ 0.05ولاٌس ) ِٓطٜٛ ػٕىٌٍٍّٛف١ٓ  جٌّحٌٟ

 :ج٢ض١س جٌفٍػ١س جٌف١ٍٞحش ػٕٙح ٠ٕٚرػك

H01a:ٌٍضٛوّخ فؼَّبي إغبس ٚرٛد ظّبْ ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصشف١خ

H01b:صمٛق صّب٠خ ٌّرىأ  جٌّؼ٠ٕٛس ِٓطٜٛ ػٕى ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05)ٌٍٍّٛف١ٓ  جٌّحٌٟ ضك١ٓٓ لأوجء ػٍٝ ٚاٌّغتخّش٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ

H01c:ر١ّغ ث١ٓ ٚاٌّتغب٠ٚخ اٌؼبدٌخ اٌّؼبٍِخ ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05)ٌٍٍّٛف١ٓ  جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ

H01d:جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصبٌش أصضبة دٚس ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ

H01e جلأوجء ػٍٝ ضك١ٓٓ ٚاٌشفبف١خ الإفصبس ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى :لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ

H01f ضك١ٓٓ ػٍٝ الإداسح ِزٍظ ِغؤ١ٌٚبد ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى :لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء

  



 :اٌجضج ّٔٛرد -6
 أحش ل١حِ ذٙىف جٌركع، ّٔٛيؼ ذٕحء ضُ ٚف١ٍٞحضٙح، جٌركع ِطغ١ٍجش ٞٛء فٟ 

 ٘ٛ وّح .ٌٍّصشف١ٓ اٌّبٌٟ الأداء تضغ١ٓ ػٍٝ اٌّصشف١خ اٌضٛوّخ ِجبدا تطج١ك

 :ج٢ضٟ (1ٌلُ ) جٌٗىً فٟ ِٛٞف

 جلافطٍجٟٞ جٌىٌجْس ( ّٔٛيؼ1) جٌٗىً

 جٌّٛىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقػس

 :الإرشائ١خ اٌّصطٍضبد تؼش٠ف -7
 ذـ)جٌكٛوّس ٚجٌّطّػٍس جٌركع، فٟ جٌٛجٌوز جلإؾٍجت١س جٌّٛطٍكحش ضؼ٠ٍف ١ْطُ

 :ج٢ضٟ جٌٕكٛ ٚػٍٝ جلأوجء(، ضك١ٓٓ جٌٍّٛف١س،

 جٌطؼحْٚ ٌّٕظّس ٚفمحً جٌٍّٛف١س جٌكٛوّس ٚضؼٍف :اٌّصشف١خ اٌضٛوّخ •

 ذأْ ضّٟٓ جٌطٟ ٚجلإؾٍجءجش جٌمٛجػى ح:ذأٔٙ OECD ٚجٌط١ّٕس جلالطٛحوٞ

جٌّى٠ٍ٠ٓ  أْ ِٓ جٌطأوى يٌه فٟ ذّح ٚفؼَّحي، ٚك١ف ذٗىً ٠ىجٌ جٌٍّٛف

ج١ٌٍّٓس  ٚجٌّّحٌْحش ٌٍمٛج١ٔٓ ٚٚفمحً ِلاتُ ذٗىً ٠طٍٛفْٛ ٚجٌّٛظف١ٓ

 (.2019 )ِكفٛظ،

 جٌّطحقس ٌٍّٛجٌو جلأِػً جلاْطهىجَ ػٍٝ جٌٍّٛف لىٌز ٘ٛ داء:الأ تضغ١ٓ •

 .جٌّٓطٍٙه ٌٍغرس ضكم١محً ٍِٛف١س نىِس ضمى٠ُ أٚ جٌٍذف، ذٙىف
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 اٌّجضج الأٚي: الاتزب٘بد اٌضذ٠خخ فٟ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ

 ت١ّٙذ:
 ٠ؼطرٍ جٌؿٙحَ أٚ جٌّإْٓس جٌٍّٛف١س أقى أُ٘ أؾُجء جٌٕظحَ جٌّحٌٟ، ٚئْ

جٌضرح٠ًح ٚغ١محً ذطكم١ك جلاْطمٍجٌ فٟ جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ.  جْطمٍجٌ ً٘ج جٌٕظحَ ٍِضر١

ٕٚ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جلأْرحخ جٌطٟ ْررص ػىَ جْطمٍجٌ جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ ِٕٚٙح ػٌّٛس 

جلأْٛجق جٌّح١ٌس ٚظٌٙٛ جٌىػ١ٍ ِٓ جلاذطىحٌجش جٌّح١ٌس جٌطٟ أوش ئٌٝ جٌكى ِٓ ؾىٜٚ أٚ 

جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ئٌْحء ّٚٞحْ جلاْطمٍجٌ فٟ جٌٕظحَ فؼح١ٌس جلأوٚجش جٌطم١ٍى٠س 

ٚجٌْٛحتً جٌكى٠ػس جٌٙحِس جٌطٟ ضٙىف ئٌٟ جٌٍّٛفٟ. ٚضؼطرٍ جٌكٛوّس ِٓ ذ١ٓ جلأوٚجش 

 جٌكفحظ ّٚٞحْ جلاْطمٍجٌ فٟ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ وىً ٚجٌٍّٛفٟ ذٗىً نح٘.

ٌٚمى ضُج٠ى جلا٘طّحَ ذّفَٙٛ جٌكٛوّس فٟ جٌىػ١ٍ ِٓ جلالطٛحو٠حش جٌّطمىِس 

جٌٕح١ِس نلاي جٌؼمٛو جٌم١ٍٍس جٌّح١ٞس، ٚذحلأنٙ فٟ أػمحخ جلا١ٙٔحٌجش جٌّح١ٌس ٚ

ٚجلالطٛحو٠س جٌطٟ ٖٙىضٙح وٚي ٍٖق آ١ْح ١ٌْٚٚح ٚأ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س فٟ جٌطٓؼ١ٕ١حش ِٓ 

جٌمٍْ جٌؼ٠ٍٗٓ، ذحلإٞحفس ئٌٝ ِح ٖٙىٖ جلالطٛحو جلأ٠ٍِىٟ ِٓ ضىجػ١حش جلا١ٙٔحٌجش 

ٚجٌطٟ أٌؾغ جٌّكٍٍْٛ  2012ٛن جلأ٠ٍِى١س نلاي ْٕس جٌّح١ٌس ٌّؿّٛػس ِٓ ورحٌ جٌرٕ

جٌٓرد جٌٍت١ٟٓ ٌكىٚغٙح ئٌٝ جفطمحٌ ًٖ٘ جٌّٛحٌف ٌٍمٛجػى جٌؿى٠ىز لإوجٌضٙح ٚئٌٝ 

 ػ١ٍّحش ِٚؼحِلاش جٌّٛظف١ٓ جٌٍٓر١س فٟ جٌٍّٛف.

وّح ئْ جٌططٌٛ جًٌٞ ٖٙىٖ لطحع جٌرٕٛن فٟ ٖطٟ ج١ٌّحو٠ٓ وحْطهىجَ ْٚحتً 

وفغ ئٌٝ ٠َحوز ٚضٕٛع جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح ًٖ٘ جٌرٕٛن وّح أوٞ  جلاػلاَ ج٢ٌٟ جٌّطمىِس،

ئٌٝ ضؼم١ى جٌؼ١ٍّحش جٌرٕى١س جٌطٟ ضمَٛ ذٙح، جلأٍِ جًٌٞ ِىٕٙح ِٓ ضكم١ك ػٛجتى ١ٍِٞس 

ذألً لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌّهح٠ٍز، ٌىْٛ جٌرٕٛن قح١ٌح ضؼًّ فٟ ذ١ثس ضطُٓ ذحٌى٠ٕح١ِى١س ٚئْ 

٠ىٓ ِٓطك١لاً. نحٚس ٚأٔٙح ضؼًّ فٟ ْٛق  جٌطكىُ فٟ وً ًٖ٘ جٌّطغ١ٍجش ٚؼد ئْ ٌُ

٠طُٓ ذٗىز جٌّٕحفٓس، ٌٚىٟ ٠طُ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ ً٘ج جٌططٌٛ ٚجٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٕٟٗء ػٕٗ 

جٌطٟ ضك١١ ذحٌؼًّ جٌٍّٛفٟ ٚٚٞغ أٚرف ٠ٌٍٚٞح ٍِجلرس ِٓطٜٛ جٌّهح٠ٍ 

جلإؾٍجءجش جٌٍلحذ١س جٌلاَِس ١ٌٍٓطٍز ػٍٝ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س جٌطٟ ضٓررٙح ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ 

 جٌرٕه ٚٔؿحقٙح ٚجَو٘حٌ٘ح.ئوجٌضٙح ذط٠ٍمس ١ٍّْس ذّح ٠كمك أ٘ىجف ٚ

ج ٌه١ٚٛٛس جٌّٛحٌف ػٓ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌٍٗوحش، فأٙح ضط١ُّ ذأٍْٛخ ٚ ًٍ ٔظ

 قٛوّس نح٘ ذٙح، ٌٚمى ضؼىوش ضؼح٠ٌف ضؼ٠ٍفحش جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س، ِٕٚٙح:

٠ّىٓ ضؼ٠ٍفٙح ػٍٝ: "أٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جلإؾٍجءجش ٚجلأْح١ٌد جٌهحٚس جٌطٟ 

ضٛٞف آ١ٌس ض١١ٍٓ ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌّى١٠ٍ٠ٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ ٌّهطٍف ٔٗح٠حش جٌٍّٛف 

ٖٚإٚٔٗ )ضكى٠ى جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍٍّٛف ِٚطحذؼس ١ٍْ جٌؼ١ٍّحش ج١ِٛ١ٌس ٌٍرٕه 

ٚجٌطأوى ِٓ ١ٍْ أٔٗطس جٌرٕه ضرؼحً ٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌم١حَ ذّٓث١ٌٛحضٗ ضؿحٖ أٚكحخ 

 (.2018ْ، جٌٍّٛكس ذٌٛٛز وحٍِس( )١ٍّْح

وّح أْ جٌكٛوّس فٟ جٌٍّٛف ضؼٕٟ: "ٍِجلرس جلأوجء ِٓ لرً ِؿٍّ جلإوجٌز 

ٚجلإوجٌز جٌؼ١ٍح، ٚقّح٠س قمٛق جٌّٛوػ١ٓ ٚجٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجلا٘طّحَ ذؼلالس ٘إلاء 

ذحلأ٠ٍجف جٌهحٌؾ١س ٚجٌطٟ ضطكىو ِٓ نلاي جلإ٠حٌ جٌطٕظ١ّٟ ٍْٚطحش ج١ٌٙثس جٌٍلحذ١س" 

 (.2019)١ٍّْحْ، 



س أُ٘ ِرحوب جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ٚوٌٚ٘ح فٟ ضك١ٓٓ أوجء ٚضٓطؼٍٜ جٌرحقػ

 جٌؿٙحَ جٌٍّٛفٟ جٌؼٍجلٟ ف١ّح ٠ٍٟ: 

 أٚلاً: أُ٘ أ٘ذاف اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ:
 ٠ّػً جٌٗىً جٌطحٌٟ أُ٘ أ٘ىجف جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س. 

 (2022جٌّٛىٌ )ػرىجٌٍقّحْ، 

 حب١ٔبً: أغشاف اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ فٟ اٌزٙبد اٌتب١ٌخ: 
ُٚ٘ ٠مِْٛٛ ذطمى٠ُ ٌأِ جٌّحي ِٓ نلاي ٍِى١طُٙ ٌلأُْٙ فٟ  اٌّغبّْ٘ٛ: -1

جٌٍّٛف ِمحذً جٌكٛٛي ػٍٝ أٌذحـ ِٕحْرس لاْطػّحٌضُٙ ذحلإٞحفس ئٌٝ ضؼظ١ُ 

ل١ّس جٌٍٗوس ػٍٝ جٌّىٞ جٌرؼ١ى، ُٚ٘ ِٓ ٠ٍّىْٛ جٌكك فٟ جنط١حٌ أػٟحء ِؿٍّ 

 (.2012جلإوجٌز جٌّٕحْر١ٓ ٌكّح٠س قمٛلُٙ )ج١ٌٗم، 

٠ٚطٍأْٗ ٌت١ّ ٠طُ جٔطهحذٗ ِٓ لرً أػٟحء جٌّؿٍّ ُٚ٘ ج٠ًٌٓ  ظ الإداسح:ِزٍ -2

٠مِْٛٛ ذحنط١حٌ جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ ٚج٠ًٌٓ ٠ٛوً ٌُٙ ٍْطس جلإوجٌز ج١ِٛ١ٌس 

لأػّحي جٌٍّٛف، ٠ٍّْْٚٛ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٚآ١ٌس جٌّكحفظس ػٍٝ قمٛق 

 (.2018جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جوجتُٙ )أذٛ ِْٟٛ، 

ىَ ٠طر١ٓ ٌٕح أْ ٘إلاء جلأ٠ٍجف ٠طأغٍْٚ ذحٌططر١ك جٌٛك١ف ٌٍكٛوّس ِّٚح ضم

ٚجًٌٞ ٠ٕؼىّ ػٍٝ ٔؿحـ أٚ فًٗ جٌٍّٛف، فايج وحْ ٕ٘حن ضطر١ك ١ٍّْحْ لرً ِؿٍّ 

جلإوجٌز فاْ أٚكحخ جٌّٛحٌف ِٓ ػّلاء ِٚٛظف١ٓ، ْٛف ٠ٓطف١ىْٚ ِٓ ضطر١ك 

 جٌكٛوّس جٌطٟ ضكمك جٌؼىجٌس ػٍٝ ِهطٍف جٌٕٛجقٟ.

 ئض اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ:حبٌخبً: سوب
ئْ أُ٘ جٌٍوحتُ جٌطٟ ضٕحٌٚٙح جٌرحقػْٛ ٚجٌّكٍٍْٛ ٟ٘ غلاغس ٌوحتُ فم١ ٌٚىٓ ٚ

ٕ٘حن ِٓ قىو٘ح فٟ ْطس ٌوحتُ أْح١ْس ٚيٌه ذاٞحفس غلاغس ٌوحتُ أنٍٞ ٟ٘: 

جٌىفحءجش، ٚجٌّٙحٌجش، ٚجٌط٠ٍٗؼحش، ٚجٌمٛج١ٔٓ ذحلإٞحفس ئٌٝ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ، وّح 

 (:2021ٌّٗٙىجٟٔ، أوٌؼ أؤحٖ )٠حٌد ٚج



 اٌغٍٛن الأخلالٟ: -1
ئْ ً٘ج جٌٍّضىُ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ جٌر١ٕس جلأنلال١س ٚجٌم١ُ جٌهحٚس جٌطٟ ٠طُ ضؼ١ّّٙح ػٍٝ 

جٌّٛحٌف، ٚجٌطٟ ضكىو جٌٕطحق جٌّٕحْد لإؾٍجء جٌكٛجٌ ج٠ٌٍٛف فٟ جٌٛلص جٌٛك١ف 

 ٌكً جٌّٗىلاش، ٚجٌطٟ ضّٕغ جٌطٍذف جٌٛظ١فٟ أٞ جٌٍٖٛز ٚضؼحٌٜ جٌّٛحٌف ٚض٠ٍٓد

ذ١حٔحش جٌؼّلاء، ٠ٚؼى ً٘ج جٌٍّضىُ غح٠س فٟ جلأ١ّ٘س فٟ ذٕحء ئ٠حٌ جٌكٛوّس جٌّإ١ْٓس 

ٌىٛٔٙح ضطؼحًِ ِغ جٌؿحٔد جٌّٟٟء فٟ جلإٔٓحْ وّح أٔٙح ضغطٟ جقطّحلاش جٌطكح٠ً ػٍٝ 

 جلأػٍجف ٚجٌطمح١ٌى ج١ٌّٕٙس ٚجلاؾطّحػ١س.

 اٌشلبثخ ٚاٌّغبءٌخ: -2
س قطٝ ضىطًّ أقىحَ جٌٍلحذس جٌفحػٍس ئي ٠طكطُ ٚٞغ ئ٠حٌ فؼحي ٌٍطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌ

ػٍٝ أوجء جٌّٛحٌف ذ٠ٍٗ أْ ٠طُٓ ً٘ج جٌٕظحَ ذحٌٗفحف١س ٚجلإفٛحـ ٚأْ ٠ٛفٍ 

جٌّؼٍِٛحش جٌّٕحْرس، ِٚٓ جٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ جٌٍلحذس ١ٌٓص فم١ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس )جٌٕظُ 

ٗىً ٚجٌمٛج١ٔٓ( ١ٌٚٓص فم١ جٌهحٌؾ١س )جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌهحٌؾ١١ٓ( ذً ٕ٘حن أ٠ٍف ضُٓٙ ذ

أْحْٟ فٟ ػ١ٍّس جٌٍلحذس ِٕٚٙح )جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚجٌغٍف جٌطؿح٠ٌس ٚجٌرٌٛٚس ١٘ٚثس 

 ْٛق جٌّحي(.

 إداسح اٌّخبغش: -3
ٚئْ ضطٌٛ جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ فٟ ذىج٠س جٌػّح١ٕٔحش أوٞ ئٌٝ ضؼٍٜ جٌرٕٛن ئٌٝ 

وٌؾحش ػح١ٌس ِٓ جٌّهح٠ٍ جلأٍِ جًٌٞ جْطٛؾد ضٗى١ً ئوجٌز ٌٍّهح٠ٍ جٌطٟ ٠طؼٍٜ 

جٌٍّٛف ٚجٌطٟ ضؼى ِٓ أُ٘ ٌوحتُ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س، وّح أْ ضم١ًٍ جٌّهح٠ٍ ٌٙح 

 ٠ؼطرٍ ِٓ أُ٘ أ٘ىجف جٌكٛوّس.

 ساثؼبً: الأغشاف اٌذاػّخ ٌٍضٛوّخ اٌّصشف١خ:
 ( ِب ٠ٍٟ:2016ِّٚب ٠ذػُ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ )ثش٠ؼ، 

فٟ  ٚظغ أ٘ذاف اعتشات١ز١خ ِٚزّٛػخ اٌم١ُ اٌتٟ تىْٛ ِؼٍِٛخ ٌز١ّغ اٌؼب١ٍِٓ -1

 اٌّصشف:

ئي لا ٠ّىٓ لأٞ ٍِٛف أْ ٠مَٛ ذاوجٌز أٔٗططٗ ٚػ١ٍّحضٗ ذىْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ 

أ٘ىجفحً جْطٍجض١ؿ١س ٠ٍغد فٟ ذٍٛغٙح، ِٚؿٍّ جلإوجٌز ٘ٛ جٌّٓإٚي ػٓ ٚٞغ 

جْطٍجض١ؿ١حش جلأَِس لإوجٌز أٔٗطس جٌرٕه، ئٞحفس ئي ضط٠ٍٛ جٌّرحوب جٌطٟ ٠طرؼٙح ٚجٌطٟ 

ٞ ِٕٚغ ضطر١ك ج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ ئٞؼحف ضٟغ قىجً ٌٍفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌ

 وفحءز جٌكٛوّس.

 ظّبْ وفبءح أػعبء ِزٍظ الإداسح: -2

٠ؿد أْ ٠ىْٛ أػٟحء ِؿٍّ ئوجٌز جٌٍّٛف يٚ وفحءز ػح١ٌس ِٚطٍؼ١ٓ ػٍٝ 

وٌُٚ٘ فٟ ػ١ٍّس جٌكٛوّس ٚػىَ ضأغٍُ٘ ذأ٠س ػٛجًِ وجن١ٍس أٚ نحٌؾ١س، ف١ؿد ػ١ٍُٙ 

ٚؾٗ جٌهًٍ ٚجٌمٌٛٛ ٚذحٌطحٌٟ لىٌضٗ ػٍٝ جضهحي ِطحذؼس أوجء جٌٍّٛف ٚضكى٠ى أ

 جلإؾٍجءجش جٌطٛك١ك١س جٌلاَِس فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد.

 ظّبْ تٛافك ٔظُ اٌضٛافض ِغ أٔظّخ اٌّصشف: -3

ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌطٛجفك ٠ؿد ػٍٝ ِؿٍّ جلإوجٌز أْ ٠ٛحوق ػٍٝ جلإِىحٔحش 

ف، ِغ جٌهحٚس ذأػٟحتٗ ٚغ١ٍُ٘ ِٓ جٌّٓإ١ٌٚٓ ٌرًي ألٛٝ ؾٙى ٌٛحٌف جٌٍّٛ



ٚؾٛخ ُٞ ٔظُ جلأؾٌٛ فٟ ئ٠حٌ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٌٍٍّٛف ٚضؿٕد ٌذ١ جٌكٛجفُ 

 ذكؿُ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ٠طكٍّٙح.

 ٚظغ ٚتٕف١ز ع١بعبد ٚاظضخ ٌٍّغؤ١ٌٚبد فٟ اٌّصشف: -4

ِٓ ِٓإ١ٌٚحش ِؿٍّ جلإوجٌز ضكى٠ى ِٓإ١ٌٚحش جٌّؿٍّ فٟ قى يجضٗ ٌٚلإوجٌز 

 جٌّٛظف١ٓ ٚفمح ٌطىٌؾُٙ جٌٛظ١فٟ.جٌؼ١ٍح أْ ضمَٛ ذطكى٠ى ِهطٍف ِٓإ١ٌٚحش 

ٚئْ ٔؿحـ جٌكٛوّس فٟ جٌرٕٛن ٠ٍضر١ ذٗىً ور١ٍ ذحٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚوٌٖٚ 

جلإٍٖجفٟ ٚجٌٍلحذٟ ِٓ ؾٙس ٚػٍٝ جٌرٕٛن جٌّؼ١ٕس ِٓ ؾٙس أنٍٜ ًٌٚٙج جٌٓرد فاْ 

ج أْح١ْحً فٟ ضؼ٠ُُ جٌكٛوّس جٌؿى٠ىز فٟ جٌّٛحٌف ًٌ  .جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٠ٍؼد وٚ

 اٌّصشف١خ ٚدٚس اٌضٛوّخ فٟ ِٛارٙتٙب.خبِغبً: اٌّخبغش 
ٖٙى جٌمطحع جٌٍّٛفٟ ضغ١ٍجش ٘حتٍس ٚجٌطٟ قىغص ئغٍ جٌطمىَ ٚجلاذطىحٌجش 

جٌّح١ٌس ٚضك٠ٍٍ ْٛق جٌّحي. ِّح ٔطؽ ػٕٗ ٠َحوز جٌّٕحفٓس ذ١ٓ جٌّٛحٌف ٚجٌّإْٓحش 

جٌّح١ٌس ٚجٌضفحع جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٙىو جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚجٌٍّٛف١س. ِٚغ ٠َحوز ًٖ٘ 

ح ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٚجٌٍّٛف١س جلاٌطفحش ٔكٛ ئوجٌز جٌّه ًِ ح٠ٍ ضؼىو٘ح، وحْ ٌُج

جٌّهح٠ٍ ِٓ نلاي جذطىحٌ أْح١ٌد ٚضم١ٕحش ِح١ٌس ؾى٠ىز ٌٍطم١ًٍ ِٕٙح، ٚجٌطكىُ ف١ٙح أٚ 

 جٌطك٠ٛ ِٕٙح.

ج لأ١ّ٘س ئوجٌز جٌّهح٠ٍ جٌٍّٛف١س ٚضطر١محضٙح ٚوٌٚ٘ح جٌفؼحي فٟ ضم١ًٍ  ًٍ ٚٔظ

جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ٚجٌرٕىٟ، ٚٞؼص ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس ٚجلإٍٖجف جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ 

غلاظ لٛجػى أْح١ْس وأّْ و١ٌٚس ٌٍؼًّ  2004جٌٍّٛفٟ فٟ جضفحل١طٙح جٌػح١ٔس ْٕس 

جٌٍّٛفٟ، ٟٚ٘ )جٌكى جلأؤٝ ِٓ ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي، ٚجٌٍّجؾؼس جٌٍلحذ١س ٌٍأِ 

٘ٛ ٠َحوز ِطحٔس جٌّحي، ٚٞر١ ٚضٕظ١ُ جٌٓٛق(، ٚئْ جٌغٍٜ ِٓ ٚٞغ ًٖ٘ جٌمٛجػى 

، 2008ْٚلاِس جٌٕظحَ جٌّحٌٟ. ِٚغ قىٚظ أَِس جٌٍ٘ٓ جٌؼمحٌٞ جٌطٟ قىغص ػحَ 

ظٍٙش ذؼٝ ؾٛجٔد جٌهًٍ فٟ ًٖ٘ جلاضفحل١س، ِّح وػٟ ذأػٟحء ٌؿٕس ذحَي لإٚىجٌ 

جضفحل١س ذحَي جٌػحٌػس ٚجٌطٟ ْحػىش فٟ ٌفغ جٌكى جلأؤٝ ٌىفح٠س ٌأِ جٌّحي ٠ٌُحوز 

ِ ِحٌٙح ٚذحٌطحٌٟ ضم١ٍٙ ِؼىلاش جٌٛلٛع فٟ أَِحش ِح١ٌس جقط١ح١٠حش جٌرٕٛن ٌٚفغ ٌأ

 ِٓطمر١ٍس.

ٚضؼى جٌّهح٠ٍز جٌٍّٛف١س ِطلاَِس ِغ ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جٌّٛحٌف ٚٔٗح٠حضٙح 

ْٛجء وحٔص ًٖ٘ جٌؼ١ٍّحش ٠ٛ٠ٍس أٚ ل١ٍٛز جلأؾً ٚأْ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ لى ضإغٍ ػٍٝ 

١ٕ٘ح، ئْ ٌُ ضكم١ك أ٘ىجف جٌٍّٛف ٚجْطٍّج٠ٌطٗ، ٚأْ جٌهطٍ جٌرٕىٟ ِّٙح وحْ 

١ٓ٠طٍ ػ١ٍٗ جٌرٕه لى ٠ٓرد جلإفلاِ، ٚلى ٠ًٛ ئٌٝ ٍِقٍس جٔطمحي جلانطلاي ئٌٝ وً 

ِإْٓحش جٌٓحقس جٌرٕى١س، ًٚ٘ج ِح ٠ّٟٓ ذهطٍ جٌٕظحَ، ٚجًٌٞ ٠ؼٍُف ذأٔٗ ظحٍ٘ز ػىَ 

جٌمىٌز ػٍٝ جٌٛفحء ػحِس، ٚضًّٗ وحفس جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش )ٕ٘ىٞ، ذىْٚ ْٕس ٍٔٗ(، 

 ف١ّح ٠ٍٟ:ٚضطّػً ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ: -1
 خطش الإئتّبْ )الإلشاض(:  -أ

ضؼى نٓحتٍ جلإتطّحْ أٍِ ٚجٌو جٌكىٚظ وٕط١ؿس ٌؼ١ٍّس جلإلٍجٜ، ٚأْ وً 

ٍِٛف ٠طكًّ وٌؾس ِٓ جٌهطٍ فٟ ِٕكٗ جلإتطّحْ، ٚأْ ً٘ج جٌهطٍ ٠ؼٕٟ ضهٍف 

ِمٍٜ ئٌٝ جٌؼ١ًّ ػٓ جٌىفغ أٚ ػؿُٖ ػٓ جٌٓىجو أٚ نٓحٌز و١ٍس أٚ ؾُت١س لأٞ ِرٍغ 



جٌطٍف جٌّمحذً، فٙٛ يٌه جٌّطغ١ٍ جلأْحْٟ ٚجٌّإغٍ ػٍٝ ٚحفٟ جٌىنً ٚجٌم١ّس جٌٓٛل١س 

ٌكمٛق جٌٍّى١س جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ ػىَ جٌٓىجو أٚ ضأؾ١ً جٌٓىجو، فىٍّح جْطكٛي جٌٍّٛف 

ػٍٝ أقى جلأٚٛي جٌٍّذكس فأٗ ذًٌه ٠طكًّ ِهح٠ٍز ػؿُ جٌّمٍٜ ػٓ جٌٛفحء ذٍو 

ٌّٛجػ١ى جٌّكىوز، ٚئْ ِهح٠ٍ جلإتطّحْ ِٛؾٛوز فٟ أًٚ جٌى٠ٓ ٚفٛجتىٖ قٓد ج

ٔٗح٠حش جٌٍّٛف ْٛجء وحٔص وجنً ج١ٌُّج١ٔس أٚ نحٌؾٙح )ذٍؼَُٚ ٚآنٍْٚ، 

2022.) 

 خطش أؼذاَ اٌغ١ٌٛخ:  -ة

ٚ٘ٛ نطٍ جٌٕىٌز فٟ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٌىٞ جٌٍّٛف ذك١ع ٠ّىٓ أْ ٠مغ 

ىَ جٌمىٌز ػٍٝ جٌٛفحء جٌٍّٛف فٟ أَِس ٔمٙ فٟ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ِّح ٠ٕطؽ ػٕٗ ػ

ذحٌطُجِحضٗ جٌّٓطكمس ٠ٚكىظ يٌه ٌؼىز أْرحخ ِٕٙح جضرحع جٌٍّٛف ١ٌٓحْس جتطّح١ٔس غ١ٍ 

ػملا١ٔس ضإوٞ ئٌٝ ػىَ ضٛجفك َِٕٟ ذ١ٓ آؾحي جلاْطكمحق ٌٍمٍٜٚ جٌّّٕٛقس ٚآؾحي 

جْطكمحق جٌٛوجتغ ٌىٞ جٌرٕه ذحلإٞحفس ئٌٝ ِٓحّ٘س ذؼٝ جٌؼٛجًِ جٌهحٌؾ١س وحٌٍوٛو 

ٞ ٚجلأَِحش فٟ ْٛق جٌّحي، ٚأْ ً٘ج جٌهطٍ ٠طكمك ذّؿٍو ٔمٙ ج١ٌٌٓٛس فٟ جلالطٛحو

 (.Pirre-Charles, 2020جٌٍّٛف ٚلا ٠ٗط٠ٍ أْ ٠ىْٛ فٟ قحٌس جٔؼىجَ ضحَ ٌٙح )

 خطش عؼش اٌفبئذح:  -رـ

٘ٛ جٌهطٍ جٌّكطًّ جٌكحٌٟ أٚ جٌّٓطمرٍٟ جٌّإغٍ ٍْرحً ػٍٝ ئ٠ٍجوجش جٌٍّٛف 

ٌٚأّْحٌٗ جٌٕحضؽ ػٓ جٌطمٍرحش جٌّؼحوٓس فٟ ْؼٍ جٌفحتىز، فهطٍ ْؼٍ جٌفحتىز جٌىر١ٍ 

ج ٌمحػىز جلأٌذحـ ٌٚأِ جٌّحي ذحٌٕٓرس ئٌٝ جٌٍّٛف، ٠ٚؼى  ًٍ ٠ّىٓ أْ ٠ٗىً ضٙى٠ىجً ور١

حٌ ذؼى نطٍ جٌمٍٜ ذحٌٕٓرس ٌؼىو ور١ٍ ِٓ ً٘ج جٌهطٍ غحٟٔ أُ٘ ٕٚف ِٓ جلأنط

جٌكٍوحش جٌكحٍٚس فٟ أْؼحٌ جٌفحتىز، ٚجٌطٟ ضٕمٙ ِٓ  ٠مغ ٔط١ؿسجٌّٛحٌف، ئي 

٘ٛجِٕ جٌفحتىز )أٞ جٌفٛجتى جٌّى٠ٕس ألً ِٓ جٌفٛجتى جٌىجتٕس( وّح ضهفٝ ل١ّس جلأٚٛي أٚ 

 (.2022جلأوٚجش جٌّح١ٌس فٟ ج١ٌُّج١ٔس ٚنحٌؾٙح )ػ١حٔ، 

 ف: خطش عؼش اٌصش -د

ٟ٘ جٌّهح٠ٍ جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ لى ضطأغٍ ذٙح ئ٠ٍجوجش جٌٍّٛف 

ٌٚأّْحٌٗ ٔط١ؿس ٌٍطغ١ٍجش فٟ قٍوس ْؼٍ جٌٍٛف، ٠ٕٚطؽ ػٓ ػ١ٍّس ْؼٍ جٌٍٛف 

جٌؼى٠ى ِٓ جٌّهح٠ٍ ضإغٍ ػٍٝ جٌٍّٛف ٚػٍٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ػٍٝ ْٛجء )ذٍؿَٛ 

 ٚذٛلٍز، ذىٚ ْٕس ٍٔٗ(.

 (:2022، ِخبغشٖ اٌّتؼٍك ثبٌّصشف )ػ١بػ -٘ـ

 ِهح٠ٍ جلإتطّحْ ذحٌؼٍّس جٌٛؼرس. -1

 ِهح٠ٍ جٌٓؼٍ )جٌطغ١ٍ جٌّكطًّ فٟ أْؼحٌ جٌؼّلاش نلاي جٌفطٍز جٌّكطفع ذٙح(. -2 

ِهح٠ٍ ج١ٌٌٓٛس: ٕٚ٘ح جٌهطٌٛز ضىّٓ فٟ ٚؼٛذس ذ١ؼٙح ِٓ أؾً جٌكٛٛي ػٍٝ  -3

 ػّلاش ِطٍٛذس ِّح ٠ٓحٚٞ ئلٍٜ ًٖ٘ جٌؼّلاش فٟ جٌٓٛق ئيج ضٛفٍش.

ػىَ فُٙ جٌّطؼح١ٍِٓ ٌٍىٌٚ جٌّّٓٛـ ٌُٙ وجنً جٌرٕه ٚضط٠ٍٛ جلاْطػّحٌجش نطٍ  -4

 ذحٌؼّلاش جلأؾٕر١س.

 ِخبغش ِتؼٍمخ ثبٌؼ١ًّ: -ٚ

ئْ نطٍ ْؼٍ جٌٍٛف جٌٍّضر١ ذطمٍد أٚ ضىٌ٘ٛ ل١ّس أٌٚىز جٌرٕٛن ِٓ 

جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ِٓ ؾٙس ٚذحلإٞحفس ئٌٝ ضمٍد ل١ّس جٌؼّلاش جٌطٟ ضُ ِٓ نلاٌٙح ضمى٠ُ 

ٜٚ جلأٍِ جًٌٞ ٠إغٍ ٍْرحً ػٍٝ جٌم١ّس جٌكم١م١س ٌٍمٍٜ ػٕى قٍٛي ِٛػى جٌطٓى٠ى، جٌمٍ



ٕٚ٘ح ٔؿى أْ جٌؼ١ًّ ٘ٛ جًٌٞ ٠طكًّ ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ ِٓإ١ٌٚس جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ 

 جٌّهح٠ٍ.

 ِخبغش اٌغٛق: -ن

٠ٚمٛى ذٗ جٌهٓحتٍ جٌٕحضؿس ػٓ جٌكٍوحش جٌّؼحوٓس فٟ أْؼحٌ ِٚؼىلاش جٌٓٛق 

جٌّح١ٌس )أْؼحٌ جلأٚٛي ِٚؼىلاش جٌفحتىز(، وّح ٠طؿٍٟ نطٍ جٌٓٛق فٟ جٔكٍجفحش غ١ٍ 

ِلاتّس ٌٍم١ُ جٌٓٛل١س ٚجٌّطّػٍس فٟ ْؼٍ جٌفحتىز ِٚإٍٖجش جٌرٌٛٚس ْٚؼٍ جٌٍٛف أٚ 

هطٍ أْٚغ ِٓ نطٍ جٌٍٛف )جٌٍذ١ؼٟ ل١ُ ِهطٍف جلأٚٛي، ًٌٚٙج ٠ؼطرٍ ً٘ج جٌ

 (.2022ٌٚجٟٞ، 

 حب١ٔب: اٌّخبغش غ١ش اٌّب١ٌخ:
ٟٚ٘ لا ضطؼٍك ذحٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠ّحٌْٙح جٌرٕه أٚ ذحٌهىِحش جٌرٕى١س جٌطٟ 

 ٠مىِٙح، ٚضمُٓ ئٌٟ:

 اٌّخبغش اٌؼ١ٍّخ:  -1

ٟٚ٘ جٌّهح٠ٍ جٌٕحؾّس ػٓ ٞؼف جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس أٚ فٟ جلأٖهح٘ ٚجلأٔظّس 

ٚ قىٚظ ظٍٚف نحٌؾ١س ٚضإوٞ ؾ١ّؼٙح ئٌٝ نٓحتٍ غ١ٍ ِطٛلؼس، ًٖٚ٘ جٌّهح٠ٍ أ

جٌؼ١ٍّس لا ٠ّىٓ قٍٛ٘ح ئي ضهطٍف ٌٚٛ٘ح ٚأٔٛجػٙح ذحنطلاف أؾُٙز جٌٍّٛف 

ٚضٕظ١ّٗ، ٚضطٓغ ذحضٓحع قؿُ جٌٍّٛف ئٌٝ فٍٚع وػ١ٍز ٌىٕٙح ضٛد فٟ وٛٔٙح ضطؼٍك 

ٗ أغٕحء ضؼحِلاضٗ ِغ جٌؼّلاء ذحٌؼًّ ج١ٌِٟٛ ٌٍٍّٛف، ٚجٌّهح٠ٍ ج١ِٛ١ٌس جٌطٟ ضٛجؾٙ

 (.2022ٚجلأنطحء جٌطٟ لى ٠مغ ف١ٙح ِٓطهى١ِٗ )ػ١حٔ، 

 اٌّخبغش الاعتشات١ز١خ:  -2

ٟ٘ ضٍه جٌّهح٠ٍ جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ٍ ػٍٝ ئ٠ٍجوجش 

جٌٍّٛف ٚػٍٝ ٌأِ ِحٌٗ ذٓرد جضهحي لٍجٌجش نح٠ثس أٚ جٌطٕف١ً جٌهح٠ة ٌٍمٍجٌجش 

ٌّلاتُ ِغ جٌطغ١ٍجش فٟ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ، ٠ٚطكًّ ِؿٍّ ئوجٌز ٚػىَ جٌطؿحٚخ ج

جٌٍّٛف جٌّٓإ١ٌٚس جٌىحٍِس ػٓ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ ذحلإٞحفس ئٌٝ ئوجٌز جٌٍّٛف جٌؼ١ٍح 

جٌطٟ ضطؿٍٟ ِٓإ١ٌٚطٙح فٟ ّٞحْ ٚؾٛو ئوجٌز ِهح٠ٍ جْطٍجض١ؿ١س ِٕحْرس ٌٍٍّٛف، 

ؼٍفس جٌمطحػحش جٌطٟ ئي أْ ج١ٌٓحْحش جٌّطؼٍمس ذحْطٍجض١ؿ١حش جٌؼًّ ضؼى قحّْس ٌّ

 (.١ْLamarque, 2020ٍوُ ػ١ٍٙح جٌّٛف فٟ جٌّىٞ جٌم١ٍٛ ٚجٌط٠ًٛ )

 ِخبغش اٌغّؼخ:  -3

جٌطٟ ضٕٗأ ذٓرد ١ٖٛع ٌأٞ ػحَ ٍْرٟ ضؿحٖ جٌٍّٛف ئغٍ جٌؼى٠ى ِٓ جلأْرحخ 

وؼىَ ضٍر١س ٠ٍرحش جٌٓكد جٌّمىِس ِٓ أٚكحخ جٌكٓحذحش جٌؿح٠ٌس، ٚػىَ ضمى٠ّٗ 

ؼح١٠ٍ ٠ٍْس ٚأِحْ وحف١١ٓ، أٚ ئٌضرح٠ جٌٍّٛف ذؼ١ٍّحش ٌٍهىِحش جلإٌىط١ٍٔٚس ذّ

 (.2022ِٗرٛ٘س وغ١ًٓ جلأِٛجي )ػ١حٔ، 

 :خلب١ٔٛٔ ِخبغش -4

ٟٚ٘ جٌٕحضؿس ػٓ ِهحٌفحش ئوجٌجش جٌّٛحٌف ٌٍط٠ٍٗؼحش ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌٛحوٌز 

ػٓ جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س )جٌٍّٛف جٌٍّوُٞ( ٚجٌطٟ ضٕظُ ئؾٍجءجش ُِجٌٚس ِٕٙس 

جٌطك٠ًٛ جٌهحٌؾٟ أٚ جلإنلاي ذٕٓد وفح٠س ٌأِ جٌّحي )جٌكىٚو جٌٍٛجفس أٚ ػ١ٍّحش 

جٌى١ٔح ٌىفح٠س ٌأِ جٌّحي( أٚ ٠ىْٛ جلإنلاي ذٕٓرس ج١ٌٌٓٛس ٚجٌطٛظ١ف، ٠ٕٚطؽ ػٕٙح 

ػمٛذحش لى ضًٛ ئٌٝ قى ٚٞغ جٌٍّٛف ضكص جٌكٍجْس جٌمٟحت١س ٚجٌّطحٌرس 



ٌّهح٠ٍ جٌمح١ٔٛٔس ضّػً ذحٌطٛف١س، ٌىٓ ٌؿٕس ذحَي جٌمح١ٔٛٔس ٌٍٍلحذس جٌرٕى١س جػطرٍش أْ ج

 (.2019ؾُء ِٓ جٌّهح٠ٍ جٌؼ١ٍّس )نحْ ٚأقّى، 

 ِخبغش اٌتض٠ٚش ٚاٌتض١٠ف ٚاٌزشائُ: -5

ٟٚ٘ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌٍّٛف ِٓ لرً جٌّٛظف١ٓ ٚجٌؼّلاء ٚجٌّىٌجء 

ٚجٌطٟ ِٓ ٖأٔٙح أْ ضٟؼف جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف، وّح ضؼطرٍ جلانطلاْحش جٌٕمى٠س 

نطلاِ ١ٖٛػًح ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ، أِح نٓحتٍ جٌؼ١ٍّحش جٌٕحضؿس ػٓ ِٓ أوػٍ ّٔحيؼ جلا

جٌط٠ٍُٚ ضطّػً فٟ ض٠ٍُٚ ج١ٌٗىحش جٌٍّٛف١س أٚ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌمحذٍس ٌٍطىجٚي 

 (.2019وهطحذحش جٌّٟحْ )جٌٍذ١ؼٟ ٌٚجٟٞ، 

 : اعتشات١ز١بد إداسح اٌّخبغش:حبٌخب
ئوجٌز جٌٍّٛف ٌٍكى  ئْ ٚٞغ جلاْطٍجض١ؿ١حش ضؼطرٍ ئقىٜ جٌطم١ٕحش جٌطٟ ضُّىٓ

أٚ جٌطم١ًٍ ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ٌٍّهح٠ٍ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضطؼٍٜ ٌٙح جٌّٛحٌف )٘ٗحَ، 

2016:) 

 اعتشات١ز١خ تزٕت اٌّخبغشح: -1

ٚضطّػً ِٓ نلاي جٌطؿٕد جٌىٍٟ ٌٕٛع ِٓ جٌّهح٠ٍ ِٓ نلاي جٌطهٍٟ ػٓ أوجء 

 ذؼٝ جٌؼ١ٍّحش أٚ جلأٔٗطس جٌطٟ ضكُىظ ً٘ج جٌهطٍ.

 اعتشات١ز١خ تضذ٠ذ اٌّخبغشح: -2

ضطّػً فٟ ضمرً جٌّهح٠ٍز ٌىٓ ِغ ضػر١ص قىٚو ٌٙح لا ٠ّىٓ ضؿحَٚ٘ح ِٓ ٠ٍف 

جٌٍّٛف ٚضٛٞغ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ جٌكحلاش جٌطٟ ضىْٛ آغحٌ جٌّهح٠ٍ ف١ٙح ل١ٍٍس 

 ٚوٍفس ِؼحٌؿطٙح ػح١ٌس.

 اعتشات١ز١خ ٔمً اٌّخبغشح: -3

ٚضٛٞغ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ػٕىِح ٠طؼٍٜ جٌرٕه ئٌٝ ِهح٠ٍ ِؼ١ٕس ٌىٕٗ لا 

٠ٍغد ذحلإذمحء ػ١ٍٙح ف١ّىٕٗ ٔمً ضٍه جٌّهح٠ٍز و١ٍح أٚ ؾُت١ح ئٌٝ ٠ٍف آنٍ وحْطهىجَ 

 ضم١ٕس جٌط٠ٌٛك ٌٕمً نطٍ جلإتطّحْ.

 اعتشات١ز١خ اٌت٠ٕٛغ: -4

 جٌّهح٠ٍ.ٚضطّػً فٟ ػ١ٍّس ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ ٚجلاْطػّحٌجش ٌطم١ًٍ 

ٌٍٚطّىٓ ِٓ ضٕف١ً ػ١ٍّس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ذحٌٌٛٛز جٌفؼحٌس ٚجٌٛك١كس، لاذى ِٓ 

ضكى٠ى جٌهطٛجش جٌؼ١ٍّس جٌّطرؼس ًٌٌه ٚضّٟٓ ًٖ٘ جٌهطٛجش جلإ٠حٌ جٌؼحَ لإوجٌز 

 (:2021جٌّهح٠ٍ ٠ّٚىٓ ضكى٠ى٘ح ذّح ٠أضٟ )جٌرؿ١ٍِٟ، 

ٞف ٚذحلأنٙ جٌٍّضرطس ٚجٌّمٛٛو ٕ٘ح ذطكى٠ى جٌّهح٠ٍ ٚذٗىً ٚج تضذ٠ذ اٌّخبغش: -أ

 ذحلأٔٗطس وجنً جٌٍّٛف.

أٞ ضٍض١رٙح قٓد جلأ٠ٌٛٚحش جػطّحوجً ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِكىوز وحٌكؿُ  تم١١ُ اٌّخبغش: -خ

 ٚجٌٕطحق ٚجقطّحي قىٚغٙح ٚغ١ٍ٘ح.

أٞ ٠طُ جلاْطؿحذس ٌؿ١ّغ أٔٛجع جٌّهح٠ٍ ذٛجْطس ٚٞغ  ٌٍّخبغش: جلاْطؿحذس -ش

 هح٠ٍ.ئؾٍجءجش ٚلحت١س ِٕحْرس ٌٍكى ِٓ ًٖ٘ جٌّ

 ٠ٚطُ ِٓ نلاي ضٛغ١ك جٌهطٛجش جٌٓحذمس أٚلاً ِٚٓ غُ ٌفغ ضمح٠ٌٍ ذٙح. اٌتٛح١ك: -ظ

 اٌّجضج اٌخبٟٔ: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 ِزتّغ ٚػ١ٕخ اٌجضج: -1



لاْطمٍجتٙح ٚضؼ١ّّٙح ٌىٟ ضىْٛ ٔطحتؽ جٌركع ألٍخ ئٌٝ جٌىلس ِغ ئِىح١ٔس أورٍ 

ِؿطّغ وٌجْس ١ًٌّٗ جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌّح١١ٌٓ فٟ جٌّٛحٌف جٌؼٍجل١س جٌّٓؿٍس  فمى ضُ ئنط١حٌ

( ٍِٛفحً، فمى ٚٞؼص جٌرحقػس 39فٟ ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚجٌرحٌغ ػىو٘ح )

ِؿّٛػس ِٓ ج٠ٌٍٚٗ جٌٛجؾد ضٛفٍ٘ح فٟ جٌٍّٛف لانط١حٌٖ ّٞٓ ِؿطّغ جٌركع وّح 

 ٠أضٟ:

 ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس.أْ ٠ىْٛ جٌٍّٛف ِىٌؾًح فٟ ْٛق جٌؼٍجق  -1

 .2020أْ ٠ىْٛ جٌٍّٛف ِفٛكًح ػٓ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌٕٓس  -2

 أْ ٠ىْٛ جٌٍّٛف ِفٛكًح ػٓ ػىو جٌفٍٚع ٚجٌّؼٍِٛحش جلأنٍٜ. -3

( 37ٚذؼى ضطر١ك ج٠ٌٍٚٗ أػلاٖ ػٍٝ جٌّٛحٌف جٌؼٍجل١س ضُ جْطرؼحو )

ٍ ِٛحٌف، ١ٌىْٛ ػىو جٌّٛحٌف جٌّطرم١س ٍِٛف١ٓ ّ٘ح)ج١ٌٍٖى ٚجٌٍجفى٠ٓ أور

ٍِٛف١ٓ فٟ جٌؼٍجق(، ٚلحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ػىو جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌّح١١ٌٓ فٟ ًٖ٘ 

جٌّٛحٌف ِٓ نلاي ج٠ٌُحٌجش جٌٗه١ٛس ٚلحِص ذّمحذٍس ِؿّٛػس ُِٕٙ فٟ جٌفطٍز 

ٚوًٌه ِٓ نلاي جلاضٛحي جٌٙحضفٟ ٚجٌّٛجلغ  2021( ِٓ ٍٖٙ أوطٛذٍ 11ئٌٟ  7)ِٓ

جٌٍّٛف١ٓ ذفٍٚػّٙح فٟ ؾ١ّغ أٔكحء ج١ٌٍّْس ٚلى ذٍغ ػىو جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌّح١١ٌٓ فٟ ٠ً٘ٓ 

ج ِح١ٌحً ًٚ٘ج جٌؼىو ٠ّػً ِفٍوجش ِؿطّغ جٌركع، ٚجػطّىش جٌرحقػس 417جٌرلاو ) ًٍ ( ِى٠

ػٍٝ لحْٔٛ جٌؼ١ٕس جلإقٛحت١س ٌطكى٠ى قؿُ ػ١ٕس جٌركع جٌٛجؾد ْكرٙح فٟ ِؿطّغ 

( جْطّحٌز جْطر١حْ ػٍٝ 400( ِفٍوز، ٚلحِص جٌرحقػس ذط٠َٛغ )384جٌركع ٟٚ٘ )

٠ٍ٠ٓ جٌّح١١ٌٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌٍّٛف١ٓ، ٚضُ ض٠َٛغ جلاْطّحٌجش ِٓ نلاي جٌّمحذلاش جٌّى

( جْطّحٌز جْطر١حْ ٚحٌكس ٚؾحُ٘ز ٌٍطك١ًٍ جلإقٛحتٟ 390جٌٗه١ٛس ٚضُ جْطٍوجو )

%( ٟٚ٘ ٔٓرس ِمرٌٛس لأغٍجٜ جٌركع جٌؼٍّٟ. ٠ٚٛٞف 97ٚذٕٓرس جْطؿحذس ذٍغص )

 ٌّٓطٍّس ِٓ أفٍجو ػ١ٕس جٌركع.( ػىو جلاْطّحٌجش جٌَّٛػس ٚج1جٌؿىٚي ٌلُ )

 (: ػىو جْطّحٌجش جلاْطر١حْ جٌَّٛػس ٚجٌّٓطٍّس ِٓ أفٍجو ػ١ٕس جٌركع1جٌؿىٚي ٌلُ )
 الإرّبٌٟ  

 400 ػىو جلاْطّحٌجش جٌَّٛػس
 390 ػىو جلاْطّحٌجش جٌّٓطٍّس جٌٛحٌكس ٌٍطك١ًٍ

 %97 ٔٓرس جلاْطّحٌجش جٌٛحٌكس ٌٍطك١ًٍ
 جٌرحقػس.جٌّٛىٌ: جٌؿىٚي ِٓ ئػىجو 

 ل١بط اٌّتغ١شاد: -2
ضّٟٓ جٌركع ِطغ٠ٍ١ٓ ٌت١ٓ١ٓ ّ٘ح جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س وّطغ١ٍ ِٓطمً، 

ٚجلأوجء جٌّحٌٟ وّطغ١ٍ ضحذغ، ٚلى ضُ ل١حِ جٌّطغ١ٍ جلأٚي جٌّٓطمً جٌهح٘ ذحٌكٛوّس 

جٌٍّٛف١س ٚأذؼحو٘ح ِٓ نلاي أٍْٛخ جْطّحٌز جلاْطر١حْ جٌطٟ ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ ػ١ٕس 

ٟ ججٌٍّٛف١ٓ( ٚيٌه ذحلاضفحق ِغ ِٚؿطّغ جٌركع )جٌّطّػٍس ذحٌّى٠ٍ٠ٓ جٌّح١١ٌٓ ف

 Al(، )2019(، )٠َٛو ٚآنٍْٚ، Salle, 2014( ،)Abu musa, 2019جٌىٌجْحش )

hila, et al., 2019.) 

فٟ ق١ٓ ضُ ل١حِ جٌّطغ١ٍ جٌػحٟٔ جٌطحذغ جٌهح٘ ذحلأوجء جٌّحٌٟ ٚأذؼحوٖ ِٓ نلاي 

ذحلاضفحق ِغ  ٔفّ جْطّحٌز جلاْطر١حْ جٌطٟ ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِٚؿطّغ جٌركع ٚيٌه

 (.2017(، )ػٍٟ ٚجٌؿٍٛ٘، 2018وٌجْس )ػ١ٟٓ، 

 اختجبس صذق ٚحجبد أداح اٌذساعخ: -3



لحِص جٌرحقػس ذاؾٍجء جنطرحٌ جٌٛىق ٚجٌػرحش لاْطّحٌز جلاْطر١حْ، ٚيٌه ػٍٝ 

 جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 أٚلا: صذق الاعتجبٔخ:
٠مٛى ذٛىق جلاْطرحٔس ٘ٛ أْ ٠م١ّ جلانطرحٌ فؼلا ِح ٠فطٍٜ أْ ٠م١ٓٗ، ٌٚمى 

لحِص جٌرحقػس ذحٌطأوى ِٓ ٚىق جلاْطرحٔس ِٓ نلاي جقطٓحخ جٌٛىق جًٌجضٟ ٚيٌه ذا٠ؿحو 

(. Cronbach's Alpha Coefficientجٌؿًٌ جٌطٍذ١ؼٟ ٌّؼحًِ جٌػرحش أٌفح وٍٚٔرحل )

 (.2وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي )

 جبد الاعتجبٔخ:حب١ٔب: ح
٠ٚمٛى ذػرحش جلاْطرحٔس أْ ٠ؼطٟ جٌّم١حِ ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج ِح جْطهىَ أوػٍ ِٓ 

ٍِز ٚجقىز ضكص ظٍٚف ِّحغٍس، ٚلى ضكممص جٌرحقػس ِٓ غرحش ػرحٌجش جْطّحٌز 

( ٚأْ 1 –جلاْطر١حْ ِٓ نلاي ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل، ئي ضطٍجٚـ ل١ّطٗ ِح ذ١ٓ )ٚفٍ 

%( فأوػٍ ١ٌىْٛ جٌّم١حِ ؾ١ىجً ٚلحِص جٌرحقػس 60ّؼحًِ أٌفح )جٌم١ّس جٌّمرٌٛس ئقٛحت١حً ٌ

 ( ج٢ضٟ:2ذحقطٓحخ ل١ّس ِؼحًِ أٌفح ٌىً جٌؼرحٌجش، وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ ؾىٚي )

 (: ل١ّس ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل2جٌؿىٚي ٌلُ )
 ِؼبًِ اٌصذق ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبط ػذد اٌؼجبساد

30 04940 04969 
 جٌرحقػس ذحلاػطّحو ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ.جٌّٛىٌ: جٌؿىٚي ِٓ ئػىجو 

ٚضؼى ًٖ٘ جٌم١ّس  04940( أْ ل١ّس ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٟ٘ ٠2طر١ٓ ِٓ جٌؿىٚي )

ِمرٌٛس ذحٌٗىً جًٌٞ ٠ؼىّ ضٛجفٍ جلاػطّحو٠س، ٚجٌػمس ذّطغ١ٍجش جٌركع، ٚضإوى 

 ٚلاق١طٙح ٌٍّجقً جٌطك١ًٍ جٌطح١ٌس.

 ّطغ١ٍجش جٌىٌجْس( ٔطحتؽ جنطرحٌ جٌػرحش 3ٌؾىٚي ٌلُ )

 الأثؼبد اٌّتغ١شاد
 ِؼبًِ اٌخجبد

(ALPHA) 

ِؼبًِ 

 اٌصذق

ِجبدا 

اٌضٛوّخ 

 اٌّصشف١خ

 0.837 0.701 ظّبْ ٚرٛد أعبط لإغبس فؼبي ٌٍضٛوّخ

 0.866 0.751 صّب٠خ صمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغتخّش٠ٓ

 0.870 0.758 دٚس أصضبة اٌّصبٌش

 0.888 0.790 اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٚاٌّتغب٠ٚخ ث١ٓ اٌز١ّغ

 0.838 0.703 الإفصبس ٚاٌشفبف١خ

 0.894 0.800 ِغؤ١ٌبد ِزٍظ الإداسح

 0.939 0.883 ٌٍّصشف١ٓتضغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ 

 SPSSجٌّٛىٌ: ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ ٌرٍٔحِؽ 

ٚذحْطؼٍجٜ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طٟف أْ ل١ُ ِؼحٍِٟ جٌٛىق ٚجٌػرحش ِمرٌٛس 

ٌؿ١ّغ جلأْثٍس ذحٌٕٓرس ٌمٛجتُ جلاْطمٛحء، ق١ع أٔٗ وٍّح جلطٍذص ل١ّس أٌفح وٍٚٔرحل ِٓ 

جٌٛجقى جٌٛك١ف وحْ جٌّم١حِ أوػٍ غرحضحً، ٌٚمى أٚٞف جٌؿىٚي أْ ل١ُ ِؼحًِ جٌػرحش 

: ١0.837ُ ِؼحًِ جٌٛىق ضطٍجٚـ ذ١ٓ )(، وّح أْ ل0.883: 0.701ضطٍجٚـ ذ١ٓ )

 (، ٚ٘ٛ ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جلاػطّحو٠س ػٍٝ جٌّم١حِ.0.939

 اٌذساعخ:ٌّتغ١شاد  اٌٛصفٟاٌتض١ًٍ  -4

 أٚلاً: اٌخصبئص اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:



ئٔحظ  112%(، 72ٚ(ذٕٓرس  288ضًّٗ ِفٍوجش جلاْطؿحذس وجنً جٌؼ١ٕس يوٌٛ

ِفٍوز  ذٕٓرس  85ْٕس ػٍٟ  30ٚقٍٛص فثس جٌؼٍّ ألً ِٓ %(، 28ذٕٓرس )

 150ْٕٗ ػٍٝ  40ْٕٗ ئٌٝ ألً ِٓ  30%( ذ١ّٕح قٍٛص فثس جٌؼٍّ ِٓ 21.25)

ْٕٗ قٍٛص ػٍٝ  50ْٕٗ ئٌٝ ألً ِٓ  40ِٓ   %(، ٚفثس جٌؼ37.5ٍِّفٍوز ذٕٓرس )

رس ِفٍوز ذٕٓ 70ْٕس فأوػٍ ػٍٝ  50%( ذ١ّٕح قٍٛص فثس جٌؼٍّ ِٓ 23.5ذٕٓرس ) 95

%(، ٌُٚ ٠كًٛ ِٓطٛٞ جٌطؼ١ٍُ جٌّط١ْٛ  ػٍٝ أٞ ِفٍوز  ذ١ّٕح قًٛ ِٓطٛٞ 1745)

%(، ٚقًٛ ِٓطٛٞ جٌطؼ١ٍُ جٌىذٍَٛ ػٍٝ 8ِفٍوز ذٕٓرس )  32ِإً٘ ضؼ١ٍُ غحٔٛٞ ػٍٝ 

%( ، ذ١ّٕح قًٛ ِٓطٛٞ جٌطؼ١ٍُ ذىح٠ٌٌِٛٛ/ ١ٌٓحّٔ ػٍٝ 42ِفٍوز  ذٕٓرس ) 168

ِٓطٛٞ جٌطؼ١ٍُ ِحؾٓطٟ/ ووطٌٛجز ػٍٝ   %( فٟ ق١ٓ ٌُ ٠ك50ًِٛفٍوز  ذٕٓرس ) 200

ِفٍوز ذٕٓرس  50ْٕٛجش ػٍٝ  5ٚقٍٛص ْٕٛجش جٌهرٍز ألً ِٓ  أٞ ِفٍوجش ،

ْٕٛجش ػٍٝ  10ْٕٛجش ئٌٝ ألً ِٓ  5%(، ذ١ّٕح قًٛ ِٓطٛٞ جٌهرٍز  ِٓ 12.5)

ْٕس  15ْٕٛجش ئٌٝ ألً ِٓ  10%(، ِٚٓطٛٞ جٌهرٍز ِٓ 17.5ِفٍوز ذٕٓرس ) 70

ْٕس ػٍٝ  20ْٕس ئٌٝ ألً ِٓ  15%(، ٚ ِٓطٛٞ جٌهرٍز ِٓ 7ذٕٓرس ) 28قًٛ ػٍٝ 

 210ْٕس فأوػٍ ػٍٝ  20%(  ذ١ّٕح قًٛ ِٓطٛٞ جٌهرٍز 10.5ِفٍوز  ذٕٓرس ) 42

ِفٍوجش  ذٕٓرس  6%(، ٚقًٛ جٌّّٟٓ جٌٛظ١فٟ  ِى٠ٍ ػٍٝ 52.5ِفٍوز ذٕٓرس )

%(، ٚ 2.25ِفٍوجش ذٕٓرس ) 9%(، ذ١ّٕح قًٛ جٌّّٟٓ جٌٛظ١فٟ ِىلك ػٍٝ 1.5)

%(، ٚ جٌّّٟٓ 4.75ِفٍوز ذٕٓرس ) 23ٌّّٟٓ جٌٛظ١فٟ ٌت١ّ لُٓ قًٛ ػٍٝ ج

%(  ذ١ّٕح قًٛ جٌّّٟٓ جٌٛظ١فٟ 62.75ِفٍوز  ذٕٓرس ) 251جٌٛظ١فٟ ِكحْد ػٍٝ 

 .%(26.25ِفٍوز ذٕٓرس ) 105ػٍٝ  20ئوجٌٞ 

 ٌؼ١ٕس جٌركع جٌى٠ّٛغٍجف١سجٌهٛحتٙ 
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌذ٠ّٛغشاف١خاٌخصبئص 

 إٌٛع
 %72 288 روش

 %28 112 أٔخٟ

 اٌغٓ

 %21.25 85  30ألً ِٓ 

 %37.5 150  40إٌٟ ألً ِٓ  30ِٓ 

 % 23.5 95  50إٌٟ ألً ِٓ  40ِٓ 

 %17.5 70 فأوخش  50ِٓ 

 اٌضبٌخ اٌتؼ١ّ١ٍخ

 %0 0 ضؼ١ٍُ ِط١ْٛ 

 %8 32 حبٔٛٞ 

 %42 168 دثٍَٛ 

 %50 200 ثىبٌٛس٠ٛط / ١ٌغبٔظ 

 %0 0 ِبرغت١ش / دوتٛساٖ 

 عٕٛاد اٌخجشح

 %12.5 50 عٕٛاد  5ألً ِٓ 

 %17.5 70 عٕٛاد  10عٕٛاد إٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ 

 %7 28 عٕخ  15إٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 %10.5 42 عٕخ  20عٕخ إٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 %52.5 210 عٕخ فأوخش  20ِٓ 

 اٌّغّٟ اٌٛظ١فٟ

 %1.5 6 ِذ٠ش 

 %2.25 9 ِذلك 

 %4.75 23 سئ١ظ لغُ 



 %62.75 251 ِضبعت 

 %26.25 105 إداسٞ 

 %1.5 6 ِذ٠ش ػبَ 

 SPSSجٌّٛىٌ: ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ ٌرٍٔحِؽ 

 حب١ٔبً: اٌتض١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍج١بٔبد: 
، ٠ّىٓ ض١ٞٛف جلأ١ّ٘س جٌٕٓر١س فٟ ٞٛء جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ ٌر١حٔحش جٌىٌجْس     

ٌّطغ١ٍجش ٚأذؼحو جٌىٌجْس، ً٘ج ئٌٝ ؾحٔد جٌؼرحٌجش جٌطٟ ضّػً وً ِطغ١ٍ ٚوً ذؼى، 

 ٚيٌه فٟ ٞٛء ِؿّٛػس ِٓ أْح١ٌد جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ وّح ٠ٍٟ: 

 اٌتض١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّتغ١شاد ٚأثؼبد اٌذساعخ:  -أ
ٍّٛف١س )جٌّطغ١ٍ ضطّػً ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس فٟ ِطغ٠ٍ١ٓ ّٚ٘ح ِرحوب جٌكٛوّس جٌ

جٌّٓطمً( ٚجًٌٞ ٠طّٟٓ ْطس أذؼحو ٚ٘ٝ )ّٞحْ ٚؾٛو أْحِ لإ٠حٌ فؼحي ٌٍكٛوّس، 

قّح٠س قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ، وٌٚ أٚكحخ جٌّٛحٌف، جٌّؼحٍِس جٌؼحوٌس 

، ٚ جٌّطغ١ٍ ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ جٌؿ١ّغ، جلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س، ِٓإ١ٌحش ِؿٍّ جلإوجٌز(

جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ٠ّٚىٓ ضٍه١ٙ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ ًٌٖٙ جلأوجء  ضك١ٓٓجٌطحذغ ٚ٘ٛ 

 جٌّطغ١ٍجش ٚجلأذؼحو فٟ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ: 

 جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ ٌّطغ١ٍجش ٚأذؼحو جٌىٌجْس (4)ؾىٚي ٌلُ 
 الأضشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعػ اٌضغبثٟ الأثؼبد اٌّتغ١شاد

ِرحوب 

جٌكٛوّس 

 جٌٍّٛف١س

ظّبْ ٚرٛد أعبط لإغبس فؼبي 

 ٌٍضٛوّخ
3.76 1.119 

 1.096 3.44 صّب٠خ صمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغتخّش٠ٓ

 1.042 3.96 دٚس أصضبة اٌّصبٌش

اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٚاٌّتغب٠ٚخ ث١ٓ ر١ّغ 

 اٌّغب١ّ٘ٓ
3.87 0.677 

 0.784 3.90 الإفصبس ٚاٌشفبف١خ

 0.673 3.76 ِغؤ١ٌبد ِزٍظ الإداسح

 0.633 3.62 اٌٛعػ اٌضغبثٟ اٌؼبَ ٌّجبدا اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ

الأداء اٌّبٌٟ  ٌتضغ١ٓاٌٛعػ اٌضغبثٟ اٌؼبَ 

 ٌٍّصشف١ٓ
3.87 0.540 

 SPSSجٌّٛىٌ: ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ ٌرٍٔحِؽ 

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٟ: 

  ض١ّللً ػ١ٕللس جٌىٌجْللس ٚفمللحً ٌٍْٛلل١ جٌكٓللحذٟ جٌؼللحَ ٌّرللحوب جٌكٛوّللس جٌّٛللٍف١س، ٚيٌلله

فلٟ جٌطٍض١لد جلأٚي جٌرؼللى جٌهلح٘ ذلىٌٚ أٚللكحخ (، ٚؾللحء 3.62ذْٛل١ قٓلحذٟ للىٌٖ )

(. ِّللح ٠ؼٕللٟ ١ِللً أغٍللد جٌّٓللطؿ١ر١ٓ ئٌللٝ 3.96جٌّٛللحٌف ٚيٌلله ذْٛلل١ قٓللحذٟ لللىٌٖ )

ئلٍجٌُ٘ ذرؼلى وٌٚ أٚلكحخ جٌّٛلٍكس ١ٍ٠لٗ جلإفٛلحـ ٚجٌٗلفحف١س، ٚيٌله ذْٛل١ قٓلحذٟ 

(، ق١ع ٠ٛؾى ئوٌجن ِٓ ؾحٔد ِفٍوجش جٌؼ١ٕلس قلٛي جلإفٛلحـ ٚجٌٗلفحف١س، 3.90لىٌٖ )

(. ِّللح ٠ؼٕللٝ ١3.87للٗ جٌّؼحٍِللس جٌؼحوٌللس ٚجٌّطٓللح٠ٚس ذلل١ٓ جٌؿ١ّللغ ٚيٌلله ذم١ّللس لللىٌ٘ح )٠ٍ

ٚؾللٛو ئوٌجن ٌللىٜ أغٍللد ِفللٍوجش جٌؼ١ٕللس ف١ّللح ٠طؼٍللك جٌّؼحٍِللس جٌؼحوٌللس ٚجٌّطٓللح٠ٚس ذلل١ٓ 

 جٌؿ١ّغ.



  َجلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ، ق١لع  ٌطك١ٓٓض١ًّ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚفمحً ١ٌٍْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼح

جلأوجء جٌّحٌٟ  ٌطك١ٓٓٔد ِفٍوجش جٌؼ١ٕس قٛي ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٠ٛؾى ئوٌجن ِٓ ؾح

 (.3.87ٌٍٍّٛف١ٓ ٚيٌه ذم١ّس لىٌ٘ح )

 اٌتض١ًٍ اٌٛصفٟ ٌؼجبساد ل١بط ِتغ١شاد اٌذساعخ: - ة
ِٓ نلاي ً٘ج جٌطك١ًٍ ئٌٝ جنطرحٌ ِىٜ ِلاتّس جٌر١حٔحش ئٌٝ  جٌرحقػسضٓؼٝ 

جٌط٠َٛغ جٌطر١ؼٟ ٚيٌه ض١ّٙىجً لإؾٍجء جنطرحٌ فٍٜٚ جٌىٌجْس، ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف ًٖ٘ 

 جٌٕطحتؽ ِٓ نلاي جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 

 اٌؼجبساد اٌخبصخ ثبٌّتغ١ش الأٚي )ِجبدا اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ( أٚلاً:
 ( 400ٌجش ل١حِ جٌّطغ١ٍجش )ْ=جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ ٌؼرح (5) ؾىٚي ٌلُ

ِجبدا 

اٌضٛوّخ 

 اٌّصشف١خ

 ثٕٛد اٌم١بط
اٌٛعػ 

 اٌضغبثٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌتجب٠ٓ

 ألً

 دسرخ

أػٍٟ 

 دسرخ
 اٌشتجخ

1 

٠ت١ّض ٔظبَ اٌضٛوّخ 

اٌّصشف١خ ثبٌؼشاق 

 ثبٌفبػ١ٍخ

4.162 1.092 1.194 1 5 2 

2 

اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ ٟ٘ 

أفعً الأٔظّخ ٌٍشلبثخ 

 اٌؼبَػٍٝ اٌّبي 

3.372 1.440 2.074 1 5 12 

3 
٠تُ تضذ٠ج ٔظبَ اٌضٛوّخ 

 اٌّصشف١خ ثشىً دٚسٞ
3.567 1.282 1.645 1 5 8 

4 

٠ؤدٞ ٔظبَ اٌضٛوّخ 

اٌّصشف١خ إٌٝ تضم١ك 

١ِضاد خصخصخ اٌّبي 

 اٌؼبَ

3.522 1.322 1.749 1 5 9 

5 

تتأحش ٔظُ اٌضٛوّخ 

اٌّصشف١خ ثتذاػ١بد 

 اٌؼٌّٛخ

3.242 1.397 1.954 1 5 13 

6 

تتأحش ٔظُ اٌضٛوّخ 

اٌّصشف١خ ثتذاػ١بد 

 اٌخصخصخ

3.860 1.121 1.486 1 5 5 

7 

تؼًّ ٔظُ اٌضٛوّخ ػٍٝ 

تط٠ٛش ١٘ىٍخ اٌغ١بعبد 

 اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ

3.062 1.109 1.232 1 5 14 

8 

تؼًّ ٔظُ اٌضٛوّخ ػٍٝ 

ِضبسثخ اٌفغبد اٌذاخٍٟ 

 داخً اٌّصشف

3.032 1.245 1.550 1 5 15 

9 

اٌضٛوّخ إٌٝ تغؼٟ ٔظُ 

ظّبْ إٌضا٘خ ٌىبفخ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّصشف

3.517 1.030 1.062 1 5 10 

 1 5 1 0.558 0.867 4.230تغبُ٘ ٔظُ اٌضٛوّخ فٟ  10



 ص٠بدح حمخ اٌّغتخّش٠ٓ

11 

تغبُ٘ ٔظُ اٌضٛوّخ فٟ 

تضم١ك دسرخ ػب١ٌخ ِٓ 

 اٌغ١ٌٛخ

4.087 1.129 0.752 1 5 4 

12 

تغبُ٘ ٔظُ اٌضٛوّخ فٟ 

دسرخ ػب١ٌخ ِٓ تضم١ك 

 اٌشثض١خ

3.720 1.129 1.275 1 5 6 

13 

تضّٟ ٔظُ اٌضٛوّخ 

اٌّصشف١خ أصضبة 

 اٌّصبٌش

3.65 1.040 1.083 1 5 7 

14 

تغبُ٘ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

فٟ صصٛي أصضبة 

اٌّصبٌش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌتٛظ١ضبد اٌلاصِخ 

 لأِبُٔٙ اٌّبٌٟ

4.100 0.742 0.551 1 5 3 

15 

اٌّصشف١خ تغبُ٘ اٌضٛوّخ 

فٟ إصلاس ٔظُ اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّصشف

3.500 0.924 0.855 1 5 11 

 5 1 0.402 0.633 3.620 اٌّؼذي اٌؼبَ

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطك١ً جلاقٛحتٟ

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفًٟ جٌؼرحٌجش ضؿحٖ ِرحوب جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س 

( ق١ع ذٍغ ج١ٌْٛ 10جٌّٛحٌف جٌؼٍجل١س وحٔص جٌؼرحٌز ٌلُ ) ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِٛظفٝ

ٚأن١ٍج جٌؼرحٌز ٌلُ  (،4.162( ذّط١ْٛ )1( ١ٍ٠ٙح جٌؼرحٌز ٌلُ )4.230جٌكٓحذٟ ٌٙح )

( 3.620) ٚجٌط١ّٕس ذٍغ(، ٚوحْ جٌّط١ْٛ جٌؼحَ ٌرؼى جٌطى٠ٌد 4.100( ذّط١ْٛ )14)

 ٚفمحً ٢ٌجء جٌؼح١ٍِٓ.

 الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ( تضغ١ٓثبٌّتغ١ش اٌخبٟٔ )اٌؼجبساد اٌخبصخ  حب١ٔبً:
 ( 400جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ ٌؼرحٌجش ل١حِ جٌّطغ١ٍجش )ْ= (6)ؾىٚي ٌلُ

 تضغ١ٓ

الأداء 

 اٌّبٌٟ

 ثٕٛد اٌم١بط
اٌٛعػ 

 اٌضغبثٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌتجب٠ٓ

 ألً

 دسرخ

أػٍٟ 

 دسرخ
 اٌشتجخ

1 

تٛصع اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

اٌضمٛق ٚاٌٛارجبد ث١ٓ 

إداسح اٌّصشف ِزٍظ 

 ٚاٌتٕف١ز١٠ٓ

3.942 0.765 0.586 1 5 5 

2 
تضمك اٌضٛوّخ اٌتىبًِ ث١ٓ 

 اٌّصشف ٚاٌج١ئخ اٌّض١طخ
3.820 0.940 0.885 1 5 12 

3 

تذػُ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

ػٕصش اٌشفبف١خ فٟ وبفخ 

 ػ١ٍّبد اٌّصشف

3.822 0.996 0.993 1 5 11 

4 
تزٕت اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

 صذٚث أصِبد ِصشف١خ
3.725 1.032 1.067 1 5 13 

 9 5 1 0.861 0.927 3.862تضغٓ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ  5



 اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍّصبسف

6 

أسٞ أْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ 

اٌجؼذ الأُ٘ فٟ اٌضٛوّخ 

 اٌّصشف١خ ثبٌؼشاق

3.635 1.069 1.145 1 5 14 

7 

أسٞ أْ اٌّغبءٌخ ٟ٘ اٌجؼذ 

الأُ٘ فٟ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

 ثبٌؼشاق

3.572 0.972 0.947 1 5 15 

8 

ِٓ أُ٘ ِب تشتىض ػ١ٍٗ 

اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ ثبٌؼشاق 

 ِذٞ ٚظٛس اٌّغئ١ٌٛخ

3.860 0.831 0.692 1 5 10 

9 

تؼتٕٟ اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

ثبٌؼشاق ثبٌضمٛق ثصفخ 

 اٌخبصخ

3.885 0.760 0.578 1 5 7 

10 

تضمك اٌضٛوّخ اٌّصشف١خ 

اٌىفبءح اٌّصشف١خ فٟ 

 اٌضى١ِٛخ اٌؼشال١خاٌّصبسف 

4.020 0.612 0.376 1 5 3 

11 

إْ اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ِٓ أُ٘ 

ِشتىضاد الأداء اٌّبٌٟ 

 ٌٍّصبسف اٌضى١ِٛخ اٌؼشال١خ

3.952 0.725 0.727 1 5 4 

12 

٠متعٟ صغٓ الأداء اٌّبٌٟ 

اٌتضذ٠ذ اٌذل١ك ٌٕطبق اٌؼًّ 

 فٟ اٌّصبسف اٌضى١ِٛخ

3.902 0.919 0.845 1 5 6 

13 

الأداء اٌّبٌٟ فٟ ٠مبط 

اٌّصبسف اٌضى١ِٛخ اٌؼشال١خ 

ثّذٞ رٛدح أداء ِٙبَ 

 اٌتذل١ك

3.877 0.932 0.870 1 5 8 

14 

٠ٙتُ الأداء اٌّبٌٟ فٟ 

اٌّصبسف اٌضى١ِٛخ اٌؼشال١خ 

ثئداسح ٚظ١فخ اٌتذل١ك 

 اٌذاخٍٟ

4.050 0.871 0.759 1 5 2 

15 

٠مبط الأداء اٌّبٌٟ فٟ 

اٌّصبسف اٌضى١ِٛخ اٌؼشال١خ 

 رٛدح اٌتذل١ك وىً ثّذٞ

4.247 0.638 0.407 1 5 1 

 5 1 0.292 0.540 3.875 اٌّؼذي اٌؼبَ

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطك١ً جلاقٛحتٟ

جلأوجء جٌّحٌٝ ِٓ  ضك٠ٓ١ٓطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفًٟ جٌؼرحٌجش ضؿحٖ 

( ق١ع ذٍغ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌٙح 15جٌٍّٛف١ٓ وحٔص جٌؼرحٌز ٌلُ ) ٚؾٙس ٔظٍ ِٛظفٝ

( 10ٚأن١ٍج جٌؼرحٌز ٌلُ ) (،4.050( ذّط١ْٛ )14( ١ٍ٠ٙح جٌؼرحٌز ٌلُ )4.247)

( ٚفمحً 3.875) ٚجٌط١ّٕس ذٍغ(، ٚوحْ جٌّط١ْٛ جٌؼحَ ٌرؼى جٌطى٠ٌد 4.020ذّط١ْٛ )

 ٢ٌجء جٌؼح١ٍِٓ.

 حبٌخبً: اختجبس فشٚض اٌذساعخ:
 ّػً فٍٜٚ جٌىٌجْس ف١ّح ٠ٍٟ: ضط     



 :اٌشئ١غ١خ اٌفشظ١خ -1
H01:جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ جٌٍّٛف١س جٌكٛوّس ٌّرحوب ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

  (a≤ 0.05ولاٌس ) ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌٛجلؼس جٌّحٌٟ

 :ج٢ض١س جٌفٍػ١س جٌف١ٍٞحش ػٕٙح ٠ٕٚرػك

H01a:ٌٍضٛوّخ فؼَّبي إغبس ٚرٛد ظّبْ ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ٌٍٍّٛف١ٓ ػٕى جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصشف١خ

H01b:صمٛق صّب٠خ ٌّرىأ  جٌّؼ٠ٕٛس ِٓطٜٛ ػٕى ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 ≥aػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس)ٌٍٍّٛف١ٓ  جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ ٚاٌّغتخّش٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ

0.05.) 

H01c:ر١ّغ ث١ٓ ٚاٌّتغب٠ٚخ اٌؼبدٌخ اٌّؼبٍِخ ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05) ٌٍٍّٛف١ٓ ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ

H01d:جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصبٌش أصضبة دٚس ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ

H01e جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ ٚاٌشفبف١خ الإفصبس ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى :لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ

H01f ضك١ٓٓ ػٍٝ الإداسح ِزٍظ ِغؤ١ٌٚبد ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى :لا 

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء

 ٚلذ تُ اختجبس فشٚض اٌذساعخ ػٍٝ إٌضٛ اٌتبٌٟ: 

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ٌّجبدا اٌضٛوّخ  اٌفشض اٌشئ١غٟ ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ:

 ( a≤ 0.05الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ ) تضغ١ٓاٌّصشف١خ ػٍٝ 

 ٠ٕٚجخك ػٕٙب اٌفشظ١بد اٌفشػ١خ ا٢ت١خ:

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ٌّجذأ  ٍٝ:اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي: ٚاٌزٞ ٠ٕص ػ

الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ  تضغ١ٓظّبْ ٚرٛد إغبس فؼَّبي ٌٍضٛوّخ اٌّصشف١خ ػٍٝ 

 (.a≤ 0.05ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ )

 ٚلانطرحٌ ٚكس ً٘ج جٌفٍٜ لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ    

simple Linear Regression ًٌٜجٌطٕرإ ذطغ١ٍجش جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ  ٠ٓطهىَ فٝ ٚج

ذّطغ١ٍ ِٓطمً ٚجقى، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف ٔط١ؿس ً٘ج جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ  ٚجًٌٜ ٠طأغٍ

 وّح ٠ٍٝ:

  



ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌهحٚس ذطأغ١ٍ ِرىأ ّٞحْ ٚؾٛو ئ٠حٌ فؼَّحي  (7)ؾىٚي ٌلُ 

 جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ضك١ٌٍٓٓكٛوّس جٌٍّٛف١س ػٍٝ 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 
جلأوجء  ضك١ٓٓ

جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ 

Y 

3.267 0.090  36.458** 0.000 

ِرىأ ّٞحْ ٚؾٛو 

ئ٠حٌ فؼَّحي 

ٌٍكٛوّس جٌٍّٛف١س 

X 

0.161 0.023 0.334 7.080** 0.000 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ                  sig.      =0.000**                       50.132اٌّضغٛثخ =  Fل١ّخ 

Rِؼبًِ  اٌتضذ٠ذ )
2

 = )0.112 

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ: 

( 50.132جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ) (Fغرص ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً، ق١ع ذٍغص ل١ّس ) -1

 (.0.01ٚ٘ٝ ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )

، ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس ِؼحًِ جلإٔكىجٌ، ٚئٖحٌضٗ t  ٚsig(P-value)ِٓ نلاي ل١ّس  -2

 جٌّٛؾرس ضؼٕٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، وّح ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس جٌكى جٌػحذص.

Rذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  -3
2

ِرىأ  (، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍجش ف0.112ٝ) 

% ِٓ 11.2ّٞحْ ٚؾٛو ئ٠حٌ فؼَّحي ٌٍكٛوّس جٌٍّٛف١س ٠ٓحُ٘ فٝ ضف١ٍٓ  

، ٚضٍؾغ )جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ضك١ٓٓجٌطغ١١ٍ جًٌٜ ٠كىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ )

 ذحلٝ ٔٓرس جٌطأغ١ٍ ئٌٝ ػٛجًِ أنٍٜ ٌُ ٠ٍو يوٍ٘ح فٝ ً٘ج جٌّٕٛيؼ.

ٌفشػٟ اٌخبٟٔ ، ٚثٕبءً ِٚٓ إٌتبئذ اٌغبثمخ، ٠تعش ػذَ حجٛد صضخ اٌفشض ا    

ػٍٝ رٌه فئٔٗ ٠تُ سفط فشض اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً، ص١ج ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ 

ِجذأ ظّبْ ٚرٛد إغبس فؼَّبي ٌٍضٛوّخ اٌّصشف١خ تؤحش تأح١شاً ٌٗ دلاٌتٗ الإصصبئ١خ 

 .الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ تضغ١ٓػٍٝ 

ذغ فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس ٠ّٚىٓ ١ٚحغس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌّطغ١ٍ جٌطح

 :X  1ػٍٝ Yٚجٌطٝ ضّٓٝ ِؼحوٌس ن١ جٔكىجٌ 

Y = α +  X1 +  

 ق١ع أْ:      

X1:   ِرىأ ّٞحْ ٚؾٛو ئ٠حٌ فؼَّحي ٌٍكٛوّس جٌٍّٛف١س 

Y:  ٓجلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓضك١ٓ 

:  ِؼحًِ جٔكىجٌ، ٚ٘ٛ ٠ّػً ١ًِ جٌه١ جٌّٓطم١ُ، ٚفٝ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ٠أنً ئٖحٌز ِٛؾرس

ِّح ٠ؼٕٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ ٠ٍو٠س )ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ ٌٍّطغ١ٍ جٌّٓطمً ػٍٝ 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ(

α: ٌغحذص ِؼحوٌس جلأكىج 



جٌهطأ جٌؼٗٛجتٝ، ٚ٘ٛ ٠ؼرٍ ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضكىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ :Y  (ٓضك١ٓ 

ِرىأ ّٞحْ ٚؾٛو  ) X1ٚجٌطٝ لا ضٍؾغ ئٌٝ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  (جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ

 )ئ٠حٌ فؼَّحي ٌٍكٛوّس جٌٍّٛف١س

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ػٕذ  : ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ :خبٟٔاٌفشض اٌفشػٟ اٌ

الأداء  تضغ١ِٓغتٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ٌّجذأ صّب٠خ صمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغتخّش٠ٓ ػٍٝ 

 (.a≤ 0.05اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ )

 ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓٚلانطرحٌ ٚكس ً٘ج جٌفٍٜ لحِص جٌرحقػس     

simple Linear Regression ًٌٞ٠ٓطهىَ فٝ جٌطٕرإ ذطغ١ٍجش جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ  ٚج

ٚجًٌٜ ٠طأغٍ ذّطغ١ٍ ِٓطمً ٚجقى، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف ٔط١ؿس ً٘ج جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ 

 وّح ٠ٍٝ:

 

ٌّرىأ قّح٠س قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌهحٚس ذطأغ١ٍ  (8)ؾىٚي ٌلُ 

 جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓضك١ٓٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ػٍٝ 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 
جلأوجء ضك١ٓٓ 

جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ 

Y 

3.211 0.083  38.881** 0.000 

ِرىأ قّح٠س قمٛق 

جٌّٓح١ّ٘ٓ 

 Xٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ 
0.193 0.023 0.389 8.432** 0.000 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ                  sig.      =0.000**                       71.101اٌّضغٛثخ =  Fل١ّخ 

Rِؼبًِ  اٌتضذ٠ذ )
2

 = )0.152 

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ: 

( 71.101جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ) (Fغرص ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً، ق١ع ذٍغص ل١ّس ) -1

 (.0.01ٚ٘ٝ ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )

، ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس ِؼحًِ جلإٔكىجٌ، ٚئٖحٌضٗ t  ٚsig(P-value)ِٓ نلاي ل١ّس  -2

 ػحذص.جٌّٛؾرس ضؼٕٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، وّح ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس جٌكى جٌ

Rذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  -3
2

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍجش فٝ ِرىأ قّح٠س 0.152) 

% ِٓ جٌطغ١١ٍ جًٌٜ ٠كىظ 15.2قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ٠ٓحُ٘ فٝ ضف١ٍٓ  

، ٚضٍؾغ ذحلٝ ٔٓرس جٌطأغ١ٍ ئٌٝ )ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓفٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ )

 ً٘ج جٌّٕٛيؼ. ػٛجًِ أنٍٜ ٌُ ٠ٍو يوٍ٘ح فٝ

ِٚٓ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، ٠طٟف ػىَ غرٛش ٚكس جٌفٍٜ جٌفٍػٟ جٌػحٟٔ ، ٚذٕحءً     

ػٍٝ يٌه فأٗ ٠طُ ٌفٝ فٍٜ جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍٜ جٌرى٠ً، ق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ 

ٌّرىأ قّح٠س قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ضإغٍ ضأغ١ٍجً ٌٗ ولاٌطٗ جلإقٛحت١س ػٍٝ 

 .ٍف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍّٛ ضك١ٓٓ



٠ّٚىٓ ١ٚحغس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس 

 :X  1ػٍٝ Yٚجٌطٝ ضّٓٝ ِؼحوٌس ن١ جٔكىجٌ 

Y = α +  X1 +  

 ق١ع أْ:      

X1:  قّح٠س قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ِرىأ 

Y: ٓجلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ضك١ٓ 

 :ًجٌه١ جٌّٓطم١ُ، ٚفٝ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ٠أنً ئٖحٌز ِٛؾرس  ِؼحًِ جٔكىجٌ، ٚ٘ٛ ٠ّػً ١ِ

ِّح ٠ؼٕٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ ٠ٍو٠س )ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ ٌٍّطغ١ٍ جٌّٓطمً ػٍٝ 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ(

α  :ٌغحذص ِؼحوٌس جلأكىج 

جٌهطأ جٌؼٗٛجتٝ، ٚ٘ٛ ٠ؼرٍ ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضكىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ :Y  (ٓضك١ٓ 

ٌّرىأ قّح٠س قمٛق ) X1ٚجٌطٝ لا ضٍؾغ ئٌٝ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  (ٌٍٍّٛف١ٌٟٓ جلأوجء جٌّح

 )جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ٌّجذأ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبٌج: ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ:

الأداء اٌّبٌٟ  تضغ١ٓاٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٚاٌّتغب٠ٚخ ث١ٓ ر١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ 

 (.a≤ 0.05ٌٍّصشف١ٓ )

 ٚلانطرحٌ ٚكس ً٘ج جٌفٍٜ لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ    

simple Linear Regression   ٚجًٌٜ ٠ٓطهىَ فٝ جٌطٕرإ ذطغ١ٍجش جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

ٚجًٌٜ ٠طأغٍ ذّطغ١ٍ ِٓطمً ٚجقى، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف ٔط١ؿس ً٘ج جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ 

 وّح ٠ٍٝ:

ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌهحٚس ذطأغ١ٍ ِرىأ جٌّؼحٍِس جٌؼحوٌس ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ  (9)ؾىٚي ٌلُ 

 جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ضك١ٓٓؾ١ّغ جٌّٓح١ّ٘ٓ ػٍٝ 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 

جلأوجء  ضك١ٓٓ

جٌّحٌٟ 

 Yٌٍٍّٛف١ٓ 

2.685 0.145  18.493** 0.000 

جٌّؼحٍِس 

جٌؼحوٌس 

ٚجٌّطٓح٠ٚس 

ذ١ٓ ؾ١ّغ 

 Xجٌّٓح١ّ٘ٓ 

0.307 0.037 0.385 8.325** 0.000 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ                  sig.      =0.000**                       69.302اٌّضغٛثخ =  Fل١ّخ 

Rِؼبًِ  اٌتضذ٠ذ )
2

 = )0.148 

 جلإقٛحتٟجٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ 

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ: 

( 69.302جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ) (Fغرص ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً، ق١ع ذٍغص ل١ّس ) -1

 (.0.01ٚ٘ٝ ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )



ٚئٖحٌضٗ ، ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس ِؼحًِ جلإٔكىجٌ، t  ٚsig(P-value)ِٓ نلاي ل١ّس  -2

 جٌّٛؾرس ضؼٕٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، وّح ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس جٌكى جٌػحذص.

Rذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  -3
2

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍجش فٝ ِرىأ 0.148) 

% ِٓ 14.8ضف١ٍٓ جٌّؼحٍِس جٌؼحوٌس ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّٓح١ّ٘ٓ ٠ٓحُ٘ فٝ 

جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ( ٚضٍؾغ  ضك١ٓٓجٌطغ١١ٍ جًٌٜ ٠كىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ )

 ذحلٝ ٔٓرس جٌطأغ١ٍ ئٌٝ ػٛجًِ أنٍٜ ٌُ ٠ٍو يوٍ٘ح فٝ ً٘ج جٌّٕٛيؼ.

ٚذٕحءً  جٌػحٌع،ِٚٓ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، ٠طٟف ػىَ غرٛش ٚكس جٌفٍٜ جٌفٍػٟ     

ػٍٝ يٌه فأٗ ٠طُ ٌفٝ فٍٜ جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍٜ جٌرى٠ً، ق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِرىأ 

ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّٓح١ّ٘ٓ ضإغٍ ضأغ١ٍجً ٌٗ ولاٌطٗ جلإقٛحت١س ػٍٝ جٌّؼحٍِس جٌؼحوٌس 

 ٌٍٍّٛف١ٓ.جلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓ

٠ّٚىٓ ١ٚحغس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس 

 :X  1ػٍٝ Yٚجٌطٝ ضّٓٝ ِؼحوٌس ن١ جٔكىجٌ 

Y = α +  X1 +  

 ق١ع أْ:      

X1  : ٓجٌّؼحٍِس جٌؼحوٌس ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّٓح١ّ٘ 

Y  :ٓجلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ ضك١ٓ 

  : ِؼحًِ جٔكىجٌ، ٚ٘ٛ ٠ّػً ١ًِ جٌه١ جٌّٓطم١ُ، ٚفٝ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ٠أنً ئٖحٌز

ِٛؾرس ِّح ٠ؼٕٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ ٠ٍو٠س )ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ ٌٍّطغ١ٍ جٌّٓطمً 

 ػٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ(

α  :ٌغحذص ِؼحوٌس جلأكىج 

 :جٌهطأ جٌؼٗٛجتٝ، ٚ٘ٛ ٠ؼرٍ ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضكىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغY  (ٓضك١ٓ 

جٌّؼحٍِس  )ِرىأ X1ٚجٌطٝ لا ضٍؾغ ئٌٝ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  (جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ

 )جٌؼحوٌس ٚجٌّطٓح٠ٚس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّٓح١ّ٘ٓ

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ٌّجذأ دٚس  اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ: ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ:

 ≥aالأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ ) تضغ١ٓأصضبة اٌّصبٌش ػٍٝ 

0.05.)  
 simple ٚلانطرحٌ ٚكس ً٘ج جٌفٍٜ لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ   

Linear Regression ًٌٜجٌطٕرإ ذطغ١ٍجش جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ٚجًٌٜ ٠طأغٍ  ٠ٓطهىَ فٝ ٚج

 ذّطغ١ٍ ِٓطمً ٚجقى، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف ٔط١ؿس ً٘ج جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ وّح ٠ٍٝ:

  



ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌهحٚس ذطأغ١ٍ ِرىأ وٌٚ أٚكحخ جٌّٛحٌف ذ١ٓ  (10)ؾىٚي ٌلُ 

 .ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓؾ١ّغ جٌّٓح١ّ٘ٓ ػٍٝ 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 
جلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓ

 Yٌٍٍّٛف١ٓ 
3.153 0.072  43.789** 0.000 

وٌٚ أٚكحخ 

 Xجٌّٛحٌف 
0.244 0.023 0.470 10.635** 0.000 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ                  sig.      =0.000**                       113.100اٌّضغٛثخ =  Fل١ّخ 

Rِؼبًِ  اٌتضذ٠ذ )
2

 = )0.221 

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ: 

( 113.100جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ) (Fغرص ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً، ق١ع ذٍغص ل١ّس ) -1

 (.0.01ٚ٘ٝ ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )

، ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس ِؼحًِ جلإٔكىجٌ، ٚئٖحٌضٗ t  ٚsig(P-value)ِٓ نلاي ل١ّس  -2

 جٌّٛؾرس ضؼٕٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، وّح ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس جٌكى جٌػحذص.

Rذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  -3
2

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍجش فٝ وٌٚ 0.221) 

% ِٓ جٌطغ١١ٍ جًٌٜ ٠كىظ فٝ جٌّطغ١ٍ 22.1أٚكحخ جٌّٛحٌف ٠ٓحُ٘ فٝ ضف١ٍٓ  

، ٚضٍؾغ ذحلٝ ٔٓرس جٌطأغ١ٍ ئٌٝ ػٛجًِ )ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓجٌطحذغ )

 أنٍٜ ٌُ ٠ٍو يوٍ٘ح فٝ ً٘ج جٌّٕٛيؼ.

ٚذٕحءً  ِٚٓ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، ٠طٟف ػىَ غرٛش ٚكس جٌفٍٜ جٌفٍػٟ جٌٍجذغ ،    

ػٍٝ يٌه فأٗ ٠طُ ٌفٝ فٍٜ جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍٜ جٌرى٠ً، ق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِرىأ 

جلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓوٌٚ أٚكحخ جٌّٛحٌف ضإغٍ ضأغ١ٍجً ٌٗ ولاٌطٗ جلإقٛحت١س ػٍٝ 

 .ٌٍٍّٛف١ٓ

٠ّٚىٓ ١ٚحغس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس 

 :X  1ػٍٝ Yؼحوٌس ن١ جٔكىجٌ ٚجٌطٝ ضّٓٝ ِ

Y = α +  X1 +  

 ق١ع أْ:      

X1  : وٌٚ أٚكحخ جٌّٛحٌف 

Y  :ٌٍٍّٓٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓ. 

 : ِؼحًِ جٔكىجٌ، ٚ٘ٛ ٠ّػً ١ًِ جٌه١ جٌّٓطم١ُ، ٚفٝ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ٠أنً ئٖحٌز ِٛؾرس

ٌٍّطغ١ٍ جٌّٓطمً ػٍٝ ِّح ٠ؼٕٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ ٠ٍو٠س )ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ(

α  :ٌغحذص ِؼحوٌس جلأكىج 



جٌهطأ جٌؼٗٛجتٝ، ٚ٘ٛ ٠ؼرٍ ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضكىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ :Y  (ٓضك١ٓ 

)وٌٚ أٚكحخ  X1ٚجٌطٝ لا ضٍؾغ ئٌٝ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  (ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ 

 ) جٌّٛحٌف

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ٌّجذأ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ: ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ :

 ≥aالأداء اٌّبٌٟ ٌٍّصشف١ٓ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ ) تضغ١ٓالإفصبس ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ 

0.05.)    
 simple ٚلانطرحٌ ٚكس ً٘ج جٌفٍٜ لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ 

Linear Regression  ٚجًٌٜ ٠طأغٍ  ٚجًٌٜ ٠ٓطهىَ فٝ جٌطٕرإ ذطغ١ٍجش جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

 ذّطغ١ٍ ِٓطمً ٚجقى، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف ٔط١ؿس ً٘ج جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ وّح ٠ٍٝ:

ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌهحٚس ذطأغ١ٍ ِرىأ جلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س ػٍٝ  (11)ؾىٚي ٌلُ 

 ٍف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍّٛ ضك١ٓٓ

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 
جلأوجء  ضك١ٓٓ

جٌّحٌٟ 

 Y ٌٍٍّٛف١ٓ

2.664 0.123  21.710** 0.000 

 X 0.310 0.031 0.450 10.064** 0.000جلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ                  sig.      =0.000**                       101.276اٌّضغٛثخ =  Fل١ّخ 

Rِؼبًِ  اٌتضذ٠ذ )
2

 = )0.201 

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ: 

( 101.276جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ) (Fغرص ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً، ق١ع ذٍغص ل١ّس ) -1

 (.0.01ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ) ٚ٘ٝ

، ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس ِؼحًِ جلإٔكىجٌ، ٚئٖحٌضٗ t  ٚsig(P-value)ِٓ نلاي ل١ّس  -2

 جٌّٛؾرس ضؼٕٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، وّح ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس جٌكى جٌػحذص.

Rذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  -3
2

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍجش فٝ ِرىأ 0.201) 

% ِٓ جٌطغ١١ٍ جًٌٜ ٠كىظ فٝ جٌّطغ١ٍ ١ٓ20.1ٍ ضفجلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س ٠ٓحُ٘ فٝ 

، ٚضٍؾغ ذحلٝ ٔٓرس جٌطأغ١ٍ ئٌٝ ػٛجًِ )ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓجٌطحذغ )

 أنٍٜ ٌُ ٠ٍو يوٍ٘ح فٝ ً٘ج جٌّٕٛيؼ.

ٚذٕحءً  ِٚٓ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، ٠طٟف ػىَ غرٛش ٚكس جٌفٍٜ جٌفٍػٟ جٌهحِّ ،    

ػٍٝ يٌه فأٗ ٠طُ ٌفٝ فٍٜ جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍٜ جٌرى٠ً، ق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِرىأ 

جلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓجلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س ضإغٍ ضأغ١ٍجً ٌٗ ولاٌطٗ جلإقٛحت١س ػٍٝ 

 .ٌٍٍّٛف١ٓ

  



٠ّٚىٓ ١ٚحغس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس 

 :X  1ػٍٝ Yِؼحوٌس ن١ جٔكىجٌ  ٚجٌطٝ ضّٓٝ

Y = α +  X1 +  

 ق١ع أْ:      

X1  :  جلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س 

Y  :ٌٍٍّٓٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓ 

  : ِؼحًِ جٔكىجٌ، ٚ٘ٛ ٠ّػً ١ًِ جٌه١ جٌّٓطم١ُ، ٚفٝ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ٠أنً ئٖحٌز

ٌٍّطغ١ٍ جٌّٓطمً ِٛؾرس ِّح ٠ؼٕٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ ٠ٍو٠س )ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ 

 ػٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ(

α  :ٌغحذص ِؼحوٌس جلأكىج 

جٌهطأ جٌؼٗٛجتٝ، ٚ٘ٛ ٠ؼرٍ ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضكىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ :Y  (ٓضك١ٓ 

)جلإفٛحـ  X1ٚجٌطٝ لا ضٍؾغ ئٌٝ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  (ٌٍٍّٛف١ٓ جلأوجء جٌّحٌٟ

 )ٚجٌٗفحف١س

لا ٠ٛرذ أحش رٚ دلاٌخ إصصبئ١خ ٌّجذأ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط: ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ :

ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ ٌٍّصشف١ٓ الأداء اٌّبٌٟ  تضغ١ِٓغؤ١ٌٚبد ِزٍظ الإداسح ػٍٝ 

(a≤ 0.05.) 
 simple ٚلانطرحٌ ٚكس ً٘ج جٌفٍٜ لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ 

Linear Regression ًٌٜجٌطٕرإ ذطغ١ٍجش جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ٚجًٌٜ ٠طأغٍ  ٠ٓطهىَ فٝ ٚج

 ذّطغ١ٍ ِٓطمً ٚجقى، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف ٔط١ؿس ً٘ج جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ وّح ٠ٍٝ:

ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌهحٚس ذطأغ١ٍ ِرىأ ِٓإ١ٌٚحش ِؿٍّ جلإوجٌز  (12)ؾىٚي ٌلُ 

 ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓػٍٝ 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 
جلأوجء ضك١ٓٓ 

 ٌٍٍّٛف١ٓجٌّحٌٟ 

Y 

2.045 0.123  16.699** 0.000 

ِٓإ١ٌٚحش 

ِؿٍّ جلإوجٌز 

X 
0.483 0.032 0.602 15.045** 0.000 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ                  sig.      =0.000**                       226.367اٌّضغٛثخ =  Fل١ّخ 

Rِؼبًِ  اٌتضذ٠ذ )
2

 = )0.363 

 جٌّٛىٌ: ئػىجو جٌرحقػس ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٝ

 ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح ٠ٍٝ: 

( 226.367جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ) (Fغرص ِؼ٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً، ق١ع ذٍغص ل١ّس ) -1

 (.0.01ٚ٘ٝ ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )

، ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس ِؼحًِ جلإٔكىجٌ، ٚئٖحٌضٗ t  ٚsig(P-value)ِٓ نلاي ل١ّس  -2

 جٌّٛؾرس ضؼٕٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، وّح ٠طٟف ِؼ٠ٕٛس جٌكى جٌػحذص.



Rذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  -3
2

 (، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍجش فٝ ِرىأ0.363) 

% ِٓ جٌطغ١١ٍ جًٌٜ ٠كىظ فٝ 36.3ِٓإ١ٌٚحش ِؿٍّ جلإوجٌز ٠ٓحُ٘ فٝ ضف١ٍٓ  

، ٚضٍؾغ ذحلٝ ٔٓرس جٌطأغ١ٍ ئٌٝ )ٌٍٍّٛف١ٓجلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ٓٓجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ )

 ػٛجًِ أنٍٜ ٌُ ٠ٍو يوٍ٘ح فٝ ً٘ج جٌّٕٛيؼ.

ٚذٕحءً  ِٚٓ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، ٠طٟف ػىَ غرٛش ٚكس جٌفٍٜ جٌفٍػٟ جٌهحِّ ،    

ػٍٝ يٌه فأٗ ٠طُ ٌفٝ فٍٜ جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍٜ جٌرى٠ً، ق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِرىأ 

جلأوجء جٌّحٌٟ  ضك١ِٓٓٓإ١ٌٚحش ِؿٍّ جلإوجٌز ضإغٍ ضأغ١ٍجً ٌٗ ولاٌطٗ جلإقٛحت١س ػٍٝ 

 .ٌٍٍّٛف١ٓ

٠ّٚىٓ ١ٚحغس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس 

 :X  1ػٍٝ Yّٝ ِؼحوٌس ن١ جٔكىجٌ ٚجٌطٝ ضٓ

Y = α +  X1 +  
 ق١ع أْ:      

X1  : ِٓإ١ٌٚحش ِؿٍّ جلإوجٌز 

Y  :ٓضك١ٓٓ جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ 

 : ِؼحًِ جٔكىجٌ، ٚ٘ٛ ٠ّػً ١ًِ جٌه١ جٌّٓطم١ُ، ٚفٝ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس ٠أنً ئٖحٌز ِٛؾرس

جٌطأغ١ٍ ٌٍّطغ١ٍ جٌّٓطمً ػٍٝ ِّح ٠ؼٕٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ ٠ٍو٠س )ئ٠ؿحذ١س 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ(

α  :ٌغحذص ِؼحوٌس جلأكىج 

جٌهطأ جٌؼٗٛجتٝ، ٚ٘ٛ ٠ؼرٍ ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضكىظ فٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ :Y  (ٓضك١ٓ 

)ِٓإ١ٌٚحش ِؿٍّ  X1ٚجٌطٝ لا ضٍؾغ ئٌٝ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً  (جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍّٛف١ٓ

 جلإوجٌز(

  



 :ٚف١ّح ٠ٍٟ، ضؼٍٜ جٌرحقػس ٍِهٛحً ٌٍٕطحتؽ جٌطٝ ضٍٛٚص ئ١ٌٙح ِٓ جنطرحٌ جٌفٍٜٚ

 ٍِهٙ ٔطحتؽ جنطرحٌجش جٌفٍٜٚ  (13)ؾىٚي ٌلُ 

 اٌفشض

أعٍٛة 

اٌتض١ًٍ 

 الإصصبئٟ

 إٌت١زخ

 جٌكٛوّس ٌّرحوب ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا

 ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ جٌٍّٛف١س

٠ٕٚرػك ػٕٙح  (a≤ 0.05)ولاٌس  ِٓطٜٛ ػٕى

 جٌف١ٍٞحش جٌفٍػ١س ج٢ض١س:

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

H01a:ظّبْ ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصشف١خ ٌٍضٛوّخ فؼَّبي إغبس ٚرٛد

 ≥a) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕىٌٍٍّٛف١ٓ  جٌّحٌٟ جلأوجء

0.05.) 

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

H01b:ِٓطٜٛ ػٕى ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 اٌّغب١ّ٘ٓ صمٛق صّب٠خ ٌّرىأ  جٌّؼ٠ٕٛس

 جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ ٚاٌّغتخّش٠ٓ

 (.a≤ 0.05) ٌٍٍّٛف١ٓ

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

H01c:ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 ر١ّغ ث١ٓ ٚاٌّتغب٠ٚخ اٌؼبدٌخ اٌّؼبٍِخ

 ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ

(a≤ 0.05.) 

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

H01d:دٚس ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى لا 

 جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ اٌّصبٌش أصضبة

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

H01e ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى :لا 

 جٌّحٌٟ جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ ٚاٌشفبف١خ الإفصبس

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

H01f ٌّرىأ ئقٛحت١س ولاٌس يٚ أغٍ ٠ٛؾى :لا 

 جلأوجء ضك١ٓٓ ػٍٝ الإداسح ِزٍظ ِغؤ١ٌٚبد

 (.a≤ 0.05) ولاٌس ِٓطٜٛ ػٕى ٌٍٍّٛف١ٓ جٌّحٌٟ

الإٔضذاس 

 اٌجغ١ػ

سفط 

 اٌفشض

 ِٓ جػىجو جٌرحقػسجٌّٛىٌ: 

  



 اٌتٛص١بد:

ٌٍٞٚز ج٘طّحَ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذحٌّٛحٌف ذططر١ك ِرحوب جٌكِٛس جٌٍّٛف١س ٚؾؼٍٙح  -1

 أوجز ٌٍّطحذؼس ٚجٌٍلحذس.

ٌٍٞٚز ج٘طّحَ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذحٌّٛحٌف ذٕٛحو٠ك جلاْطػّحٌ ذٙح ٚضؼ١١ٓ وفحءجش  -2

فٟ ٖح٘ىجش ٕٚحو٠ك ِط١ُّز فٟ جْطػّحٌجش جٌرٌٛٚس قّح٠س ٌكمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ 

 جلاْطػّحٌ.

ِكحٌٚس ضٛق١ى ئؾٍجءجش جٌطؼحًِ جٌٍّٛفٟ ضطر١محً ٌّرحوب جٌّؼحٍِس جٌؼحوٌس  -3

 طٓح٠ٚس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّطؼح١ٍِٓ ذحٌٍّٛف.ٚجٌّ

ٌٍٞٚز جلا٘طّحَ ذؿ١ّغ أٚكحخ جٌّٛحٌف ِٓ ِٓح١ّ٘ٓ ِٚٓطػ٠ٍّٓ ػٍٝ قى  -4

 ْٛجء وْٚ ض١١ُّ.

ٌهحٚس ذحٌططٌٛجش جلاتطّح١ٔس ٚجٌٍّٛف١س ٌٍٞٚز جلا٘طّحَ ذٍٕٗجش جٌّٛحٌف ج -5

 ٚيٌه ذحٌططر١ك جٌىل١ك ٌّرحوب جلإفٛحـ ٚجٌٗفحف١س.

ئٞحفس ِٓث١ٌٛحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ جٌىحًِ ٚجٌطؼحِلاش ػرٍ ْٚحتً جلاضٛحي  -6

 .جلاؾطّحػٟ جٌكى٠ػس ّٞٓ جٌّٓث١ٌٛحش جٌٍت١ٓ١س ٌّؿحٌّ ئوجٌز جٌّٛحٌف
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2018. 

ذٍؼَُٚ ذٓ ػٍٟ، ػرى جٌى٠ٍُ لٕىَٚ، قرحٌ ػرى جٌٍَجق، جوجٌز جٌّهح٠ٍ، وجٌ  -2

 .2022جٌٌٛجق، جلاٌوْ، 

جلأوجء  فٟ ٚآغٍ٘ح جٌرٕٛن ٌجٟٞ، قٛوّس جٌك١ٓٓ ػرى جٌٍذ١ؼٟ، قّى ِكٓٓ قحوُ -3

 2022 ػّحْ، ج١ٌحٌَٚٞ، وجٌ جٌطرؼس، يوٍ ٚجٌّهح٠ٍز، ذىْٚ

قٕٛف ػرى جٌٍقّحْ، "جٌكٛوّس جٌّإ١ْٓس فٟ جٌّٛحٌف جٌؿُجت٠ٍس ٚفمح ٌّرحوب  -4

ْس وٌج-ِٕظّس جٌطؼحْٚ جلالطٛحوٞ ٚجٌط١ّٕس ِٚرحوب ٌؿٕس ذحَي ٌٍٍلحذس جٌٍّٛف١س

فٍع ؾ١ؿً"، ًِوٍز ِحؾٓط١ٍ )غ١ٍ ٌِٕٗٛز(، ؾحِؼس ِٕطٌٛٞ،  BEAقحٌس 

 .2022لٕٓط١ٕس، جٌؿُجتٍ، 

 جٌٛغ١ٍز جٌّإْٓحش ض٠ًّٛ ػٍٝ 2 ذحَي جضفحل١س ضطر١ك ضأغ١ٍ ػ١حٔ، َذ١ٍ -5

 ؾحِؼس ،) ٌِٕٗٛز غ١ٍ (ووطٌٛجٖ أ٠ٍٚقس ،"جٌرٛجلٟ ٚلا٠س أَ ٚجٌّطْٛطس: قحٌس

 .2022 ُجتٍ،ؿجٌ جٌرٛجلٟ، أَ ١ِٙىٞ، ذٓ جٌؼٍذٟ

١ٍّْ وحًِ محمد ػ١ٟٓ: جٌؼٛجًِ جٌّكىوز ٌؿٛوز ٚظ١فس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ  -6
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 (1ٍِضك سلُ )

 اعتّبسح الاعتج١بْ

 ج١ٌٓى/ 

 ضك١س ١٠رس ٚذؼى،

ً٘ج جلاْطر١حْ جًٌٞ ضُ ئػىجوٖ ِٓ ٠ٍٗفٕٟ أْ ٟٔغ ذ١ٓ ٠ىٞ ٖهٛىُ جٌى٠ٍُ 

لرً جٌرحقػس ِٓ أؾً جٌكٛٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمس ذحٌؿحٔد جٌططر١مٟ ٌىٌجْس 

جٌّحؾٓط١ٍ جٌطٟ ضكًّ ػٕٛجْ )ضأغ١ٍ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ػٍٝ جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍّٛحٌف 

 جٌطؿح٠ٌس جٌؼٍجل١س(.

ئذىجء أٞ  ًٌج ٍٔؾٛ ِٕىُ جٌطىٍَ ذحلإؾحذس ػٍٝ جلأْثٍس ذىلس ٚػٕح٠س ِغ

ح أْ جلإؾحذحش جٌطٟ ٠طُ جٌكٛٛي ػ١ٍٙح ْٛف ضٓطهىَ  ًّ ِلاقظحش ضٍٚٔٙح ِٕحْرس، ػٍ

 لأغٍجٜ جٌركع جٌؼٍّٟ فم١ ْٚطؼحًِ ذ٠ٍٓس ضحِس.

 ٚضفٍٟٛج ذمرٛي ٚجفٍ جلاقطٍجَ،

 جٌرحقػس

 
 

  



 اعتّبسح الاعتج١بْ

 الأعئــٍخ
ِٛافك 

 ثشذح
 ِضب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٝ 

 الاغلاق

٠ط١ُّ ٔظحَ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س  -1

 ذحٌؼٍجق ذحٌفحػ١ٍس
22 315 36 22 5 

جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ٟ٘ أفًٟ  -2

 جلأٔظّس ٌٍٍلحذس ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ
219 162 16 1 2 

٠طُ ضكى٠ع ٔظحَ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س  -3

 ذٗىً وٌٚٞ
92 198 1 102 7 

٠إوٞ ٔظحَ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ئٌٝ  -4

 ضكم١ك ١ُِجش نٛهٛس جٌّحي

 جٌؼحَ

42 78 232 37 11 

ضطأغٍ ٔظُ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س  -5

 ذطىجػ١حش جٌؼٌّٛس
308 82 7 2 1 

ضطأغٍ ٔظُ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س  -6

 ذطىجػ١حش جٌهٛهٛس
182 202 5 9 2 

ضؼًّ ٔظُ جٌكٛوّس ػٍٝ ضط٠ٍٛ  -7

 ١٘ىٍس ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس جٌؼحِس
29 355 3 6 7 

ضؼًّ ٔظُ جٌكٛوّس ػٍٝ ِكحٌذس  -8

 جٌفٓحو جٌىجنٍٟ وجنً جٌٍّٛف
52 291 4 44 9 

ضٓؼٟ ٔظُ جٌكٛوّس ئٌٝ ّٞحْ  -9

جٌُٕج٘س ٌىحفس جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

 جٌٍّٛف

51 333 2 11 3 

ضٓحُ٘ ٔظُ جٌكٛوّس فٟ ٠َحوز غمس  -10

 جٌّٓطػ٠ٍّٓ
32 300 21 5 42 

ضٓحُ٘ ٔظُ جٌكٛوّس فٟ ضكم١ك  -11

 وٌؾس ػح١ٌس ِٓ ج١ٌٌٓٛس
5 370 9 10 6 

ضٓحُ٘ ٔظُ جٌكٛوّس فٟ ضكم١ك  -12

 وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌٍذك١س
9 381 3 4 3 

ضكّٟ ٔظُ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س  -13

 أٚكحخ جٌّٛحٌف
20 289 309 22 30 

ضٓحُ٘ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س فٟ  -14

قٛٛي أٚكحخ جٌّٛحٌف ػٍٝ 

جٌّؼٍِٛحش ٚجٌط١ٞٛكحش جٌلاَِس 

 لأِحُٔٙ جٌّحٌٟ

6 292 42 58 2 

 11 6 10 333 40جٌٍّٛف١س فٟ ضٓحُ٘ جٌكٛوّس  -15



 الأعئــٍخ
ِٛافك 

 ثشذح
 ِضب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٝ 

 الاغلاق

ئٚلاـ ٔظُ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس فٟ 

 جٌٍّٛف

ضَٛع جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س جٌكمٛق  -16

ٚجٌٛجؾرحش ذ١ٓ ِؿٍّ ئوجٌز 

 جٌٍّٛف ٚجٌطٕف١٠ً١ٓ

66 300 15 9 10 

ضكمك جٌكٛوّس جٌطىحًِ ذ١ٓ  -17

 جٌٍّٛف ٚجٌر١ثس جٌّك١طس
24 292 11 64 9 

 ضىػُ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ػٍٕٛ -18

 جٌٗفحف١س فٟ وحفس ػ١ٍّحش جٌٍّٛف
15 288 10 52 35 

ضؿٕد جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س قىٚظ  -19

 أَِحش ٍِٛف١س
15 350 7 22 6 

ضكٓٓ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س جٌىفحءز  -20

 جٌّح١ٌس ٌٍّٛحٌف
52 290 20 33 5 

أٌٞ أْ جٌٍلحذس جٌّح١ٌس ٟ٘ جٌرؼى  -21

جلأُ٘ فٟ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س 

 ذحٌؼٍجق

100 288 5 5 2 

أٌٞ أْ جٌّٓحءٌس ٟ٘ جٌرؼى جلأُ٘  -22

 فٟ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ذحٌؼٍجق
20 310 11 51 8 

ِٓ أُ٘ ِح ضٍضىُ ػ١ٍٗ جٌكٛوّس  -23

جٌٍّٛف١س ذحٌؼٍجق ِىٞ ٚٞٛـ 

 جٌّٓث١ٌٛس

110 340 11 8 30 

ضؼطٕٟ جٌكٛوّس جٌٍّٛف١س ذحٌؼٍجق  -24

 ذحٌكمٛق ذٛفس جٌهحٚس
9 277 102 4 8 

جٌٍّٛف١س جٌىفحءز ضكمك جٌكٛوّس  -25

جٌٍّٛف١س فٟ جٌّٛحٌف جٌكى١ِٛس 

 جٌؼٍجل١س

50 332 5 3 10 

ئْ جٌؼٕح٠س ج١ٌّٕٙس ِٓ أُ٘  -26

ٍِضىُجش جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍّٛحٌف 

 جٌكى١ِٛس جٌؼٍجل١س

20 300 52 8 20 

٠مطٟٟ قٓٓ جلأوجء جٌّحٌٟ جٌطكى٠ى  -27

جٌىل١ك ٌٕطحق جٌؼًّ فٟ جٌّٛحٌف 

 جٌكى١ِٛس

16 207 59 83 35 

٠محِ جلأوجء جٌّحٌٟ فٟ جٌّٛحٌف  -28

جٌكى١ِٛس جٌؼٍجل١س ذّىٞ ؾٛوز أوجء 
50 255 5 60 30 



 الأعئــٍخ
ِٛافك 

 ثشذح
 ِضب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

ػٍٝ 

 الاغلاق

 ِٙحَ جٌطىل١ك

٠ٙطُ جلأوجء جٌّحٌٟ فٟ جٌّٛحٌف  -29

جٌكى١ِٛس جٌؼٍجل١س ذاوجٌز ٚظ١فس 

 جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ

60 290 22 21 7 

٠محِ جلأوجء جٌّحٌٟ فٟ جٌّٛحٌف  -30

جٌكى١ِٛس جٌؼٍجل١س ذّىٞ ؾٛوز 

 جٌطىل١ك وىً

70 291 13 5 21 

 

  



 اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 اٌغٓ -1

 (85) 30ألً ِٓ 

 (150) 40ئٌٟ ألً ِٓ  30ِٓ 

 (95) 50ئٌٟ ألً ِٓ  40ِٓ 

 (70فأوػٍ ) 50ِٓ 

 اٌزٕظ: -2

 (288يوٍ )

 (112جٔػٟ )

 اٌضبٌخ اٌتؼ١ّ١ٍخ -3

 (0ضؼ١ٍُ ِط١ْٛ )

 (32غحٔٛٞ )

 (168وذٍَٛ )

 (200)ذىح٠ٌٌِٛٛ / ١ٌٓحّٔ 

 (0ِحؾٓط١ٍ / ووطٌٛجٖ )

 عٕٛاد اٌخجشح: -4

 (50ْٕٛجش ) 5ألً ِٓ 

 (70ْٕٛجش ) 10ْٕٛجش ئٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ 

 (28ْٕس ) 15ئٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 (42ْٕس ) 20ْٕس ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 (210ْٕس فأوػٍ ) 20ِٓ 

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ -5

 (6ِى٠ٍ )

 (9ِىلك )

 (23ٌت١ّ لُٓ )

  (251ِكحْد )

 (105)ئوجٌٞ 

 (6ِى٠ٍ ػحَ )


