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: أبعاد ابتكار المنتجات في تحقيق ميزة تنافسية"تأثير 
عملاء قطاع الملابس الجاهزة دراسة تطبيقية على 

 " الحريمي في جمهورية مصر العربية
 

 الملخص
)خلدداذب دد بلحذب ل دد   ذ أبعدد اذبكاردد مذب اتا دد  ذيهدد هذاددلبذب إلددتذد ددتذثل يدد ذثدد    ذ

ب ق ئاددعذيلددخذب ص دد ئاذب ،ق صمددع ذث ددامنذجددلبتذ لاتددا  ذأخامدد مذل  دد ذ دد ذب اتا دد  ذ
يادء ذطبد اذب اءبد ذ فد ا ذ د ذذ386 ذبد  ابي اذيلدتذب ا دة ذب ات ليدمعذيلدتذذبلا وبن(

.ذوطددد ذثدددنذب ددداص بلاذأ دددلوتذبلا لددد بمذجاهوم دددعذ  ددد ذب ع  مدددعذابخددد ب  ددد اة ذب ل  ادددخذ
 Spssب دداص بلاذب ي  دد   ذبئي دد ئخذ)ب ااعدد اذلاخاإدد مذلدد وثذب إلددتذيدد ذ   دداذ

V.25أبع اذبكار مذب اتا   ذث    ذذذذك  ذذ إ ش  عتو ذذذذبمثإ ط(.ذوأظه  ذب تا ئ ذوجواذذ 
)خلددداذب ددد بلحذب ل ددد   ذب اتا ددد  ذب ق ئادددعذيلدددخذب ص ددد ئاذب ،ق صمدددع ذث دددامنذجدددلبتذ

  ذيتدد ذ دد ذأ ددفذ ذولددخذءددو ب ا ددة ذب ات ليددمعيلددتذذ لاتددا  ذأخامدد مذل  دد ذ دد ذبلا ددوبن(
ءد وم ذباااد لاذكد نذأك هاد ذذب اوصدم  ذبطاد ب ذ  اويدعذ د ذذب تا ئ ذب ص صعذب  إلتذثدنذذ

ب شددد ك  ذب ع  لدددعذلدددخذطبددد اذب اءبددد ذب  ددد اة ذب ل  ادددخذ ددد ذخدددء ذثيتدددخذب دددا بثم معذ
بكار مذب اتا   ذ ، ذثلي  ذجدوا ذب اتا د  ذوءدا نذ ق و دعذبن دوبنذوثدول  ذخمد مب ذ

ذما  ذي   عذث ينذ  ذب ا ة ذب ات ليمعذ لش ك  . اتويعذ  ذ  ذخء ذباخ  ذث ا

ث دددامنذجدددلبتذذ بلايء ددد  ذ ذب ا دددة ذب ات ليدددمعذ أكارددد مذب اتا ددد  ذ:ذ)كلمااااات ميتا ياااا 
 ( لاتا  ذأخام مذل   ذ  ذبلا وبن

Abstract   
This research aims to determine the impact of the dimensions of 
product innovation (creating exclusive motivation, products 
based on cultural characteristics, attractive product design, 
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unique choice of colors) on the competitive advantage, applying 
to 386 individual customers of the ready-to-wear sector in the 
Arab Republic of Egypt. The multiple regression method was 
used to test the research hypotheses by using the statistical 
program (Spss V.25). The results showed a direct correlation 
between the impact of the dimensions of product innovation 
(creating exclusive motivation, products based on cultural 
characteristics, attractive product design, unique choice of 
colors) on the competitive advantage, and in light of the results 
of the research, a set of recommendations was proposed, the 
most prominent of which was the need for the attention of 
companies operating in the ready-to-wear sector by adopting a 
product innovation strategy such as improving product quality, 
ensuring color resistance and providing a variety of options 
through the introduction of exclusive designs that support the 
competitive advantage of companiesذ. 

Keywords: (product innovation, competitive advantage, 
advertising, attractive product design, unique choice of colors) 

 ة مقدم 
بلاكار مذ اعذي  امعذ لم  ذب ش ك  .ذثق  إ ذلاذياك ذن ذش كعذب إق  ذيلتذط  ذأصإحذذ

ب لم  ذاونذبلاكار م.ذو حذذ كذيعاا ذبلاكار مذيلتذثو   ذوثتف لذألر مذأوذيالم  ذأوذذ
خء ذ كي  ذ ب ااا لاذ بنو ح ذ ب  اعتتذ ب اتا    ذ بكار مذ يظخذ لق ذ ج ي  .ذ  تا   ذ

ب ا بكار مذ يع ذ فهو  ذوب ع ذيشا ذي ابذكي  بذ  ذبنبع اذب عقواذبنخ   ذل نذ تا   ذ
ذذذ .ب ااا ة 
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ب ااا لاذكي  ذخء ذب يتوب ذبنخ   ذيلتذب اياوىذذكا ذذ ب ات ليمعذ يظخذ فهولاذب ا ة ذ
جوا ذ يلتذ ب اوج ذ لعا ذ ثنذ ب ش كع ذ ل كذ أاب ذ جوا ذ ثع ذ ي تذ وب ع  اخ ذ ب اللخذ

ذ.(Singh, 2019)ب ا ة ذب ات ليمعذخ   ثه ذوإشإ اذمغإ  ذياءئه ذوثق  ه ذ الق اذ

أ اش مذ فهولا و حذ ثت ليمعذذذ ل كذ أك، ذ ثلق اذ  ة ذ ياك ذ لأيا  ذ ب اتا    ذ بكار مذ
  ذخء ذب اا  ةذك  ذيء اه ذب ا  م عذوثعة ةذب  وا ذوب اتواذلخذب اتا   ذوب ص    ذ
 ا ذيي ي ذيلتذ اوذب ايمع  ذوب ل عذب يوقمعذوب   لمعذومء ذب عاء ذوبناب ذب ع لاذذ

 (.ذ ,2018Maier لأيا  ذ)

 والعلاقة بين متغيرات البحثمياهيم البحث       أولا :

ذذذذذذلخذالبذب  ة ذي ء ذذ وجةبذذ اف همنذب ذثت و تذب إ ي،عذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذإلتذك  ا  خ:ذذذ

 Products innovationابتكار المنتجات  -1
يه هذبكار مذب اتا   ذد تذب لف ظذيلتذبق  ذب ش كع ذننذب ش ك  ذب ل  معذ ع ءعذ

وب ارتو وجم  ذواومب ذيم  ذب اتا  ذلضءذ لاغ  ب ذلخذبيام ج  ذب اياهلر  ذوأذوبطهن ذذ
ب صطذ ثو محذ ب اتا   ذ بكار مذ ثشا ذ ؤش ب ذ ب اللمعذوبنجتيمع.ذ ب ات ليعذ ي ذه  ا ذ

ذوب اتا   ذب   ي  ذوب اتا   ذب   ي  ذثا   .
ب اتا   ذل نذذ وب اوباذذذذيش  ذذذبكار مذ ب ا امنذ ثلي  ذ يلتذ ثعا ذ ب اخذ ب اغ   ب ذ د تذ

يكونذ أنذ و اك ذ ي لا ذ بشك ذ ب اياص لاذ وث   عذ وب وظ ئفذ وب يععذ وب اظه ذ وب شعومذ
 ب الي  ذ لاو   ذ ، ذ تا ذ  ا ذأوذغ  ذ لاوسذ ، ذب ي ب  ذأوذب ص    .

 اليمعذذاوذدج ب ذد ش  ذ تا ذج ي ذأوذثلي  ذ تا ذ وجواذ(ذذCote, 2022لق ذي ل ذ)
ذ.بيام ج  ذب عاء ذومغإ ثهنذبب  قعذج ي  

و  لعذ ابو  ذذيلخذب  ذبلاكار مذ(ذHidayah & Rahmawan, 2021ي هذ)وذ
ذوإء لعذقماعذد تذيت  ذأوذثشك  ذ تا ذيصالفذي ذ تا   ذب ات لي  .ذذ
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(ذبكار مب ذب اتا   ذيلتذأ ه ذ تا   ذCarboni and Russu., 2018ي هذ)كا ذ
ج ي  ذيانذثق ياه ذد تذب يوقذ ص  عذبيام ج  ذب يوقذأوذثنذثبو  ا ذ اليمعذذأوذخ    ذذ

ذبيام ج  ذب عاء ذب ص مج   .

(ذب نذبلاكار مذاوذ تا ذوخ  عذوإ ه لاذذKottler & Keller, 2009ك ذ  ذ)ج ا ذكا ذ
بنل باذ ب ص    ذذذ ولهنذج ي ذ  ذخء ذ أوذ ب اياهلكذ ليلحذ ث ومذ ب ياإ مهذ بلاكار مذ

  لاشم  ذب   ي  .ذبذيالمعذ اعلقعذماك ذأنذيق  ذبلاكار مذك خا  مذذصب   ي  .ذ

أنذبلاكار مذيشإ ذب ابي اذب إيمطذ فر  ذذذ(Tjiptono, 2008ي هذ)ولتذب وطتذ في ,ذذ
  ذخء ذثتف لذياك ذأنذيكونذ   مذبلاكار مذ  ذأ ذ ك ن ذذذذ لخذيالمعذ تا ذج ي ذ

بلا ب اياهلر  ذذالبذ وياتذ ب  اتا ذ ب اياهلكذ بااا لاذ ه  ا ذ يلتذ ط امبذ كار مذ مكونذ
ذب ص صعذكهن.ذذ مكو ونذ هاا  ذبإج ب ذيالم  ذب ش ب 

يلت بلاياا اذ ثنذ ولق ذذ  مب عذذذذوط ذ بلابع اذ ذذذ  اويعذ  ذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذ ذذذ وط ذذذذ((Indonesia, 2018ذذ
 ثت و اهنذب إ ي،عذك لاثخ:ذ

 الحصري خلق الدافع 
بل جعذذواخذذ ب ف اذ ب لقمقمعذذذذ حذ  ي هيلحذ ع تعذذ  ش ب ذذبعإ م ذي ذشعومذ بن إ تذ

ب ا  م عذبنخ ىذ  ذذ ب اخذث لحذب اياهلكذ لوذش ب ذأ نذث  م ذ ع  ذاونذبن ا  ذ
ذوب ص    ذلخذب يوق.ذب يلحذ

 المنتجات القائمة على الخصائص الثقافية 
دء صمعذ لعاء ذذذثق بنيالمعذذذاخ أوذ ج ي  ذ ثق ينذ ت لحذ أوذ صالفعذ ج ي  ذ  ذ تا   ذ

ذذب ،ق صمعذ لعاء .ص  ئاذث بيخذب 

 تصميم جذاب للمنتج
خ  ع ذيانذذ بوذ ب ش  ذ لععذ يته ذ يتا ذ ب اخذ ب عالمعذ كو  ذ ب اتا  ذ ث امنذ ثع  فذ

ثليمعذبيام ج  ذلئ  ذذذب ش كعثاضا ذخ  ئاذووظ ئفذوبشك  ذ ل ا  ذثاك ذذ   ذ
ذ.ب اياهلر   ذءا ذ ب قذ وقذ ع  
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 اختيار فريد من الألوان
ثا ةذذبخم مذذياك ذذ ب اخذ بن وبنذ ب ش كعذذ ة  ذ  ذ ياك ذذيء عذ و   ا  خذ غ  ا ذ ي ذ

 ا امنذ واي ذل   ذذب ذب وبنذذذذيانذذأخام ما  وبنذذ ة  ذبنكا ذأنذذذذ  ع لاه ذ  ذأ وب ه 
 جلببعذثضفخذ  بحذخ صذ ا ذي ث  ذالهذب اوايء .

 Competitive Advantagesالميزة التنافسية  -2

  ذذ ي اذ  ظ  ووجه  ذ آمب  ولا ب ات ليمع ب ا ة  ثع م ف      اويع ثل ي ذ و اك 
 :يلخ    خء     ذذذذ ذذذذوب رذا تذ ب إ ي،  

(ذأنذب ا ة ذب ات ليمعذ  ذاخذدلاذ م  عذوأاب ذ الي  ذذEjrami, et al., 2016و  ىذ)
جوا ذ يلتذ ك ومهذ يتعك ذ وب ل ذ ب اتظماخذ لش كعذ ب همك ذ وثتظمنذ وإابم ذ بناب  ذ

ذثافوقذوثاا ة.ذب ص    ذب اق  ع ذبل تذ

"بناب ذذ,Naliaka & Namusongeذذ(2015و  ىذذ ي ذ ثعي ذ ب ات ليمعذ ب ا ة ذ أنذ (ذ
بن يبذب اخذثه هذد تذبكاش هذ  قذج ي  ذو يار  ذو يال  عذئ ا جذوثق ينذب يلحذ
ذذوب ص    ذب وم ذأك، ذلعذ  معذ  ذثلكذب اخذيق  ه ذب ات لي  ذلخذب يوق ذي تذيكونذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ

ب ب قذوبن    بذيلتذأمثذب وبطح ذوإي بثذيالمعذدك باذثافوقذباق وما ذث ي  ذالبذذ
 يلتذ ظ  بثه ".ذ

(ذب ا ة ذب ات ليمعذيلخذأ ه ذط م ذب ش كعذيلتذثق ينذ تا   ذ2015لق ذي هذ)مبثب ذذ
ذذذذأوذخ    ذبفعذ  معذوكف   ذأك، ذ  ذب ات لي  ذلخذ  اويعذب عا ذ فيه .ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ

"ط مذذذ (Anik, et al., 2010)كا ذوصفه ذذ  بيام ج  ذ ثليمع يلت ب قب ي  ذ  أ ه ذ
ذ ذلضءذذ دمء ئهن  كه ه ي  مع ب وا  وثق ياه  وب اتا   ذ ب  ص    ذ صما ذياعلا ب عاء   ذذ

ب ش كع  ب اوظف   بيام ج  ذ ثليمع ي    الق ا بلا ا،ا م يلت ي ئ ذ وثول   ابخ ذ
ذب اا يع. ب اتشواذ  ذخء ذب اوبماذ وبنا به ب غ ي  ذ د ت وب وصو  وب ابوم  ب تاو
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ب افوقذ ب ات ليمعذثذعي ذي ذ    ذ ب قو ذب نذب ا ة ذ ب اع  ف  ذب ي بقعذياك ذ ذ  ذخء ذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ
شك ذ لخذ وذ كذ ب ايو قمع ذ وأخ  ذ وبلا ا بثم معذ وبئابم عذ ب فتمعذ ب ت يمعذ وب اا ةذ  ذ
خ    ذو تا   ذثق لاذ لعاء ذباياو   ذمء ذألض ذ  ذثلكذب اخذيق  ه ذب ات ليونذ

ب بثإ اذ خء ذ ومغإ  ذ  ذ بيام ج  ذ ياا شخذ حذ با ذ ب اتا    ذ بكار مذ  ا بثم معذ
ذب عاء .ذ

 : العلاقة بين ابتكار المنتجات والمزايا التنافسية -3
د دتذEshlaghy & Maatofi, 2011) )ذب ادخذأج باد ذكد ذ د امب دعذ ثوصدلتذكاد ذ

أاامعذب  ومذب ل ذيلعإ ذبلاكار مذلخذب اتا   ذب ل ذياك ذأنذيي انذبشك ذدي  كخذلخذ
ذيذتظددد ذد دددتذبلاكارددد مذيلدددتذ بددد قذوب دددحذيلدددتذأ ددد ذيت ددد ذأاب ذثت ليدددخذ لشددد كع ذكاددد ذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ

فذ ياوىذبلاكار مذد تذأم ععذأ وباذ صالفع ذواخ:ذو اك ذوصأ   خذ لا ة ذب ات ليمع ذذ
مد   ذوبلاكارد مذب ايدو قخ ذوبلاكارد مذب اتظمادخ.ذدنذ دواذبكار مذب اتا    ذوبكارد مذب عال

ذ ذث    ذدي  كخذيلتذأاب ذب ش كع.بلاكار مذبشك ذي لاذ 

 وبناء على ما ورد في الدراسات السابقة تم صياغة اليروض الاتية:
ذ.ك ذ  ذبكار مذب اتا   ذوب ا ة ذب ات ليمعك  ذ إ ش ذيوج ذبمثإ طذ عتو ذذ:1ف
خلدداذب دد بلحذب ل دد   ذ)بعدد اذبكاردد مذب اتا دد  ذ عتددو ذ إ شدد ذنيوجدد ذثدد    ذذ:2ف

 ذأخام مذل   ذ د ذث امنذجلبتذ لاتا ب اتا   ذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمع ذ
ذ.ب ا ة ذب ات ليمعيلخذذ(بلا وبن

 وينقسم هذا اليرض كالتالي :

ذ.ذب ات ليمعب ا ة ذيلخذذ صلاذب  بلحذب ل   ذيوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذذأ:/2ف

ث    ذ عتو ذ إ ش ذذذذب:/2ف ب ،ق صمعذيوج ذ ب ص  ئاذ يلخذ ب ق ئاعذ ذذ لاتا   ذ
ذ.ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع

ذ.ذيلخذب ا ة ذب ات ليمعذا امنذجلبتذ لاتا ذ يوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذذج:/2ف

ذ.نخام مذل   ذ  ذبلا وبنذيلخذب ا ة ذب ات ليمعيوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذذد:/2ف
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لتوضاي  العلاقاة  البحاثالي اقتارا  مماو ج    ثةاالب  تما تم عرض  توصلوفي ضوء  
 ( :1بين متغيرات البحث كما هو موض  بالشكل رقم )

 

ذ
ذ
ذ
ذ

ذ
ذ
ذ

ذ(1شك ذمطنذ)
ذب تاوذجذب اقا  ذ لعءطعذك  ذ اغ  ب ذب إلتذ

ذكت  ذيلتذب  مب   ذب ي بقعذذب إ ي،عذ  ذبي باذذالمصدر :

                               ثاميا  : مشكلة وتساؤلات البحث :
بعاد ذامب دعذب دابءعمعذبغد ثذب ال يد ذب د ط اذ اشدكل ذب  مب دع ذوثادتذذذب إ ي،عذذتذط  

 (ذوك نذب ه هذ ته ذ  ذيلخ:22/8/2023:ذ30/6/2023الهذب  مب عذلخذب فا  ذ)
ب ا مكددد  ذب ادددخذيعااددد ذيل هددد ذب عادددء ذلدددخذدثاددد لاذيالمدددعذأك،ددد ذب اعددد هذد دددتذأ دددوباذ .1

ذ.ب ش ب 
 ثلق اذ  ة ذثت ليمعذيت ذبكار مذ تا   ذج ي  ذلخذا ذيوج ذث    ذذ .2
كمفذثؤ  ذببع اذبكار مذب اتا   ذلخذخلاذب اة  ذ  ذب اةبي ذيو ذب اتا   ذب اخذذ .3

ذيانذث تمعه ذ

 1 ف

 خلق الدافع الحصري

المنتجات القائمة علي 

 الخصائص الثقافية

 تصميم منتج جذاب

 أختيار فريد من الالوان

 أبتكار المنتجات

الميزة 

 التنافسية
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عملاء بعض محلات الملابس  ميردة من  50بإجراء مقابلات مع  فقد قامت البا ثة  
من  العديد  بها  يوجد  والتي  بالتسوق  الخاصة  المولات  لا دي  الحريمي  الجاهزه 

 لابس الجاهز الخاصة باليئة المستهدفة.  ماركات الم

 إلى العديد من النتائج التي يمكن الإشارة إليها كالتالي:  ةالبا ث توقد توصل
أل اذب ر،  ذ  ذبل باذب ع تعذب اخذثنذ ق كلاهنذأنذ  يهنذب صيد  ذب ر صمدعذلدخذثا  دةذ •

ب ا مكدددددد  ذب ص صددددددعذبدددددد  اءب ذب ل  اددددددخذب اددددددخذيعاادددددد وبذيل هدددددد ذ دددددد ذخددددددء ذ
 ب اوايء ذب اع وءعذابخ ذب الء .

ك  دددتذ يدددإعذب ا مكددد  ذب ادددخذثعااددد ذيلدددخذخ ددد ئاذل  ددد  ذلاكارددد مذب اتا ددد  ذ •
(ذوطدد ذLC Waikiki, Bershka ،دد ذ)وب اددخذث بيددخذب ددلوقذب ا دد  ذي  مددعذ

 %ذ  ذبجا  خذب ا مك  ذ.85بيالتذ يإعذيوب تذ
أوءددددلتذي تددددعذب  مب ددددعذبنذب ر، دددد ذ دددد ذب ا مكدددد  ذثعاادددد ذلددددخذث ددددتمحذكادددد ذ •

 تا  ثه ذيلخذبكار مذ تا   ذج ي  ذث بيدخذب دلوقذب ا د  ذ د ذخدء ذبكارد مذ
 تا   ذج يد  ذث بيدخذب ص د ئاذب ،ق صمدعذوأيضد ذب دال بثذث داما  ذجلببدعذ

 وبخام مذبن وبنذب ات  إع.ذ

يمكان بلاورة   ة والدراساات الساابقة وبناء علاى ماا توصالت إليا  الدراساة الاساتطلا ي
 التالية: المشكلة في التساؤل

 ؟يمكن أن تؤثر ابتكار المنتجات علي تحقيق ميزة تنافسيةإلى أي مدي 

                        ثالثا  : أهداف البحث : 

ذثاا، ذبنا بهذب ال ا ذ هلبذب إلتذصما ذيلخ:ذ
بكاردد مذب اتا دد  ذلددخذثلق دداذ  ددة ذب اعدد هذيلددخذ يمعددعذب عءطددعذكدد  ذأبعدد اذ .1

ذثت ليمع؟
 بكار مذب اتا   ذلخذثلق اذ  ة ذثت ليمع؟ثل ي ذ   ذث    ذأبع اذ .2

ذ
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                        رابعا  : أهمية البحث :

 لخذب  وب بذب ا  مع:ذالبذب إلتذثاا، ذأاامعذ
ذالأهمية العلمية: أ.ذ

كمفمدددعذبكارددد مذ تا ددد  ذج يددد  ذادددوذوي دددو ذوذياتددد و ذادددلبذب إلدددتذ وءدددواذ هدددنذ •
وأيضدد ذ ذياكدد ذأنذثددؤ  ذيلددتذب ددلوقذب عدد لاذ عاددء ذب اءبدد ذب  دد اة ذب ل  اددخ

 أنذيلقاذذ كذ  ة ذثت ليمعذ لش ك  .كمفمعذ
 د ذب كارد مذب اتا د  ذو ا دة ذب ات ليدمعذقولاذكاوءمحذك ذ  ذياعلاذيالبذب إلتذذ •

ذذ ب ادخذيعااد ذيل هد ذبكارد مذب اتا د  ذذذخء ذد ق  ذب ضو ذيلتذبنبعد اذب اصالفدع
بكارددد مذأبعددد اذ دددحذ ل و دددعذوءدددحذد ددد مذ قاددد  ذ اوءدددمحذب عءطدددعذكددد  ذكددد ذ ددد ذ

طبد اذب اءبد ذذيادء ب  ابي اذيلخذذذذب اتا   ذلخذثلق اذ  ة ذثت ليمعذوذ ك
 لخذجاهوم عذ   ذب ع  مع.ذب   اة ذب ل  اخ

 ب. الأهمية التطبيقية:
ثراددد ذب ل جدددعذد دددتذثغ  ددد ب ذلدددخذث دددامنذب اتدددا ذوبكارددد مذ تا ددد  ذج يددد  ذلدددخذ •

ب ع د ذب لدد  خذ د ذشدد  ذب ات ليدعذلددخذب يدوقذوب اغ دد ب ذب يد  ععذب اددخذثيددمب ذ
يلخذطبد اذب اءبد ذب لد  خذيلدخذيكد ذب يد كاذك  دتذك ئدعذب يدوقذثا د ذد دتذ

 ذوادددلبذ ددد ذالدددحذب دددتذبكارددد مذ تا ددد  ذج يددد  ذثريدددبذب شددد ك  ذأنذثردددونذ يددداق ذ
 ب ا ة ذب ات ليمعذلخذب يوقذب ا   .

لخذب وطتذب ل ء  ذيتظ ذد تذاوم ذيم  ذب اتا ذيلتذأ ه ذأ د اذ د ذأ ذوطدتذ •
 ضت.ذي إحذب اتا ذب ايار ذ قبعذي  اعذلخذب  ت يعذي تذ  ذخء ذذ كذ

ب ا ددة ذب   يدد  ذلددخذب ا ددامن ذذ ددنذثعدد ذيل دد ذب عاددء ذيلددتذلوبئدد ذ دد ذجوب ددبذ
ب شددد ك  ذب ات ليدددمعذثقددد لاذ تا ددد  ذ ا  لدددعذأوذثاتددد ل ذيلدددتذأ ددد سذب يدددع ذبوذ
ب  دددوا ذو رددد ذب اا  دددةذكددد  ذيددد ثذب اتدددا ذوبلاكارددد مذيددد ينذلدددتذبكايددد تذ  دددة ذ

 ثت ليمعذيلتذب ات لي  .
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ذ  ددتعذ  ذك تادد ذوصدد ذبجادد  خذذذ4800يدد اذب ا دد  حذب ايدد لعذم ددام ذيددوب خذ • ذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ
  ل ونذي   ذبشك ذ إ ش .ذ1.5 عا  عذب اي لعذلخذثلكذب ا   حذ لوذي اذب

 لمدددددد مذاولامذصدددددد امب ذب اءبدددددد ذب  دددددد اة ذخددددددء ذب عدددددد لاذذ2.1 ذاتدددددد بذثق  إدددددد •
 2026 لم مب ذاولامذياخذي لاذذ8د تذذ م   ب ي كاذ

                       خامسا  : طريقة البحث :
 منهج البحث :  -أ

.ذو قددولاذب اددته ذDeductive Approachب اددته ذبلا دداتإ  خذياإددحذاددلبذب إلددتذ
بلا ددداتإ  خذيلدددتذخايدددعذ  بيددد ذ اا بعدددعذوادددنذب ددداتا جذب فددد وثذ ددد ذب تظ  ددد   ذ
وب اعي دد ذيدد ذب فدد وثذلددخذشددك ذبج بئددخذ)يقادد  ذب عءطددعذكدد  ذ فدد همنذأوذ اغ دد ب ذ
 لدد ا ( ذبخاإدد مذاددلهذب فدد وث ذامب ددعذب تادد ئ ذدذبذ ددةلاذبن دد  ذثعدد ي ذب تظ  ددعذلددخذ

 Saundersب اته ذبلا اتإ  خذاوذبن يبذ ل مب عذب ل  معذ)ءو ذب تا ئ .ذو ع ذ
et al., 2019.) 

 أمواع البيامات ومصادر الحصول عليها : -ب

 يوجد موعان رئيسيان من البيامات وهما: البيامات الأولية والبيامات الثاموية: 

ب إ ي،دددعذجاعهددد ذنو ذ ددد  ذكوب دددبعذذثدددنادددخذثلدددكذب يم  ددد  ذب ادددخذذالبياماااات الأولياااة:
بثذ لدد ا  ذو ددانذث امعهدد ذ دد ذخدددء ذط ئاددعذبلا اق دد  ذ دد ذب عاددء ذ لددد ذنغدد ذ

اخذثلكذب يم    ذب اخذيانذثول  ا ذأوذجاعه ذ  ذطي ذذذ:ذذلبيامات الثامويةاوب  مب ع.ذذ
نغدد بثذبل،مددعذأخدد ىذو اكدد ذب ل ددو ذيل هدد ذ دد ذثقدد م  ذو دد ء ذب يم  دد  ذلددخذ

ذب اتظاعذوكل كذ  ذب  مب   ذب ي بقعذوشإكعذبلا ا  تذ

 مجتمع وعينة البحث    -ج
 مجتمع البحث  -1

ذذجاهوم عذ   ذب ع  معطب اذب اءب ذب   اة ذب ل  اخذلخذذيارونذ  ذجامحذياء ذذ
  كت  ذيلتذب  مب عذبلا ابءعمعذوك  تذاخ:
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(ZARA, Bershka, LC Waikiki, H&M, American Eagle)بعضذذذ  حذ
ذ(ذ M.Sou, Sxy's, Bella Donna, Dona Donyب ا   عذ)ب عء   ذب ا  م عذ

 .أخ  ذيء   ذث  م عذب ئء لعذد تذث بذبخام مذ فاو ذ لعاء ذب اخذثاع   ذ حذذذ
 عينة البحث -2

ذذذكال يد ذي تدعذب  مب دعذولقد ذذ  مب دعذ)ذب إ ي،دعذتذط  د ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذ (ذSaunders et al., 2019ذذذ
ذذ%ذواددخذب تيددإعذب ايدداص  عذولقدد ذذ لإلددوثذبلاجاا عمددع ذوي ددذ5يتدد ذ يددإعذب صبدد ذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ تذذ

لق ذ  ل ونذابخ ذجاهوم عذ   ذب ع  معذ1,000,000أنذي نذب ا ااحذبكي ذ  ذ
ذ فد ا ذيلدتذبنطد  ذوطد ذط  دتذب إ ي،دعذببد  ذذ386 قد بما ذذيابلبذذ كذي نذي تعذذ

ب داا م ذصدلملعذ د ذذ386يد اذ خذبلا ا  دت ذوطد ذثدنذب ل دو ذيلدخبلا ايم نذيلد
ذطب اذب اءب ذب   اة ذب ل  اخذلخذجاهوم عذ   ذب ع  معذياء ذ

 أداة البحث وقياس المتغيرات -د
بنو معذيلدتذط ئادعذذإلتذب ا  ب خذ  ذ   امهلخذث امحذكم    ذب ذذب إ ي،عذذ ذبياا ذ

باع لدعذب اياق دخذ تد ذذوثنذبئج بعذيتد ذب إلت ذلبب ايم نذثنذدي باا ذ  ذأج ذا
يلددتذ قمدد سذ مكدد  ذب صا  ددخذوب اددخذثقددحذلددخذ يدداو   ذثادد بو ذ ذب إ ي،ددعذ ذوبياادد ذ

ذذذذذذ ذذك  ذ وبلاذثا   ذذ) ذذذذذذ ذذذذذذ ذذ(ذد تذغ  ذ وبلاذثا   ذذ)5ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذ(1ذذذذذ

ذ:ذوالثبات لمقاييس الدراسة الصدقتقييم  -اه
 اختبار الصدق:

أجل  ذذ يم نذ  ىذص قذعإ مب ذط ئاعذبلا اق   ذلخذقم سذ  ذصااتذ  ذذ
وب ا ك  ذيلتذأنذعإ مب ذب ق ئاعذثعبخذ لاياق خذ ت ذ ف ذب اعتتذوب افهولاذذ
 ب ل ذثق  هذب إ ي،ع ذوبياا اذب إ ي،عذلخذدج ب ذبخاإ مذب   قذيلتذك ذ  :ذ

 الصدق الذاتي: 
يياص لاذ ا ك  ذص قذب يت  ذوب الاوى ذوط ذثنذيي ب ذي ذ   اذدي  اذب  لمذ

ذأ ف ذك و إ خذكا ذاوذ وءحذلخذب   و ذمطنذب ا  خ:ب ا  معخذ اع   ذب ،إ  ذ

 لمتغيرات الدراسة  اختبار الصدق والثبات متائج 1جدول رقم 
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 معامل الصدق معامل الثبات المتغيرات 

 ابتكار المنتجات 

 0.899 0.807 خلاذب  بلحذب ل   ذ
 0.887 0.788 ب اتا   ذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمعذ

 0.909 0.827  لاتا ث امنذجلبتذ
 0.917 0.842 بخام مذل   ذ  ذبلا وبنذ

 0.953 0.909 أي ا ذب إع  الميزة التنافسية 
 0.976 0.952 الإجمالي

ذالإ صائي التحليل متائج على          اعتمادا   البا ثة من إعداد :المصدر

 :اختبار الثبات
ذ–0.788كد  ذ) ك و إد خذث بويدتذ د  أ فد  قمادع (ذأن1مطدنذ) ب  د و   د  ياي  

 وب ،قدع بلاياا ايدع ثدوبل  يعكد  ب دل  ب  شك   قيو ع ب قمن وثع ذاله (0.909
ب ا  مدع ذي دتذأنذ ع  د ذ ب الل د  صدءي اه ذ ا بيد  وثؤكد ذ بااغ د ب ذب  مب دع

ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ(ذيعايد ذك صمد ذذو قيدولاذ ذ0.6-0.5أ ف ذ اق منذب ،قعذوب ،إ  ذب ل ذيا بو ذ  ذكد  ذ) ذذذذذذذ
ك و إد خذوادلبذ أ فد  ولقد ذ اع  د    ثفعدع إد  ذب ،  عد لا ذ لدإن وبءدح ادو وكاد 
ذب  مب ع.  ااغ  ب ذ بلا اق    ط ئاع  لاوىذ وص ق  إ  ذ يعتخ

 : اختبار فروض الدراسة سادسا
 الأول اختبار اليرض 

ذيوج ذبمثإ طذ عتو ذ إ ش ذك  ذك ذ  ذبكار مذب اتا   ذوب ا ة ذب ات ليمع.ذ:1ف
 والميزة التنافسية  اتعلاقة الارتباط بين كل من ابتكار المنتج 2جدول رقم 

 ابعاد المتغير 
 ات إجمالي ابتكار المنتج

 قوة واتجاه العلاقة معامل الارتباط
ذ او طذبمثإ طذ وجبذذ**ذ0.674ذخلاذب  بلحذب ل   ذ

ذبمثإ طذ وجبذ او طذذ**ذ0.608ذ تا ذط ئنذيلخذب ص   صذب ،ق صمع
ذبمثإ طذ وجبذ او طذذ**ذ0.692ذث امنذجلبتذ لاتا 
ذبمثإ طذ وجبذ او طذذ**ذ0.684ذبخام مذل   ذ ء وبنذ

 ارتباط موجب قوي  ** 0.712 ات ابتكار المنتج
 (  10.0معنوية معامل الارتباط عند مستوى معنوية ) (*)*     SPSSمن إعداد البا ثة بالإعتماد على مخرجات ال  المصدر:
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يت ذ ياوىذذطو عذذب ذالا عذدي  ئمعذذذذمثإ طداذيءطعذذوذب   و ذب ي كاذوجذذ  ياضحذذ
بئمثإ طذوب ا ة ذب ات ليمعذي تذكلغتذقمنذ ع   ذذذذ  ذبكار مذب اتا ذذ(ذك  0.01 عتو عذ)

يلتذذ0.712) ث  ذ واخذ طو ذ(ذ بلامثإ طذذبمثإ طذ وجبذ يءطعذ قمنذ ج   ذ وأيض ذ  ذ
قائم   ب اتا ) إع ذخلاذب  بلحذب ل    ذ إع ذذذذ  ذنبع اذب ااغ  ذب اياق ذبكار مذب اتا 

ذ(ذيلتذب اوب خاختيار فريد للالوان لاتا  ذبع ذذذذث امنذجلبتذعلي الخصاءص الثقافية  لبعد  
 ذذ(.0.684 ذ0.692 ذ0.608 ذذ0.674)

ب تا ئذ أنذ ياوىذب  لا عذذذي  ثذذتبنو ذذمعذب  ئميمعب ي بقعذلاخاإ مذصلعذب ف ءذذ   ذ
ذ.ذ(0.05(ذواوذأط ذ  ذ ياوىذب اعتو عذ)0.001يي و ذ) لتاوذجذ

يوج ذ وا ي ينص علي أم  الرئيسي الاول ومن ثم فقد تم التحقق من صحة اليرض
 بكار مذب اتا   ذوب ا ة ذب ات ليمع.ذبمثإ طذ عتو ذ إ ش ذك  ذك ذ  ذ

  اختبار اليرض الثامي
يوجدد ذثدد    ذ عتددو ذ إ شدد ذنبعدد اذبكاردد مذب اتا دد  ذ)خلدداذب دد بلحذب ل دد   ذذ:2ف

 ذأخام مذل   ذ د ذث امنذجلبتذ لاتا ب اتا   ذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمع ذ
ذبلا وبن(ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.
 وينقسم هذا اليرض كالتالي :

ذيوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذ صلاذب  بلحذب ل   ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذذأ:/2ف

ب ،ق صمعذذذذب:/2ف ب ص  ئاذ يلخذ ب ق ئاعذ ث    ذ عتو ذ إ ش ذ لاتا   ذ يوج ذ
ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذ

ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذذا امنذجلبتذ لاتا ذيوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذ ذج:/2ف

ذام مذل   ذ  ذبلا وبنذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.يوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذنخذذد:/2ف

وصما ذيلخذبخاإ مذصلعذأوذي لاذصلعذب ف ث ذذذب لا اع  عذب  لوتذبلا ل بمذب إيمط
 صمع ثذب  ة ذب ا  خذ ا ئ ذبخاإ مذب ف وثذب ف عمع:ذ
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 أولا: اختبار اليرض اليرعي الاول: 
ذيوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذ صلاذب  بلحذب ل   ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذذأ:/2ف

 خلق الدافع الحصري والميزة التنافسية مصيوفة الارتباط بين  3جدول رقم 

 خلق الدافع الحصري  الميزة التنافسية   

 **0.737 1.000 الميزة التنافسية 

 1.000 **0.737 خلق الدافع الحصري 
 %  1** الارتباط معنوي عند مستوى  

ك  ذذ دي  ئمعذ الا عذ ذب ذ يءطعذ وجواذ ب تا ئ ذ وب ا ة ذأظه  ذ ب ل   ذ ب  بلحذ خلاذ
بلامثإ طذذ99يت ذ ياوىذ قعذذذذب ات ليمع قماعذ كلغتذ وط ذ بمثإ طذ0.737% ذ واوذ  ذ

ذخلاذب  بلحذب ل   ذيلتذب ا ة ذب ات ليمعبي  كخذطو ذو  ذ نذلإ  ذياكتت ذامب عذأ  ذذ
ذ ذخء ذ اوذجذبلا ل بمذب صبخذب إيمط.ذ 

 خلق الدافع الحصري معاملات النمو ج وجودة المطابقة لنمو ج امحدار  4جدول رقم 

  
 المعاملات المعيارية  المعاملات غير المعيارية 

 المعنوية Tاختبار 
B  الخطأ المعياري Beta 

 0.000 10.137   0.128 1.293 ب ، كتذ
 0.000 21.326 0.737 0.031 0.669 ب ل   ذخلاذب  بلحذ

 R Square 0.543  ع   ذب ال ي 
 Adjusted R Square 0.542  ع   ذب ال ي ذب اع  
 F 454.814 ثلل  ذثإ ي ذبلا ل بم

 DF 1 / 383 امجعذب ل  عذ
 Sig b.000 ب اعتو عذ

التحديد   ➢ )ذذ:R)2(معامل  ب ال ي ذ لتاوذجذ قماعذ ع   ذ يش  ذ0.543كلغتذ ( ذ ا ذ
جودة  %ذ  ذأ ذثغ  ذيب أذيلتذ ياوىذذ54.3يفي ذذخلاذب  بلحذب ل   ذذد تذأنذذ

 ذأ  ذي ذب تيإعذب غ  ذ في  ذصماك ذدمج يه ذد تذب صب ذب عشوبئخذذالميزة التنافسية
 أوذ اغ  ب ذ ياقلعذأخ ىذ نذث خلذلخذبلاياإ م.ذذ
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الامحدار: ➢ ممو ج  توفيق  جودة  معنوية  بخاإ مذذذذاختبار  ب اص بلاذ لاخاإ مذذذFثنذ
( ب اليو عذ قماا ذ كلغتذ ي تذ كك  ذ ب تاوذجذ واخذذ814,454 عتو عذ اغ  ب ذ (ذ

ب قماعذذ يت ذ ياوىذ قعذذذذ6.635ب   و معذذأكي ذ  ذ د تذذ99وذ كذ يش  ذ % ذ ا ذ
ب اق م ذذ وب قمنذ ب فعلمعذ ب قمنذ ك  ذ وجواذ ب بقعذ بلا ل بمذ حذ للميزة جوا ذ اوذجذ

ب  قمنذذذذالتنافسية وب اتيؤذ ب تاوذجذ يلتذ ام عذ بلاياا اذ صلعذ و   ا  خذ ب  تاوذج ذ
ذب اياقيلمع.ذ

 ع   ذذ   ذأنذذذذTص بلاذبخاإ مذذب  اذذاختبار معنوية كل متغير مستقل على  دة: ➢
 عتو ذلخذ اوذجذبلا ل بمذب إيمطذ) ه ذث    ذ عتو ( ذذخلاذب  بلحذب ل   ذذك ا ذذ

واخذذذ21.326%ذي تذكلغتذقماعذبخاإ مذ ذب اليو عذ99وذ كذيت ذ ياوىذ قعذ
غ  ذب اعم م عذ هلبذذذBeta ذ ا ذيش  ذد تذأنذقمنذذ2.58أكي ذ  ذب قماعذب   و معذذ

ثصالفذي ذب  ف ذوأنذ ه ذث    ذيقمقخذيلتذ ياوىذذذذ0.669غتذذب ااغ  ذوب اخذكل
التنافسية بمثفحذ ياوىذذالميزة  دذبذ أ  ذ بل تذ ب ل   ذذ ذ ب  بلحذ بمثفحذ عه ذخلاذ

 .ذالميزة النافسية ياوىذ
يوج ذ أم الأول والذي ينص علي  اليرعي ومن ثم فقد تم التحقق من صحة اليرض

   ب ل   ذيلخذب ا ة ذب ات ليمعث    ذ عتو ذ إ ش ذ صلاذب  بلحذ

 ثاميا: اختبار اليرض اليرعي الثامي:
علي   القائمة  للمنتجات  مباشر  معنوي  تأثير  الميزة يوجد  على  الثقافية  الخصائص 

 التنافسية 

 والميزة التافسية المنتجات القائمة علي الخصائص الثقافيةمصيوفة الارتباط بين  5جدول رقم 

  
الميزة 
 التنافسية 

المنتجات القائمة علي الخصائص 
 الثقافية 

 **0.770 1.000 الميزة التنافسية 
 1.000 **0.770 المنتجات القائمة علي الخصائص الثقافية 

 %  1** الارتباط معنوي عند مستوى  
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ك  ذذ ➢ دي  ئمعذ الا عذ ذب ذ يءطعذ وجواذ ب تا ئ ذ يلخذذبأظه  ذ ب ق ئاعذ  اتا   ذ
ب ،ق صمع ب ات ليمعذذذذب ص  ئاذ قماعذ99يت ذ ياوىذ قعذذوب ا ة ذ كلغتذ وط ذ % ذ

 اتا   ذب ذواوذبمثإ طذبي  كخذطو ذو  ذ نذلإ  ذياكتت ذامب عذأ  ذذ0.770بلامثإ طذ
ب ،ق صمعذ ب ص  ئاذ ب اتذذذب ق ئاعذيلخذ ب ا ة ذ بلا ل بمذ ليمعذذيلخذ   ذخء ذ اوذجذ

ذب صبخذب إيمط.ذذ
المنتجات القائمة علي الخصائص  معاملات النمو ج وجودة المطابقة لنمو ج امحدار 6جدول رقم 

 الثقافية 

  
المعاملات   المعاملات غير المعيارية 

 المعيارية 
 المعنوية Tاختبار 

B   الخطأ
 Beta المعياري 

 0.000 4.895   0.140ذ0.687 الثابت 
المنتجات القائمة علي  
 0.000 23.626 0.770 0.034ذ0.800 الخصائص الثقافية 

 0.593ذR Square معامل التحديد 
 0.592ذAdjusted R Square معامل التحديد المعدل
 558.178ذF تحليل تباين الامحدار 

 383 / 1ذDF درجة الحرية 
 b.000ذSig المعنوية

التحديد   ➢ )ذذ:R)2(معامل  ب ال ي ذ لتاوذجذ قماعذ ع   ذ يش  ذ0.593كلغتذ ( ذ ا ذ
أنذذ ب ،ق صمعذبد تذ ب ص  ئاذ يلخذ ب ق ئاعذ ثغ  ذ59.3يفي ذذذذ اتا   ذ أ ذ %ذ  ذ

التنافسيةيب أذيلتذ ياوىذذ دمج يه ذذالميزة  صماك ذ ب غ  ذ في  ذ ب تيإعذ أ  ذي ذ  ذ
 د تذب صب ذب عشوبئخذأوذ اغ  ب ذ ياقلعذأخ ىذ نذث خلذلخذبلاياإ م.ذ

الامحدار: ➢ ممو ج  توفيق  جودة  معنوية  بخاإ مذذذذاختبار  ب اص بلاذ لاخاإ مذذذFثنذ
)ذذذمعنوية ب اليو عذ قماا ذ كلغتذ ي تذ كك  ذ ب تاوذجذ واخذذ558.178 اغ  ب ذ (ذ

ب قماعذذ يت ذ ياوىذ قعذذذذ6.635ب   و معذذأكي ذ  ذ د تذذ99وذ كذ يش  ذ % ذ ا ذ
ذ لاتا   ذجوا ذ اوذجذبلا ل بمذ حذوجواذ ب بقعذك  ذب قمنذب فعلمعذوب قمنذب اق م ذذ
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ب ،ق صمع ب ص  ئاذ يلخذ يلتذ ام عذذذب ق ئاعذ بلاياا اذ صلعذ و   ا  خذ ب  تاوذج ذ
ذب تاوذجذوب اتيؤذب  قمنذب اياقيلمع.ذ

 ع   ذذ   ذأنذذذذTب  اص بلاذبخاإ مذذذذمتغير مستقل على  دة:اختبار معنوية كل   ➢
 عتو ذلخذ اوذجذبلا ل بمذب إيمطذذذذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمع لاتا   ذذك ا ذذ

يت ذ ياوىذ قعذذ وذ كذ ث    ذ عتو ( ذ بخاإ مذ ذ99) ه ذ قماعذ كلغتذ ي تذ %ذ
قمنذذذذ ذ ا ذيش  ذد تذأن2.58واخذأكي ذ  ذب قماعذب   و معذذذذ23.626ب اليو عذذ

Betaثصالفذي ذب  ف ذوأنذ ه ذذذ0.800غ  ذب اعم م عذ هلبذب ااغ  ذوب اخذكلغتذذذ
 اتا   ذذب ذبل تذأ  ذدذبذبمثفحذ ياوىذذالميزة التنافسيةث    ذيقمقخذيلتذ ياوىذذ

 .ذالميزة التنافسيةبمثفحذ عه ذ ياوىذذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمع
يوج ذأم  اليرعي الثامي والذي ينص علي  ومن ثم فقد تم التحقق من صحة اليرض

 .ث    ذ عتو ذ إ ش ذ لاتا   ذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمعذيلتذب ا ة ذب ات ليمعذ

 اختبار اليرض اليرعي الثالث:

ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذذا امنذجلبتذ لاتا يوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذ ذ
 والميزة التنافسية  تصميم جذاب للمنتجمصيوفة الارتباط بين  7جدول رقم 

 تصميم جذاب للمنتج الميزة التنافسية   
 **0.711ذ1.000 الميزة التنافسية 

 1.000ذ**ذ0.711 تصميم جذاب للمنتج
 %  1** الارتباط معنوي عند مستوى  

وب ا ة ذذذذث امنذجلبتذ لاتا أظه  ذب تا ئ ذوجواذيءطعذذب ذالا عذدي  ئمعذك  ذذ ➢
بلامثإ طذذ99يت ذ ياوىذ قعذذب ات ليمعذذ قماعذ كلغتذ وط ذ بمثإ طذ0.711% ذ واوذ  ذ

أ  ذذ امب عذ ياكتت ذ لإ  ذ و  ذ نذ طو ذ جلبتذ لاتا بي  كخذ الميزة يلتذذذذث امنذ
ذ  ذخء ذ اوذجذبلا ل بمذب صبخذب إيمط.ذذالتنافسية 

 تصميم جذاب للمنتجمعاملات النمو ج وجودة المطابقة لنمو ج امحدار  8جدول رقم 

 المعنوية Tاختبار  المعاملات المعيارية  المعاملات غير المعيارية   
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B  الخطأ المعياري Beta 
 0.000 5.066   0.161 0.815 الثابت 

 0.000 19.787 0.711 0.038 0.761 تصميم جذاب للمنتج
 R Square 0.506 معامل التحديد 

 Adjusted R Square 0.504 معامل التحديد المعدل
 F 391.530 تحليل تباين الامحدار 

   DF درجة الحرية 
 Sig b.000 المعنوية

التحديد   ➢ )ذذ:R)2(معامل  ب ال ي ذ لتاوذجذ قماعذ ع   ذ يش  ذ0.506كلغتذ ( ذ ا ذ
الميزة  %ذ  ذأ ذثغ  ذيب أذيلتذ ياوىذذ50.6يفي ذذذذث امنذجلبتذ لاتا ذد تذأنذذ
أوذذالتنافسية ب عشوبئخذ ب صب ذ د تذ دمج يه ذ صماك ذ ب غ  ذ في  ذ ب تيإعذ ي ذ أ  ذ  ذ

  اغ  ب ذ ياقلعذأخ ىذ نذث خلذلخذبلاياإ م.ذذ
الامحدار: ➢ ممو ج  توفيق  جودة  معنوية  بخاإ مذذذذاختبار  ب اص بلاذ لاخاإ مذذذFثنذ

)ذ ب اليو عذ قماا ذ كلغتذ ي تذ كك  ذ ب تاوذجذ واخذ391.530 عتو عذ اغ  ب ذ (ذ
ب قماعذذ يت ذ ياوىذ قعذذذذ6.635ب   و معذذأكي ذ  ذ د تذذ99وذ كذ يش  ذ % ذ ا ذ

ب اق م ذذ وب قمنذ ب فعلمعذ ب قمنذ ك  ذ وجواذ ب بقعذ بلا ل بمذ حذ للميزة جوا ذ اوذجذ
ب  قمنذذذذالتنافسية وب اتيؤذ ب تاوذجذ يلتذ ام عذ بلاياا اذ صلعذ و   ا  خذ ب  تاوذج ذ

ذب اياقيلمع.ذ
 ع   ذذ   ذأنذذذذTص بلاذبخاإ مذذب  اذذاختبار معنوية كل متغير مستقل على  دة: ➢

 عتو ذلخذ اوذجذبلا ل بمذب إيمطذ) ه ذث    ذ عتو ( ذذذا امنذجلبتذ لاتا ذ ك ا ذذ
واخذذذ19.787%ذي تذكلغتذقماعذبخاإ مذ ذب اليو عذ99وذ كذيت ذ ياوىذ قعذ

غ  ذب اعم م عذ هلبذذذBeta ذ ا ذيش  ذد تذأنذقمنذذ2.58أكي ذ  ذب قماعذب   و معذذ
اوىذذثصالفذي ذب  ف ذوأنذ ه ذث    ذيقمقخذيلتذ يذذذ0.761ب ااغ  ذوب اخذكلغتذذ

التنافسية بمثفحذ ياوىذذالميزة  دذبذ أ  ذ بل تذ جلبتذ لاتا  ذ بمثفحذ عه ذذذذث امنذ
 .ذالميزة التنافسية ياوىذ

يوج ذأم  اليرعي الثالث والذي ينص علي  ومن ثم فقد تم التحقق من صحة اليرض
 يلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذذا امنذجلبتذ لاتا ث    ذ عتو ذ إ ش ذ 
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 اليرعي الرابع: رابعا: اختبار اليرض 

ذيوج ذث    ذ عتو ذ إ ش ذنخام مذل   ذ  ذبلا وبنذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.ذ
 أختيار فريد من الالوان والميزة التنافسية مصيوفة الارتباط بين  9جدول رقم 

 أختيار فريد من الالوان الميزة التنافسية   
 **0.668 1.000 الميزة التنافسية 
 1.000 **0.668 الالوانأختيار فريد من 

 %  1** الارتباط معنوي عند مستوى  

ك  ذذ ➢ دي  ئمعذ الا عذ ذب ذ يءطعذ وجواذ ب تا ئ ذ بلا وبنذأظه  ذ ل   ذ  ذ أخام مذ
ب ات ليمعذذ بلامثإ طذذ99يت ذ ياوىذ قعذذوب ا ة ذ قماعذ كلغتذ وط ذ  ذواوذ0.668% ذ

أ  ذذ امب عذ ياكتت ذ لإ  ذ و  ذ نذ طو ذ بي  كخذ يلخذذبمثإ طذ بلا وبنذ ل   ذ  ذ أخام مذ
   ذخء ذ اوذجذبلا ل بمذب صبخذب إيمط.ذب ا ة ذب ات ليمعذ

 أختيار فريد من الالوان معاملات النمو ج وجودة المطابقة لنمو ج امحدار  10جدول رقم 

 
 المعاملات المعيارية  المعاملات غير المعيارية 

 المعنوية Tاختبار 
B   الخطأ

 المعياري 
Beta 

 0.000 5.753   0.171ذ0.984 الثابت 
 0.000 17.577 0.668 0.041ذ0.716 أختيار فريد من الالوان

 0.447ذR Square معامل التحديد 
 0.445ذAdjusted R Square معامل التحديد المعدل
 308.967ذF تحليل تباين الامحدار 

  ذDF درجة الحرية 
 b.000ذSig المعنوية

التحديد   ➢ )ذذ:R)2(معامل  ب ال ي ذ لتاوذجذ قماعذ ع   ذ يش  ذ0.447كلغتذ ( ذ ا ذ
أنذذ بلا وبنذذد تذ ل   ذ  ذ يلتذ ياوىذذ44.7يفي ذذأخام مذ يب أذ ثغ  ذ أ ذ %ذ  ذ

 ذأ  ذي ذب تيإعذب غ  ذ في  ذصماك ذدمج يه ذد تذب صب ذب عشوبئخذذالميزة التنافسية
 أوذ اغ  ب ذ ياقلعذأخ ىذ نذث خلذلخذبلاياإ م.ذذ
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جو   بخاإ م ➢ الامحدار:معنوية  ممو ج  توفيق  بخاإ مذذذذدة  ب اص بلاذ لاخاإ مذذذFثنذ
)ذ ب اليو عذ قماا ذ كلغتذ ي تذ كك  ذ ب تاوذجذ واخذ308.967 عتو عذ اغ  ب ذ (ذ

ب   و معذذ ب قماعذ يت ذ ياوىذ قعذذذذ6.635أكي ذ  ذ د تذذ99وذ كذ يش  ذ % ذ ا ذ
ب اق م ذذ وب قمنذ ب فعلمعذ ب قمنذ ك  ذ وجواذ ب بقعذ بلا ل بمذ حذ ميزة للجوا ذ اوذجذ

ب  قمنذذذذالتنافسية وب اتيؤذ ب تاوذجذ يلتذ ام عذ بلاياا اذ صلعذ و   ا  خذ ب  تاوذج ذ
ذب اياقيلمع.ذ

 ع   ذذ   ذأنذذذذTب  اص بلاذبخاإ مذذذذاختبار معنوية كل متغير مستقل على  دة: ➢
بلا وبنذذك ا ذذ ل   ذ  ذ ث    ذذنخام مذ ) ه ذ ب إيمطذ بلا ل بمذ لخذ اوذجذ  عتو ذ

يت ذ ياوىذ  وذ كذ ب اليو عذذ99قعذذ عتو ( ذ بخاإ مذ ذ قماعذ كلغتذ ي تذ %ذ
غ  ذذBeta ذ ا ذيش  ذد تذأنذقمنذذ2.58واخذأكي ذ  ذب قماعذب   و معذذذذ17.577

كلغتذذ وب اخذ ب ااغ  ذ ث    ذذذذ0.716ب اعم م عذ هلبذ وأنذ ه ذ ب  ف ذ ي ذ ثصالفذ
أخام مذل   ذ  ذ ذبل تذأ  ذدذبذبمثفحذ ياوىذذالميزة التنافسيةيقمقخذيلتذ ياوىذذ

 .ذالميزة التنافسيةبمثفحذ عه ذ ياوىذبلا وبنذ
يوج ذأم  اليرعي الثامي والذي ينص علي  ومن ثم فقد تم التحقق من صحة اليرض

 ث    ذ عتو ذ إ ش ذنخام مذل   ذ  ذبلا وبنذيلخذب ا ة ذب ات ليمع.
 معاملات النمو ج وجودة المطابقة لنمو ج الارتباط الكلي 11جدول رقم 

  

المعاملات غير  
 المعيارية 

المعاملات  
 المعيارية 

 المعنوية  Tاختبار 
معامل  
تضخم  
الخطأ   B التباين

 Beta المعياري 

   0.313 1.011-   0.128ذ0.129- الثابت 
 2.533 0.000 7.107 0.295 0.043ذ0.307 خلق الدافع الحصري 

 1.930 0.000 10.112 0.366 0.033ذ0.333 المنتجات القائمة علي الخصائص الثقافيى 
 1.723 0.000 10.026 0.343 0.037ذ0.367 تصميم جذاب للمنتج 

 1.632 0.000 10.232 0.354 0.041ذ0.378 الألوان اختيار قريد من 
 0.861cذR معامل الارتباط الكلي 
 0.741ذR Square معامل التحديد 

 معامل التحديد المعدل 
Adjusted R 

Squareذ
0.739 
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 363.294ذF تحليل تباين الامحدار 
 381 / 3ذDF درجة الحرية 
 000d.ذSig المعنوية 

أبعاد  أظهرت  فقد   ➢ تأثير  لدراسة  المتعدد  الامحدار  تحليل  ب اتا   ذمتائج  بكار مذ
ث امنذجلبتذ)خلاذب  بلحذب ل    ذب اتا   ذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمع ذذ

مجد أن قيمة معامل الارتباط    ذأخام مذل   ذ  ذبلا وبن(ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع لاتا 
(R(ذ لتاوذجذكلغتذ)ذذذذذذ(ذواخذقماعذاب عذدي  ئم ذذيت ذ ياوىذ قعذ)0.861 ذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذ ذ %(ذ99ذذذذ

ذذذبكار مذب اتا   ذيلخذب ا ة ذب ات ليمعطو عذك  ذأبع اذ لبذثوج ذيءطعذبمثإ طذ
(ذلهلبذيش  ذب تذ0.741 ء ل بمذب ااع اذك  تذ)ذذ(R2كذلك فإن معامل التحديد )  ➢

أبع اذذ ب اتا   ذذأنذ )بكار مذ كتيإعذ ثفي ذ ب اخذذ74.1ب  تاوذجذ ب اغ  ب ذ %(ذ  ذ
 ب ا ة ذب ات ليمع.ذياك ذأنذثب أذيلتذ

الامو   ➢ ممو ج  معنوية  )ختبار  قيمة  على  بالاعتماد  ذ(fحدار  كلغتذذ ب اخذ
)ذ363.294) باياوىذ عتو عذ بلا ل بمذ0.000(ذ يؤك ذيلتذ عتو عذ اوذجذ (ذ ا ذ

 بشك ذي لا.ذ
➢ ( بخاإ مذ خء ذ ا ئ ذ يت ذ ياوىذ عتو عذtو  ذ دي  ئخذ ث    ذ وجواذ بثضحذ (ذ

 (.ذ0.000)ذبكار مذب اتا   ذ(ذ  امحذأبع اذ0.01)
يوج ذ أم الرئيسي الثامي والذي ينص علي  ومن ثم فقد تم التحقق من صحة اليرض

ث    ذ عتو ذ إ ش ذنبع اذبكار مذب اتا   ذ)خلاذب  بلحذب ل    ذب اتا   ذب ق ئاعذذ
ب ،ق صمع ذث امنذجلبتذ لاتا  ذأخام مذل   ذ  ذبلا وبن(ذيلخذب ا ة ذيلخذب ص  ئاذ

 ب ات ليمعذ
 متائج الدراسة سابعا: 

يوجدد ذبمثإدد طذ عتددو ذ إ شدد ذكدد  ذكدد ذ دد ذبكاردد مذذ:بنتيجااة الياارض الأولفيمااا يتعلااق 
ذب اتا   ذوب ا ة ذب ات ليمعذك  تذب تام عذك لاثخ:ذ

ب ات ليمعذذك  ذذذذ إ ش ذ عتو عذذذذبمثإ طوجواذذ ➢ ب  بلحذب ل   ذوب ا ة ذ وذ كذيت ذخلاذ
ب اتا   ذب ق ئاعذيلتذذك  ذذبمثإ طذ عتو عذ إ ش ذذوجواذذوأيض ذذذذ%1 ياو ذ عتو عذذ

وب ب ،ق صمعذ ب ات ليمعذوذ كذيت ذ ياو ذ عتو عذذب ص  ئاذ وجواذ%ذوكل كذذ1 ا ة ذ
وذ كذيت ذ ياو ذذذذوب ا ة ذب ات ليمعذذث امنذجلبتذ لاتا ك  ذذذذبمثإ طذ عتو عذ إ ش 
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أخام مذل   ذ  ذبلا وبنذوب ا ة ذذك  ذذبمثإ طذ عتو عذ إ ش ذذوجواذذوأخ  بذذذذ%1 عتو عذذ
 . %1وذ كذيت ذ ياو ذ عتو عذذذب ات ليمع
 واليروض الير ية باليرض الثامي بنتيجة فيما يتعلق 

ث    ذ عتو ذ إ ش ذنبع اذبكار مذب اتا   ذ)خلاذب  بلحذب ل    ذب اتا   ذذذيوج ذ ➢
ب ،ق صمع ذذ  ذأخام مذل   ذ  ذبلا وبن(ذذث امنذجلبتذ لاتا ب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذ

 ذذيلخذب ا ة ذب ات ليمع
ث    ذ عتو ذذ ➢ ات بذ أنذ د تذ ب  مب عذ ك  ذذثوصلتذ ب اتا   ذذ إ ش ذ بكار مذ أبع اذ

ث امنذجلبتذ)خلاذب  بلحذب ل    ذب اتا   ذب ق ئاعذيلخذب ص  ئاذب ،ق صمع ذذ
( ذذ0.01يت ذ ياو ذ)ذذذوذ كذذ ذأخام مذل   ذ  ذبلا وبن(ذيلخذب ا ة ذب ات ليمع لاتا 

 مب ع.ذعذ ل ذثذب ف عموذب ف ذجامحذذطيو و   ا  خذثنذ
 : توصيات الدراسة ثامنا 

العملية   التوصيات  من  مجموعة  بوضع  البا ثة  قامت  السابقة  النتائج  خلال  ومن 
 المقتر ة وقد تمثلت تلك التوصيات في الاتي: 

ب ل  اخذذء وم ذبااا لاذذ .1 ب   اة ذ ب اءب ذ ب ع  لعذلخذطب اذ   ذخء ذذب ش ك  ذ
ثلي  ذذثيتخذذ ب اتا   ذ ، ذ بكار مذ وءا نذ ق و عذذب ا بثم معذ ب اتا   ذ جوا ذ

بن وبنذوثول  ذخم مب ذ اتويعذ  ذ  ذخء ذباخ  ذث اما  ذي   عذث ينذ  ذذ
 ب ا ة ذب ات ليمعذ لش ك  .

ب  اف ي ذذذ .2 ب ل  اخذ ب   اة ذ ب اءب ذ طب اذ لخذ ب ع  لعذ ب ش ك  ذ بااا لاذ ء وم ذ
ث و  معذذ خبطذ وءحذ يلخذ وب عا ذ بلاجاا يخذ ب اوبص ذ خء ذ ت   ذ   ذ

وذ كذأيض ذ وصو ذب اتا   ذب خذك لعذب عاء ذابخ ذب ا ااحذب ا   ذذذ ضا ن
  اعة ةذب ا ة ذب ات ليمع.ذ

 : الأبحاث المستقبلية تاسعا
 توج  الأبحاث القادمة لدراسة متغيرات أخرى لم تتناولها الدراسة الحالية كما يلي:
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ب اتا   ذذ .1 بكار مذ لقطذواا ذ ب ل  معذ اغ    ذ ب  مب عذ ب ات ليمعذذثت و تذ وب ا ة ذ
ب قماعذ ب عءطعذ ، ذ جوا ذ ب ااغ  ب ذ لعءطعذ الي  ذ بعضذ أء لعذ ياك ذ

ذب  مكعذ لعاء ذأوذب  وا ذب ا مكعذوكل كذأء لعذب ااغ  ب ذب  ياوغ بصمع.ذ
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