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: دٓددقا دنقمدًددج انددٗ دإذددندع اٙددلام يذالايددم اًددذـقدو دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج  ددٙ دنؼددق يددٍ انًهخصص 

يًلامًددلاح دناٌددلاف دنًددلانٙ ةلانتٛصددج دنًٔددنٚج  ةلااًددذُلاف انددٗ  هٌدداج دالايددم دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج يدد  دنًندط ددج 

: اَِدلا  طً ٛدج يُٓٛدج يٌدذنهج نهًندط دج أًْٓدلايدٍ دنًنٕيدلاح يظًٕعج يدٍ دٕد ن  دنـلامطٛج  ٔكنك يٍ ؿلال

ٛن دنًنُددقث ٔدنًهويددج دنن٘ددلا ٛج  َِٔددن دنددٕعٙ ةاًْٛذٓددلا  ٔآددقدم دنظٓددلاه دنًنتددو٘ نهًؼلاًددتلاح دنً ددلاٚ

. ٔإق ددااح دنقمدًج لإطند  فمدًج يٛقدَٛدج نذطتٛنٓلا  ي  داْذًلاو ةلانذاْٛم دن هًٙ ٔدن ًهٙ نهًندط  دنن٘لا ٙ

اؿذتلام يق٘ أًْٛج دطتٛق دلإٙلام دنًنذنع نهؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف دنًلانٙ ةلانتٛصج دنًٔنٚج عهٗ أمة   صلاح 

ًدندط ٍٛ   ٔدنؼإيٛدجدنٕػدقدح دنيدقٚن٘ ٔ  فدم٘ ةلانقٔندجلانظٓدلاه دلإًٕظاٍٛ ةدن يٍ عُٛج دنقمدًج يًشهج  ٙ

 .ؼٌلاةلاح ةٕهدمث دنًلانٛجدنٔتلا  ٔ  ةلانظٓلاه دنًنتو٘ نهًؼلاًتلاح

 ٔيدٍ سدىّ ٙلام دنًنذنع نهًندط ج دنن٘دلا ٛج  أًْٛج دطتٛق دلإ  صلاح عُٛج دنقمدًج عهٗيٕد نج أظٓنح دنُذلا ض 

َّ  ٗلانُا  عهٔدطتٛنّ ةًلا ٚ ٕف ة ّايالاَٛج داًذالافث يُ ٔدناٌدلاف  يًلامًج دنًندط دج دنن٘دلا ٛج  دٙ دتذِدلاا ػدلااح دن د

 عهدٗ دنن٘دلا  ٔي لأَج  هٚلافث تالا ث عًهٛج دنًندط ج ٔدنٕٚج فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج أٗف انٗ كنكلانتٛصج دنًٔنٚج  ة

ٍ دِدداٛهج دنـددقيلاح دنذددٙ اػنددلاق إًٛددج دن ددقل. ٔأٔٓددخ دنقمدًددج ة٘ددنٔمث  اٗددلا ج ؿقيددج دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٗددً

 ".0202ٔدلأطٓوث دننإلاةٛج  ٔكنك نًٕدتتج مؤٚج ئن داًذنددٛظٛج "دنقيٓلا يالادب دنًؼلاًتج ٔدنًندط ج 

  .فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج  دناٌلاف دنًلانٙدن َ ٔدنًندط ج دنن٘لا ٛج  انًصطهضبد الأسبسٛخ: 

Abstract: The study aims to propose an integrated framework for using Forensic Auditing to reduce 

financial corruption practices in the Egyptian environment. It based on the philosophy of integrating 

Forensic Auditing with external review through the availability of a set of components. The most 

important are: establishing an independent professional association for Forensic Auditing, spreading 

awareness of its importance, and the Central Auditing Organization issuing guiding and binding 

standards for its application, with attention to the scientific and practical qualification of the judicial 

auditor. The study relied on conducting a field study to test the extent of the importance of applying the 

proposed framework to reduce financial corruption practices on four categories of the study sample 

represented by employees in the state administrative apparatus, directors of government units, auditors 

in the Accountability State Authority, and accounting agents in the Ministry of Finance. 

The results showed that the study sample categories agreed on the importance of applying the 

proposed framework for Forensic Auditing, and the possibility of benefiting from it and applying it 

in a way that benefits the practice of Forensic Auditing in discovering cases of fraud and corruption 

in the Egyptian environment, and thus increasing the efficiency of the review process and 

strengthening the role of the regulatory bodies and assisting the judiciary in achieving the value of 

justice. The study recommended the necessity of adding the Forensic Auditing service to the range 

of services provided by accounting and auditing offices and regulatory bodies, in order to keep pace 

with Egypt vision "2030". 

Key Words: Forensic Auditing, Fraud and Financial Corruption, Role of Control Bodies. 
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 الإطبس انعبو نهجضج

 يشكهخ انجضج:ٔ انًمذيخ -أٔلا 

ل اندٗ إ٘دٛج يهؼّدج  دٙ دندقٔل دنذدٙ  ّٕ ٌّ يؼلامةج دناٌدلاف ٚظدب أٌ دذؼد ْم ًٚاٍ أٌ َنٕل: ا

م؟ ٚاذغ ْلد  ّٕ دنذٌلاؤل يؼدلأمَ يـذهادج نهُندلاٍ نًِدلا نهاٌدلاف يدٍ ؿطدن عهدٗ دلأيدٍ دتؼز عٍ دنذط

داطذًددلاعٙ ٔدنًُددٕ داإذٔددلاف٘ ٔدلأفد  دنًددلانٙ. ٔدذددادحٗ أًْٛددج يؼلامةددج دناٌددلاف دنددل٘ ُٚـددن  ددٙ 

دناٛدددلاٌ داإذٔدددلاف٘ نهقٔندددج يدددٍ دتدددلاٍٚ يقدؿهدددّ دنهدددلاْنث ٔدنـاٛدددج  ٔيُٓدددلا ْدددنٔ  تشٛدددن يدددٍ 

ٔإددق د لانددخ  ددٙ  داإذٔددلافٚج ٔداطذًلاعٛددج ٔدنٌٛلاًددٛج   دددقَٙ دنؼلانددج داًددذشًلامدح ؿددلامص دنددتلاف

 دناذنث دلأؿٛنث َقد دح إٕٚج دقعٕ انٗ يؼلامةج دناٌلاف دنًلانٙ ٔدنٕإدٕا عهدٗ أًدتلاةّ يدٍ دنظدلٔم

. ٔإق أدخ دهدك (0200)ُلاٍْٛ   ٙ ظم ٗ ف دلأطٓوث دننإلاةٛج  ٙ يٕدطٓج ْلد دنـطن دنظٌٛى

  ."0202"  ٔمؤٚذٓلا داًذنددٛظٛج دنُقد دح يهتٛجّ نـطج دنقٔنج دنًٔنٚج دنؼقٚشج

ٌّ أْددى  ٔإددق ٔٗددَ  عهًددلا  داإذٔددلاف ٔدنً ُٛددٌٕ يددٍ دنٌٛلاًددٍٛٛ مؤٚددذٓى دنذددٙ دددذهـْ  ددٙ أ

  ٔددقَّٙ أًدلانٛب دنًندط دج ٔدنًندط ج دناٌلاف دنًلانٙ ٗ فُ آنٛلاح دنًؼلاًتجٔ داػذٛلال أًتلا  دالاإى

دَٜٔدج دلأؿٛدنث  دٙ دننطدلاعٍٛ   ٙ دتذِلاا يًلامًلاح دن َ ٔداػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ دنًُذِدن  دٙ

دنؼإيٙ ٔدنـلاّ  ٔةـلآج ي  دتذِدلاا يسًٌدلاح دنقٔندج دننإلاةٛدج ًهٌدهج يدٍ دنا٘دلا غ دنًلانٛدج 

ٔدنًـلاناددلاح دنًؼلاًددتٛج. ٔن ددم دلإُددلامث انددٗ تشددنث دنددقعلأٖ ٔدنًُلاهعددلاح دنن٘ددلا ٛج  ددٙ دنًؼددلاتى 

ٔهٚددلافث دنِددإ   ددٙ  دنًٔددنٚج دِددٛن يددٍ إنٚددب انددٗ  نددق دنًٔددقدإٛج  ددٙ دنً هٕيددلاح دنًؼلاًددتٛج

اةدندْٛى   - Yusuf R. I., et al., 2023) يـنطلاح عًهٛلاح دنًندط دج ٔفٔم دلأطٓدوث دننإلاةٛدج

ٔيددٍ سددى  ددةٌ يُٓددج دنًندط ددج ةٕٗدد ٓلا دنؼددلانٙ إددق   (0202  دنددنػًٍ ٔدنالامًددٙ عتددق -0202

 دُ ددق يددٍ دٜنٛددلاح دنـلامطٛددج ٓددلأدطٓددخ يِددلاتم تشٛددنث طددند  إ٘ددلاٚلا دناٌددلاف دنًددلانٙ  ٔةـلآددج أَ

أٓدتؼخ ُْدلا  نلد    (Sargiacomo, et al., 2024)ةًالا ؼج دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙدنً ُٛج 

 طٓج يًلامًلاح دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ.ػلاطّ يهؼّ نهتؼز عٍ آنٛلاح ًٔٔلا م ػقٚشج نًٕد

ث دنذٕإ دلاح  دٙ دنًندط دج ةِدام قٛدن يٌدتٕق  ظٓدنح  دٔ م ٔددٌدلاج  ظدٕ ٙ ةٌتب ْدلد دننٔدٕ

ةٕٓدآلا أفدث َلاطؼدج إدلافمث عهدٗ دتذِدلاا  Forensic Auditingدن نٕف دلأؿٛنث دنًندط دج دنن٘دلا ٛج 

دناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ دنِددنتلاح ٔدنًسًٌددلاح  ػٛددز د ذًددق عهددٗ يددندط ٍٛ داػذٛددلال ٔدن ددَ ٔيؼلامةددج 

ٔدنندلإٌَ  إ٘لا ٍٛٛ يسْهٍٛ نه ًم ٔدؼنٛق دن قدنج  ةًلا نقٚٓى يدٍ ي ن دج يذالايهدج ةلانًؼلاًدتج ٔدنًندط دج

ّٔٙ دنًتُٛج عهدٗ دننٕدعدق ٔدلأَهًدج دننلإََٛدجٔقٛنْلا يٍ دنً لاما     ةلالإٗلا ج انٗ يٓلامث دنتؼز ٔدنذن

ن دلأفندددج دنـلآدددج ةلانن٘دددلاٚلا دنًلانٛدددج نظًددد  ٔٔدلأًدددلانٛب ٔدنذنُٛدددلاح دنًٌدددذؼقسج  ى ٔداٌدددٛ دؼهٛدددم ٔدنٛدددٛ

ج نهاٌدلاف ٔداػذٛدلال دنًدلانٙ  ػٛز دتؼز عٍ دنقٔد   ٔدنش ندح دنًسفٚ ٔدنًًلامًلاح دنًلانٛج قٛن دننًًٛج

 Efuntade A., et al, 2023- .(Hendi Y., 2021) ٔدنذؼنق يلا ٔمد  دلأمإلاو

 ٔيددٍ ْددلد دنًُطهددق   نددق دْددذى دنتلاػددز ةقدمًددج دنًلايددغ دلأًلاًددٛج نهًندط ددج دنن٘ددلا ٛج

ةٓقا اعلافث ٓٛلاقج دلإٙلام دنؼلانٙ ن ًهٛج دنًندط ج  ٔاٗلا ج يًٓج دنًندط   ٔأًلانٛتٓلا ٔدنُٛلادٓلا

ًًلامًدلاح دناٌدلاف دنًدلانٙ  دٙ دنتٛصدج أٔ دنذٔدق٘ ندنن٘لا ٙ ًٍٗ  نٚق عًم دنًندط ج نهؼقّ يدٍ 

عهٗ يِنٔج يذالايم ٚنٖ أٌ دنقيض ةٍٛ دن هٕو دنُهنٚج  ٙ اٙلام  دنتؼزدنًٔنٚج  ٔدتُُٗ  انث 

" دنذٙ ٙ خ عهٗ ًتم دنتؼز دلأتلافًٚٙ ٚ قّ Interdisciplinary Studies"دنقمدًلاح دنتُٛٛج 

تًؼلأندددج نذا ٛدددم فٔم دنًندط دددج  ًدددتٛلا َلاطؼدددلا اندددٗ دنذطتٛندددلاح دن ًهٛدددج ةةطند ددٓدددلا دنًذ دددقفث 

ٔةًدلا ًٚآُدلا يدٍ دًدذ لافث اٌلاف دنًلانٙ ٔدقعٛى فٔم دنًندط ج؛ دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ يًلامًلاح دن
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ٔدا ٛددم دنددقٔم دنٓددلاو نهًسًٌددلاح    ظددٕث دنذٕإ ددلاح  ددٙ دنًندط ددجدنشنددج ةلانًُٓددج ٔدنهددْٛ ػظددى 

 ٔيِالاح دناٌلاف دنًلانٙ. دننإلاةٛج  ٙ دنذٔق٘ نهظند ى دنًلانٛج

ع عهددٙ يددلا دنددقو دتددنه يِدداهج دنتؼددز  ددٙ يؼلأنددج دتُددٙ ة ددٖ دنًنٕيددلاح ٔدنًذطهتددلاح  ٔداًٌٛددلا

دنؼدق يدٍ يًلامًدلاح دناٌدلاف دنًدلانٙ   دٙاًدذـقدو دنًندط دج دنن٘دلا ٛج يذالايدم نذًٔٛى اٙدلام ينذدنع 

ةؼٛدز ٚددذى ٚ٘دًٍ دؼنٛددق دنذالايدم ةددٍٛ دنًندط دج دنن٘ددلا ٛج ٔدنًندط دج دنـلامطٛددج ةلانتٛصدج دنًٔددنٚج  

داًدددذ لاَج ةدددلانًندط  دنن٘دددلا ٙ ٗدددًٍ  نٚدددق دنًندط دددج  ٔدادددٌٕ نقٚدددّ ؿهاٛدددج يذالايهدددج ةلانًؼلاًدددتج 

ع ٔنقٚدّ دنًندقمث عهدٙ  ٔدنًندط ج ٔدننلإٌَ ٔأَهًج دننإلاةج دنقدؿهٛج ٔافدمث دنًـلاٙن  ٔأٌ ٚإٌ يتدقعلا

دنًُلا ٌددج ٔدنظددقل  ددٙ دنددقعلأ٘ دنن٘ددلا ٛج ٔدتذِددلاا دن ددَ ٔدناٌددلاف دنًددلانٙ  ٔدًددذـقدو دنذإُنٕطٛددلا 

 دنذلانٛج: دنتؼشٛج دنذٌلاؤاح يظًٕعج يٍ ًٔٚاٍ ٓٛلاقج دنًِاهج دنتؼشٛج  ٙ   ٔقٛنْلا دنؼقٚشج

 ٔأسلامِ؟  ٔيهلاْنِدناٌلاف دنًلانٙ  ٔأًتلاةّ   يإٓو ْٕيلا  -

دندقٔم دندل٘ ده تدّ  دٙ ْٙ ٙتٛ ج دنًندط دج دنن٘دلا ٛج  ٔأًدلانٛتٓلا  ٔدنُٛلادٓدلا  ٔيدلا يلا  -

 يالا ؼج دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ؟

اًددذـقدو دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج نهؼددق يددٍ يذالايددم ْددم ًٚاددٍ دٔددًٛى اٙددلام ينذددنع  -

 ٔيلا يق٘ أًْٛج دطتٛنّ؟ ةلانتٛصج دنًٔنٚج؟ ٙدناٌلاف دنًلانداػذٛلال ٔيًلامًلاح 

ا   أًْٛخ انجضج: -حبَٛب

 يٍ دلإًدٓلايلاح دن هًٛدج ٔدن ًهٛدج دنذدٙ ًدٕا ٚ٘دٛآلاذّ أًْٛ  دُتٕٗ  يِاهج دنتؼز    ٙ

 دٜدٙ:ٔدنذٙ ًٚاٍ عنٗٓلا عهٗ دنُؼٕ   انٗ دناان ٔدنذطتٛق دنًؼلاًتٙ

 :الآتي تكمن الأهمية العممية لمبحث في :الأهمية العلمية -1
دناٌددلاف  دَذِددلاميٌددلاٚنث دنذطددٕمدح دنؼقٚشددج  ددٙ يظددلال دنتؼددٕر دنًؼلاًددتٛج دنذددٙ ةددنهح َذٛظددج  -

  ٔداْذًلاو ةؼًلاٚج دنًلال دن لاو يٍ ًٕ  داًدذـقدو ٔدنؼلاطدج ٔداػذٛلال دنًلانٙ ٔدنظند ى دنًلانٛج

 انٗ آنٛلاح يندط ج أتشن   لانٛج.

هٛدج دنًندط دج  دٙ دنذٔدق٘ دنًٌلاًْج  ٙ دقعٛى دنشنج  ٙ دنلامٚن دنًندط دج ٔدؼٌدٍٛ تادلا ث عً -

 نهًـلاٙن دنٌهتٛج نهلاْنث دناٌلاف دنًلانٙ  ٔآسلامِ دنًقينث نلاإذٔلاف دننٕيٙ لأ٘ فٔنج.

 اظٓلام دنقٔم دنا لال نهًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ يًلامًلاح داػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ. -

 : ًٚاٍ دؼقٚق دلأًْٛج دن ًهٛج نهتؼز  ٙ دٜدٙ:الأًْٛخ انعًهٛخ -0

دَذِلام دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًدلانٙ  ٔدؼنٛدق دننُدق داإذٔدلاف٘  دٙ ػٌدٍ افدمث يدٕدمف دنؼق يٍ  -

 ".0202"دنقٔنج  ٙ ٕٗ  مؤٚج ئن

فد  عًهٛج دننإلاةج عهٙ دنظٓلاح دنؼإيٛج ةِام أتشدن تادلا ث دُِٛٚ فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج  ٙ أ -

 الا ج أُالال دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ.نٔ لاعهٛج نهذٔق٘ 

دنن٘ددلا  ٔقٛددنْى يددٍ أٓددؼلا  دنًٔددلانغ   ددٙ داٚٛددق دنددقعلأ٘ دنن٘ددلا ٛج ٔؿاددٖ دهتٛددّ ػلاطددج  -

 ي قل دنظند ى دنًلانٛج  ٔدنؼق يٍ داندم عًهٛلاح داػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ.

ًنذنع اًدذـقدو دنًندط دج دنٙلام دنقٚى فنٛم يٛقدَٙ يٍ دنتٛصج دنًٔنٚج عهٗ أًْٛج دطتٛق دلإ -

 .دنؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف دنًلانٙ  ٙدنن٘لا ٛج 
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ا   أْذاف انجضج: -حبنخب

 ٙ ٕٗ  يِاهج دنتؼز  ٔأًْٛذّ دن هًٛج ٔدن ًهٛج  ًٚاٍ ةهٕمِ دنٓقا دنن ٌٛٙ نهتؼدز  دٙ  

دإذندع اٙلام يذالايم اًذـقدو دنًندط ج دنن٘لا ٛج  دٙ دنؼدق يدٍ يًلامًدلاح دناٌدلاف دنًدلانٙ ةلانتٛصدج "

ع نتٛلاٌ يق٘ أًْٛدج دطتٛندّدلإٙلام يٛقد  ي  دؿذتلام ْلد دنًٔنٚج "  ُٔٚنٌدى ْدلد دنٓدقا دنن ٌٛدٙ َٛلا

 انٗ سلاسج أْقدا  نعٛج عهٗ دنُؼٕ دنذلانٙ:

ٔيدق٘ أًْٛدج   ٔآسدلامِ دنٌدهتٛج عهدٗ م لاْٛدج دنًظذًد   دآٛم نهلاْنث دناٌلاف دنًلانٙ -0

 .ذٓلأدقَٛنًًلامًلادّ دا ٛم آنٛلاح دننإلاةج  ٙ دتذِلا ّ ٔدنذٔق٘ 

ٔيظلاادٓلا ٔدنُٛلادٓلا  دٙ دتذِدلاا    دنن٘لا ٛج ٔأًْٛذٓلادنذ نا عهٙ ٙتٛ ج دنًندط ج  -0

 ٔيٕدطٓج دناٌلاف ٔدن َ ٔداػذٛلال دنًلانٙ.

اطند  فمدًج يٛقدَٛج نهٕإٕا عهٙ يدق٘ أًْٛدج دطتٛدق دلإٙدلام دنًذالايدم اًدذـقدو  -0

 دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف دنًلانٙ ةلانتٛصج دنًٔنٚج.

ا   فشٔض انجضج: -ساثعب

ًٚادددٍ نهتلاػدددز ٓدددٛلاقج    أهدافيييل   أهميتيييل العمميييية  العمميييية مشييي مة البحيييث فيييي  ييي   

 ػٔلا ٛج نهقمدًج عهٗ دنُؼٕ دنذلانٙ:دنانٕٔ دلإ

ػٔلا ٛج نهًندط ج دنن٘لا ٛج ةاة لافْلا دلأمة ج )دنًندط ج اكٔ فانج  أسنٕٚطق ا  -

عهٗ  دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث(

 . يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ

ةِاٌ دنًٕد نج عهٗ ةٍٛ  صلاح عُٛج دنقمدًج  كٔ فانج اػٔلا ٛجا دٕطق دؿذلا لاح  -

 ٙ  دنن٘لا ٛج  ٙ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ جٙلام دنًنذنع نهًندط أًْٛج دطتٛق دلإ

  .دنتٛصج دنًٔنٚج

ا   يُٓذ انجضج: -خبيسب

دًذـقو دنتلاػز  ٔنذؼنٛق أْقد ّ  ٔ نّٔٗ ٙ ٕٗ  ٙتٛ ج يِاهج دنتؼز  ٔأًْٛذّ 

دنًُٓض دن هًٙ دنًذالايم دنل٘ ٚقيض ةٍٛ دنًُٓظٍٛ داًذنند ٙ ٔداًذُتلاٙٙ  ٔكنك عهٗ دنُؼٕ 

 دٜدٙ: 

  يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ ٙ  دنًندط ج دنن٘لا ٛج: نقمدًج ٔدؼهٛم فٔم انًُٓذ الستمشائٙ -0

نًسنالاح دن هًٛج دنًذـٔٔج يٍ ؿلال دًذنند  ٔيندط ج يلا ٔمف  ٙ دناان دنًؼلاًتٙ ٔد

يٍ تذب ٔفٔمٚلاح عهًٛج   ٔدناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٙ يظلال 

ٔأةؼلار َٔقٔدح  ٔيٕدإ  ُتاج دنً هٕيلاح دن لانًٛج  ٔآقدمدح عٍ يُهًلاح يُٓٛج 

 يذـٔٔج ٔقٛنْلا  ٔدؼهٛم ْلِ دنًٌلاًْلاح دن هًٛج ٔداًذالافث يُٓلا. 

ًذـقدو دنًندط ج دنن٘لا ٛج اينذنع يذالايم  اٙلام: نذًٔٛى ٔةُلا  الستُجبطٙانًُٓذ  -0

ٚذى يٍ  يٛقدَٛجاطند  فمدًج  ي    ٙ دنؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف دنًلانٙ ةلانتٛصج دنًٔنٚج

ؿلانٓلا دظًٛ  دنتٛلاَلاح  ٔدؼهٛهٓلا ٔدًذـلاّ دنُذلا ض ةلااعذًلاف عهٗ دلأًلانٛب ٔدلأفٔدح 

 دا دنتؼز دنًُِٕفث.دن هًٛج دنؼقٚشج  ةًلا ٚاام دؼنٛق أْق
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ا   انذساسبد انسبثمخ: -سبدسب

أطنٚخ ة ٖ دنقمدًلاح ٔدنتؼٕر كدح دنٔهج ةاة لاف دنًِاهج يٕٕٗج دنتؼدز  ٔٚذُدلأل 

ع يدٍ دلأإدقو اندٗ  ْلد دنظو  عنٕ يـذٔن لأْى ْلِ دنقمدًلاح ٔدنتؼٕر  ٔددى عنٗدٓلا هيُٛدلا

 دلأػقر  ٔتلنك دنذ هٛق عهٛٓلا يٍ أطم دؼقٚق دناظٕث دنتؼشٛج:

نهًندط دج  ( دنًُٓض داًذتلاإ0200ٙ)  Akenbor  and Tennysonفمدًج دًذـقيخ

دنُٛظٛنٚددج   دنتُددٕ   ددٙ دنًلانٛدج ٔدنظددند ى دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ةدٍٛ دنن٘دلا ٛج  ددٙ فمدًددج دن لاإددج

 يـددلاٙن دنؼددق يددٍ ٔدنهٛددم  ددٙ نهًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٌٚددلاعق دنًددُٓض داًددذتلاإٙأٌ ٔدٕٓددهخ انددٗ 

 دنتُددٕ   ددٙ دنن٘ددلا ٛج نهًندط ددج افدمث ةةَِددلا  ٔأٔٓددخ. دنُٛظٛنٚددج دنتُددٕ   ددٙ دنًلانٛددج دنظددند ى

دهك عٍ دقمٚتٛج  فٔمدح دنقٚى ٔٔطٕ   دنًلانٛج دنظند ى نًالا ؼج دنقدؿهٛج دنذقدةٛن نتق  دنُٛظٛنٚج

 إ٘دددلاٚلا ةِددداٌ دنلاهيدددج ٔدنً ن دددج دنًٓدددلامدح نذدددٕ ٛن دن دددلانٙ دنذ هدددٛى يسًٌدددلاح  دددٙ دنًندط دددج

 .نهتُٕ  دننلإٍََٛٛ دنًقإنٍٛ دننٚن َِن بٔٚظ  دنن٘لا ٛج دنًندط ج

( ٓددٛلاقج اٙددلام  اددنٖ ينذددنع نذطددٕٚن فٔم دنًندط ددج 0202) دًددذٓق خ فمدًددج ؿهٛددمٔ

دنن٘دددلا ٛج نًُددد  أٔ دنؼدددق يدددٍ دن دددَ ٔداػذٛدددلال دنًدددلانٙ ٔدؼقٚدددق دَ ادددلاى كندددك عهدددٗ ئدددقدإٛج 

ٌٚدلاْى ةِدام  دنً هٕيلاح دنًؼلاًتٛج  ٔدٕٓهخ دنقمدًج انٗ أٌ دطٕٚن فٔم دنًندط دج دنن٘دلا ٛج

ٔدٗددغ  ددٙ يُدد  أٔ دنؼددق يددٍ دلأَددٕدج دنًـذهاددج نه ددَ ٔداػذٛددلال ٔدناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ يُهًددلاح 

  ٔأٔٓدخ ةةعدلافث دنُهدن  دٙ أيدن ددقمٚب دلأعًلال ٔدؼنٛق دنًٔقدإٛج  ٙ دنً هٕيلاح دنًؼلاًتٛج

ٔداْٛم دنًندط ٍٛ ةًالادب دنًؼلاًتج ٔدنًندط ج ةؼٛز ٚذًٍ٘ دنذقمٚب ٔدنذاْٛم عهٙ يًلامًدج 

 نًندط ج دنن٘لا ٛج.د

( عهٗ فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ  ظدٕث 020۲ٔمتوح فمدًج هٍٚ ٔآؿنٌٔ )

دنذٕإ لاح  ٙ ةٛصج دنًندط ج دنًٔدنٚج  ٔدٕٓدهخ اندٗ أٌ  ظدٕث دنذٕإ دلاح ِٚدذن   دٙ ٔطٕفْدلا 

أتشن يٍ ٙنا تلانًندط ٍٛ ٔيلا ٚادنٕ عهدٗ دنًندط دج يدٍ إٛدٕف  ٔيٌدذـقيٙ دنندٕد ى دنًلانٛدج 

ٕنٛدددج دٕإ دددلادٓى ٔدننٚدددن دنًندط دددج دندددل٘ ًٚشدددم ػهندددج دنٕٓدددم ةدددٍٛ ٙن دددٙ دناظدددٕث ٔيدددقٖ ي ن

ظٓنح دنؼلاطج نهًندط ج دنن٘لا ٛج تـقيج يُٓٛج يٌذؼقسج دًشم ديذدقدف نهـدقيلاح  نلددلأًلاًٍٛٛ  

دٌدلاْى  دٙ د٘دٛٛق  ظدٕث دنذٕإ دلاح دنُلادظدج عدٍ عًهٛدج  ًٔٚادٍ أٌدنذٙ دنقيٓلا يُٓج دنًندط دج  

ٔمث ٔٗ  دنًندط دج دنن٘دلا ٛج ٗدًٍ دنًندنمدح دنقمدًدٛج ناهٛدلاح أٔٓخ ة٘نتًلا دنًندط ج  

 دنذظلامث دنًٔنٚج.

(  دطددٕٚن فٔم دنًندط ددج  ددٙ دنؼددق يددٍ يًلامًددلاح 0202)  أةددٕ طتددمفمدًددج  ٔدًددذٓق خ

دناٌددلاف دنًددلانٙ ٔدؼٌددٍٛ أفد  دنٕػددقدح داإذٔددلافٚج  ددٙ ةٛصددج دلأعًددلال دنًٔددنٚج   ٔةٛددلاٌ فٔم 

دنًندط ج  ٙ يالا ؼج ٔتِف دناٌلاف  ٔدٕٓهخ انٗ أٌ داًذنددٛظٛج دنُٕٙٛج نًالا ؼج دناٌدلاف ندى 

نـددلامطٍٛٛ  ًٛددلا ٚذ هددق ةلاناٌددلاف ٔدًددذت قح نددٗ يٌددصٕنٛلاح دنًددندط ٍٛ دادِددن عهددٗ َؼددٕ يتلاُددن 

ٔنآُددلا متددوح عهددٗ فٔم دنٓٛصددلاح ٔدلأطٓددوث دننإلاةٛددج دنًـذٔددج   دنًندط ددج ٔنددى دٓددذى ةددقٔمْلا

دنًندط ٌٕ ا ٔةًالا ؼج دناٌلاف ٔدنذٌُٛق  ًٛلا ةُٛٓلا  ٙ يالا ؼج دناٌلاف ٔدنؼالاظ عهٗ دنًلال دن لاو. 

ز أٌ كنك نى ٚذى دطهتّ ةِام ٓنٚغ عدٍ يٌصٕنٛج عٍ يالا ؼج دناٌلاف ػٛ أ٘ٚا٘هٕد أٌ ٚذؼًهٕد 

ٙنٚددق ي ددلاٚٛن دنًندط ددج  ٔأٔٓددخ ة٘ددنٔمث أٌ دذ٘ددًٍ ي ددلاٚٛن دنًندط ددج ي ٛددلامدع ؿددلاّ 

ةًندط ج دناٌلاف ٔدطتٛنلادٓلا ٔدنذاتٛق عهٙ يذلاة ج دُاٛل ٔدطٕٚن يشم ْدلِ دنًندط دلاح نًدلا نٓدلا يدٍ 

 .دنًلانٙ أسن ٔفٔم تتٛن عهٗ دنؼق يٍ دناٌلاف



- 6 - 
 

ددداسٛن دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج عهددٗ  يددق٘Uniamikogbo et al.,  (0202 )فمدًددج َٔلاإِددخ

ٔإددق تِدداخ دنُذددلا ض أٌ دنًندط ددج   تِددف داػذٛددلال ٔتٛاٛددج يٕدطٓذددّ ةلاننطددلاج دنًٔددن ٙ دنُٛظٛددن٘

مٍٙٛ  ددٙ داػذٛددلال  ظاٍٛ دنًذددٕ دنن٘ددلا ٛج نٓددلا ددداسٛن ًددهتٙ عهددٗ عددقف ػددلااح داػذٛددلال ٔعددقف دنًددٕ

و دنتُدٕ  دنًٔن ٙ ٔيتهغ دنـٌلا ن دنا هٛج نهتُٕ   دنًذندتج عهٗ داػذٛلال  ٔإق أٔٓخ دنقمدًدج ةداٌ دندٕ

ةذاشٛددف دطتٛددق دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٔكنددك نًالا ؼددج داػذٛددلال ٔدنذؤٚددن  ٔٗددنٔمث دنتٛددو دنًندط ددج 

 .دنن٘لا ٛج عهٗ دتذِلاا ػلااح داػذٛلال ٔٗنٔمث يِلامتج دنًٕظاٍٛ  ٙ يُ  داػذٛلال ٔدناٌلاف

ٔاطند دح دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ( يإٓو0202)  ,.Nazarova K. et alفمدًج ٔدُلأنخ

 ةلاعذتلامْلا ػذًٛج نلأيٍ داإذٔلاف٘ ٔدطدٕٚن دنِدنتلاح  دٙ ظدم دنذؼدٕاح دن لانًٛدج  ٔتطنٚندج

  دٙ دنُلاُدصج دنٌدٛتندَٛج ٔدنًـدلاٙن دن لانًٛج دنذؼٕاح ًٛلاق  ٙ عًلال دنذظلامٚجدلأ نؼًلاٚج ٔدعقث

 افدمث  دٙ دنن٘دلا ٛج نهًندط دج دنن ٌٛدٛج ٔدادظلاْدلاحدنذ نٛدق   ًذودٚدقثدن دننإًٛدج داعًدلال ةٛصدج

دنًندط دج  أٌ ندٗا دنقمدًدج ٔدٕٓدهخ  داإذٔدلافٚج دنظدند ى أَدٕدج دؼهٛدم ؿدلال يدٍ دنًـدلاٙن

 دنذؼٕاح دٕدتب دنذٙ داإذٔلافٚج دنظند ى يٍ نهؼق ٗنٔمٚلا أيندع  ٔدنُٛلادٓلا ةًإٓيٓلا دنن٘لا ٛج

 .دنً نقث دننإًٛج دنتٛصج  ٙ داناذنَٔٛج دنًـلاٙن دن لانًٛج ٔافدمث

  دٙ دنن٘دلا ٛج دنًؼلاًتج فٔم ي ن ج نٗا  (0202) دننػًٍ ٔدنالامًٙ عتق فمدًجْٔق خ 

 دنن٘دلا ٛج دنًؼلاًدتج ظٕٓم ٌأ أًْٓلا يٍ َذلا ض نٗا دٕٓهخٔ دنًلانٙ  دناٌلاف يًلامًلاح يٍ دنؼق

 ٓدٕمْلا ةًـذهدف دنًدلانٙ دناٌدلاف يًلامًدلاح دَذِدلام ندٗا ٚنطد  ٔدَذِلامْلا دنٛٓلا دنؼلاطج ٔدهفٚلاف

 دناٌدلاف يًلامًدلاح دنؼدق يدٍ آنٛدلاح تاػدق أًْٛذٓدلا ٔةدنهح يدٕدل دلأ ٔقٌدٛم دن دَ يُٓدلا ٔدنذٙ

 ٔدنذؼدن٘ نهقمدًدج تدافدث دٌدذـقو ٔدنذدٙ دنًذـٔٔدج دنًؼلاًدتٛج دنًٓلامدح دذًٍ٘  ٓٙ دنًلانٙ

 دنذلاعتدلاح اتذِلاا دلأمإلاو ٔمد  يلا ٔدنقمدًج  دناٌلاف ػلااح عٍ داستلاح ٔطً  أفنج ٔدنذؼنق

  .دنًًلامًلاح ْلِ داندم ٔيُ  دنًاٌقٍٚ دناٌلاف ٔيلاػنج ٔيًلامًلاح دنًلانٛج

( انددٗ دؼقٚددق يٓددلامدح دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج 0200) Akpan and Akpanْٔددق خ فمدًددج  

دنًطهٕةج  ٙ دنلامٚن دنًندط ج دنؼقٚشج ٔأسن كندك عهدٗ دلإَذلاطٛدج دنذُهًٛٛدج نهًُهًدلاح  ٔإدق دٕٓدهخ 

أًْٛج ٔطٕف يٓلامث دًذـندص دنتٛلاَلاح ٔدنُٛدلاح دنًندط دج ةلاًدذـقدو دناًتٛدٕدن ػٛدز دذُتدا ةِدام  انٗ

تتٛن ةلالإَذلاطٛج دنذُهًٛٛج  ٔأٌ يٓلامدح دنًندط دج دنن٘دلا ٛج نٓدلا أًْٛدج إٔدٕٖ نهًُهًدلاح ػٛدز نٓدلا 

دننددقمث عهددٗ دٔددؼٛغ دنًـلاناددلاح  ددٙ دنددلامٚن دنًندط ددج دنً لآددنث  ٔإددق أٔٓددخ دنقمدًددج ة٘ددنٔمث 

   ةةتٌلا  دنًندط ٍٛ يٓلامدح دنًندط ج دنن٘لا ٛج. ٙ يلا  ٔيقٚن٘ دنًُهًلاحً 

( فٔم دنًندط دج دنن٘دلا ٛج  دٙ دنٌدٛطنث عهدٗ 0200) ,.Mishra et alفمدًدج َلاإِخ ٔ

داػذٛلال  ٙ دنتٛلاَلاح دنًلانٛج نهِنتلاح دنُٓقٚج  ٔدٕٓهخ انٗ أَّ ة دق ػدقٔر دن قٚدق يدٍ ػدلااح 

ع ةاٌ ةٛلاَلادٓدلا  داػذٛلال ةلانُٓق  دى د قٚم إلإٌَ دنِنتلاح دنُٓقٚج دنًقمطج لإنوديٓلا ةاٌ دِٓق تذلاةٛلا

دنًندط دج دنن٘دلا ٛج إدق هدف ةِدام تتٛدن  دٙ دنٌدٛطنث ؿلانٛج يٍ دنذؼنٚدف ٔداؿطدلا   ٔأٌ فٔم 

عهٗ داػذٛدلال  دٙ دنتٛلاَدلاح دنًلانٛدج  دٙ دنِدنتلاح ْٔدٕ يدلا ط دم دنتُدك داػذٛدلاٙٙ دنُٓدق٘ ٚهدوو 

 دنتُاٛج.ؼٌلاةلاح دندنتُٕ  ة٘نٔمث داًذالافث يٍ ؿقيلاح دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ تم 

 ن ًهٛدلاح دنن٘دلا ٛج ندط دجدنً آنٛدلاح دا ٛدم أسدن ( دؼقٚق0200ُلاٍْٛ ) فمدًج دًذٓقأ

 اطدند  ؿدلال يدٍ ٔكندك دنًٔدنٚج  ةلانتٛصدج دنًدلانٙ دناٌدلاف ٔداػذٛدلال يدٍ نهؼدق دننإًدٙ دنذؼدٕل

 ن ًهٛلاح دنن٘لا ٛج دنًندط ج آنٛلاح ةٍٛ إٕٚج علاإج ٔطٕف انٗ دنقمدًج يٛقدَٛج  ٔؿهٔخ فمدًج

 دنن٘دلا ٛج دنًندط دج أًدلانٛب يٍ تم أٌ تًلا دنًلانٙ  ٔداػذٛلال دناٌلاف يٍ ٔدنؼق دنذؼٕل دننإًٙ

 يدٍ نهؼق ي ُٕ٘ داسٛن كٔ دنن٘لا ٍٛٛ دنًندط ٍٛ  ٙ دٕد نْلا ٚظب دنذٙ ٔدنًٓلامدح ٔدنًذطهتلاح
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  ٔإق أٔٓخ ةلان ًم عهٙ آقدم دِنٚ  يُٓٙ ُٚهى جدنًٔنٚ دنتٛصج دنًلانٙ  ٙ ٔداػذٛلال دناٌلاف

 ؛دنًندط ٍٛ دنن٘لا ٍٛٛ عًم دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔٚتٍٛ دنًٓلامدح ٔدنِنٔٙ دنٕدطب دٕد نْلا  ٙ

 نذإٌ يٌصٕنج عٍ دنٕ لا  ةالا ج يذطهتلاح دنًُٓج.

ددداسٛن دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج عهددٗ  دؼقٚددق( عهددٗ 0200) ,.Abu et alفمدًددج ٔمتددوح

نٚدج  ٔكندك يدٍ ؿدلال دَـالإ دنًًلامًلاح دنًلانٛج داػذٛلانٛج نِنتلاح دنٌده  داًدذٓلاتٛج دنُٛظٛ

انٗ أٌ دنؼق يٍ دنًًلامًدلاح دنًلانٛدج داػذٛلانٛدج يدٍ إتدم   ٔأُلامح َذلا ض دنقمدًج إلا ًج دًذنٔلا 

ُنتلاح دنٌه  داًذٓلاتٛج ٚذاسن ةِام دٚظدلاةٙ ٔتتٛدن ةاادلا ث ٔؿتدنث دنًندطد  دنن٘دلا ٙ  ػٛدز 

أسنح  دٙ دَـادلإ دنًًلامًدلاح قٛدن دنًِدنٔعج  ٔإدق أٔٓدخ دنقمدًدج ة٘دنٔمث إٛدلاو افدمدح 

 ًندط ج دنلامٚن دنتٛلاَلاح دنًلانٛج.ُنتلاح دنًُذظلاح داًذٓلاتٛج ةذ ٍٛٛ يندط  إ٘لا ٙ دن

اٙدلام ينذدنع نهًندط دج دنن٘دلا ٛج  انٙ دٔدًٛىSerag and Eissa (0200 )فمدًج  ْٔق خ

لإفدمث يـلاٙن داػذٛلال  ٙ دنتٛلاَلاح دنًلانٛج ٔكنك نقعى إندم دنًندط  دنـلامطٙ ةلااعذًلاف عهدٗ عًدم 

دنًندطدد  دنددقدؿهٙ  ددٙ دنِددنتلاح دنًٔددنٚج  ٔدٕٓددهخ دنقمدًددج انددٗ أٌ دلإٙددلام دنًنذددنع نهددقيض ةددٍٛ 

ٚددق يددٍ تاددلا ث عًددم دنًندطدد  دؿهٛددج ٚوأًددلانٛب دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج يدد  افدمث يـددلاٙن دنًندط ددج دنق

ٌ دلإٙلام دنًنذنع يٍ دنُٛلاح دنًندط ج دنن٘لا ٛج تذنُٛج دًذـندص دنتٛلاَلاح ٔيندط ج دنـلامطٙ   ٔٚذإ

ل دنؼلاًددب ٔدنُٛددج يندط ددج دنُنددلاٙ دنؼنطددج ٔدنًندإتددج دنًٌددذًنث ٔدؼهٛددم ئددقم دًددذـقدو دلأيددٕد

 يـلاٙن داػذٛلال  ٙ دنتٛلاَلاح دنًلانٛج.دؼهٛم فٔم دنًندط  دنقدؿهٙ  ٙ افدمث   ٔٔدن ٔف دنلُْٙ

( دنقٔم دنل٘ ده تّ دنًندط دج دنن٘دلا ٛج  دٙ تِدف   لانٛدج 0200َٔلاإِخ فمدًج يٌ ٕف )

آنٛددلاح يًلامًددلاح دناٌددلاف دنًددلانٙ ٔدؼٌددٍٛ أفد  دنٕػددقدح داإذٔددلافٚج  ددٙ ةٛصددج دلأعًددلال دنهٛتٛددج  

م دنا لال ٔدنًدسسن ةةٚظلاةٛدج ٔدٕٓهخ دنقمدًج انٗ أٌ دنًندط ج دنن٘لا ٛج ًٚاٍ أٌ ٚإٌ نٓلا دنقٔ

 ٙ دناِف عٍ ػلااح دن َ ٔداػذٛلال ٔدنذلاعب ٔدنذؼنٚالاح  ٙ دننٕد ى دنًلانٛج ٔدنؼق يٍ دهدك 

ن دِدنٚ  إدلإََٙ ٚؼدقف ٔدطتدلاح ٛأٔٓدخ دنقمدًدج ة٘دنٔمث ددٕ ٔدنًًلامًلاح ٔدنن٘لا  عهٛٓدلا  

 دٙ ؛ ةًدلا ٌٚدٓى ٛدجدنًؼلاًب دنن٘لا ٙ أٔ دنـتٛن  ٙ تم يٍ دنًؼدلاتى ٔدنًسًٌدلاح دنًلانٛدج ٔدننإلاة

  ٔةلانذدلانٙ دًُٛدج ٔداػذٛلالٔدنٌٛطنث عهٗ دناٌلاف  داإذٔلافٚجدؼٌٍٛ دلأعًلال  يٍَٓلاٚج دنًطلاا 

   ٔاعلافث ةُلا  دنقٔنج.ٔداإذٔلافٚج ٔداطذًلاعٛجدلأعًلال دنذظلامٚج 

دؼهٛددم أسددن دا ٛددم دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج عهددٗ ئددقدإٛج ( 0202) فمدًددج ةنعددٙ ٔدُلأنددخ

دننددٕد ى دنًلانٛددج ةلانتٛصددج دنًٔددنٚج  ٔكنددك يددٍ ؿددلال إلا ًددج دًددذتٛلاٌ دددى دٕهٚ ٓددلا عهددٗ عُٛددج يددٍ 

ٔدٕٓدهخ دن لايهٍٛ ةًالادب دنًندط ج ٔأع٘لا  ْٛصج دنذقمٚي ٔي لأَٛٓى ةلانظلاي دلاح دنًٔدنٚج  

دناددلا ٙ لأسددن دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج عهددٗ  ةددلانٕعٙ ٔدلإفمد دًذدد  أ ددندف عُٛددج دنقمدًددج أٌ انددٗ 

ٔأٌ دنًندط دج دنن٘دلا ٛج د دق داػذٛلال ٔدنًؼلاًتج دلإةقدعٛج ةًلا ٚ دوه ئدقدإٛج دنندٕد ى دنًلانٛدج  

أفدث إٕٚج ٔيُلاًتج نًٕدطٓج داػذٛلال ٔأًلانٛب دنًؼلاًتج دلإةقدعٛج يٍ ؿلال عًهٛج دنذنتٛو عهدٙ 

دٕظٛدف ٔظٛادج دنًندط دج دنن٘دلا ٛج ٗدًٍ عًهٛج تِف دلأفنج ٔدؼهٛهٓلا  ٔأٔٓخ ةلان ًم عهدٙ 

 يٓلاو يندط  دنؼٌلاةلاح دلأًلاًٛج.

 انتعهٛك عهٗ انذساسبد انسبثمخ:

 يٍ ؿلال دًذنند  دنقمدًلاح دنٌلاةنج دنًذ هنج ةًٕٕٗج دنتؼز  ًٚاٍ دًذُذلاص يلا ٚهٙ:

   أتددقح أقهددب دنقمدًددلاح عهددٙ ؿطددٕمث داػذٛددلال ٔدناٌددلاف دنًددلانٙ عهددٙ دإذٔددلافٚلاح دنددقٔل

دنذٙ دٌذـقو  ٙ دنٕإدخ ج دهك دنًًلامًلاح  ٔأٌ دٜنٛلاح ٓآنٛلاح   لانج نًٕدط ٔٗنٔمث ٔطٕف
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دنؼددلانٙ قٛددن تلا ٛددج  ٔأٌ دنًندط ددج دنـلامطٛددج ةٕٗدد ٓلا دنددندٍْ دٕدطددّ إٔددٕم ةـٔددّٕ 

 إقمدٓلا عهٙ دتذِلاا داػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ ةلاناالا ث دنًطهٕةج.
 

 ٛ ج تًظلال طقٚق ٔػقٚز دؼذلاطدّ ددانخ ي هى دنقمدًلاح دنٌلاةنج عهٙ أًْٛج دنًندط ج دنن٘لا

يُٓددج دنًؼلاًددتج ٔدنًندط ددج  نذُددقيض ٔدذالايددم يدد  أًددلانٛب ٔدنُٛددلاح دنًندط ددج دنـلامطٛددج  

نهذٔدددق٘ نًـدددلاٙن داػذٛدددلال ٔدناٌدددلاف دنًدددلانٙ  ؿلآدددج  دددٙ ظدددم هٚدددلافث ي دددقل دندددقعلأ٘ 

 ٔدنًُلاهعلاح دنن٘لا ٛج ٔدودٚق طند ى داػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ.
 

  لأفةٛدلاح دنًؼلاًدتٛج  يدٍ ػٛدز دٌدهٛٚ دن٘دٕ  عهدٙ تلا دج دنظٕدَدب ْلِ دنقمدًج ديذقدف ندُ ق

 ٔأسنْلا عهٙ دنذنهٛم أٔ دنؼق يٍ داػذٛلال  ًٚاٍ أٌ دؼننٓلا دنًندط ج دنن٘لا ٛج دنذٙدلإٚظلاةٛج 

  ٔدناٌلاف دنًلانٙ  ٙ دنتٛصج دنًٔنٚج.
 

  دنذٔدق٘   دٙتدقح عهدٙ أًْٛدج فٔم دنًندط دج دنن٘دلا ٛج أةلاننقى يدٍ أٌ دنقمدًدلاح دنٌدلاةنج

نظند ى دناٌلاف دنًلانٙ  اا أَٓلا نى دنقو اٙلام عهًٙ يؼاى نٛإٌ ينُقدع لأفد  دنًدندط ٍٛ  ندلد 

دؼددلأل دنقمدًددج دنؼلانٛددج دنددقو اٙددلام ينذددنع ٔفنٛددم عًهددٙ نذنًددٛؾ دنددقٔم دنٓددلاو نهًندط ددج 

نذٔق٘ أٔ دنذنهٛم يٍ يـلاٙن داػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ  ٔةٛلاٌ يدق٘ ٓدلاػٛذّ  ٙ ددنن٘لا ٛج 

  ٔكنددك ةددلانذوديٍ يدد  مؤٚددج دنقٔنددج دنًٔددنٚج نهذطتٛددق يددٍ عقيددّ ةلانتٛصددج دنًٔددنٚجأًْٛددج ٔ

 (.  0202-0200اًذنددٛظٛذٓلا دنُٕٙٛج نًالا ؼج دناٌلاف )

ا   خطخ انجضج: –سبثعب

ع لأْقد دّ  إٌدى دنتلاػدز ؿطدج دنتؼدز اندٗ  ع يٍ يِداهج دنتؼدز ٔأًْٛذدّ ٔدؼنٛندلا دَطلاإلا

 سلاسج يتلاػز يذالايهج  ٔكنك عهٗ دنُؼٕ دنذلانٙ: 

 .نهاٌلاف دنًلانٙ ٙدلإٙلام دنًالاًْٛ: انًجضج الأٔل

 .نهًندط ج دنن٘لا ٛج دن هًٙدنذآٛم  :انًجضج انخبَٙ

دنؼق يٍ يًلامًلاح   ٙاٙلام ينذنع اًذـقدو دنًندط ج دنن٘لا ٛج  :انًجضج انخبنج

 .دناٌلاف دنًلانٙ  ٙ دنتٛصج دنًٔنٚج

 الإطبس انًفبًْٛٙ نهفسبد انًبنٙانًجضج الأٔل: 

 يفٕٓو انفسبد انًبنٙ ٔأسبنٛجّ: -أٔلا 

 يفٕٓو انفسبد انًبنٙ:  -1

ْٔدٕ يدنٕ ع٘دلال دناٌلاف آ ج يظذً ٛدج عن ذٓدلا دنًظذً دلاح دلإٌَدلاَٛج يُدل  ظدن دنذدلامٚؾ  

ٔٚددندتٚ ظٓددٕمِ دؼًهددّ تددم دنددقٔل ٔدنًظذً ددلاح ًددٕد  أتلاَددخ قُٛددج أو  نٛددنث  إٕٚددج أو ٗدد ٛاج  

ٔدًذًندمِ ةنقتج دلإٌَلاٌ  ٙ دنؼٔدٕل عهدٗ يالاًدب يلافٚدج أٔ ي ُٕٚدج  ةلاًدذـقدو ًٔدلا م ًدنٚج 

اإٔلا  يٍ نّ دنؼق  ٛٓلا  أٔ دنؼٕٔل عهٛٓلا عدٍ ٙنٚدق دننُدٕث ٔدنًؼٌدٕةٛج نهٕٕٓل انٛٓلا يُٓلا: 

 .(0202  )دنظًٕٓف٘ أٔ دؿذلاى دنًلال دن لاو ٔقٛنْلا

ندق عنّ دخ يُهًدج نى ٚذاق دناذلا  ٔدنًُهًلاح دنً ُٛج ةًالا ؼج دناٌلاف عهٙ د نٚف يؼقف ندّ   

دنًـٕنج نذؼنٛق يالاًب ؿلآج ًدٕد  دناٌلاف ةاَّ اًلا ث دًذ لال دنٌهطج  0222دنِالا ٛج دنقٔنٛج علاو 

دنِـْ  ٙ ػق كددّ أٔ نظًلاعذّ  تًلا طلا  ةقنٛم دطتٛق يالا ؼدج دناٌدلاف )دلإَذًٕدلا٘( د نٚدف دناٌدلاف 
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ةاَّ ًٕ  دًذـقدو دنٌهطج دن لايج أٔ دنشنج دن لايج يٍ أطم دؼنٛق يُدلا   كددٛدج. ٔعهدٗ دندنقى يدٍ د دقف 

دناٌلاف لأَدّ دنٌدتب دنًتلاُدن  دٙ تدم يهدلاْن دناٌدلاف  ٕٓم دناٌلاف   ةٌ دناٌلاف دنًلانٙ ٚ قّ أؿطن إَٔدج

 ام يلا ٚا هّ دنًاٌقٌٔ ةًـذهف أُالال دناٌدلاف تًدنفٔف  ٔأتشنْلا داسٛندع عهٙ تم دلأٓ قث   دلأؿنٖ 

 (. 0200إلاةٛم ٔآؿنٌٔ  ) انٗ أًٙلاعٓى  ٙ دنؼٕٔل عهٗ دنًلال  ٙ َٓلاٚج دنًطلاا

ٔةددلاننقى يددٍ عددقو دداددلاق دن هًددلا  ٔدنًااددنٍٚ ٔدنًُهًددلاح دنًُٓٛددج نًالا ؼددج دناٌددلاف عهددٗ 

ٌّ تم دنقمدًلاح دالاف دذاق عهٗ دٜسلام دنٌهتٛج نذهك دنًًلامًلاح  ٙ ند نٚف يؼقف  هاٌلاف دنًلانٙ  ة

دًذُودا مأى دنًلال دن لاو أٔ دًذ لال دنندلإٌَ ٔيـلانادج دنذ هًٛدلاح ٔدظلاْهٓدلا. ٔةُدلا  عهدٗ كندك  

دننٕدعق ٔدلأػادلاو دنًلانٛدج دننٕدٍَٛ ٔدنًلانٛج ٔيـلاناج  داَؼند لاحةاَّ  :د نٚف دناٌلاف دنًلانًٙٚاٍ 

دنذددٙ دددُهى ًددٛن دن ًددم دنًددلانٙ ٔدلإفدم٘ ٔيـلاناددج د هًٛددلاح دلأطٓددوث دننإلاةٛددج  يددٍ أطددم دؼنٛددق 

 .تام يُلا   كددٛج قٛن يِنٔعج د٘ن ةلانانف ٔدنًظذً 

 أسبنٛت انفسبد انًبنٙ: -2

 -0200)ُدددلاٍْٛ   لانٙ أُدددالاا ٔأًدددلانٛب عدددقثّ  ن دددم أةنهْدددلا يدددلا ٚدددادٙدنًددد دناٌدددلافٚذـدددل 

Oluwatoyin E. A., 2021:) 

ًٕد   : ٔد نا ةآَلا ف   يتهغ يٍ إتم ُـْ أٔ يظًٕعج أُـلاّ انٗ طٓج ي ُٛج انششٕح .أ 

يٍ أطم دنؼٔدٕل عهدٗ يالاًدب قٛدن يِدنٔعج  أٔ ددٕنٙ ئُدب ي دٍٛ أٔ  نف أٔ يسًٌج 

 دنًلانٛج.دنذٓن  يٍ ة ٖ دانذوديلاح 

عًهٛددلاح   ددٙ: ٔٚ ُددٙ ٗددؾ أيددٕدل قٛددن يِددنٔعج ٔدٕظٛآددلا ٔدًددذشًلامْلا غسصصٛم الأيصصٕال .ة 

  يِدددنٔعج؛ ةٓدددقا ًٙدددي دنًٔدددقم دنؼنٛندددٙ نذهدددك دلأيدددٕدل لإتٌدددلاةٓلا ٓددداج دنِدددنعٛج

 ٔداًذالافث يٍ دهك دلأيٕدل فٌٔ دنـٕا يٍ دنًٌلا نج دننلإََٛج.

ٔيًذهالاح دنًظذً  ٔطدند ى داؿدذلاى ٔدن دَ : ًِٔٚم دتقٚق دلأيٕدل العتذاد عهٗ انًبل انعبو .د 

نج نٓى ٔ ق دننلإٌَ. ّٕ  يٍ إتِم أُـلاّ ٚ ًقٌٔ اًلا ث دًذ لال يٕدإ  دنٌهطج دنًـ

 : يٍ ؿلال عقو ًقدف يٌذؼنلاح دنقٔنج دن٘دنٚتٛج ٔدنظًنتٛدجانتٓشة انضشٚجٙ ٔانزًشكٙ .د 

اندٗ َندْ   ةًدلا ٚدسف٘ يٍ ؿلال دنذلاعب عهٙ دننٕدٍَٛ ةًـذهف دنًٕدلا م قٛدن دنًِدنٔعج

 يٕدمف دنقٔنج.

د   ٙ: ٚنٔق ةّ د ٛٛن دنؼنٛنج ةنٔق دن َ انتضٔٚش .ِ  ّ٘ يؼدنم آؿدن  د ٛٛدنع ًدُق أٔ ٔسٛندج أٔ أ

 يٍ ُاَّ دلإٗندم ةلانًٔهؼج دن لايج.

: يددٍ ؿددلال ًددٕ  دنًًلامًددج دنًُٓٛددج أٔ دلإًْددلال دنًذ ًددق الإضصصشاس ثصصبلأيٕال أٔ انًصصصبنش .ٔ 

  أٔ دًدذ لال ة دٖ دنش دندح دنًهاٛدج دن لايدجةنٔق دـنٚب دنًلال دن لاو  ٔعقو دنؼالاظ عهٗ 

ٔ دنذ هًٛلاح ٔدلأَهًدج نُٛادل يدٍ ؿلانٓدلا يًدلا ٚ دٕف عهٛدّ ةدلانُا  دناشٛدن أدنًٕطٕفث ةلاننٕدٍَٛ 

 .(0202 دننػًٍ ٔدنالامًٙ عتق)  ذوفدف أيٕدنّ ٔيُلا  ّ دنِـٔٛج

 ٙ : ةٓقا د هٛب ئهؼج أػق دلأٙندا عهٗ دنطنا دلأؿن  أٔ دنًٌلاعقث إفشبء الأسشاس .ص 

 دظُب دانذوديلاح ٔػنٕق دنقٔنج.

: ْٔددٕ اطتددلام دلأُددـلاّ أٔ دنظٓددلاح عهددٗ ف دد  يتددلانغ ي ُٛددج ةلانذٓقٚددق أٔ دنذنْٛددب الثتصصضاص .س 

 ة نٕ دٌٓٛم ة ٖ دن نٕف ٔدادالاإٛلاح. 

 صددج  نٔددلانغ: ٔٚاددٌٕ عهددٙ دنًٌددذٕ٘ دن دلاو تدداٌ دٔددقم دننددندمدح إسصبءح اسصصتغال انسصصهطخ .ط 

ي ُٛج يٍ دنًظذً  ٔنٛي نهٔلانغ دن لاو  ٔعهٙ دنًٌذٕ٘ دنِـٔٙ نذؼنٛق يُا دج ُـٔدٛج 

 .(Serag  and Eissa,  2022)فٌٔ ٔطّ ػق
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دددقَٙ  ٙدنتلاػددز أٌ دمداددلاج يسُددن دناٌددلاف عهددٙ دؿددذلاا أُددالانّ ُٚ ددق يسُددندع عهدد ٔٚددن٘

ٔدلأًددي دنذُهًٛٛددج دننإلاةددج ٔقٛددلا  دنً ددلاٚٛن دنًندط ددج ٔدننإلاةددج دنؼإيٛددج ٔٗدد ف اطددند دح 

 ٔدننلإََٛج  دلأين دنل٘ ُٚذض عُّ قٛلا  يتقأ دن قدنج ٔدالا س دنانّ ٔدنُودْج.

 انفسبد انًبنٙ ٔانغش/الصتٛبل: -3

ةلاننقى يٍ دمدتلاٙ دناٌدلاف دنًدلانٙ ةدلان َ أٔ داػذٛدلال دنًدلانٙ ػٛدز ِٚدذنتلاٌ ًدٕٚج نذؼنٛدق 

ُْدلا  دؿدذلاا دن لايدج  اا أَدّ يُلا   ُـٔٛج دذ هق ةذا٘ٛم دنًٔهؼج دنِـٔدٛج عهدٙ دنًٔدهؼج 

دق يدٍ إتدم ُدـْ أٔ  Fraudٔدٗغ ةٍٛ دناٌلاف ٔدن َ   لان َ  ًّ  أتشدنِٚدٛن اندٗ دنذٔدنا دنًذ 

  ٔأيدلا ًٕد   ًٛلا ةٍٛ دلإفدمث أٔ دنًٌسٔنٍٛ عٍ دنؼٕتًج ةٓقا دنؼٕٔل عهدٗ يٛدوث قٛدن إلإََٛدج

ندلد  ( 0200 الله ٔدنٌدٛقطدلام ) اًلا ث دًذـقدو دنٌهطج نهؼٕٔل عهٙ ئلانغ ُـٔٛجدناٌلاف  ٛ ق 

 ًٚاٍ دننٕل أٌ دن َ ٚ ذتن أػق أفٔدح دناٌلاف.

ٔٚذن  أسندع عهدٙ دنندٕد ى  أيلا  ٙ يظلال يندط ج دننٕد ى دنًلانٛج   ةٌ دن َ ْٕ دؼنٚفٌ يذ ًق

دنذننٚدن دنًدلانٙ داػذٛدلانٙ دندل٘ ُٚطدٕ٘ عهدٗ  -ٔنلنك   ةٌ ُْلا  َٕعٍٛ يٍ دن َ: أٔنًٓدلادنًلانٛج. 

دؿددذلاى دلأٓددٕل يددٍ إتددم دن ددلايهٍٛ أٔ دنذلاعددب  ددٙ  -ٔسلاًَٛٓددلاهؼٌددلاةلاح  دنذؼنٚددف دنًذ ًددق ن

  ةؼٛددز ُٚددذض عُددّ دوٚٛددف دننددٕد ى أٔ دنذلاعددب  ددٙ دنٌددظلاح نذ هٛددج داػذٛددلال دنًددق ٕعلاح دنُنقٚددج

ٔن هحددّ  ددٙ ظددمّ ٔطددٕف يندط ددج   لانددج ًٚاددٍ دتذِددلاا دن َ/داػذٛددلال. أيّددلا دناٌددلافُ   ددلافث ا  .دنًلانٛددج

حٌ يٌدلام دنًندط دج  ٚذن  أ٘ أسن ٔدٗغ  ٙ دنٌظلاح أٔ دننٕد ى دنًلانٛج ًٚادٍ دذت دّ  ةً ُدٙ آؿدن أ

  .((Awolowo  I., 2019  ٚإٌ قٛن ٔدٗغ  ٙ ػلانج دناٌلاف ينلامَج ةؼلانج دن َ ٔداػذٛلال

 أسجبة استكبة رشائى انفسبد انًبنٙ ٔآحبسِ: -حبَٛب

 انعٕايم انتٙ لذ تسجت فٙ استكبة رشائى انفسبد انًبنٙ:  -1

اطًلال ْدلِ دن ٕديدم دُ قّ ظلاْنث دناٌلاف دنًلانٙ ظلاْنث ينتتج  نلد دذ قفّ أًتلا  َِٕ ٓلا  ًٔٚاٍ 

 :(Sargiacomo M., et al., 2024 -0202أةٕ طتم   -0202  عتق دنالا ٙ ٔدةندْٛى)  ًٛلا ٚادٙ

: دذ هقّ ةلانقٔد   داإذٔلافٚج ٔدذًٍ٘ داػذٛدلاص أٔ دنًاٌدب دنًدلانٙ  ٔػدبّ دنظدلاِ عٕايم دافعٛخ .أ‌

 ٔدنُإك ٔد٘ـٛى دنلدح  ٔدلأ ٘هٛج دلأؿلاإٛج  ٙ ظم دالأح دنقؿٕل ةٍٛ  صلاح دنًظذً .

ٔدذ هق ةذٕد ن ةٛصج يُلاًتج امدالا  دناٌلاف يٍ ؿلال دتُٙ ًٛلاًلاح ٔإٕدعدق  عٕايم ثٛئٛخ ٔتُظًٛٛخ:  .ب‌

دٕهٚد  دندقؿٕل   دٙقٛن ٔدٗدؼج  ٔعدقو تالاٚدج أَهًدج دننإلاةدج دنقدؿهٛدج ٔدنـلامطٛدج  ٔدنذادلأح دنِدقٚق 

 ٔدنٔنديج دنِقٚقث يٍ طلاَب دلإفدمث. ٔداَق لاجٔقٛلا  عًهٛلاح دنًٌلا نج ٔٗ ف دنٓٛلاتم دلإفدمٚج 

ٌٚددلاعق عهددٗ دَذِددلام دناٌددلاف نٕطددٕف دًٛٛددو ةددٍٛ أ ددندف  مانٛخ انًُبسصصجخ نهمضصصبء:غٛصصبة السصصت  .ج‌

 .(0202دنظًٕٓف٘  ) دنًظذً 

: ٚددسف٘ كنددك انددٗ ُددٕٛج دنًٌددصٕنٛج ٔعددقو ٔٗددٕع اَعصصذاو انتُظصصٛى انًائصصى نهٕصصصذاد الإداسٚصصخ  .د‌

 داؿذٔلآلاح ٔدنًٌصٕنٛلاح دنٕظٛاٛج ةظلاَب قٛلا  دنِالا ٛج.

ٌّ  انًتشتجخ عٍ انفسصبد انًصبنٙ: انًخبطشاَخفبض    .ه‌ ٌّ ٗد ف دندندفج دن ندلاةٙ ةٌدتب أ ٚلاػدع أ

 أقهتٛج دن نٕةلاح  ٙ ْلد دنًظلال إق ا دإٌ ٓلاميج ٔمدفعج  ْلد  ٘لا عٍ ةٚ  دلإطند دح.

ٔداذندن ة دٖ دنظٓدلاح دنً ُٛدج اندٗ  ضعف انذٔس انشلبثخ يٍ لجصم انزٓصبد انًعُٛصخ ثبنشلبثصخ: .و‌

ٔدنًقمةدج  دنًسْهدج نهإدفمشم كنك  ٙ دنُنْ دنًهؼٕظ ؼقٚشج  ٔٚذًدننٕدعق ٔدنًٕلا م دننإلاةٛج دن

عهددٗ ًٔددلا م دنًندط ددج دنً لآددنث   ٘ددلا عددٍ دنهدّدْ دنددقٔم دنا دّدلال نذهددك دنًسًٌددلاح دننإلاةٛددج 

 ٔعقو  لاعهٛج آقدمدٓلا  ٔدنٌنٚج دنًانٔٗج عهٗ دنلامٚنْلا.
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 آحبس انفسبد انًبنٙ: -2

  ًٔٚاٍ دهـْٛ يظًدم ٔداطذًلاعٛجٚ ذتن دناٌلاف دنًلانٙ يٍ أتتن ي ٕإلاح دنذًُٛج داإذٔلافٚج 

   Akkoyunlu  R., 2020): -0200دنًطٛن٘  ُلاٍْٛ ٔ) دٜسلام نهاٌلاف دنًلانٙ  ٙ دنُنلاٙ دنذلانٛج

: ٚددسف٘ دناٌددلاف دنًددلانٙ انددٗ دددقََٙ تاددلا ث داإذٔددلاف دن ددلاو  نٌددٕ  انضصصذ يصصٍ انًُصصٕ اللتصصصبد٘ .أ 

ٔعدقو  دنًٕدمف ٔاٗ لاا دنتُٛج دنذؼذٛج  ْٕٔ يلا ٚسسن ةلانٌدهب  دٙ داإذٔدلاف دندُٕٙٙ دـْٔٛ

 دًذنندمدِ.

إق دٓقف دلأيدٍ  دنذٙ: ْٕٔ يلا ٚشٛن تشٛند يٍ دنًِالاح ٔداؿذلا لاح الإخال ثًصذالٛخ انذٔنخ .ة 

 ٔداًذنندم دنٌٛلاًٙ  ٔدًٓق نؼقٔر دٗطندةلاح ٔإلاإم دٓقف دلأيٍ دن لاو.

: ٌٚٓى دناٌلاف دنًلانٙ ةِدام ًدهتٙ  دٙ عنإهدج دنذًُٛدج انًزتًعبد ٔأيُٓبيخبطش عذو استمشاس  .د 

داإذٔددلافٚج ٔدنذنددقو دنؼ٘ددلام٘  ٔةـلآددج يدد  دددنفّ٘ دٕهٚدد  دنددقؿٕل ٔدنشددنٔدح ةددٍٛ يـذهددف 

   ةًلا ٚسف٘ انٗ دَٓٛلام دنًظذً .أٙندا دنًظذً 

  يًدلا ٚ٘د ف يدٍ : ٚدسف٘ دناٌدلاف اندٗ اْدقدم يدٕدمف دنقٔندجْذس انًٕاسد ٔضعف فعبنٛخ الأداء انعبو .د 

إقمدٓلا عهٗ دننٛلاو ةٕدطتلادٓلا ٔدَـالإ ػظدى دًدذشًلامددٓلا  َٔندْ  دنّ دن ًدم  ٔدندطُد  أٔنٕٚدلاح 

 دنذًُٛج ٔدنـقيلاح دن لايج.

: قلانتعددلا يددلا ٚددذىّ دٓنٚددب ٔانتصصيحٛش سصصهجٛب فصصٙ يسصصتٕ٘ الدخصصبس انًضهصصٙ ضصصعف يسصصتٕٖ انًعٛشصصخ .ِ 

أينْدلا  يًدلا ٚوٚدق يدٍ يِداهج دادلاإى دلأيٕدل دنًٌذٕنٙ عهٛٓلا انٗ ؿلامص دنتلاف ؿِدٛج يدٍ  ٘دغ 

 .(0202طتم   )أةٕ دنانن ٔدودٚق دنانٔق دنطتنٛج ةٍٛ أ ندف دنًظذً 

: ٚـهدق دناٌدلاف ُد ٕمد ة دقو دنًتدلااث ٔدلإًْدلال ٔعدقو دنؼدنّ تعشض سٛبدح انمصبٌَٕ نهخطصش .ٔ 

عهددٗ دنًٔددهؼج دن لايددج  ٔعددقو دػذددندو دننددٕدٍَٛ ٔدنذ هًٛددلاح دنًُهًددج  ٔةًددلا ٚوٚددق يددٍ دددقْٕم 

 لاح دنقٔل.يسًٌ

 نهًشارعخ انمضبئٛخ انعهًٙ: انتيصٛم انًجضج انخبَٙ

 يبْٛخ انًشارعخ انمضبئٛخ ٔأًْٛتٓب: -أٔلا 

 يفٕٓو انًشارعخ انمضبئٛخ:  -1

ع ي لآدددندع  يدددٍ دطتٛندددلاح دنًؼلاًدددتج  د ذتدددن دنًندط دددج دنن٘دددلا ٛج يظدددلااع ػدددقٚشلاُ ٔدطتٛندددلا

ٔدنذددٙ دٌددذـقو ةٔدداج  ٔدنًندط ددج  ٔتددلنك دنًاددلاْٛى دننلإََٛددج ٔدنًتددلافت ٔدنُهنٚددلاح ٔدنً ددلاٚٛن

ؿلآج  ٙ ػٌى ٔ ٖ دنًُلاهعلاح دنذظلامٚدج دنن٘دلا ٛج ٔدندقعلأ٘ دنًلانٛدج. ٔنندق يدنح دنًندط دج 

 دَ دنن٘لا ٛج ي  دؿدذلاا ئدطهؼلادٓلا ة دقث دطدٕمدح  ٔكندك يدٍ أطدم دناِدف عدٍ أًدلانٛب دن

ٔدناٌلاف دنًلانٙ  يًلا أف٘ انٗ ٓ ٕةج دؼقٚق د نٚف يؼقف ٔٔدٗدغ يدٍ إتدم دنتدلاػشٍٛ نًٔدطهغ 

 (.Firas H., 2021) دنًندط ج دنن٘لا ٛج

( دنًندط ج دنن٘دلا ٛج AICPA نا دنً ٓق دلأينٚاٙ نهًؼلاًتٍٛ دننلإٍََٛٛ دنً ذًقٍٚ ) 

ةآَلا: دطتٛدق دنً ن دج دنذـٔٔدٛج  دٙ دنًؼلاًدتج ٔدنًندط دج ٔيٓدلامدح دنذؼنٛدق دننلإََٛدج دنذدٙ 

دلأفنددج دنًندتطددج ةًٕٗددٕج ي ددٍٛ ٔدؼهٛهٓددلا ٔدنًٛٛٓددلا ٔداٌددٛن  نظًدد ًٚذهآددلا دنًندطدد  دنن٘ددلا ٙ 

نٚآلا: ةآَلا يُٓج دنُذلا ض ٔدٕٓٛهٓلا انٗ دنًٌذاٛقٍٚ يٍ ؿقيلاح دنًندط ج دنن٘لا ٛج  تًلا ًٚاٍ د 

دظً  ةٍٛ دنـتنث دنًلانٛج ٔدنًؼلاًتٛج ٔيٓدلامدح دنذؼنٚدلاح ٔدن ًدم فدؿدم اٙدلامد إلإََٛدلا  نذدٕ ٛن 

َّ ٔدنذاتّق يٍ ئقدإٛج دننٕد ى دنًلانٛج  .(0202)ػلايق   أفنج ن٘تٚ دن 
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ٌّ طًٛ  دنًالاْٛى دنتّو عهدٗ  ٔةلاننقى يٍ أَّ ا ٕٚطق د نٚف يؼقف نهًندط ج دنن٘لا ٛج  ة

أَٓدددلا يُٓدددج دٓدددذى ةذطتٛدددق دنًٓدددلامدح دنًؼلاًدددتٛج ٔدنًلانٛدددج ٔدنذدددقإٛق ٔدنذًٕٚدددم ٔدنطدددنق دناًٛدددج 

 ددٙ اٙددلام إددلإََٙ  أٗددف انددٗ كنددك دنتؼددز ٔدنذؼددنّ٘  ددٙ طًدد  دلأفنددج  Forensicٔدنذنٔددٙ 

ػددٕل ةلاًددذـقدو دنذنُٛددلاح دنً هٕيلادٛددج دنؼقٚشددج ٔدؼهٛهٓددلا ٔدٕٗددٛؼٓلا ٔدٕٓددٛهٓلا انددٗ دنًٌددذاٛقٍٚ 

 ذنقٚى دننٚدن يدقعى ةلالأفندج دننلإََٛدج دنالا ٛدج؛ن  ٓؼّج دنً هٕيلاح دنًلانٛج ٔقٛن دنًلانٛج دنًطنٔػج

 ذنُٛق دنن٘لا  نهؼاى  ٛٓلا.ٔ٘ دنن٘لا ٛج نةًلا ٌٚٓى  ٙ داٚٛق دنقعلا

 يجشساد صٚبدح الْتًبو ثبنًشارعخ انمضبئٛخ:  -2

أفح انٗ دادظلاِ َؼدٕ دًدذـقدو دنًندط دج دنن٘دلا ٛج ت نٛدج  دنذٙدن قٚق يٍ دنًتنمدح  ٕٚطق

 ,Hamad and Abdullah)ًْٓدلاأيدٍ  ٔدنذدٙنهؼدق يدٍ يًلامًدلاح داػذٛدلال ٔدناٌدلاف دنًدلانٙ 

  :)0200يٌ ٕف   -  2023

: ةلاننقى يٍ ددٌلاج ؿدقيلاح دنًندط دج   ةَٓدلا ندى ددذًاٍ تفبلى انفسبد انًبنٙ ٔانغش ٔالصتٛبل .أ‌

  ٔػٛدز د ذًدق عهدٗ يٍ دناِف عٍ ػلااح دناٌلاف دنًلانٙ ٔدن دَ ٔداػذٛدلال ةطنٚندج ػلاًدًج

 اطند دح دنهٛقٚج قٛن تلا ٛج اتذِلاا دن َ ٔداػذٛلال.

دؿددذلاا يددلا دنقيددّ دنًندط ددج يددٍ ؿددقيلاح عددٍ : َذٛظددج فصصٙ انًشارعصصخ فزصصٕح انتٕلعصصبد اتسصصب  .ب‌

دٕإ ددلاح أٓددؼلا  دنًٔددلانغ يددٍ دتذِددلاا أَددٕدج دن ددَ ٔدنًًلامًددلاح قٛددن دلأؿلاإٛددج ٔقٛددن 

 .(020۲  هٍٚ  عهٙ ٔآؿنٌٔ) دننلإََٛج

اندٗ ؿتدند  ٚدٕ نٌٔ ي هٕيدلاح يلانٛدج  - ٙ تشٛن يٍ دلأػٛدلاٌ -ٚاذنن دنن٘لا انذعى انمبََٕٙ:  غٛبة .ج‌

نؼددم دنُلاهعددلاح  ددٙ يـذهددف ًددلاػلاح دنًؼددلاتى  ٔدنؼددق يددٍ دُددلايٙ  ٔيؼلاًددتٛج نلأقددندٕ دننلإََٛددج

 ي قاح دنظند ى دنًلانٛج.

: ٚدسف٘ دَ دقدو يتدقأ دنشندج  دٙ ؿدقيلاح دنًندط دج اندٗ عدقو اْتضاص انخمخ فٙ خذيبد انًشارعصخ .د‌

 ٕٔٗع فٔمْلا دظلاِ يالا ؼج دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ.

دآَٛلامدح داإذٔلافٚج  ٙ تشٛدن يدٍ دنًسًٌدلاح : دذودٚق الَٓٛبساد اللتصبدٚخ ٔفسبد انذٔل .ه‌

 ٔدنٓٛصلاح داإذٔلافٚج دنقٔنٛج ةٌتب دَذِلام دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ ٔهٚلافث دنقعلأٖ دنن٘لا ٛج.
 

 أًْٛخ انًشارعخ انمضبئٛخ: -3

دٌدذًق أًْٛذٓدلا   يٍ ؿلال دًذنند  دن قٚق يٍ دنقمدًلاح ةِداٌ أًْٛدج دنًندط دج دنن٘دلا ٛج

   Nazarova K., et al., 2020   :(Hendi Y., 2021- -0202)ػلايق   يٍ دٜدٙ

د ددق دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج أػددق أْددى دنًظددلااح دنؼقٚشددج دنذددٙ دؼًددم  نٓددلا تشٛددنث اػذٛلاطددلاح  .أ‌

 دنًٌذنتم   ًٛلا ٚذ هق ةذنقٚى أًلانٛب دٌلاعق عهٗ دنؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ.

 ننلإٌَ ي  دنقٚى أفنج أتشن عًنلا ٔأتشن دمدتلاٙلا.دًشم دطٕمد يذالايلا نهًندط ج ٔد .ب‌

ٔدؼهٛم دنً هٕيلاح دنًلانٛدج  دٙ دندقعلأٖ  داػذٛلالدُ ق يظلاا يؼلاًتٛلا يذـْٔ نهذؼنٛق  ٙ  .ج‌

 دنن٘لا ٛج.

 دنًندط ج؛ ةًلا ٚقعى سنج دنًٌذـقيٍٛ  ٙ َذلا ض عًهٛج دنًندط ج.  ٙدنهٛم  ظٕث دنذٕإ لاح  .د‌

ٔدًد ج ٔفإٛندج دًاُدّ يدٍ دندقٚى دننٚدن يدقعٕو دٌلاعق عهٗ اعقدف يندط  إ٘دلا ٙ ك٘ ؿتدنث  .ه‌

ةلالأفنددج دنًؼلاًددتٛج ٔدننلإََٛددج دنالا ٛددج؛ ْٔددلد يددٍ ُدداَّ دلإًددٓلاو  ددٙ داٚٛددق دنددقعلأ٘ دنن٘ددلا ٛج 

 ٔامُلاف مطلال دنن٘لا  َؼٕ دؼنٛق دن قدنج.
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دوفدف أًْٛذٓلا ن قو ٔطٕف يسًٌلاح دٕ ن ؿقيلاح ػنٛنٛج نهن٘دلا  ػدٕل طْٕنٚدج دنً هٕيدلاح   .و‌

 نٛج  ٙ ظم دالاإى دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ.دنًؼلاًتٛج ٔدنًلا

عهدٗ دتذِدلاا ػدلااح دناٌدلاف دنًدلانٙ  ٔةـلآدج  دٙ ظدمّ ةٛصدج  دنـلامطٛدجعقو إقمث دنًندط ج  .ز‌

 .  ٔداَذِلام دنٕدً  نًًلامًلاح دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙدلأعًلال دنذإُنٕطٛج
 

   انفشق ثٍٛ انًشارعخ انخبسرٛخ ٔانًشارعخ انمضبئٛخ: -4

دنًندط ج دنـلامطٛج )دنذنهٛقٚج(  يٍ ػٛز دنٓقا ٔدنُطدلاق  دنن٘لا ٛج عٍدـذهف دنًندط ج 

ًٔٚادٍ ةٛدلاٌ أٔطدّ داؿدذلاا ةُٛٓدلا يدٍ ٔدنًٓلامدح دنٕدطب دٕد نْلا ندق٘ دنًدندط ٍٛ ٔقٛنْدلا  

 :دنذلانٙطقٔل  ؿلال دنظقٔل دنذلانٙ

 (: أٔرّ انًمبسَخ ثٍٛ انًشارعخ انخبسرٛخ ٔانًشارعخ انمضبئٛخ1رذٔل سلى )

 المراجعة القضائية المراجعة الخارجية المقارنةأوجه 

 الهدف

تقددد ر ي ف ي ددا د ع ددد ادد   ادددع  
الشيكة كك  وددف صدد  وادالدة 
القددددوالر الدعل ددددة وددددددف ا لتدددد ار  

 بعلدعع  ي والدبعدئ الد عسب ة

كشف  ع ت الغش والفسعد الددعلا 
والجددددديالر الدعل دددددةي والدسدددددلول   
ا هدددددعي وت د دددددد الد دددددع     دددددي 

  و  ة والدشكوك ي هعالقع

  كثي ادقع  و ق  اتسعاع    كثي اتسعاع و ق  ادقع   ال  ع 

 دتكيية وإل اد ة التوق ت وديجة ا ل ار
  دددي دتكدددييةي وتدددبدف اسدددتجعبة 
ل ددددد  دددددع  و شددددكوف  و اداددددع  

 وبتكل ف د  جهة دع  ة

 الدهعيات الد لوبة
الدهدددددددعيات الد لوبدددددددة  ادددددددداد 

 وايض القوالر الدعل ة

دهددعيات دتصصصددة ودتكعدلددة يددا 
كددد  يددديوا الد عسدددبة والدياجعدددة 
والقدددع و  والس عسدددة والتك ولوج دددع 

 و  يهع د  الدععيف

 تت لب دعيية دتكعدلة تت لب دعيية د دودة الدعيية القع و  ة

 صددعت الدياجعة
تصددددر دصتلدددف دسدددتصددا القدددوالر 

 الدعل ة/  ص عب الدصعلح
در جهدددة بع  هدددع والتدددا قعددددت تصددد

 الدياجع القضعلابتوظ ف 

 الدعلودعت التا تشدلهع الدياجعة
دياجعة اصتبعي دة تشدد  ا  دة دد  
العدل دددعت والب ع دددعت صددد   يتددددية 

 ادل ة الدياجعة

ي ددددص تفصدددد لا شددددعد  لجد ددددع 
الع عصددي والددددص ت والتعددعد ت 

 د   الشك والف ص والت ق  .

 (  ٔةذٔنا يٍ دنتلاػز. Rajat D.,  2018-  Dubinina, et al., 2018دنًٔقم: )

 أْذاف انًشارعخ انمضبئٛخ ٔيزبلد تطجٛمٓب: -حبَٛب

 أْذاف انًشارعخ انمضبئٛخ: -1 

دُلأنخ دن قٚق يٍ دنقمدًدلاح أْدقدا دنًندط دج دنن٘دلا ٛج  ٔيدٍ أْدى أْدقد ٓلا دنٌد ٙ َؼدٕ 

  ناتغ طًدلاج دن دَ ٔداػذٛدلال ٔدناٌدلاف دنًدلانٙدؼنٛق دلإَٔلاا ٔدن قدنج ٔدنٌ ٙ ٔمد  دنؼنٛنج؛ 

 (:Olugbenga A., 2013 -0200عهٙ دنُؼٕ دنذلانٙ )ُلاٍْٛ  ًٔٚاٍ دهـْٛ أْقد ٓلا

 دٕ ٛن ي هٕيلاح يلانٛج ٔيؼلاًتٛج نلأقندٕ دننلإََٛج.  .أ‌

َّ أٔ داػذٛلال ٔدناٌلاف  ٔدؼقٚق ينقدم ْلد دن َ أٔ دناٌلاف؛  .ب‌ اٚظلاف دنقنٛم دنًلاف٘ عٍ دننلا ى ةلان 

 نهذٔقّ٘ نهظند ى داإذٔلافٚج ٔدنًلانٛج.
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َّ ًٔدٕ    .ج‌ يُ لأَج دنن٘لا  عهٗ اإندم دنؼق ٔدؼنٛق دن قدنج  ٔيٍ سىّ ػًلاٚج دنًلال دن لاو يٍ دن 

 دًذـقدو دنًٕدمف دن لايج.

 دؼقٚق يٕدٍٙ دلأَِطج قٛن دننلإََٛج دنذٙ دسف٘ انٗ داػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ.  .د‌

لاةٛددج  ٔدنًِددلامتج  ددٙ هٚددلافث تاددلا ث عًهٛددلاح دنًندط ددج دنًٌددلاعقث  ددٙ م دد  تاددلا ث دلأطٓددوث دننإ .ه‌

 ٔؿقيلادٓلا.

دنذؼن٘ عٍ دافعلا دح دنًوعٕيج يٍ إِتم دلأٙندا كدح دن لاإج ٔعًهٛدلاح داػذٛدلال ٔدناٌدلاف  .و‌

 ٔدتذِلا ٓلا.

هدج دنؼدقٔر  ٔددٕ ٛن   .ز‌ ًَ دؼقٚق ينقدم دلأٗندم أٔ دنـٌلا ن داإذٔلافٚج ٔدنًلانٛج دنًذاتدقثَ ٔدنًؼذ

 نقعى دنًذطهتلاح دننلإََٛج اًذنفدفْلا. هيج دلأفنج دنًلافٚج دنلا

 يزبلد تطجٛك انًشارعخ انمضبئٛخ: -2 

  ًٔٚادٍ ٔ دٙ يظدلااح يذ دقفثدنـدقيلاح دنقو دنًندط دج دنن٘دلا ٛج يظًٕعدج يذُٕعدج يدٍ 

 Onuora and  -0202 دندنػًٍ ٔدنالامًدٙ عتدق) دنن ٌٛٛج عهٙ دنُؼدٕ دنذدلانٙ يظلاادٓلادؼقٚق 

Manafa, 2021:) 

 داًذِلامدح نؼم دنُودعلاح دنن٘لا ٛج دنُلاُصج عٍ دنًٌصٕنٛج دنًُٓٛج ٔدنقعلأٖ دنًقَٛج.دنقٚى   .أ 

 ُٓلافث ؿتنث  ٙ دنِصٌٕ دنًلانٛج نقعى دنقعلأٖ دنن٘لا ٛج. .ة 

دنقٚى داًذِلامدح ػٕل دنٛٛى دلأٗندم ٔٔٗ  داًذنددٛظٛلاح دنٕإلا ٛج نًُ  داػذٛدلال ٔدن دَ  .د 

 ٔيؼلامةذّ.دناٌلاف  ٙ دنًسًٌلاح عهٗ دؿذلاا أُالانٓلا ٔ

 دؼهٛم دنً لايلاح دنذظلامٚج ٔدنًٛٛٓلا  ٔدنذؼنّ٘ عٍ عًهٛلاح دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ. .د 

 دنذؼنٛنلاح دنؼإيٛج ٔيٌلاعقث دنؼإيج  ٙ دنًٕٕٗعلاح دنًذ هنج ةلانظند ى دنًلانٛج ٔدلإفدمٚج. .ِ 

 دنًٕٕٗعلاح دنًذ هنج ةلاناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ ٔدنظند ى دنًلانٛج. .ٔ 

نٚ لاح ٔدنندددٕدٍَٛ دنًُهًدددج ن ًدددم دنِدددنتلاح ٔدنًسًٌدددلاح دن لايدددج دنٛدددٛى يدددقٖ دانذدددودو ةلانذِددد .ص 

 ٔدنـلآج ٔدنذاتق يٍ تالاٚج ٕٗدةٚ دننإلاةج دنقدؿهٛج فدؿم دنٕػقدح دنؼإيٛج.

 أسبنٛت انًشارعخ انمضبئٛخ ٔتمُٛبتٓب: -حبنخب

 أسبنٛت انًشارعخ انمضبئٛخ: -1

فمطدج يدٍ ؿدقيلاح  دذًشم أًلانٛب دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔدنذٙ يٍ ؿلانٓلا ًٚاٍ دندقٚى أعهدٙ

    ٙ دلأًلانٛب دنذلانٛج: دنذاتق  ٔدتذِلاا ػلااح دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ

: ْٔٙ دنذدٙ دٓدقا اندٗ اطدند  دنذؼنٚدلاح دنلاهيدج  Reactive Audit انًشارعخ انتفبعهٛخ -أ

عددٍ يددٕدٍٙ دلأَِددطج قٛددن دننلإََٛددج ٔقٛددن دنِددنعٛج ٔدنًِددإ   ٛٓددلا نهذاتددق يددٍ ٔطددٕف 

دنًدلانٙ أٔ عدقو ٔطٕفْدلا   ٘دلا عدٍ دؼقٚدق دنًٌدسٔنٍٛ عدٍ كندك يًلامًلاح نه َ أٔ دناٌلاف 

 .(0200)ُلاٍْٛ   ٔدظًٛ  دلأفنج دنلاهيج نذاٚٛق دنقعلأٖ دنن٘لا ٛج

 :(0202)ػلايق   ٔدذًشم  ٙ، Proactive Audit انًشارعخ الستجبلٛخ )انٕلبئٛخ( -ة 

دنذنتٛدو   يد  :  ؼْ ةٓقا دؼقٚدق يـدلاٙن دن دَ ٔدناٌدلاف دنًدلانٙانتضمٛك انتشخٛصٙ -

 عهٙ دنًُلاٙق دنًٌذٓق ج.

: فمدًددج دننإلاةددج دنقدؿهٛددج ٔدنًٛٛٓددلا ٔدنذاتددق يددٍ ػًلاٚددج دلأٓددٕل انتشصصشٚعٛخ انًشارعصصخ -

 ٔدنًٕدمف. 
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لأػادددلاو ننٕدعدددق ٔدٔد: يدددقٖ دنذدددودو دنًسًٌدددلاح ةدددلاننٕدٍَٛ ٔدن٘دددٕدةٚ انًصصصُظى النتصصصضاو -

 دنذِنٚ ٛج. 

: اطدند  دنذؼنٚددلاح دنلاهيددج عدٍ دنِددالأٖ ٔدافعددلا دح دنًنقيددج عصصٍ الدعصصبءاد انتضصش٘ -

 ٔدنُودعلاح دننلا ًج. 

: دذ٘دًٍ أًدلانٛب طقٚدقث اتذِدلاا داػذٛدلال ٔدناٌدلاف دنًدلانٙ  تاًدهٕ  انًشارعخ انتكتٛكٛخ -د 

داتذِلاا داًدذقانٙ ةلااعذًدلاف عهدٗ دإُنٕطٛدلا دنً هٕيدلاح  ٔكندك ةذؼقٚدق يسُدندح دتدٍٛ 

ٔدناٌدلاف  ٔيذلاة دج دهدك دنًسُدندح نذؼقٚدق أًدتلا   داػذٛدلالمًدج ٔطٕف يٕدٍٙ ٗد ف نًًلا

 (.  ,.Chnar I. M 2019) ٔطٕفْلا

: دنتؼز عٍ دلأػقدر ٔدنً لايلاح دنًِدإ   ٛٓدلا ٔدنِدلاكث ٔدنُندلاٙ دنًًٓدج انًشارعخ انًستًشح  -د

  (Firas H., 2021 ).دنذٙ دًشمّ ُتٓج اْقدم دنًلال دن لاو أٔ  ٌلاف ةٓقا يذلاة ذٓلا ٔدنذٔق٘ نٓلا

 تمُٛبد انًشارعخ انمضبئٛخ: -2 

عُدق إٛلايٓدلا ةدقٔمْلا دظدلاِ يالا ؼدج عهدٙ يظًٕعدج يدٍ دنذنُٛدلاح  د ذًق دنًندط ج دنن٘دلا ٛج

 :(Al Natour., et al, 2023 -0202ؿهٛم  ) يٍ أًْٓلا ػلااح دن َ ٔدناٌلاف

دنًٔددن ٛج يددٍ : دٌددذـقو لإظٓددلام دددق نلاح دلأيددٕدل يددٍ ٔانددٗ دنًسًٌددلاح تمُٛصصخ خصصشائظ انتعمصصت .أ 

 ؿلال يندط ج ػٌلاةلاح دلأُـلاّ ةٓقا دناِف عٍ عًهٛلاح دناٌلاف ٔقٌٛم دلأيٕدل.

: لإطند  دؿذتلام دأٛهٙ نالا دج دنً دلايلاح دنذظلامٚدج أدٔاد انًشارعخ ثًسبعذح انضبست اٜنٙ .ة 

 ٔأمٓقث دنؼٌلاةلاح  ٔدُاٛل ةنديض دنُٛلاح دنًندط ج دلإناذنَٔٛج.

ةٓدلا دًدذـندص دنً هٕيدلاح يدٍ دنتٛلاَدلاح دنًـاٛدج أٔ قٛدن  : ٔٚنٔدقتمُٛخ انتُمٛصت عصٍ انجٛبَصبد .د 

دنًذٕإ ج أٔ قٛن دنً نٔ ج اتذِلاا أًَلاٙ دنٌهٕ  دنذٙ د قّ يسُند عٍ يًلامًدلاح دػذٛدلال أٔ 

  ٌلاف يلانٙ.

: ًٚاٍ دًذـقدو دهدك دنذنُٛدج  دٙ تِدف يًلامًدلاح دناٌدلاف ٔداػذٛدلال يدٍ أسهٕة تضهٛم انُ ِّست .د 

ٔعلاإدج دلأُدـلاّ ةٓدلا   ٔدًدذـقديلادٓلاةًٔدلافم دلأيدٕدل  ؿلال دؼهٛم دنٌُب دنًلانٛج ٔمةطٓدلا

ٔعًددم ٌَددب ينط ٛددج لإطددند    ةلانتٛلاَددلاح دنًلانٛددج ٔمةددٚ دنًٔددنٔ لاح ةددلالإٚندفدح دنؼإيٛددج

 (Oluwatoyin E. A., 2021).   دنًنلامَج

: دذًٍ٘ فمدًج دن لاإج ةٍٛ ينٛلاًدٍٛ أٔ أتشدن لإٚظدلاف علاإدلاح قٛدن علافٚدج انتضهٛهٛخ الإرشاءاد .ِ 

دناٌددلاف أٔ قددَ يددلانٙ  ٔدظًٛدد  ي هٕيدددلاح ػددٕل دنًُددلاٙق دنًِددإ   ٛٓددلا  ٔدؼقٚدددق أٔ داِددٙ 

 داَؼند لاح دنًذٕإ ج.

: نهذاتّددق يددٍ دطددلاةق دنذٕإٛ ددلاح دنا هٛددج عهددٗ دنًٌددذُقدح ٔدنًؼددنمدح انتضهٛصصم انًعًهصصٙ ن دنصصخ .ٔ 

 .  ٔيلا ٚاذنٕ ٔطٕفِ يٍ دٕإٛ لاحدننًًٛج ٔيندإتج دن ًهٛلاح

: نلاًذنٔددلا  عددٍ دنددقٔد   ٔدناددنّ ٔدؼقٚددق انًسصصلٔنٍٛإرصصشاء انًمصصبثاد انشخصصصٛخ يصص   .ص 

 دنًُلاٙق كدح ؿطن دنذلاعب.

: يٍ ؿلال دنذ لأٌ ٔدنًِلامتج ةٍٛ  نٚق عًم دنًندط ج نهاِدف عدٍ رهسبد انعصف انزُْٙ .س 

 يسُندح قٛن يذٕإ ج نهاٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ.

 

 



- 16 - 
 

انضذ يٍ  فٙإطبس يمتشس لستخذاو انًشارعخ انمضبئٛخ  انًجضج انخبنج:

 .يًبسسبد انفسبد انًبنٙ فٙ انجٛئخ انًصشٚخ

 انزٕٓد انًجزٔنخ نًكبفضخ انفسبد انًبنٙ فٙ انجٛئخ انًصشٚخ: -أٔلا 

إط ددخ دنقٔنددج دنًٔددنٚج أُددٕدٙلا يذنقيددج  ددٙ يظددلال دنٕإلاٚددج يددٍ دناٌددلاف ٔيالا ؼذددّ ؿددلال 

تذٓددلا ةددةٙلاق " سددى أعن020۲-0202دنًلاٗددٛج   اٙهنددخ دًددذنددٛظٛذٓلا دلأٔنددٗ " دن ِددندنٌددُٕدح 

" يذًُ٘ج مؤٚذٓدلا ٔمًدلانذٓلا ٔأْدقد ٓلا داًدذنددٛظٛج دننديٛدج 0200-0202داًذنددٛظٛج دنشلاَٛج "

َؼددٕ يالا ؼددج دناٌددلاف  ٔيٕدٓددهج دنظٓددٕف دنٌددلاةنج. ٔإددق فأةددخ دنقٔنددج عهددٗ اٙددلاق دلإٓددقدم دنشلانددز 

ٔعوًٚذٓدلا دنٔدلافإج " نهذاتٛق عهٗ امدفدٓدلا 0202-0200""داًذنددٛظٛج دنُٕٙٛج نًالا ؼج دناٌلاف 

  ٙ ؿهق ةٛصج ُٔٙٛج َوٚٓج دالا غ دناٌلاف ةالا ج أُالانّ.

ٔةلاننقى يٍ دنتٛو دهك داًذنددٛظٛج عهٗ ؿهق ةٛصدج دِدنٚ ٛج ٔإ٘دلا ٛج فدعًدج نًؼلامةدج 

دناٌددلاف ٔاَاددلاك دننددلإٌَ   ةَٓددلا نددى دؼددقفّ ةِددام يتلاُددن ٔدأددٛهٛلا  يالا ؼددجدناٌددلاف ٔدًاددٍٛ طٓددلاح 

هددق ةًًلامًددلاح دن ددَ ٔداػذٛددلال ٔدناٌددلاف دنًددلانٙ. ٔتددلنك  عهددٗ يٌددصٕنٛلاح دنًددندط ٍٛ  ًٛددلا ٚذ 

دننقى يٍ دنذنتٛدو عهدٗ فٔم دنٓٛصدلاح ٔدلأطٓدوث دننإلاةٛدج دنًـذٔدج ةًالا ؼدج دناٌدلاف ٔيؼلامةذدّ 

 .(0202)دنظًٕٓف٘   ٔدنؼالاظ عهٗ دنًلال دن لاو

دنًُٓدٙ تًلا ٚذتُّٗ دنظٓلاه دنًنتو٘ نهًؼلاًتلاح مؤٚج دًذنددٛظٛج يذالايهج نهذ هدٛى ٔدنذدقمٚب 

ٔدنذطددٕمدح  ٚذُلاًددبدنًٌددذًن؛ ةٓددقا دًاددٍٛ أع٘ددلا ّ يددٍ أفد  أعًددلانٓى ةااددلا ث ٔيٓددلامث  ةًددلا 

دنًٌذًنث  ٙ يُٓج دنًندط ج ٔدنًؼلاًتج ٔدًذـقدو أػقر دنٌدتم نهاِدف عدٍ يدٕدٍٙ اْدقدم دنًدلال 

ةدج دن لاو. ًٔٚشم دنظٓلاه دنًنتو٘ طًٕٓمٚج ئن دن نةٛج  ٙ دنًُهًج دنقٔنٛج نلأطٓوث دن هٛدلا نهنإلا

د وٚددو يٌددلا نج دننطددلاج دن ددلاو  ٔد وٚددو دنؼٕتًددج  دنًلانٛددج ٔدنًؼلاًددتج )دلإَذًٕددلا٘( دننديٛددج انددٗ 

ٔدؼٌٍٛ ػٛلاث دنًٕدٍُٙٛ ٔد وٚو دنِالا ٛج دن لايج ٔدنذٔقّ٘ نهظند ى دنًلانٛج ي  دنذنتٛو عهٗ  لاعهٛج 

ذنُدق ةٓدلا دنتنديض دنؼإيٛج  يٍ ؿلال آقدم يـذهف دلإمُدلافدح ٔدنً دلاٚٛن ٔدنذ هًٛدلاح دنذدٙ ٌٚ

نهؼادلاظ عهدٙ دنًدلال  ؛دنظٓلاه  ٙ دناِف عٍ يٕدٍٙ دن َ ٔداػذٛلال ٔيالا ؼج دناٌلاف ةالا ج أُدالانّ

 ةلااًذُلاف عهٙ دنـتندح دنًذتلافنج ي  دلأطٓوث دننإلاةٛج دن هٛلا دنُهٛنث. دن لاو

ًٚاددٍ دننددٕل اٌ دنتٛصددج دنًٔددنٚج يًٓددقث ةلانا ددم نهذطتٛددق دنا ددلال  ٔيددٍ دن ددنٕ دنٌددلاةق  

انددٗ دِددنٚ لاح إلإََٛددج طقٚددقث نلاًددذالافث يددٍ فٔمْددلا دنًٓددى  ددٙ  دنؼلاطددجنهًندط دج دنن٘ددلا ٛج فٌٔ 

تِف يًلامًلاح دن َ ٔداػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ  ٔيٍ سىّ هٚلافث تالا ث عًهٛج دنًندط ج َٔظلاػٓلا 

ع يد  دادلاإى يِدالاح َذلا ظٓدلا  دٙقد ٓلا دنًُِٕفث  ٔدقعٛى سنج دنظًٓدٕم  ٙ دؼنٛق أْ   ٔؿٕٔٓدلا

دن ددَ ٔدناٌددلاف  ددٙ  دناٌددلاف  ددٙ دن نددق دلأؿٛددن ةلانقٔنددج دنًٔددنٚج ةِددام يهؼددٕظ  ٔهٚددلافث ػددلااح

   دلأين دنل٘ ٚوٚق يٍ تالا ث ٔ  لانٛج عًهٛج دنًندط ج.نظٓلاح دنؼإيٛجدٔدنِنتلاح 

ا   انًشارعخ انمضبئٛخ فٙ انجٛئخ انًصشٚخ:الإطبس انًمتشس نتٕظٛف  -حبَٛب

 دنًدلانٙدُ ق دنًندط ج دنن٘لا ٛج أػق دلأًلانٛب دنً لآنث نًالا ؼج يًلامًلاح دن َ ٔدناٌدلاف  

ٔػذٗ دذًاٍ يٍ دننٛلاو ةٓلد دنقٔم . (Uwakwe B., 2024) ٔدـاٖٛ ي قاح دنظند ى دنًلانٛج

نلاَطدلاق يدٍ اٙدلام يذالايدم إلاةدم دنا لال اةق أٌ ٚذٕد ن نٓلا يظًٕعج يٍ دنًنٕيلاح ٔدنًذطهتلاح 

ةؼٛدددز دذالايدددم دنًندط دددج دنن٘دددلا ٛج يددد  دنًندط دددج  نهًًلامًدددج دن ًهٛدددج  دددٙ دنتٛصدددج دنًٔدددنٚج 
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دنـلامطٛددج  ةًددلا ًٚاددٍ يددٍ داًددذ لاَج ةًندطدد  إ٘ددلا ٙ ٗددًٍ  نٚددق دنًندط ددج ًٚذددلاه ةددلانـتنث 

 نًنذنػج  ًٛلا ٚهٙ: ٔدنًٓلامث دنًلانٛج ٔدنًؼلاًتٛج ٔدننلإََٛج  ٔدذًشم دهك دنًذطهتلاح ٔدنًنٕيلاح د

ٔكندك قدندم "طً ٛدج  إَشبء رًعٛخ يُٓٛخ سسصًٛخ ٔيسصتمهخ نهًشارعصخ انمضصبئٛخ فصٙ يصصش: -0

 لاػٔٙ دن َ دنً ذًقٍٚ" نذإٌ يٌصٕنج عٍ ٔٗ  اٙلام نهذٕٓدٛف دنًُٓدٙ دنٌدهٛى  ٔآدقدم 

غ دنهٕد غ ٔدنً لاٚٛن دنًُلاًتج نذطتٛق دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٔٔٗ  دُذندٙلاح يُٓٛدج يؼاًدج نًدُ

  ةًدلا ا ٌٚدًغ لأ٘ يندطد  يودٔندج دندؿْٛ يودٔنج دنًُٓج ٔدنقٚى ؿقيلاح دنًندط ج دنن٘لا ٛج

 دهك دنًُٓج اا ةلاُذندٙلاح يُٓٛج إلإََٛج يؼاًج.

نذا ٛدم فٔمْدلا  إصذاس تششٚعبد ٔلٕاٍَٛ يهضيخ نتطجٛك يُٓخ انًشارعخ انمضبئٛخ فصٙ يصصش: -0 

ٔدنؼالاظ عهٛٓلا  ٔدقعٛى دًذنلانٛج ٔيٕٕٗعٛج دنًندط ٍٛ دنن٘لا ٍٛٛ  ٔػًلاٚذٓى ٔدنق لاج عُٓى  

يد  دظدنٚى دناٌدلاف  لاًذنلال دنًندط  دنن٘لا ٙ ًٚشم ػظن دنودٔٚج  ٙ دؼنٛدق يًٓذدّ دلأًلاًدٛج  

كندك نًٕدتتدج   ٔ  ٔد وٚو فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج نهذٔق٘ نًًلامًلاح دناٌلاف دنًدلانٙةالا ج أُالانّ

 ".0202مؤٚج ئن داًذنددٛظٛج "

: يظًٕعددج يددٍ دنً ددلاٚٛن دنًنُددقث ٔدنًهويددج ٔدنًقعًددج إصصصذاس انزٓصصبص انًشكصصض٘ نهًضبسصصجبد -0 

ةلانًندط دددج دنن٘دددلا ٛج ُٔدددنٔٙ  جؿلآددد نًندإتدددٙ دنؼٌدددلاةلاح ٔيالاددددب دنًؼلاًدددتج ٔدنًندط دددج

دنذددٙ دسفٚٓددلا يُٓددج   لإٗددلا ج ؿددقيلاح دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٗددًٍ دِدداٛهج دنـددقيلاح يًلامًددذٓلا

دنن٘ددلا ٍٛٛ دنًندط ددج  ددٙ ئددن  ٔدُهددٛى عًهٓددلا يدد  دؼقٚددق ٔدطتددلاح ٔيٌددصٕنٛلاح دنًددندط ٍٛ 

 ي  دنذاتٛق عهدٙ فٔمةؼٛز دذالايم أعًلال دنًندط  دنـلامطٙ ي  دنًندط  دنن٘لا ٙ  ٔػنٕإٓى  

  يُ  ٔعلاص ػلااح دن َ ٔداػذٛلال ٔدناٌلاف دنًلانٙ دنًـذهاج.  ٙ دهك دنًندط ج

تلان ٔف دندلُْٙ  ٔدنِدك دنًُٓدٙ  ٔفمدًدج  إدخبل يفبْٛى ٔأسبنٛت رذٚذح نفشٚك عًم انًشارعخ: -2 

دنذإُنٕطٛدلا دنؼقٚشدج  دٙ تِدف دناٌدلاف  ٔتٛاٛدج دنذؼدن٘ دنذنُٛلاح ٔعٕديم يـلاٙن دن َ  ٔدًذـقدو 

  ٔة ددٖ دنًٓددلامدح دنذالأٗدٛج  ٔكنددك يددٍ ؿدلال: دتددلافل دنـتددندح  ٔدنلاًدى دنً ن ددج يدد  ٔدنذنٔدٙ

دن دَ ٔدناٌدلاف يًلامًدلاح ث دننإلاةٛج دنًُلاظنث  اًذؼقدر أًلانٛب مإلاةٛج طقٚدقث نهاِدف عدٍ دلأطٓو

ع  ٙ ظم دنذطٕم دننإًٙ ٔدنؼلإًةٙ ٔدندلتلا   عهٗدنًلانٙ ي  دنذنتٛو دنًظلااح دننلإََٛج  ٔؿٕٔٓلا

أٓدتغ يدٍ دنٌٛدٛن  -دندل٘ ةدقأ ٚظذدلاع يظدلااح دن ًدم دنًـذهادج -دآطُلاعٙ ٔدنذطتٛنلاح دنًؼلاًتٛج

 .  Hamad A. and Abdullah A., 2023)) دٕظٛف مؤٖ طقٚقث نهًندإتج

: ٔكنددك انًضبسصصجخ ٔانًشارعصصخ ثبنزبيعصصبد انًصصصشٚختطصصٕٚش ثصصشايذ انتعهصصٛى انًضبسصصجٙ ثيلسصصبو  -5

ةٓدقا دنٕإدٕا ةذـْٔٛ يُٓض يٌذنم نهًؼلاًتج ٔدنًندط دج دنن٘دلا ٛج ةدلانًننمدح دنقمدًدٛج  

ٔعًدم ٔمٍ دقمٚتٛدج نؼدلااح عًهٛدج عدٍ ٙدنق ْدقد ٓلا ٔآنٛلادٓدلا  أعهٗ ٙتٛ ج دهك دنًندط ج ٔ

لإػادلاو دننإلاةدج  دنذطدٕمدح دنً لآدنثدناٌلاف ٔداػذٛدلال دنًدلانٙ نًٕدتتدج يًلامًلاح دناِف عٍ 

يذـٔدْ نهاِدف عدٍ طٕدَدب دن دَ  يذالايدم إ٘دلا ٙيٍ أطم ةُلا  يندطد   ؛عهٙ دنًلال دن لاو

 ٔدناٌلاف دنًلانٙ.

لٛصصصبو انًُظًصصصبد انًُٓٛصصصخ ٔالإعصصصاو ثتًُٛصصصخ انصصصٕعٙ نصصصذٖ رًٓصصصٕس انًسصصصتفٛذٍٚ يصصصٍ خصصصذيبد  -2

ةٓدلا ٔاةدنده فٔمْدلا  دٙ يالا ؼدج ٔٚإٌ كنك يٍ ؿلال َِن سنلا ج داْذًلاو انًشارعخ انمضبئٛخ: 

  يد  دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ فدؿم دنِنتلاح ٔدنًسًٌلاح دنؼإيٛج  ة ٛج دنؼالاظ عهٗ دنًلال دن لاو

دنًظذً  تام  ػذٙ دٔدتغ سنلا دج علايدج ٚٓدذى اٚظلاةٛج نلنك عهٙ تم يٍ دنانف ٔدٕٗٛغ دلأسلام د

 ةٓلا دنظًٛ .
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ٔكنددك ةذُهددٛى آنٛددلاح دنذ هددٛى  كًصصشارعٍٛ لضصصبئٍٛٛ:انتيْٛصصم انعهًصصٙ ٔانعًهصصٙ نًشالجصصٙ انضسصصبثبد  -2

دنًُٓٙ دنًٌذًن  اًذًندم يودٔنج يُٓج دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔدًاُٛٓدلا يدٍ دننٛدلاو ةلانًٓدلاو دنظقٚدقث 

ًُندط  دنن٘لا ٙ يظًٕعدج يدٍ دنً دلاما ٔدنًٓدلامدح  دٙ يظدلااح  دنًهنلاث عهٗ علا نٓلا  ٔاتٌلا  دن

ٔعهدددٕو دنؼلاًدددب دٜندددٙ ٔدإُنٕطٛدددلا دنً هٕيدددلاح   يشدددم: دنذًٕٚدددم ٔدنندددلإٌَ ٔدنًؼلاًدددتج يذ دددقفث

ٔيٓلامدح دنذؼهٛم ٔدنذنلاٗٙ  ٔدنً ن ج دنالا ٛج ةلاننٕدٍَٛ ٔدنذِدنٚ لاح كدح دنٔدهج  ٔدنندقمث عهدٗ 

دنِددلايم  ٔدنآددى دننلإََٛددجدنذؼنٛددق ٔدنًٓددلامدح دنتؼددز ٔٔينَٔددج افدمث دنًـددلاٙن ٔٗددتٚ دن ددَ  

انٗ يٓدلامدح ًدهٕتٛج كددٛدج  ةلالإٗلا جنٙ  نًـططلاح داػذٛلال ٔطند ى دن َ ٔعًهٛلاح دناٌلاف دنًلا

 نًنداتدٙ  ٔفمدًدج عهدى دندُاي ٔدلإٓدندم ٔدنًشدلاةنث تإٌُ ٔيٓلامدح دنذالإٔ ٔػدم دنُودعدلاح

 دنظند ى دنًلانٛج نهذااٛن ةطنٚنذٓى.

دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٌٚددلاْى ٔٚددن٘ دنتلاػددز  أٌ ٔطددٕف دلإٙددلام دنًنذددنع دنًذالايددم نذٕظٛددف 

دنؼددق يددٍ يًلامًددلاح دناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ دنتٛصددج دنًٔددنٚج  ػٛددز ًٚاددٍ يددٍ   ددٙيٌددلاًْج يذًٛددوث 

دننإلاةٛدج  دلأطٓدوثدآٛم عًم دنًندطد  دنن٘دلا ٙ ٗدًٍ  نٚدق دنًندط دج  ٔتدافدث نهٕٓدم ةدٍٛ 

  ٔدٕ ٛن ي هٕيلاح ياٛقث عٍ عًهٛلاح ٔدٕ ٛن دنقعى دننلإََٙ ٔدنن٘لا ٛج نذاٚٛق دنقعلأٖ دنن٘لا ٛج

ٔدندقٚى دنـددقيلاح إدٕا عهددٗ دنذؼنٚادلاح ٔداػذٛدلااح دنًلانٛدج  دنذنٔدٙ ٔدنتؼدز ٔدنذؼدن٘  ٔدنٕ

 ٘ددلاع عددٍ ي ن ددج يددق٘ دانذددودو ةددلاننٕدٍَٛ ٔدلأَهًددج   ٔدددقعٛى دننإلاةددج داًددذتلاإٛجداًذِددلامٚج  

ٔيق٘ دنؼالاظ عهٗ دنًًذهالاح دن لايج ٔدنُٛق ٔٗتٚ داَالاق دن دلاو  ٔيٌدلاعقث دلأطٓدوث دننإلاةٛدج 

 دنًندط دجعًهٛدج ٚدلافث طدٕفث يدٍ ه دٙ َٓلاٚدج   ةًدلا ًٚادٍ لانّيدٍ دقَٛدّ يهدلاْن دناٌدلاف ةالا دج أُدا

 .ٔدقعٛى دنشنج  ٛٓلا

 انذساسخ انًٛذاَٛخ انًضٕس انشاث  -انًجضج انشاث 

دًذـقديلاح دنًندط ج دنن٘دلا ٛج دؼهٛم أسن نٗ آقا دنتلاػز يٍ دطند  دنقمدًج دنًٛقدَٛج ٚ

 دلايهٍٛ يٍ ؿدلال دنذطتٛدق عهدٗ دن دنًٔنٚج عهٗ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ ةلالأطٓوث دافدمٚج نهقٔنج

 :ٔكنك يٍ ؿلال دنًؼلأم دنذلانٛج  كٔ٘ دنٔهج ةًذ ٛندح دنقمدًج ةلانظٓلاه دافدم٘ ةلانقٔنج

 يزتً  ٔعُٛخ انذساسخ: -أٔلا 

  ٛٓدلا ٚذدٕد ن دنذدٙ دن ُلآدن أٔ دنًادنفدح يدٍ يظًٕعدج ةاَدّ دنًظذًد  د نٚدف ًٚادٍ

دؿذٛدلام  ًٚادٍ دنًظذً  أ ندف طًٛ  يٍ دنتٛلاَلاح دظًٛ  نٔ ٕةج َٔهندع  ي ُٛج  ظلاْنث ؿٔلا ْ

دن دلايهٍٛ ْدلِ دنقمدًدج  دٙ تلا دج  . ٔٚذًشدم يظذًد (Saunders, et al., 2009)عُٛج يًشهدج ندّ 

 اددنفث( ي020222)ٚذظددلأه  ٔعددقفْى كٔ٘ دنٔددهج ةًذ ٛددندح دنقمدًددجةلانظٓددلاه دافدم٘ ةلانقٔنددج 

َدّ ًٚادٍ دؼقٚدق دؼقٚدق ػظدى ةيانفدددّ  ٙدلام دَذِدلام ا  ٔ دٙ  ٘لاع عٍ دَذِلام يانفدح دنًظذً 

تاػدق أُدٓن دنتدنديض دنًظلاَٛدج نؼٌدلا  ػظدى  Sample Size Calculator)دن ُٛدج ةلاًدذـقدو )

نددٗ أٌ ٚاددٌٕ دنؼددق ا%  ػٛددز أُددلامح دنُذٛظدج 25% ٔيٌدذٕٖ سنددج 5± دن ُٛدج عُددق ٌَددتج ؿطددا 

 ( يانفث.0۲2دلأفَٗ نه ُٛج  ٙ ػقٔف )

نه ددلايهٍٛ قدو داًذنٔددلا  عتددن داَذنَددخ ٔددلاػذددّ ٔإددق إددلاو دنتلاػددز ةلااعذًددلاف عهددٗ دًددذـ

ٔكندك ةًدلا  Google Formةلاًدذـقدو  ةلانظٓلاه دافدم٘ ةلانقٔنج كٔ٘ دنٔهج ةًذ ٛندح دنقمدًدج

. ػٛدز أَدّ نذطتٛدق داًذنٔدلا  (Saunders, et al., 2009)ٚطلاةق دنِنٔٙ دنًطتندج نقمدًدج 

هٗ دنذ لايم ي  دلإَذنَخ  ٔٚظب أٌ عتن دلإَذنَخ اةق أٌ دإٌ يانفدح يظذً  دنتؼز إلافمث ع

داددٌٕ داًددصهج دنـلآددج ةلااًذنٔددلا  ي هنددج ٔإٔددٛنث إددقم دلإياددلاٌ  تًددلا أَددّ يددٍ دلأ ٘ددم َِددن 
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داًذنٔددلا  عتددن دلإَذنَددخ يددٍ أًددتٕعٍٛ انددٗ ًددذج أًددلاةٛ   ػٛددز دددى ٔٗدد  داًددذتٛلاٌ يددٍ 

 نهذؼهٛم.( إلا ًج ٓلانؼج 020داًذظلاةج ةٕدإ  )ٔتلاَخ  02/2/0202دنٗ  05/2۲/0202

 إلا ًدج عهدٗ دلأٔنٛدج ئدلافمْلا يدٍ دنًٛقدَٛدج دنقمدًدج ةٛلاَدلاح دظًٛد   دٙ دنتلاػز ٔدعذًق
  صدلاح عُٛدج دنقمدًدجعهدٗ  دنتؼدز ٔدٕهٚ ٓدلا عتدن داَذنَدخ ْدلد ن دنٕ اعدقدفْلا دًذنٔدلا  ددى

 ًدذجعهٗ أٌ دذى داطلاةج ؿلال  ذنث هيُٛج ي ُٛج )ز يٍ دٚٔلال دنندةٚ دنٛٓى( ػ)دنلٍٚ دًاٍ دنتلا
أًلاةٛ ( ةلانِنٔٙ دنًطهٕةج  ٙ عُٛج دنقمدًج  ةلااعذًلاف عهٗ عُٛج عِٕد ٛج يُذهًج )تم ؿًٌج 

 ٔد ذًق عهٗ دنقمدًج يذ ٛندح ننٛلاى دلأًصهج يٍ يظًٕعج دًِم ةؼٛز دًخ ينلاةهج  نف ٔدػق( 
ًٚاٍ نهتلاػز دٕٗٛغ دطند دح طً  ةٛلاَلاح دن ُٛج يٍ ؿلال دنظقٔل ٔدنـًلاًٙ   نٛانح ينٛلاى
 :دنذلانٙ

 (: ارشاءاد تضذٚذ ٔتٕصٛف عُٛخ انذساسخ2رذٔل سلى )

 انفئخ
انمٕائى 

 انًشسهخ

انمٕائى 

 انًستهًخ

لٕائى 

غٛش 

 يكتًهخ

انمٕائى 

انصبنضخ 

 نهتضهٛم

َسجخ 

 الستزبثخ

انٕصٌ 

انُسجٙ نكم 

 فئخ

يٕظاٍٛ ةلانظٓلاه دافدم٘ 
 ةلانقٔنج

052 022 2 000 ۲0.25% 00.20% 

 %00.2۲ %۲0.۲0 25 0 2۲ 55 يقٚن٘ ٔػقدح ػإيٛج

يندط ٍٛ ةلانظٓلاه دنًنتو٘ 
 نهًؼلاًتلاح

050 025 2 002 22.۲5% 05.22% 

 %02.00 %۲0.50 25 00 ۲۲ 20 ٔتلا  ػٌلاةلاح ةٕهدمث دنًلانٛج

 %022.22 %۲5.22 020 02 200 252 داطًلانٙ

دنذدٕدهٌ دنٌُدتٙ ةدٍٛ عُٛدج دنقمدًدج ػٛدز تدلاٌ ٔٚذ٘غ نهتلاػدز يدٍ ؿدلال دنظدقٔل دنٌدلاةق 

( ياددنفث 002أعهددٗ دناصددلاح ة ُٛددج دنقمدًددج ٔدنتددلانغ عددقفْى )يندط ددٙ دنظٓددلاه دنًنتددو٘ نهًؼلاًددتلاح 

( ياددنفث 000ٔدنتددلانغ عددقفْى ) يددٕظاٍٛ ةلانظٓددلاه دافدم٘ ةلانقٔنددج%(  ٔٚهٛٓددلا  صددج 05.22)ةٌُددتج 

( يادددنفث ةٌُدددتج 25ٔٚهٛٓدددلا  صدددج ٔتدددلا  دنؼٌدددلاةلاح ةدددٕهدمث دنًلانٛدددج ةٕدإددد  ) %( 00.20ةٌُدددتج )

 .%(00.2۲( يانفث ةٌُتج )25  ٔأؿٛندع  صج يقٚن٘ دنٕػقدح دنؼإيٛج ةٕدإ  )%(02.00)

ا   :انصذق ٔانخجبد ٘اختجبس -حبَٛب
ة ق داَذٓلا  يٍ ةُلا  إلا ًج داًذنٔلا  إلاو دنتلاػز ةلاطند  دؿذتلام٘ دنٔقق ٔدنشتلاح 

Reliability and validity  ن تلامدح إلا ًج داًذنٔلا  دنـلآج ةلانقمدًج ػٛز إلاو دنتلاػز

ةلاطند  دؿذتلام دنشتلاح يٍ ؿلال )ي لايم أنالا تنَٔتلاؽ(  ٔدؿذتلامدح دنٔقق يٍ ؿلال )ي لايم 

 دنٔقق دنهلاْن٘  دنذؼهٛم دن لايهٙ دنذٕتٛق٘  ٔٓقق دنتُلا (  ٔكنك عهٗ دنُؼٕ دنذلانٙ:

 اختجبساد انخجبد ٔانصذق انظبْش٘: -1

ع  يسُندع  أنالاتنَٔتلاؽ دعذتلام ًٚاٍ  يٍ ٔٚ ذتن دنًنٛلاى ننٛلاى ستلاح ٔيًذلاهدع  يلا ًلا

دنقدؿهٙ  ػٛز  ؿلال دادٌلاق يٍ دنًنٛلاى ستلاح يق٘ إٛلاى ًٚاٍ ؿلانٓلا يٍ دنذٙ دنً لايلاح

 ػٍٛ  ٙ 2.2دنٗ  2.2دذندٔع يٍ  دنذٙ ْٙ دنًنتٕنج أنالا إٛى أٌ (Hair, et al. 2014)ٚنٖ 

 .دنًنلاٚٛي دنًٌذـقيج عهٗ داعذًلافٚج يٍ علانٛج فمطج انٗ دِٛن 2.2يٍ  أتتن دننٛى أٌ

ةنٛلاى يٌذٕٖ ستلاح دنًنٛلاى دعذًلافدع عهٗ عُٛج دنقمدًج ٔتِاخ َذلا ض  دنتلاػز إلاو ٔةلانذلانٙ 

 ( دنذلانٙ:0دنذؼهٛم داػٔلا ٙ عٍ دنظقٔل مإى )
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 (: َتبئذ اختجبساد انخجبد ٔانصذق انظبْش3٘رذٔل سلى )

 انًتغٛشاد َٕ  انًتغٛش
عذد 

 انعجبساد

يعبيم 

أنفب 

 كشَٔجبط

يعبيم 

انصذق 

 انزاتٙ

 دنًٌذنم

 0.875 0.766 2 دنًندط ج دنذالاعهٛج

 0.925 0.855 2 دنًندط ج داًذتلاإٛج

 0.827 0.684 0 دنًندط ج دنذاذٛاٛج

 0.875 0.765 2 دنًندط ج دنًٌذًنث

 0.968 0.937 0۲ دنًندط ج دنن٘لا ٛج

 دنذلاة 

 0.927 0.859 2 داإذٔلاف٘ دنظلاَب

 0.873 0.762 2 دنظلاَب دنذِنٚ ٙ

 0.882 0.778 2 دنظلاَب دننإلاةٙ ٔدنذُهًٛٙ

 0.962 0.925 05 يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ

 0.903 0.815 2 داٙلام دنًنذنع نذا ٛم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ

نُذلا ض دؿذتلامدح دنشتلاح نًذ ٛندح ٚذ٘غ نقٖ دنتلاػز يٍ ؿلال دن نٕ دنٌلاةق ٔ

 دنقمدًج يلا ٚهٙ:

 ً(:  نق دتٍٛ أٌ ي لايم أنالا نهًنٛلاى دنًندط ج دنن٘لا ٛج) ذ ٛن دنًٌذنمةلانٌُتج نًنٛلاى دن

ي لايم أنالا   تًلا ةه خ إًٛج 2.22۲  ةًُٛلا ةهغ ينٛلاى دنٔقق دنلددٙ 2.202تام ةهغ 

عهٗ دنذٕدنٙ نامٍ يٍ  2.225  2.2۲2  2.۲55  2.222نهًنلاٚٛي دنانعٛج دتهغ 

 دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث

ْٕٔ يلا ِٚٛن دنٗ عهٗ دنذٕدنٙ   2.۲25  2.۲02  2.205  2.۲25ةً لايلاح دنٔقق 

فمطج علانٛج يٍ داعذًلافٚج عهٗ دنًنٛلاى  ٔكنك ةلاعذتلام أٌ ي لايم أنالا دنل٘ ٚذندٔع يلا 

ع ٔينتٕاع. 2.2دنٗ  2.2 ةٍٛ  ٚ ذتن تلا ٛلا
 

  ةلانٌُتج نًنٛلاى دنًذ ٛن دنذلاة  )يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ(:  نق دتٍٛ أٌ ي لايم أنالا نهًنٛلاى تام

  تًلا ةه خ إًٛج ي لايم أنالا نهًنلاٚٛي 2.220  ةًُٛلا ةهغ ينٛلاى دنٔقق دنلددٙ 2.205ةهغ 

يٍ دنظلاَب داإذٔلاف٘   عهٗ دنذٕدنٙ نامٍ  2.22۲  2.220  2.۲52دنانعٛج دتهغ 

  2.۲20  2.202ٔدنظلاَب دنذِنٚ ٙ  ٔدنظلاَب دننإلاةٙ ٔدنذُهًٛٙ  ةً لايلاح دنٔقق 

عهٗ دنذٕدنٙ  ْٕٔ يلا ِٚٛن دنٗ فمطج علانٛج يٍ داعذًلافٚج عهٗ دنًنٛلاى  ٔكنك  2.۲۲0

ع ٔينتٕاع. 2.2دنٗ  2.2ةلاعذتلام أٌ ي لايم أنالا دنل٘ ٚذندٔع يلا ةٍٛ   ٚ ذتن تلا ٛلا
 

 

 ٌةًُٛلا 2.۲05ي لايم أنالا نهًنٛلاى تام ةهغ  ٔ ًٛلا ٚذ هق ةلااٙلام دنًنذنع نهقمدًج  نق دتٍٛ أ  

 .ْٕٔ يلا ِٚٛن دنٗ فمطج علانٛج يٍ داعذًلافٚج عهٗ دنًنٛلاى 2.220ةهغ ينٛلاى دنٔقق دنلددٙ 
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 انتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘: -2

ٔٚذى دًذـقديّ اؿذتلام يلا دكد تلاَخ دنتٛلاَلاح دذُلاًب ي  ًَلاكص ي ُٛج نهنٛلاى ٔكنك  ٙ 

 ,Byrne)ٕٗ  أًي َهنٚج ًلاةنج  ٔنهذاتق يٍ أٌ عتلامدح دنًنٛلاى دنٛي يلا أعقح ننٛلاًّ 

ٔإق إلاو دنتلاػز ةلاطند  دنذؼهٛم دن لايهٙ دنذٕتٛق٘ نام ينٛلاى يٍ ينلاٚٛي يذ ٛندح  (2010

 تًلا ٚهٙ: AMOS V.26ةنَلايض دنقمدًج ةلاًذـقدو 

 :(انًشارعخ انمضبئٛخانتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘ نهًتغٛش انًستمم ) -أ 

ع نهظقٔل مإى ) ( أٌ طًٛ  دنً لايلاح دنً ٛلامٚج 2أظٓنح َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ ٔ نلا

ع نقمدًج  دإٌ إٛى دنً لايلاح دنً ٛلامٚج ينتٕنج  (Hair, et al., 2014)نه تلامدح ي ُٕٚج  ٔٔ نلا

ٔأظٓنح َذلا ض دنذؼهٛم أٌ يسُن طٕفث دنًطلاةنج  2.5عُقيلا دإٌ دننٛى يٌلأٚج أٔ أتتن يٍ 

Good of Fit Index (GFI)  دذندٔع إًٛذّ ةٍٛ دنٔان ٔدنٕدػق ٔتهًلا دإذن  يٍ دنٕدػق(

ع( ٔةه خ إًٛذّ  غ أٌ يسُن دنًطلاةنج %  تًلا دد۲2.5٘دنٔؼٛغ تهًلا تلاٌ دنًُٕكص ي ُٕٚلا

)دذندٔع إًٛذّ ةٍٛ دنٔان ٔدنٕدػق ٔتهًلا دإذن   Comparative Fit Index (CFI)دنًنلامٌ 

ع( ٔةه خ إًٛذّ  %  ٔةه خ إًٛج دنظلم ۲۲.2يٍ دنٕدػق دنٔؼٛغ تهًلا تلاٌ دنًُٕكص ي ُٕٚلا

  ْٕٔ يلا ٚقل عهٗ ي ُٕٚج 2.202 (RMSEA)دنذنةٛ ٙ نًذًٕٚ ينة  دنـطا دنذنلامةٙ 

 لاى ٔأٌ دن تلامدح دنٛي يلا أعقح يٍ أطهّ.دنًنٛ

بٛسٚخ نهتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘ نهًتغٛش انًستمم )انًشارعخ :(4رذٔل سلى )  (انمضبئٛخ انًعبياد انًع

 انعجبسح و انًتغٛش
يعبيم 

 انتضًٛم
 ًَٕرد انمٛبط

انًتغٛش 

انًستمم 

)انًشارعخ 

 انمضبئٛخ(

1 Q1 0.671 

  

2 Q2 0.685 

3 Q3 0.659 

4 Q4 0.670 

5 Q5 0.685 

6 Q6 0.629 

7 Q7 0.685 

8 Q8 0.685 

9 Q9 0.684 

10 Q10 0.671 

11 Q11 0.695 

12 Q12 0.646 

13 Q13 0.644 

14 Q14 0.652 

15 Q15 0.653 

16 Q16 0.677 

17 Q17 0.691 

18 Q18 0.661 
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 :يكبفضخ انفسبد انًبنٙ() انتبث نهًتغٛش انتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘  -ب 

ع نهظقٔل مإى ) ( أٌ طًٛ  دنً لايلاح دنً ٛلامٚج 5أظٓنح َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ ٔ نلا

ع نقمدًج  دإٌ إٛى دنً لايلاح دنً ٛلامٚج ينتٕنج  (Hair, et al., 2014)نه تلامدح ي ُٕٚج  ٔٔ نلا

ٔأظٓنح َذلا ض دنذؼهٛم أٌ يسُن طٕفث دنًطلاةنج  2.5أتتن يٍ  عُقيلا دإٌ دننٛى يٌلأٚج أٔ

Good of Fit Index (GFI)  دذندٔع إًٛذّ ةٍٛ دنٔان ٔدنٕدػق ٔتهًلا دإذن  يٍ دنٕدػق(

ع(  %  تًلا دد٘غ أٌ يسُن دنًطلاةنج ۲۲.0ٔةه خ إًٛذّ دنٔؼٛغ تهًلا تلاٌ دنًُٕكص ي ُٕٚلا

)دذندٔع إًٛذّ ةٍٛ دنٔان ٔدنٕدػق ٔتهًلا دإذن   Comparative Fit Index (CFI)دنًنلامٌ 

ع( ٔةه خ إًٛذّ  %  ٔة خ إًٛج دنظلم ۲2.2يٍ دنٕدػق دنٔؼٛغ تهًلا تلاٌ دنًُٕكص ي ُٕٚلا

ْٕٔ يلا ٚقل عهٗ ي ُٕٚج   2.200 (RMSEA) ٙدنذنةٛ ٙ نًذًٕٚ ينة  دنـطا دنذنلامة

 دنًنٛلاى ٔأٌ دن تلامدح دنٛي يلا أعقح يٍ أطهّ.

يكبفضخ ) انتبث عبياد انًعٛبسٚخ نهتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘ نهًتغٛش (: ان5ًرذٔل سلى )

 (انفسبد انًبنٙ

 انعجبسح و انًتغٛش
يعبيم 

 انتضًٛم
 ًَٕرد انمٛبط

انًتغٛش 

انتبث  

)يكبفضخ 

انفسبد 

 انًبنٙ(

19 Q19 0.672 

   

20 Q20 0.704 

21 Q21 0.703 

22 Q22 0.688 

23 Q23 0.687 

24 Q24 0.663 

25 Q25 0.655 

26 Q26 0.694 

27 Q27 0.643 

28 Q28 0.667 

29 Q29 0.661 

30 Q30 0.688 

31 Q31 0.676 

32 Q32 0.672 

33 Q33 0.696 

 :ناطبس انًمتشس نهذساسخانتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘  -ج 

ع  ( أٌ طًٛ  دنً لايلاح دنً ٛلامٚج 2نهظقٔل مإى )أظٓنح َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ ٔ نلا

ع نقمدًج  دإٌ إٛى دنً لايلاح دنً ٛلامٚج ينتٕنج  (Hair, et al., 2014)نه تلامدح ي ُٕٚج  ٔٔ نلا

ٔأظٓنح َذلا ض دنذؼهٛم أٌ يسُن طٕفث دنًطلاةنج  2.5عُقيلا دإٌ دننٛى يٌلأٚج أٔ أتتن يٍ 

Good of Fit Index (GFI) نٔان ٔدنٕدػق ٔتهًلا دإذن  يٍ دنٕدػق )دذندٔع إًٛذّ ةٍٛ د

ع(  %  تًلا دد٘غ أٌ يسُن دنًطلاةنج ۲2.2ٔةه خ إًٛذّ دنٔؼٛغ تهًلا تلاٌ دنًُٕكص ي ُٕٚلا

)دذندٔع إًٛذّ ةٍٛ دنٔان ٔدنٕدػق ٔتهًلا دإذن   Comparative Fit Index (CFI)دنًنلامٌ 
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ع( ٔةه خ إًٛذّ  %  ٔة خ إًٛج دنظلم ۲۲.0يٍ دنٕدػق دنٔؼٛغ تهًلا تلاٌ دنًُٕكص ي ُٕٚلا

ْٕٔ يلا ٚقل عهٗ ي ُٕٚج   2.200 (RMSEA)دنذنةٛ ٙ نًذًٕٚ ينة  دنـطا دنذنلامةٙ 

 دنًنٛلاى ٔأٌ دن تلامدح دنٛي يلا أعقح يٍ أطهّ.

 ناطبس انًمتشس (: انًعبياد انًعٛبسٚخ نهتضهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘ 6رذٔل سلى )

 انعجبسح و انًتغٛش
يعبيم 

 انتضًٛم
 ًَٕرد انمٛبط

الطبس 

انًمتشس 

 نهذساسخ

34 Q34 0.709 

  

35 Q35 0.691 

36 Q36 0.727 

37 Q37 0.691 

38 Q38 0.639 

39 Q39 0.764 

 صذق انجُبء )التسبق انذاخهٙ(: -3

ِٚٛن دنٗ يقٖ طٕفث دن تلامدح دنًٌذـقيج  ٙ دنًنٛلاى نهًالاْٛى دنـلآج ةلانقمدًج  

  ٔإق إلاو دنتلاػز ةلاؿذتلام ٓقق (Saunders, et al., 2009)ًٔٚاٍ دنذاتق يٍ كنك يٍ ؿلال 

ٚ ذًق ٓقق ٔ  Convergent Validityٔقق دنذنلامةٙ دندنتُلا  نلاًذنٔلا  يٍ ؿلال دؿذتلام 

دن لاإج ةٍٛ عتلامدح داًذنٔلا   ٔٚذطهب كنك دٕد ن ي لايلاح دمدتلاٙ  دنذنلام  عهٗ دؿذتلام إٕث

يندا ج ةٍٛ عُلآن داًذنٔلا   ٔإق دعذًق دنتلاػز  ٙ ْلد داؿذتلام عهٗ َٕعٍٛ يٍ 

 Pearsonداػٔلا دح  أٔاع دعذًق دنتلاػز عهٗ ػٌلا  ي لايم دمدتلاٙ ةٛنًٌٕ 

Correlationإلا ًج داًذنٔلا  ٔةٍٛ كنك دنت ق     ةٍٛ دن تلامدح دنً تنث عٍ تم ة ق يٍ أة لاف

( أٔ أتتن 2.0ٔتلنك ي  دنًذ ٛن تام  ي  دعذتلام كنك دنًنٛلاى ينتٕاع دكد تلاَخ دهك دننٛى )

(Hair, et al., 2014) ع ػٌلا  إًٛج يذًٕٚ دنذتلاٍٚ دنًٌذـنص   ػٛز ٚ ذتن (AVE)  سلاَٛلا

ع دكد تلاَخ إٛى  ٍ أة لافِ  ًٔٚاٍ عنٕ ( نام ة ق ي2.5أتتن يٍ ) (AVE)داًذنٔلا  ٓلانؼلا

 دنٔقق دنتُلا ٙ نلاًذنٔلا   ًٛلا ٚهٙ:

 (:انمضبئٛخ انًشارعخ) انًتغٛش انًستمم - أ

دنًذ ٛن دتٍٛ يٍ َذلا ض دؿذتلام دنٔقق دنذنلامةٙ ن تلامدح إلا ًج داًذنٔلا  دنـلآج ةنٛلاى 

دنًًشم نٓلا  دنًذ ٛن(  أٌ إٛى ي لايلاح دامدتلاٙ ةٍٛ تم عتلامث ةٍٛ دنن٘لا ٛج دنًندط ج) دنًٌذنم

ع كدح يٌذٕٖ ينتٕل  تًلا أٌ إًٛج يذًٕٚ دنذتلاٍٚ دنًٌذـنص ةهغ ) (  ْٔٙ 2.222تام  إًٛلا

دلأٔل  دنًذ ٛنإًٛج دذظلأه دنؼق دلأفَٗ  يًلا ٚستق عهٗ ٓقق دننلا ًج دنًٌذـقيج  ٙ إٛلاى 

 ( دنذلانٙ:2نهقمدًج دنًٛقدَٛج  ٔكنك تًلا ٚذ٘غ يٍ دنظقٔل مإى )
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 (انمضبئٛخ انًشارعخ) ًستممنهًتغٛش ان اختجبس صذق انتمبسةَتبئذ (: 7رذٔل سلى )

 انعجبسح و انًتغٛش
يعبيم الستجبط ي  

 انًتغٛش ككم

انًتغٛش انًستمم 

 )انًشارعخ انمضبئٛخ(

1 Q1 .686** 

2 Q2 .713** 

3 Q3 .686** 

4 Q4 .702** 

5 Q5 .692** 

6 Q6 .636** 

7 Q7 .692** 

8 Q8 .694** 

9 Q9 .690** 

10 Q10 .683** 

11 Q11 .698** 

12 Q12 .698** 

13 Q13 .699** 

14 Q14 .704** 

15 Q15 .685** 

16 Q16 .696** 

17 Q17 .716** 

18 Q18 .691** 

 9.669 (AVEيتٕسظ انتجبٍٚ انًستخشد )

 %0ي ُٕٚج عُق يٌذٕٖ دنًٔقم يٍ دعقدف دنتلاػز دعذًلافدع عهٗ َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ   ** 

 (:يكبفضخ انفسبد انًبنٙ) انتبث انًتغٛش  - ة

دتٍٛ يٍ َذلا ض دؿذتلام دنٔقق دنذنلامةٙ ن تلامدح إلا ًج داًذنٔلا  دنـلآج ةنٛلاى دنًذ ٛن 

(  أٌ إٛى ي لايلاح دامدتلاٙ ةٍٛ تم عتلامث ةٍٛ دنًذ ٛن دنًًشم نٓلا يالا غ دناٌلاف دنًلانٙ) دنذلاة 

ع كدح يٌذٕٖ ينتٕل (  ْٔٙ 2.22۲  تًلا أٌ إًٛج يذًٕٚ دنذتلاٍٚ دنًٌذـنص ةهغ )تام  إًٛلا

إًٛج دذظلأه دنؼق دلأفَٗ  يًلا ٚستق عهٗ ٓقق دننلا ًج دنًٌذـقيج  ٙ إٛلاى دنًذ ٛن دنشلاَٙ 

 ( دنذلانٙ:۲نهقمدًج دنًٛقدَٛج  ٔكنك تًلا ٚذ٘غ يٍ دنظقٔل مإى )
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 (يكبفضخ انفسبد انًبنٙ) انتبث (: َتبئذ اختجبس صذق انتمبسة نهًتغٛش 8رذٔل سلى )

 انعجبسح و انًتغٛش
يعبيم الستجبط ي  

 انًتغٛش ككم

انًتغٛش انتبث  )يكبفضخ 
 انفسبد انًبنٙ(

19 Q19 .671** 

20 Q20 .711** 

21 Q21 .707** 

22 Q22 .680** 

23 Q23 .685** 

24 Q24 .666** 

25 Q25 .663** 

26 Q26 .725** 

27 Q27 .687** 

28 Q28 .708** 

29 Q29 .703** 

30 Q30 .717** 

31 Q31 .705** 

32 Q32 .701** 

33 Q33 .724** 

 9.678 (AVEيتٕسظ انتجبٍٚ انًستخشد )

 %0دنًٔقم يٍ دعقدف دنتلاػز دعذًلافدع عهٗ َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ ** ي ُٕٚج عُق يٌذٕٖ 

 :الطبس انًمتشس نهذساسخ - د

داٙلام دتٍٛ يٍ َذلا ض دؿذتلام دنٔقق دنذنلامةٙ ن تلامدح إلا ًج داًذنٔلا  دنـلآج ةنٛلاى 

ع دنًنذنع نهقمدًج   أٌ إٛى ي لايلاح دامدتلاٙ ةٍٛ تم عتلامث ةٍٛ دنًذ ٛن دنًًشم نٓلا تام  إًٛلا

(  ْٔٙ إًٛج دذظلأه 2.222كدح يٌذٕٖ ينتٕل  تًلا أٌ إًٛج يذًٕٚ دنذتلاٍٚ دنًٌذـنص ةهغ )

نهقمدًج  دنشلانزفَٗ  يًلا ٚستق عهٗ ٓقق دننلا ًج دنًٌذـقيج  ٙ إٛلاى دنًذ ٛن دنؼق دلأ

 ( دنذلانٙ:2دنًٛقدَٛج  ٔكنك تًلا ٚذ٘غ يٍ دنظقٔل مإى )

 طبس انًمتشس نهذساسخنلإ(: َتبئذ اختجبس صذق انتمبسة 9رذٔل سلى )

 انعجبسح و انًتغٛش
يعبيم الستجبط ي  

 انًتغٛش ككم

 الطبس انًمتشس نهذساسخ

34 Q34 .658** 

35 Q35 .698** 

36 Q36 .712** 

37 Q37 .705** 

38 Q38 .695** 

39 Q39 .715** 

 9.794 (AVEيتٕسظ انتجبٍٚ انًستخشد )
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ا   الصصبءاد انٕصفٛخ: -حبنخب

دنذؼهٛم داػٔلا ٙ دنٕٓاٙ نهتٛلاَلاح ةلاًذـقدو دنتنَلايض داػٔلا ٙ  ةةطند إلاو دنتلاػز 

(SPSS V.26)  ٘نهذ نا عهٗ ٙتٛ ج دنتٛلاَلاح ٔإٛى دنًذًٕطلاح ٔداَؼندا دنً ٛلام

( َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ دنٕٓاٙ نًذ ٛندح 02نًذ ٛندح دنقمدًج  ٕٔٚٗغ دنظقٔل مإى )

 دنقمدًج عهٗ أًلاى إٛى دنًذًٕطلاح دنؼٌلاةٛج ٔداَؼند لاح دنً ٛلامٚج.

 نذساسخ(: َتبئذ انتضهٛم الصصبئٙ انٕصفٙ نًضبٔس ا19رذٔل سلى )

 الأثعبد انًتغٛش
انٕسظ 

 انضسبثٙ

الَضشاف 

 انًعٛبس٘
 انتفشطش النتٕاء

 دنًٌذنم

 0.116- 0.730- 0.684 3.891 دنًندط ج دنذالاعهٛج

 0.160 0.879- 0.644 3.875 دنًندط ج داًذتلاإٛج

 0.230- 0.618- 0.694 3.878 دنًندط ج دنذاذٛاٛج

 0.062 0.791- 0.673 3.890 دنًندط ج دنًٌذًنث

 0.399 1.037- 0.614 3.884 دنًندط ج دنن٘لا ٛج

 دنذلاة 

 0.169 0.868- 0.656 3.881 دنظلاَب داإذٔلاف٘

 0.275 0.822- 0.668 3.860 دنظلاَب دنذِنٚ ٙ

 0.223- 0.710- 0.693 3.890 دنظلاَب دننإلاةٙ ٔدنذُهًٛٙ

 0.430 1.028- 0.621 3.877 يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ

 0.535 0.915- 0.715 3.855 داٙلام دنًنذنع نهقمدًج

 يٍ دعقدف دنتلاػز دعذًلافدع عهٗ َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ :دنًٔقم

نًذ ٛندح دنقمدًج  دنٕٓاٙ دنذؼهٛم داػٔلا ٙهتلاػز يٍ ؿلال دن نٕ دنٌلاةق نُذلا ض نٚذ٘غ ٔ    

 يلا ٚهٙ:

  ً( ْٕٔ 0.۲۲2) ًذ ٛن دنًٌذنم: ةهغ دنًٕٚ دنؼٌلاةٙ نه(انمضبئٛخ انًشارعخ) تغٛش انًستممان

( عهٗ فمطلاح يٛودٌ نٛانح دنـًلاًٙ  ٔةلاَؼندا ي ٛلام٘ يُـاٖ إقمِ 0أتتن يٍ دننًٛج )

تًلا دتٍٛ دمدالاج دلأًٔلاٙ دنؼٌلاةٛج نلأة لاف دنانعٛج دنًذًشهج  ٙ: دنًندط ج دنذالاعهٛج   (.2.202)

  0.۲20ػٛز ةه خ ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث 

 عهٗ دنذٕدنٙ. 0.۲22  0.۲2۲  0.۲25

  )ٙ( ْٕٔ 0.۲22: ةهغ دنًٕٚ دنؼٌلاةٙ نهًذ ٛن دنًٌذنم )انًتغٛش انتبث  )يكبفضخ انفسبد انًبن

( عهٗ فمطلاح يٛودٌ نٛانح دنـًلاًٙ  ٔةلاَؼندا ي ٛلام٘ يُـاٖ إقمِ 0أتتن يٍ دننًٛج )

نلأة لاف دنانعٛج دنًذًشهج  ٙ: دنظلاَب داإذٔلاف٘  (. تًلا دتٍٛ دمدالاج دلأًٔلاٙ دنؼٌلاةٛج 2.200)

عهٗ  0.۲22  0.۲22  0.۲۲0ٔدنظلاَب دنذِنٚ ٙ  ٔدنظلاَب دنذُهًٛٙ ٔدننإلاةٙ ػٛز ةه خ 

 دنذٕدنٙ.

  ( ْٕٔ أتتن يٍ دننًٛج 0.۲55) نلاٙلام دنًنذنع: ةهغ دنًٕٚ دنؼٌلاةٙ الطبس انًمتشس نهذساسخ

 (.2.205َؼندا ي ٛلام٘ يُـاٖ إقمِ )( عهٗ فمطلاح يٛودٌ نٛانح دنـًلاًٙ  ٔةلا0)

   تًلا ٚذتٍٛ يٍ دنظقٔل أٌ دنتٛلاَلاح دذت  دنذٕهٚ  دنطتٛ ٙ ػٛز دُؼٔن إٛى ي لايلاح دانذٕد  يلا

دلأين دنل٘ ٚستق عهٗ دنذٕهٚ   02±ٔدَؼٔلام تلا ج إٛى ي لايلاح دنذانٙغ يلا ةٍٛ  0±ةٍٛ 

 دنذؼهٛم داػٔلا ٙ. لإطند دنطتٛ ٙ نهتٛلاَلاح ٔيٍ سى ٓلاػٛذٓلا 
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ا   :ثُبء انًُٕرد انٓٛكهٙ ٔاختجبساد انفشٔض الصصبئٛخ نهذساسخ -ساثعب

 اختجبس انفشض الأٔل نهذساسخ: -1

رٔ دلنخ  أحشٕٚرذ ل ًٚاٍ دؿذتلام دنانٕ دنن ٌٛٙ دلأٔل نهقمدًج ٔدنًذًشم  ٙ "

ٔانًشارعخ الستجبلٛخ، صصبئٛخ نهًشارعخ انمضبئٛخ ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، إ

  يٍ ؿلال دنًٌّٛ  ٔانًشارعخ انتكتٛكٛخ، ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ

 انٙ سلار  نٕٔ  نعٛج ػذٗ ًٚاٍ دُلأل يـذهف طٕدَب دناٌلاف دنًلانٙ  ْٔٙ:

ٕٚطق داسٛن كٔ فانج دػٔلا ٛج نهًندط ج دنن٘لا ٛج ةاة لافْلا دلأمة ج )دنًندط ج ا  -

ج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث( عهٗ دنذالاعهٛ

 يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ يٍ دنظلاَب داإذٔلاف٘.

ٕٚطق داسٛن كٔ فانج دػٔلا ٛج نهًندط ج دنن٘لا ٛج ةاة لافْلا دلأمة ج )دنًندط ج ا  -

دنًٌذًنث( عهٗ دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج 

 يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ يٍ دنظلاَب دنذِنٚ ٙ.

ٕٚطق داسٛن كٔ فانج دػٔلا ٛج نهًندط ج دنن٘لا ٛج ةاة لافْلا دلأمة ج )دنًندط ج ا  -

دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث( عهٗ 

 لاةٙ.يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ يٍ دنظلاَب دنذُهًٛٙ أٔ دننإ

دنٌلاةق عنّٗ  دلأػلاف٘ دنًُٕكص ٕٗ   ٙ نهقمدًج دنٓٛاهٙ دنًُٕكص ةُلا  نهتلاػز ًٚأٍ

 دنانٕٔ داػٔلا ٛج دؿذتلام ًٚاٍ يٍ ؿلانّ ٔدنل٘ يٍ َذلا ض دنذؼهٛم دن لايهٙ دنذٕتٛق٘

 دنًُٕكص أًان عُٓلا دنذٙ ٔدلأة لاف دنًذ ٛندح عهٗ دنٓٛاهٙ دنًُٕكص ةُلا  ٌٔٚذُق نهقمدًج 

ًٚاٍ  AMOS V.26ةلاًذـقدو  َذلا ض يٍ انّٛ دنذٕٓم دى يلا ٕٗ  ٔ ٙ دننٛلاى  دلأػلاف٘

 عنٕ دنًُٕكص يٍ ؿلال دنِام دنذلانٙ:

 

 (: انًُٕرد انٓٛكهٙ لختجبس فشٔض انذساسخ1شكم سلى )
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ع نهُذلا ض داػٔلا ٛج ٔكنك ةُذلا ض  ٔ ًٛلا ٚذ هق دؿذتلامدح دنانٕٔ داػٔلا ٛج نهقمدًج ٔ نلا

عهٗ دنُؼٕ نلأسن دنًتلاُن ( 00ًٛاٍ دٕٗٛؼٓلا  ٙ دنظقٔل مإى )  ٙ ٕٗ  دنًُٕكص دنٓٛاهٙ  

 دنذلانٙ:

 (: َتبئذ اختجبساد الأحش انًجبشش11رذٔل سلى )

 انفشض 
 اتزبِ انفشض

Estimate CR Sig. انُتٛزخ 
 انتبث  انًستمم

 الأٔل

 دنًندط ج دنذالاعهٛج

يالا ؼج دناٌلاف 

دنًلانٙ يٍ دنظلاَب 

 داإذٔلاف٘

 إتٕل *** 5.221 0.209

 إتٕل *** 7.203 0.337 دنًندط ج داًذتلاإٛج

 إتٕل *** 4.632 0.172 دنًندط ج دنذاذٛاٛج

 إتٕل *** 6.576 0.267 دنًندط ج دنًٌذًنث

 انخبَٙ

 دنًندط ج دنذالاعهٛج

دناٌلاف يالا ؼج 

دنًلانٙ يٍ دنظلاَب 

 دنذِنٚ ٙ

 إتٕل *** 6.293 0.312

 إتٕل 0.001 3.275 0.189 دنًندط ج داًذتلاإٛج

 إتٕل *** 3.953 0.181 دنًندط ج دنذاذٛاٛج

 إتٕل *** 4.894 0.245 دنًندط ج دنًٌذًنث

 انخبنج

 دنًندط ج دنذالاعهٛج

يالا ؼج دناٌلاف 

دنًلانٙ يٍ دنظلاَب 

 ٔدننإلاةٙدنذُهًٛٙ 

 إتٕل *** 5.733 0.292

 إتٕل *** 4.501 0.268 دنًندط ج داًذتلاإٛج

 إتٕل 0.003 2.920 0.138 دنًندط ج دنذاذٛاٛج

 إتٕل *** 4.192 0.216 دنًندط ج دنًٌذًنث

ٔثُبء عهٗ انُتبئذ انسبثمخ ًٚكٍ نهجبصج تٕضٛش َتبئذ اختجبساد انفشٔض انًجبششح 

 انتبنٙ:يٍ خال انعشض 

 الأٔل نهذساسخ: انفشعٙأٔلا: َتٛزخ اختجبس انفشض الصصبئٙ 

ٕٚرذ تيحٛش رٔ دلنخ اصصبئٛخ ل ُْٚ دنانٕ داػٔلا ٙ دلأٔل نهقمدًج عهٗ "

نهًشارعخ انمضبئٛخ ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ الستجبلٛخ، ٔانًشارعخ 

ع "  يكبفضخ انفسبد انًبنٙ يٍ انزبَت اللتصبد٘ انتكتٛكٛخ، ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ ٔٙتنلا

ٔطٕف داسٛن ٙنف٘ ي ُٕ٘ ( ٚذتٍٛ نهتلاػز 00نُذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ دنٕدمفث ةلانظقٔل مإى )

نامٍ يٍ دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث 

 = Estimate)لاَب داإذٔلاف٘ ػٛز ةه خ ي لايلاح دنًٌلام عهٗ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ يٍ دنظ

0.209, 0.337, 0.172, 0.267, Sig < 5%) ُ ػٛز دُـاٖ إًٛج ْٕٕٔ داسٛن ي ٘
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دنٗ أٌ هٚلافث يٌذٕٖ دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج  %  ٔدِٛن دهك دنُذلا ض5دنً ُٕٚج عٍ 

داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث ٚسف٘ دنٗ هٚلافث يٌذٕٖ يالا ؼج دناٌلاف 

دنًلانٙ يٍ دنظلاَب داإذٔلاف٘. ٔةلانذلانٙ ًٚاٍ نهتلاػز إتٕل دنانٕ داػٔلا ٙ دنن ٌٛٙ دلأٔل 

رٔ دلنخ اصصبئٛخ نهًشارعخ انمضبئٛخ طشد٘ ذ تيحٛش ٕٚرعهٗ دنِام دنتقٚم دنذلانٙ: نهقمدًج 

ٔانًشارعخ انتكتٛكٛخ،  انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ الستجبلٛخ،ثيثعبدْب الأسثعخ )

  .يكبفضخ انفسبد انًبنٙ يٍ انزبَت اللتصبد٘عهٗ  ٔانًشارعخ انًستًشح(

ا: َتٛزخ اختجبس انفشض الإ  انخبَٙ نهذساسخ: انفشعٙصصبئٙ حبَٛب

ٕٚرذ تيحٛش رٔ دلنخ اصصبئٛخ ل ُْٚ دنانٕ داػٔلا ٙ دنشلاَٙ نهقمدًج عهٗ "

نهًشارعخ انمضبئٛخ ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ الستجبلٛخ، ٔانًشارعخ 

ع "  انتكتٛكٛخ، ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ يٍ انزبَت انتششٚعٙ ٔٙتنلا

( ٚذتٍٛ نهتلاػز ٔطٕف داسٛن ٙنف٘ ي ُٕ٘ 00داػٔلا ٙ دنٕدمفث ةلانظقٔل مإى ) نُذلا ض دنذؼهٛم

نامٍ يٍ دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث 

 = Estimate)عهٗ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ يٍ دنظلاَب دنذِنٚ ٙ ػٛز ةه خ ي لايلاح دنًٌلام 

0.312, 0.189, 0.181, 0.245, Sig < 5%)  داسٛن ي ُٕ٘ ػٛز دُـاٖ إًٛج ْٕٔ

%  ٔدِٛن دهك دنُذلا ض دنٗ أٌ هٚلافث يٌذٕٖ دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج 5دنً ُٕٚج عٍ 

داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث ٚسف٘ دنٗ هٚلافث يٌذٕٖ يالا ؼج دناٌلاف 

نٙ ًٚاٍ نهتلاػز إتٕل دنانٕ داػٔلا ٙ دنن ٌٛٙ دنشلاَٙ دنًلانٙ يٍ دنظلاَب دنذِنٚ ٙ. ٔةلانذلا

رٔ دلنخ اصصبئٛخ نهًشارعخ انمضبئٛخ طشد٘ ٕٚرذ تيحٛش نهقمدًج عهٗ دنِام دنتقٚم دنذلانٙ: 

ٔانًشارعخ انتكتٛكٛخ،  ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ الستجبلٛخ،

  انًبنٙ يٍ انزبَت انتششٚعٙ.ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ يكبفضخ انفسبد 

ا: َتٛزخ اختجبس انفشض الإ  انخبنج نهذساسخ: انفشعٙصصبئٙ حبنخب

ٕٚرذ تيحٛش رٔ دلنخ اصصبئٛخ ل ُْٚ دنانٕ داػٔلا ٙ دنشلانز نهقمدًج عهٗ "

نهًشارعخ انمضبئٛخ ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ الستجبلٛخ، ٔانًشارعخ 

  ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ يٍ انزبَت انتُظًٛٙ أٔ انشلبثٙانتكتٛكٛخ، 

ع نُذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ دنٕدمفث ةلانظقٔل مإى ) ( ٚذتٍٛ نهتلاػز ٔطٕف داسٛن ٙنف٘ 00ٔٙتنلا

ي ُٕ٘ نامٍ يٍ دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج 

دنًٌذًنث عهٗ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ يٍ دنظلاَب دنذُهًٛٙ أٔ دننإلاةٙ ػٛز ةه خ ي لايلاح 

ْٕٔ داسٛن ي ُٕ٘  (Estimate = 0.292, 0.268, 0.138, 0.216, Sig < 5%)ٌلام دنً

%  ٔدِٛن دهك دنُذلا ض دنٗ أٌ هٚلافث يٌذٕٖ دنًندط ج 5ػٛز دُـاٖ إًٛج دنً ُٕٚج عٍ 

دنذالاعهٛج  ٔدنًندط ج داًذتلاإٛج  ٔدنًندط ج دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث ٚسف٘ دنٗ هٚلافث 

نًلانٙ يٍ دنظلاَب دنذُهًٛٙ أٔ دننإلاةٙ. ٔةلانذلانٙ ًٚاٍ نهتلاػز إتٕل يٌذٕٖ يالا ؼج دناٌلاف د

رٔ طشد٘ ٕٚرذ تيحٛش عهٗ دنِام دنتقٚم دنذلانٙ: دنانٕ داػٔلا ٙ دنن ٌٛٙ دنشلانز نهقمدًج 

دلنخ اصصبئٛخ نهًشارعخ انمضبئٛخ ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ 

، ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ يٍ الستجبلٛخ، ٔانًشارعخ انتكتٛكٛخ

 .انزبَت انتُظًٛٙ أٔ انشلبثٙ

ٔ ٙ ٕٗ  دنُذلا ض دنشلاسج اؿذتلام دنانٕٔ دنانعٛج دنشلاسج  ًٚاٍ إتٕل دنانٕ 

رٔ دلنخ اصصبئٛخ  أحشٕٚرذ مدًج عهٙ دنِام دنتقٚم دنذلانٙ: "نهقدلأٔل داػٔلا ٙ دنن ٌٛٙ 
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ثيثعبدْب الأسثعخ )انًشارعخ انتفبعهٛخ، ٔانًشارعخ الستجبلٛخ، ٔانًشارعخ نهًشارعخ انمضبئٛخ 

 . انتكتٛكٛخ، ٔانًشارعخ انًستًشح( عهٗ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ

تضهٛم اتزبْبد انًٕافمخ عهٗ الطبس انًمتشس نهذساسخ ٔاختجبس انفشض   -2

  :نهذساسخ انخبَٙالصصبئٙ 

 ػٕلةلادظلاْلاح دنًٕد نج ةٍٛ دنًٌذنٔٗ يُٓى نٗ دنذُتس ا دنشلاَٙٚٓقا دنانٕ داػٔلا ٙ 

  ػٛز ٌٚ ٗ داٙلام ٔأًْٛذّ ٙلام دنًنذنع نهقمدًج ةٕػقدح دنظٓلاه دافدم٘ ةلانقٔنجإتٕل دلإ

دنًنذنع دنٗ دا ٛم فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ ةاطٓوث دنقٔنج دنًٔنٚج. 

ل تٕرذ دنانٕ ٔدنل٘ ُْٚ عهٗ "ْلد قج دنذؼنق يٍ كنك  إلاو دنتلاػز ةٔٛلأة نٕ 

طبس ثشيٌ انًٕافمخ عهٗ أًْٛخ تطجٛك الإثٍٛ فئبد عُٛخ انذساسخ  رٔ دلنخ إصصبئٛخاختافبد 

ٔن نٕ دؿذتلام  فٙ انجٛئخ انًصشٚخ"، انمضبئٛخ فٙ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ خانًمتشس نهًشارع

ْلد دنانٕ ًٚاٍ نهتلاػز دًذـقدو داؿذتلامدح دنً هًٛج نقمدًج دنانٔق دنظْٕنٚج ْٕٔ دؿذتلام 

َهندع نهانٔق ةٍٛ دتشن يٍ يظًٕعذٍٛ  One Way ANOVAدؼهٛم دنذتلاٍٚ أػلاف٘ دادظلاِ 

   ٔإق أًانح َذلا ض دنذؼهٛم داػٔلا ٙ عًلا ٚهٙ:يُٓلا دنًٌذنٔٙ صلاح اؿذلاا 

 انًٕافمخ عهٗ الطبس انًمتشس(: َتبئذ 12رذٔل سلى )

 انًتغٛش

ا نٕظبئفٓى  يفشداد انذساسخ ٔفمب

 انٕظٛفخ
عذد 

 انًفشداد

انٕسظ 

 انضسبثٙ
F Sig. 

داٙلام دنًنذنع 

 نهقمدًج

 2.222 000 يٕظاٍٛ ةلانظٓلاه دافدم٘ ةلانقٔنج

2.۲02 2.222 
 2.200 25 يقٚن٘ ٔػقدح ػإيٛج

 2.220 002 يندط ٍٛ ةلانظٓلاه دنًنتو٘ نهًؼلاًتلاح 

 0.۲22 25 ٔتلا  ػٌلاةلاح ةٕهدمث دنًلانٛج

دنُلادظج قٛن ي ُٕٚج نالا ج  F( أٌ إًٛج 00ٚذ٘غ نهتلاػز يٍ ؿلال دنظقٔل مإى )

ع أتتن يٍ  %  يًلا ِٚٛن دنٗ عقو ٔطٕف 5دنًذ ٛندح دنن ٌٛٛج ٔأة لافْلا دنانعٛج ػٛز أَٓلا طًٛ لا

دنًٕد نج عهٗ دسسن عهٗ آمد  عُٛج دنقمدًج ةِاٌ دناصلاح دنٕظٛاٛج  نٔق ي ُٕٚج دذ هق ةلاؿذلاا 

دا ٛم فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ   ٙداٙلام دنًنذنع دطتٛق أًْٛج 

عهٗ  دنشلاَٙدنن ٌٛٙ   ٔةلانذلانٙ ًٚاٍ نهتلاػز إتٕل دنانٕ داػٔلا ٙ ةاطٓوث دنقٔنج دنًٔنٚج

ثشيٌ انًٕافمخ عهٗ ثٍٛ فئبد عُٛخ انذساسخ  يعُٕٚخل تٕرذ اختافبد "دنِام دن قو دنذلانٙ: 

فٙ انجٛئخ  انمضبئٛخ فٙ يكبفضخ انفسبد انًبنٙ خأًْٛخ تطجٛك الطبس انًمتشس نهًشارع

 ."انًصشٚخ
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 انُتبئذ ٔانتٕصٛبد:

 انُتبئذ: -أٔلا 

ٕٗ  دنقمدًج دنُهنٚج ٔيلا دَذٓخ انّٛ دنقمدًج دنًٛقدَٛج ًٚاٍ دهـْٛ ٔاٚظلاه أْى   ٙ

 َذلا ض دنتؼز  ًٛلا ٚهٗ: 

 ق دَذِلام دناٌلاف يٍ أْى دن ٕد ق عهٗ ٙنٚق دنذًُٛج داإذٔلافٚج ٔداطذًلاعٛج  ٙ ئن  ػٛز ُٚ  .0

 دنًٌدصٕنٛج يدٍ يوٚدقد ٚهندٙ دندل٘ دلأيدن .سنٔددٓلاٚسف٘ انٗ ْقو دناٛلاٌ داإذٔلاف٘ نهقٔنج ٔدتقٚق 

 دنًلانٙ. دناٌلاف يًلامًلاح يالا ؼج  ٙ يٌلاًْذٓلا  ٙ دذًشم ٔدنًندط ج دنًؼلاًتج يُٓج علا ق عهٗ
 

أٌ دلأًددتلا  دنن ٌٛددٛج نلاْذًددلاو ٔظٓددٕم دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج  ٚنطدد  انددٗ دَذِددلام دن ددَ ٔداددلاإى  .0

ٔإٕٔمْلا عدٍ يُد   ةٕٗ ٓلا دنؼلانٙٔٔطٕف  ظٕث دنذٕإ لاح  ٙ عًهٛج دنًندط ج   دناٌلاف دنًلانٙ

 .ٔدتذِلاا دن َ  ٔدهتّٛ ػلاطج دنن٘لا  ػٕل دنًـلانالاح ٔدنقعلأ٘ دنن٘لا ٛج
 

 

دًشم دطٕمد يذالايلا نهًندط ج ٔدنندلإٌَ نه ًدم ي دلا عهدٗ دندقٚى دؼنٚدلاح أٌ دنًندط ج دنن٘لا ٛج  .0

ع ٔدمدتلاٙلا ةلانقعلأ٘ دنن٘لا ٛج ٔدناِف عٍ يًلامًلاح دن َ ٔدناٌدلاف دنًدلانٙ ددٕ ٛن   ٔأتشن عًنلا

يُ لأَددج دنن٘ددلا  عهددٗ اإددندم دنؼددق ٔدؼنٛددق   ٔي هٕيددلاح يلانٛددج ٔيؼلاًددتٛج نلأقددندٕ دننلإََٛددج

َّ ًٕٔ  دًذـقدو دنًٕدمف دن لايج. دن قدنج  ٔيٍ سىّ ػًلاٚج دنًلال  دن لاو يٍ دن 
 

دتذِلاا ػلااح دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ  ٙ ٚذى دذًشم أًلانٛب دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔدنذٙ يٍ ؿلانٓلا  .2

   ٘دلاع عدٍ دنًٌذًنث ٔدنًندط ج دنًندط ج دنذاذٛاٛجٔدنًندط ج داًذتلاإٛج ٔ دنًندط ج دنذالاعهٛج

دنذؼهٛددم ٔ ذنُٛددج ؿددند ٚ دنذ نددبدتذِددلاا يددٕدٍٙ دناٌددلاف تدعذًلافْددلا عهددٙ دنُٛددلاح يذطددٕمث  ددٙ 

دنًؼلاًددتٛج ٔدننلإََٛددج ٔدنذإُنٕطٛددج   ةًددلا ٚاٌددب دنًندطدد  دنن٘ددلا ٙ دنًٓددلامدح دنً ًهددٙ نلأفنددج

 .ٔأًلانٛب دناؼْ ٔدنذنٔٙ
 

ع  ظٕث دنذٕإ لاح  ٙ ةٛصج دنًندط ج ٌٚٓى دًذـقدو دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ د٘ٛق   .5   ػٛز دُ ق متُلا

ع ٔطْٕن ع يدٍ أمتدلاٌ يُهٕيدج يُد  ٔدتذِدلاا دن دَ ٔداػذٛدلال دنًدلانٙ  تًدلا دٌدلاعق عهدٙ ْلايلا ٚدلا

تًدلا د دق أفدث نهٕٓدم ةدٍٛ   عهٙ دنِنتلاح ٔدنًسًٌلاح ٔدنٓٛصدلاح دؼٌٍٛ تالا ث يُهٕيج دننإلاةج

 .دنظٓلاح دننإلاةٛج ٔدنن٘لا ٛج نذاٚٛق دنقعلأٖ دنن٘لا ٛج
 

دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ يًلامًدلاح دناٌدلاف إقيخ دنقمدًج اٙلام ينذنع يذالايم نذٕظٛف فٔم دنًندط ج  .2

دنًلانٙ ةلااًذُلاف عهٙ  هٌاج دالايم دنًندط ج دنن٘لا ٛج ي  دنًندط ج دنـلامطٛدج  ةؼٛدز ٚدذى داًدذ لاَج 

دنًنٕيددلاح نٔمث دددٕد ن يظًٕعددج يددٍ ةًندطدد  إ٘ددلا ٙ ٗددًٍ  نٚددق دنًندط ددج  يدد  دنذنتٛددو ٗدد

طً ٛددج يُٓٛددج يٌددذنهج نهًندط ددج  : اَِددلا أًْٓددلايددٍ نذٕظٛددف دهددك دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج دنًذطهتددلاح ٔ

آقدم دنظٓلاه دنًنتو٘ نهًؼلاًتلاح دنً لاٚٛن دنًنُدقث ٔدنًهويدج نذطتٛنٓدلا  يد  داْذًدلاو ٔدنن٘لا ٛج  

ةلانذاْٛم دن هًٙ ٔدن ًهدٙ نهًندطد  دنن٘دلا ٙ؛ ةٓدقا دؼنٛدق دنًوٚدق يدٍ دنشندج  دٙ ؿدقيلاح دنًندط دج 

 ق إًٛج دن قل.اػنلا عهٗ دنن٘لا  ٔي لأَجٔدنٕٚج فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج 
 

ددانددخ دنقمدًددج دنُهنٚددج يدد  دنقمدًددج دنًٛقدَٛددج ةِدداٌ ٔطددٕف ددداسٛن ٙددنف٘ كٔ فانددج اػٔددلا ٛج  .2

نهًندط ج دنن٘دلا ٛج ةاة لافْدلا دلأمة دج )دنًندط دج دنذالاعهٛدج  ٔدنًندط دج داًدذتلاإٛج  ٔدنًندط دج 

نًدلا د٘دٛاّ يدٍ دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ   يًلامًلاح دنذاذٛاٛج  ٔدنًندط ج دنًٌذًنث( عهٗ يالا ؼج 

 .ٔإلإََٛج يلا ًج نذهك دنًًلامًلاح أًلانٛب ٔدنُٛلاح يؼلاًتٛج
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ددانخ دنقمدًج دنُهنٚج ي  دنقمدًج دنًٛقدَٛج ةِاٌ دنًٕد نج عهٗ أًْٛدج دطتٛدق داٙدلام دنًنذدنع  .۲

نهًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ  ٙ دنتٛصج دنًٔنٚج  ٔةلانذلانٙ ايالاَٛج داًذالافث يدٍ 

دن دَ  دتذِلاا ػلااحم ٔدطتٛنّ ةًلا ٚ ٕف ةلانُا  عهٙ يًلامًج دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ ْلد دلإٙلا

  ٔيٌلاعقث دلأطٓوث دننإلاةٛج يٍ دقَٛدّ يهدلاْن دناٌدلاف ةالا دج أُدالانّ  ٔدناٌلاف  ٙ دنتٛصج دنًٔنٚج

 .ٔةلانذلانٙ هٚلافث تالا ث ٔ  لانٛج عًهٛج دنًندط ج

ا ح   ٔيزبلد انجضج انًمتشصخ: انتٕصٛبد -بَٛب

 :ةلاٜدٙدًذُلافدع انٗ يلا دٕٓهخ انّٛ ْلِ دنقمدًج يٍ َذلا ض   ةٌ دنتلاػز ٕٚٓٗ 

عدددلافث ْٛاهدددج يُٓدددج دنًندط دددج ٔفٔم دلأطٓدددوث دننإلاةٛدددج نوٚدددلافث دنٌدددهطلاح دنًًُٕػدددج نانٚدددق ا .0

 .دنًندط ج دنن٘لا ٛج نٌنعج يظلاةٓج دنذٔن لاح دنذٙ دًاٍ يٍ يًلامًلاح دناٌلاف ٔدن َ دنًلانٙ
 

دنن٘ددلا ٛج ٗددًٍ دِدداٛهج دنـددقيلاح دنذددٙ دنددقيٓلا يالادددب دنًؼلاًددتج اٗددلا ج ؿقيددج دنًندط ددج  .0

  يٌددلاٚنث نهذٕطددّ دنؼددلانٙ  ددٙ دنن٘ددلا  عهددٙ دن ددَ ٔدناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ ئددن ٔدنًندط ددج  ددٙ

 دنِنتلاح ٔدنٓٛصلاح ٔدنًسًٌلاح دنؼإيٛج.
 

ُٚت دٙ عهدٙ دنٌدهطج دنذِدنٚ ٛج  دٙ ئدن دا ٛدم يذطهتدلاح دلإٙدلام دنًنذدنع ٔدنـدلاّ ةذِدقٚق  .0

نًقَٛج ٔدنظُلا ٛج عهٙ تم يٍ ٚشتدخ إٛلايدّ أٔ دٕدٙدسِ  دٙ ٔإدلا   قدَ ٔ ٌدلاف يدلانٙ. دن نٕةلاح د

 .لأيٕدل دنذٙ دؼٔم عهٛٓلا دنالاًقٍٚٔٗ  دن نٕةلاح دنندفعج  ٔدن ًم عهٙ دًذنفدف دٔ
 

داْذًلاو ةلااًذالافث يٍ ينٕيلاح دلإٙلام دنًنذنع نذٕظٛف دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔكندك يدٍ ؿدلال  .2

يُٓٛددج يٌددذنهج نهًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٔآددقدم دنظٓددلاه دنًنتددو٘ اَِددلا  طً ٛددج اَِددلا  طً ٛددج 

نهًؼلاًددتلاح دنً ددلاٚٛن دنًنُددقث ٔدنًهويددج نذطتٛنٓددلا  يدد  داْذًددلاو ةلانذاْٛددم دن هًددٙ ٔدن ًهددٙ 

نهًندط  دنن٘لا ٙ؛ ةٓقا دؼنٛق دنًوٚق يٍ دنشنج  ٙ ؿدقيلاح دنًندط دج ٔدنٕٚدج فٔم دلأطٓدوث 

 ن قل.دننإلاةٛج ٔي لأَج دنن٘لا  عهٗ اػنلاق إًٛج د
 

يددن دددقمٚب ٔداْٛددم دنًددندط ٍٛ ةًالادددب دنًؼلاًددتج ٔدنًندط ددج ٔدلأطٓددوث أاعددلافث دنُهددن  ددٙ  .5

ذدددٕ ٛن ندننإلاةٛدددج لإتٌدددلاةٓى دنًٓدددلامدح ٔدنـتدددندح دنلاهيدددج نًًلامًدددج دنًندط دددج دنن٘دددلا ٛج  

دُاٛلدع اًذنددٛظٛج دنُٕٙٛدج  نهؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف دنًلانٙ  يندط ٍٛ إ٘لا ٍٛٛ يذـٍٔٔٛ

 .0202ٌلاف دنذٙ دذتُلاْلا دنقٔنج دنًٔنٚج نًالا ؼج دنا
 

ُٚت ٙ عهٙ دنًُهًلاح دنًُٓٛج دنًٌصٕنج عٍ يُٓج دنًؼلاًتج ٔدنًندط ج  ٙ ئن آقدم فنٛدم  .2

ٗدد  اٙددلام نهذٕٓددٛف دنًُٓددٙ دنٌددهٛى ٔٔأٔ امُددلاف ةددةطند دح ٔأًددلانٛب دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج  

 .دنًندط جدهك ٔدنً لاٚٛن دنًلا ًج نذطتٛق 
 

دنًُٓٛج ٔدلإعلاو ةذًُٛج دنٕعٙ نقٖ طًٕٓم دنًٌذاٛقٍٚ يدٍ ؿدقيلاح دنًندط دج إٛلاو دنًُهًلاح  .2

َِدن سنلا دج داْذًددلاو ةٓدلا ٔاةدنده فٔمْددلا  دٙ يالا ؼدج دن ددَ ٔدناٌدلاف دنًدلانٙ فدؿددم   ٔدنن٘دلا ٛج

 .دنؼالاظ عهٗ دنًلال دن لاوة ٛج دنًسًٌلاح دنؼإيٛج  ٔدنِنتلاح 
 

دلإٙددلام دنًنذددنع ٔكنددك ةذـٔددْٛ يددُٓض ُٚت ددٙ عهددٗ دنظلاي ددلاح دنًٔددنٚج  دا ٛددم يذطهتددلاح  .۲

يٌددذنم نهًؼلاًددتج ٔدنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٗددًٍ يُددلاْض دـٔددْ دنًؼلاًددتج ةاهٛددلاح دنذظددلامث 

 ٔيُلاإِج ػلااح عًهٛج قٍ يًلامًلاح دن َ ٔداػذٛلال
 

ٗنٔمث اطند  دنًوٚق يٍ دنتؼٕر ٔدنقمدًلاح ػٕل دنًندط ج دنن٘لا ٛج  دعذًلافدع عهدٙ يدقؿم  .2

ٔل دنذٙ ٙتنذٓدلا  ةٓدقا دؼقٚدق يدق٘ داسٛنْدلا دنًذٕإد  عهدٗ دنتٛصدج فمدًج دنؼلااح ٔدظلام  دنق
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ٔ ٙ ٕٗ  يلا إقيذّ دنقمدًج يدٍ َذدلا ض ًٚادٍ دندقٚى دنًنذنػدلاح دنتؼشٛدج دنًٌدذنتهٛج دنًٔنٚج  

ع يٌذًند نٓلد دنًٕٕٗج  ٔكنك عهٗ دنُؼٕ دنذلانٙ:  ةًلا ٚؼنق ديذقدفدع ةؼشٛلا

هدٗ دتذِدلاا دلاعدب دلإفدمث ةلالأمةدلاع فمدًج دؼهٛهٛج لأسن دًدذـقدو دنًندط دج دنن٘دلا ٛج ع -

 ةلانِنتلاح.

فمدًج دؼهٛهٛج لأسن دًذـقدو دنًندط ج دنن٘لا ٛج عهٙ دتذِلاا عًهٛلاح دنذٓدن  دن٘دنٚتٙ  -

 ةلانتٛصج دنًٔنٚج. 

 أسن دًذـقدو دنًندط ج دنن٘لا ٛج عهٙ يٕدطٓج داػذٛلال ةلاننطلاج دنًٔن ٙ دنًٔن٘. -

 لبئًخ انًشار :

انًشار  انعشثٛخ: -أٔلا   

(  " فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ دناٌلاف دنًلانٙ ةلانًؼهٛلاح  ٙ 0202اةندْٛى  دنٌٛق هتنٚلا  ) -0

 تهٛج انتزبسٚخ، ٔانذساسبد نهجضٕث انعهًٛخ انًزهخطًٕٓمٚج ئن دن نةٛج )فمدًج يٛقدَٛج(  

 .022 -025(: 2  ج )00ػهٕدٌ  يض  طلاي ج -داعًلال ٔافدمث دنذظلامث

(  "فمدًج دؼهٛهٛج نذطٕٚن فٔم دنًندط ج  ٙ دنؼق يٍ يًلامًلاح 0202  ) أةٕ طتم  َظٕٖ يؼًٕف -0

يزهخ انتزبسح دناٌلاف دنًلانٙ ٔدؼٌٍٛ أفد  دنٕػقدح داإذٔلافٚج  ٙ ةٛصج دلأعًلال دنًٔنٚج"  

 .25-0: 0طلاي ج ُٙطلا  ج  -  تهٛج دنذظلامثٔانتًٕٚم

ش انعشثٛصصصخ: "، رًٕٓسٚصصصخ يصصصص2939-2923 "انفسصصصبد، نًكبفضصصصخ انٕطُٛصصصخ السصصصتشاتٛزٛخ -0

https://www.sis.gov.eg/UP  َذدددلا ض دنًنػهدددج دنشلاَٛدددج يدددٍ داًدددذنددٛظٛج دنُٕٙٛدددج نًالا ؼدددج

 .pdfدناٌلاف/داًذنددٛظٛج دنُٕٙٛج دنشلانشج نًالا ؼج دناٌلاف

أسن دا ٛم دنًندط ج دنن٘لا ٛج عهٙ ئقدإٛج دننٕد ى دنًلانٛج " ( 0202ةنعٙ  أػًق  ٕه٘ أػًق  ) -2

طلاي ج ًْٕلاص   -  تهٛج دنذظلامثيزهخ انجضٕث انتزبسٚخ انًعبصشحةلانتٛصج دنًٔنٚج: فمدًج يٛقدَٛج"  

 .0۲2-002(: 0  ج )0۲يض 

دنًؼلاًتج دنن٘لا ٛج ت نٛج ن٘تٚ ٔدتذِلاا (  "0200ٔدنٌٛق  ْق٘  ) طلام الله  يٛ لاف َلآن -5

  دنًنتو دننٕيٙ يزهخ انعهٕو اللتصبدٚخ ٔالإداسٚخ ٔانمبََٕٛخح داػذٛلال دنًلانٙ"  يًلامًلا

 .002-20(: 02  ج )2نهتؼٕر قوث  يض 

ٔدلإفدم٘  دنًلانٙ دناٌلاف يِاهج ي  نهذ لايم ينذنع (  "اٙلام0202دنظًٕٓف٘  اًٚلاٌ عتق دناذلاع ػٌٍ  ) -2

 – Oxley دلأينٚاٙ دننلإٌَ آنٛلاح دنِنتلاح ٔة ٖ ػٕتًج اٙلام  ٙ دن نةٛج ئن طًٕٓمٚج  ٗ

Sarbanes  052-020(: 2طلاي ج ةُٓلا  ج ) -  تهٛج دنذظلامثيزهخ انذساسبد ٔانجضٕث انتزبسٚخ. 

(  "يق٘ دطتٛق دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔدنًُلاهعلاح دنـلآج 0202  يؼظٕ  عتق الله  )ػلايق -2

  00ًهٌهج دن هٕو دلإٌَلاَٛج  يض   يزهخ ربيعخ الألصٗدنًؼلاتى دنٌٕفدَٛج"    ٙةلانًـلانالاح دنًلانٛج 

 205-022(:0ج )

(  "دطٕٚن فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج نًٕدطٓج دن َ ٔداػذٛلال ٔدناٌلاف 0202ؿهٛم  محمد أػًق اةندْٛى  ) -۲

يزهخ انًضبسجخ  : فمدًج دؿذتلامٚج" نٛق ئقدإٛج دنً هٕيلاح دنًؼلاًتٛجدنًلانٙ ةًُهًلاح دلأعًلال ٔدؼ

 .002-022: (0)   ج5طلاي ج ةُٙ ًٕٚف  يض -  تهٛج دنذظلامثعشثٛخٔانًشارعخ لتضبد انزبيعبد ان

دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔفٔمْلا  ٙ دنؼق يٍ  ظٕث (  "020۲هٙ أػًق ئطاٙ ٔآؿنٌٔ  )هٍٚ  ع -2

  انًزهخ انعهًٛخ نهجضٕث ٔانذساسبد انتزبسٚخدنذٕإ لاح فمدًج يٛقدَٛج  ٙ ةٛصج دلأعًلال دنًٔنٚج"  

 .022-000(: 0  ج )00يض  ،طلاي ج ػهٕدٌ –تهٛج دنذظلامث ٔافدمث دلأعًلال 

أسن دا ٛم آنٛلاح دنًندط ج دنن٘لا ٛج ن ًهٛلاح دنذؼٕل "(  0200ُلاٍْٛ  ُؼلادج ػًق٘ ُؼلادج  )  -02

انًزهخ انعهًٛخ نهذساسبد ٔانجضٕث دننإًٙ عهٗ دنؼق يٍ دناٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ ةلانتٛصج دنًٔنٚج"  

  .002-0۲0(:0  ج )00لافدح  يضطلاي ج دنٌ -  تهٛج دنذظلامثانًبنٛخ ٔالإداسٚخ
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فٔم دنًؼلاًتج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ (  "0200ق ٔدنًطٛن٘  عتق الله  )ُلاٍْٛ  عتق دنؼًٛق أػً  -00

انًزهخ انعهًٛخ نهذساسبد ٔانجضٕث دناٌلاف دنًلانٙ ٔدلإفدم٘ نذؼنٛق أْقدا دنذًُٛج دنًٌذقديج"  

 .0000-0020: 00طلاي ج دنٌلافدح  يض -  تهٛج دنذظلامثانًبنٛخ ٔالإداسٚخ

 دنؼق  ٙ دنن٘لا ٛج دنًؼلاًتج (  "فٔم 0202دةندْٛى ٔدنالامًٙ  دٓلاَٙ عٕٚق  ) دننػًٍ  َظلا  عتق -00

  ج يزهخ سيبس نهجضٕث ٔانذساسبددنٌ ٕفٚج"   دن نةٛج دنًًهاج دنًلانٙ  ٙ دناٌلاف يًلامًلاح يٍ

(22 :)025- 052. 

فٔم دنًؼلاًتج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ (  "0202نى ٔدةندْٛى  ٙلام  نص  )عتق دنالا ٙ  أُنا ًلا -00

يزهخ انذساسبد دناٌلاف دنًلانٙ يٍ ٔطٓج َهن دنًندط ٍٛ دنـلامطٍٛ ٔدنًؼلاًتٍٛ دنن٘لا ٍٛٛ"  

 .022-00۲(: 2  ج )0طلاي ج ًنح  يض  -  تهٛج داإذٔلافاللتصبدٚخ

 دنًلانٙ فةلاناٌلا نهذُتس دلأفد  نًندط ج ينذنع (  "ًَٕكص0200ٔآؿنٌٔ  ) دننػًٍ عتق إلاةٛم  ًلايٙ  -02

نٛقث دن لاو إطلاج دلأعًلال ُنتلاح  ٙ ًُ   ٙ دنُٛج دنذُنٛب ةلاًذـقدو دنًٔنٚج دنًلانٛج دلأٔمدق ًٕق  ٙ دن

 .502-222(:2  ج )22  يض انًزهخ انًصشٚخ نهذساسبد انتزبسٚخ "دطتٛنٛج فمدًج" دنتٛلاَلاح

(  "فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ دنؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف 0200يٌ ٕف  َظٛب محمد ػًٕفث  ) -15

انًزهخ الأكبدًٚٛخ ن ثضبث دنًلانٙ ٔدؼٌٍٛ أفد  دنٕػقدح داإذٔلافٚج  ٙ ةٛصج دلأعًلال دنهٛتٛج"  

 . 02-20:2  يض ٔانُشش انعهًٙ
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 قائمة الاستبيان
 انسٛذ انفبضم/ انسٛذح انفبضهخ:

 ة ق دنذؼٛج ٔدنذنقٚن    

 )فمدًج يٛقدَٛج تظو  يٍ ةؼز عهًٙ ة ُٕدٌ(

 َضٕ سؤٚخ رذٚذح نًكبفضخ انفسبد انًبنٙ 

 ثبستخذاو انًشارعخ انمضبئٛخ فٙ انجٛئخ انًصشٚخ

نذٕظٛف ٔدا ٛم فٔم دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ انٗ دإذندع اٙلام يذالايم  انجضجٚٓذف ْزا 

ٔدـاٖٛ ي قاح دنظند ى دنًلانٛج  ٙ دنتٛصج دنًٔنٚج   دنًلانٙيالا ؼج يًلامًلاح دن َ ٔدناٌلاف 

ةٓقا دؼنٛق دنًوٚق يٍ دنشنج  ٙ ؿقيلاح دنًندط ج ٔدنٕٚج فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج ٔي لأَج دنن٘لا  

َٔهندع نـتندداى دن ًهٛج  ٙ   ل دن لاو ٔدنذٔق٘ نهظند ى دنًلانٛجن قل  ٔػًلاٚج دنًلاعهٗ اػنلاق إًٛج د

ْلد دنًظلال  َايم دنذانو ةلالإًٓلاو  ٙ ْلِ دنقمدًج  ٔكنك يٍ ؿلال إٛلاياى ةلاًذٛالا  إلا ًج 

( أيلاو داًذنٔلا  دنذٙ ةٍٛ أٚقتى  ًٔٚاٍ دلإطلاةج عٍ دلأًصهج دنٕدمفث ةٓلا ةٕٗ  علايج )

دنـلاَج دنًـٔٔج نلنك  ي  دن هى ةاٌ طًٛ  دٜمد  دنذٙ ًذنقيَٕٓلا   ٙدلإطلاةج دنذٙ د اي مأٚاى 

                  ًذإٌ يؼم ًنٚج دلايج  ٔ ٙ ػلانج عقو ٔطٕف اطلاةج يُلاًتج ٚنُطٗ اٗلا ج دلإطلاةج دنًنذنػج.
 انجبصج

 :الستجٛبٌتعشٚف أْى انًصطهضبد انٕاسدح ثمبئًخ  -أٔلا  

دنًلانٛج ٔيـلاناج دننٕدعق ٔدلأػالاو دنًلانٛج دنذدٙ ددُهى ًدٛن  داَؼند لاحٚنٔق ةّ : انفسبد انًبنٙ  .0

دن ًم دنًلانٙ ٔدلإفدم٘ ٔيـلاناج د هًٛلاح دلأطٓوث دننإلاةٛج  يٍ أطم دؼنٛدق يُدلا   كددٛدج قٛدن 

دف داعذقٔ  قٌٛم دلأيٕدل  دننُٕث :يُٓلا يِنٔعج د٘ن ةلانانف ٔدنًظذً   ٔٚذـل أُالاا عقثّ

 .دنذؤٚنٔ  عهٗ دنًلال دن لاو
 

: يُٓج دٓذى ةذطتٛق دنًٓلامدح دنًؼلاًتٛج ٔدنًلانٛدج ٔدنذدقإٛق ٔدنذًٕٚدم ٔدنطدنق  انًشارعخ انمضبئٛخ .2

دنتؼددز ٔدنذؼددنّ٘  ددٙ طًد  دلأفنددج ٔدؼهٛهٓددلا ٔدٕٓددٛهٓلا انددٗ ٔدناًٛدج ٔدنذنٔددٙ  ددٙ اٙددلام إدلإََٙ  

دنًٌذاٛقٍٚ ػٕل ٓؼّج دنً هٕيلاح دنًلانٛدج ٔقٛدن دنًلانٛدج دنًطنٔػدج ٔدنُدٛق دنن٘دلا  نهؼادى  ٛٓدلا  

 :ٔتتًخم أسبنٛجٓب فٙ

: دٓددقا انددٗ اطددند  دنذؼنٚددلاح دنلاهيددج عددٍ يددٕدٍٙ دلأَِددطج قٛددن انًشارعصصخ انتفبعهٛصصخ  -أ

يًلامًدلاح نه دَ  أٔ عدقو ٔطدٕف ٔدنًِإ   ٛٓلا نهذاتق يٍ ٔطدٕف دننلإََٛج ٔقٛن دنِنعٛج

 .أٔ دناٌلاف دنًلانٙ

دنذؼنٛددق دنذِـٛٔددٙ ةٓددقا دؼقٚددق تددم يددٍ:  ٔدذًشددم  ددٙ انًشارعصصخ السصصتجبلٛخ )انٕلبئٛصصخ( -ة 

  هذاتق يٍ ػًلاٚدج دلأٓدٕل ٔدنًدٕدمفندنًندط ج دنذِنٚ ٛج ٔ  يـلاٙن دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙ

  يددقٖ دنذددودو دنًسًٌددلاح ةددلاننٕدٍَٛ ٔدن٘ددٕدةٚ ٔدلأػاددلاو دنذِددنٚ ٛج أ٘ دانذددودو دنًددُهىٔ

 دنذؼن٘ عٍ دافعلا دح دنلاهيج عٍ دنِالأٖ ٔدافعلا دح دنًنقيج ٔدنُودعلاح دننلا ًج. ٔ

دذًٍ٘ أًلانٛب طقٚقث اتذِلاا يسُندح دتٍٛ ٔطٕف يٕدٍٙ ٗ ف ٔ: انًشارعخ انتكتٛكٛخ -د 

 ٔدناٌلاف. داػذٛلالنًًلامًج 
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: دنتؼز عٍ دلأػقدر ٔدنً لايلاح دنًِإ   ٛٓلا ٔدنِلاكث ٔدنُنلاٙ دنًًٓج انًستًشح انًشارعخ  -د

 دنذٙ دًشمّ ُتٓج اْقدم دنًلال دن لاو أٔ  ٌلاف ةٓقا يذلاة ذٓلا ٔدنذٔق٘ نٓلا.

دنًندط دج دنن٘دلا ٛج  دٙ  اًذـقدودنًذطهتلاح دنًنٕيلاح ٔيظًٕعج يٍ  : عتلامث عٍالإطبس انًمتشس .0

: اَِددلا  طً ٛددج يُٓٛددج أًْٓددلايددٍ دنؼددق يددٍ يًلامًددلاح دن ددَ ٔدناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ دنتٛصددج دنًٔددنٚج  

يٌددذنهج نهًندط ددج دنن٘ددلا ٛج  ٔآددقدم دنظٓددلاه دنًنتددو٘ نهًؼلاًددتلاح دنً ددلاٚٛن دنًنُددقث ٔدنًهويددج 

ؼنٛق دنًوٚق يدٍ دنشندج  دٙ داْذًلاو ةلانذاْٛم دن هًٙ ٔدن ًهٙ نهًندط  دنن٘لا ٙ؛ ةٓقا دٔنذطتٛنٓلا  

 اػنلاق إًٛج دن قل. عهٗ دنن٘لا  ٔي لأَجؿقيلاح دنًندط ج ٔدنٕٚج فٔم دلأطٓوث دننإلاةٛج 

 البيانات الأساسية عن عينة الدراسة: -ثانيا  

 الاسم )اختياري(: (1)

 :الفئة الوظيفية  (2)

يٕظفٍٛ ثبنزٓبص 

 الداس٘ ثبنذٔنخ

ٕصذاد انيذٚش٘ 

 ضكٕيٛخان

يشارعٍٛ ثبنزٓبص 

 انًشكض٘ نهًضبسجبد

 ضسبثبد انٔكاء 

 ثٕصاسح انًبنٛخ

    

 مقاييس متغيرات الدراسة: -الثاث

ددف تأث ي  سعل ب الدياجعة : إل ك دجدواة د  العبعيات التا  دك  ا ستد   د هع ا  المحور الأول

الدياجعة التفعال ةي والدياجعة ا ستبعق ةي والدياجعة التكت ك ةي والدياجعة الدستدية( القضعل ة والدتدثلة يا )

الجع ب الت ظ دا  و  -لجع ب التشي عاا -الجع ب ا قتصعدف) هد  دصتلف جوا بالى دكعي ة الفسعد الدعلا 

 :والرجاء من سيادتكم تحديد مدى موافقتك عن كل عبارة من هذه العبارات(ي اليقعبا

 المتغير المستقل )المراجعة القضائية(: -1

 انعجبسح و الأثعبد
يٕافك 

 تًبيب
 يضبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

ا   تًبيب

دنًندط ج 

 دنذالاعهٛج

1 
يدٍ  دٌٓى دنًندط ج دنذالاعهٛج  ٙ دناِف دنًتق ٙ عٍ داػذٛدلال

 ؿلال دنذنٔٙ ٔدنذؼن٘ عٍ دنؼنلا ق.
          

2 
ع  دددٙ د وٚدددو مٔع ده دددب دنًندط دددج دنذالاعهٛدددج  فٔمدع يؼٕمٚدددلا

 .دننإلاةج نقٖ دن لايهٍٛ ةلانظٓلاه دافدم٘ ةلانقٔنج
          

3 
دٌدددلاْى دنًندط دددج دنذالاعهٛدددج  دددٙ دندددقٚى دلأفندددج دنلاهيدددج نذاٚٛدددق 

 .دنقعلأٖ دنن٘لا ٛج
          

4 
طدند  دنذؼنٚدلاح دنلاهيدج عدٍ ااندٗ  دٓقا دنًندط دج دنذالاعهٛدج

دنًِددإ   ٛٓددلا نهذاتددق يددٍ ٔدلأَِددطج قٛددن دننلإََٛددج يددٕدٍٙ 

 .ٔطٕف أٔ عقو ٔطٕف يًلامًلاح نهاٌلاف ٔداػذٛلال دنًلانٙ
          

دنًندط ج 

 داًذتلاإٛج

5 
يًلامًددلاح دٌددٓى دنًندط ددج داًددذتلاإٛج  ددٙ دؼنٛددق دنٕإلاٚددج يددٍ 

 .ةلالأطٓوث دافدمٚج ةلانقٔنج جداػذٛلال دنًؼذًه
          

6 
دنذؼنٛددق دنذِـٛٔدٙ نه ًهٛدلاح قٛددن دندقو دنًندط دج داًدذتلاإٛج 

 .يـلاٙن دن َ ٔدناٌلاف دنًلانٙدن لافٚج نهاِف عٍ 
          

7 
دٌلاْى دنًندط ج داًذتلاإٛج  ٙ فدمًج يٌذٕٖ دننإلاةج دنقدؿهٛدج 

يدقٖ دانذدودو ةذطتٛدق أػاددلاو ٔ تقاندج عهدٗ   لانٛدج دنذِددنٚ لاح

 .دننٕدٍَٛ ٔدنٕ٘دةٚ دننإلاةٛج
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8 
عهددٗ ػًلاٚددج يددٕدمف ٔأٓددٕل  داًددذتلاإٛجدٌددلاعق دنًندط ددج 

 عهٙ دنًندط ج دنذِنٚ ٛج. فةلااًذُلا دنقٔنج
          

9 
دٌدددددلاعق دنًندط دددددج داًدددددذتلاإٛج عهدددددٗ د وٚدددددو دن٘دددددٕدةٚ 

   نهؼق يٍ يًلامًلاح دناٌلاف دنًلانٙ.ٔدنذِنٚ لاح دننلإََٛج
          

10 
دنددقٚى دنذؼنٚددلاح دنًتق ٛددج  دٌددلاعق دنًندط ددج داًددذتلاإٛج عهددٗ

 .ةِاٌ دنقعلأٖ دنًنقيج  ٙ دناٌلاف ةاطٓوث دنقٔنج
          

11 
دٌلاعق دنًندط ج داًذتلاإٛج عهٗ دطٕٚن دنذِدنٚ لاح ةلانقٔندج 

 ٔدنًًذهالاح. نًٕدطٓج دناٌلاف دنًؼذًم ٔػًلاٚج دلإٔٓل
          

دنًندط ج 

 دنذاذٛاٛج

12 

داًذاِلاا دنًٌذًن لأػدقر د ذًق دنًندط ج دنذاذٛاٛج عهٗ 

دلأًلانٛب دنًًاٍ دًدذـقديٓلا نهاِدف عدٍ يًلامًدلاح دناٌدلاف 

 .ةلانقٔنج

          

13 

دؼهٛم ٔدؼهٛم دنٔهج  ٙأًهٕةعهٙ د ذًق دنًندط ج دنذاذٛاٛج 

  م دن لاإدج ةدٍٛ دلأُدـلاّ ٔدنتٛلاَدلاحذؼهٛدندنذٌهٌم دنويُٙ 

 ؼْ دنذالآدٛم يدٍ ةقدٚدج ػدقٔر دنًِداهج ٔػذدٗ دؼقٚدق ٔ

 دنًذٌتب  ٛٓلا.

          

14 
دذتُددٗ دنًندط ددج دنذاذٛاٛددج أَهًددج دنً هٕيددلاح دنذإُنٕطٛددج 

 ٔداػذٛلااح دنًلانٛج. نًالا ؼج دناٌلاف دنًـذهاج
          

دنًندط ج 

 دنًٌذًنث

15 
د ذتن دنًندط ج دنًٌذًنث أػق دنذنُٛدلاح دنؼقٚشدج دنذدٙ دٌد ٗ 

 .دنؼإيٛجنٗ دؼنٛق دننإلاةج دنًٌذًنث  ٙ دلأطٓوث ا
          

16 

دٕٗدددغ دنًندط دددج دنًٌدددذًنث يدددقٖ ٔطدددٕف دن ًهٛدددلاح قٛدددن 

ٔدنِلاكث ٔدنُنلاٙ دنٓلايج دنذٙ دًشم ُتٓج اْقدم دنًلال دنًُطٛج 

 .ًالا ؼج دناٌلاف دنًؼذًمدن لاو  ن

          

17 

د ذتددن دنًندط ددج دنًٌددذًنث أػددق دنًًلامًددلاح دننإلاةٛددج أسُددلا  

ًٔدددلافم دلأيدددٕدل ندنذُاٛدددل يدددٍ ؿدددلال دنًذلاة دددج دنًٌدددذًنث 

 .ٔدًذـقديلادٓلا

          

18 
إدقمث دنقٔندج عهدٗ  يٍ دؼقٚق يق٘دنًندط ج دنًٌذًنث  دًاٍ

 ْلا.ٔيٕدمف ٓلاداًذ لال دلأيشم لإٔٓن عهٙ
          

 (:الفساد الماليمكافحة ) التابعالمتغير  -2

 انعجبسح و الأثعبد
يٕافك 

 تًبيب
 يضبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

ا   تًبيب

دنظلاَب 

 داإذٔلاف٘

19 
ًٚاددٍ يالا ؼددج دناٌددلاف دنًددلانٙ ٔدنؼددق يددٍ آسددلامِ داإذٔددلافٚج 

 .ةذتُٙ دلأَهًج دنؼقٚشج نهًندط ج دنن٘لا ٛج
          

20 

 دٌدددلاعق يالا ؼدددج دناٌدددلاف دنًدددلانٙ عهدددٗ ٗدددتٚ دنادددٕدمق

  ٔدنذٔددق٘ لأًددلانٛب داإذٔددلافٚج ةددٍٛ يـذهددف دنطتنددلاح

 عنإهج دنذًُٛج. 

          

21 

دٌدددلاعق يالا ؼدددج دناٌدددلاف دنًدددلانٙ  دددٙ ٗدددتٚ دنذٔدددن لاح 

 ٗ  ٔدنؼادددلاظ عهددددلأؿلاإٛددج دنًٓدددقث نهًدددٕدمف داإذٔدددلافٚج

 دنًلال دن لاو.

          

22 
ٌٚددلاعق يالا ؼددج دناٌددلاف دنًدددلانٙ عهددٗ د وٚددو دنًًلامًدددلاح 

  ٔدظُددب داعذددقد  عهددٙ عهددٗ يٌددذٕٖ دنقٔنددجداإذٔددلافٚج 

 دنًلال دن لاو.

          

23 
دٌدددلاعق يالا ؼدددج دناٌدددلاف دنًدددلانٙ عهدددٗ دؼنٛدددق يٌدددذٕٚلاح 

 .دنذـْٔٛ دناف  نًٕدمف ٔإٔٓل دنقٔنج
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24 
ددقعٛى يدٕدمف دنقٔندج  دٌلاعق يالا ؼج دناٌدلاف دنًدلانٙ عهدٗ 

 .هٚلافث ػظى دًذشًلامدح دنقٔنج ٔهٚلافث  نّ دن ًمٔ
          

25 

ٌٚلاعق يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ عهٗ هٚلافث يٌذٕٖ دافؿدلام 

يًلامًدددلاح نه دددَ يدددٍ  دنًؼهدددٙ ٔددددايٍٛ يدددٕدمف دنقٔندددج

 ٔداػذٛلال.

          

دنظلاَب 

 دنذِنٚ ٙ

26 
يالا ؼددج دناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ هٚددلافث يٌددذٕٖ دَ٘ددتلاٙ  دٌددٓى

  ٔدنذٔدددق٘ لأٖ دَذٓلاتدددلاح دنذِدددنٚ لاح دننلإََٛدددج ةلانقٔندددج

 نهنٕدٍَٛ.

          

27 
دٌلاعق يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ  ٙ هٚلافث يٌذٕٖ   لانٛج دلأفد  

    ٔد وٚو إقمث دنقٔنج عهٗ دنذًُٛج.دن لاو نهقٔنج
          

28 
دٌلاعق يالا ؼج دناٌدلاف دنًدلانٙ  دٙ ًدٍ دنذِدنٚ لاح دنًلا ًدج 

 .ي  دنٕٗ  داإذٔلاف٘ نهقٔنج ٔػظى يٕدمفْلا
          

             .يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ عهٗ دؼنٛق ًٛلافث دننلإٌَدٌلاعق  29

دنظلاَب 

دننإلاةٙ 

 ٔدنذُهًٛٙ

30 
دٌددلاعق يالا ؼددج دناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ دؼنٛددق ئددقدإٛج دنقٔنددج 

  ٔةلانذدلانٙ دؼنٛدق دنِد ٕم ةلانًٕدُٙدج ٔدظُدب نقٖ دنًدٕدٍٙ

 دلإًلا ث نهًلال دن لاو.

          

31 
د وٚو دنًًلامًدلاح دنًُٓٛدج دٌلاعق يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙ  ٙ 

   ٔدنذٔق٘ نلإًْلال ٔدنلايتلااث.ةلانظٓلاه دافدم٘ نهقٔنج
          

32 
دٌددلاعق يالا ؼددج دناٌددلاف دنًددلانٙ  ددٙ هٚددلافث يٌددذٕٖ دناددٕدفم 

   ٔدظُب دلإًلا ث نهًلال دن لاو.دنًسْهج ةاطٓوث دنقٔنج
          

33 
دٌدددلاعق يالا ؼدددج دناٌدددلاف دنًدددلانٙ  دددٙ هٚدددلافث دندددقٔم دنا دددلال 

 .نهًسًٌلاح دننإلاةٛج ٔ لاعهٛج دٓقدمددٓلا
          

 عي الدقتيح ت ب   ا إل ك دجدواة د  العبعيات التا  دك  ا ستد   د هع ا  ددف  هد ة   -المحور الثاني

واليجع  د  س عدتكر ت د د ددى دوايقتك  ييا الب لة الدصي ة القضعل ة يا دكعي ة الفسعد الدعلا ةللدياجع

 ا  ك  ابعية د  هذه العبعيات:

 انعجبسح و
يٕافك 

 تًبيب
 يضبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

ا   تًبيب

34 
هٚدلافث  هًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ ئن عهدٗيٌذنهج ن ٌٚلاعق دَِلا  طً ٛج يُٓٛج

 .يالا ؼج دناٌلاف دنًلانٙتالا ث ٔ لاعهٛج عًهٛج دنًندط ج  ٙ 
          

35 
ج ةذطتٛدددق يُٓدددج دنًندط دددج ٔطدددٕف دنندددٕدٍَٛ دنًهويدددج ٔدنذِدددنٚ لاح دنـلآددد

  ًٚاددٍ يددٍ دددقعٛى دًددذنلانٛج دنًددندط ٍٛ  ٔدنٕٚددج فٔم دلأطٓددوث دنن٘ددلا ٛج

 دننإلاةٛج  ٔي لأَج دنن٘لا  عهٙ اػنلاق إًٛج دن قل.
          

36 
مُددلافدح يددٍ دنظٓددلاه دنًنتددو٘ نهًؼلاًددتلاح ٌٚددلاعق عهددٗ أطددٕف ي ددلاٚٛن ٔ

ًالا ؼددج دنًندط ددج دنـلامطٛددج  نةددٍٛ دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٔ دؼنٛددق دنذالايددم

 .دناٌلاف دنًلانٙيًلامًلاح دن َ ٔ

          

37 
دطددٕٚن دنتددنديض دنًُٓٛددج ٔدًددذؼقدر دنًاددلاْٛى ٔدلأًددلانٛب دنظقٚددقث ٔا ًددًٛلا 

ٌٚلاعق عهٗ فعى دن لاإج ةٍٛ دنًندط ج دنن٘لا ٛج ٔيالا ؼج  ؛دنذإُنٕطٙ يُٓلا

   ٔدقعٛى دنًٔقدإٛج  ٙ عًهٛج دنًندط ج. دناٌلاف

          

38 
دًُٛددج دنددٕعٙ يددٍ ؿددلال دنًُهًددلاح دنًُٓٛددج ٌٚددلاعق عهددٗ فعددى يًلامًددلاح 

 .دنًندط ج دنن٘لا ٛج  ٙ يالا ؼج دناٌلاف
          

39 

نًندإتدٙ دنؼٌدلاةلاح تًدندط ٍٛ دنًُلاًدب  ٌلاعق دنذاْٛم دن هًٙ ٔدن ًهدٙٚ

دنًندط ددج دنن٘ددلا ٛج ٔيالا ؼددج دناٌددلاف إ٘ددلا ٍٛٛ عهددٗ دددقعٛى دن لاإددج ةددٍٛ 

 ٔدنؼق يٍ دنظند ى دنًلانٛج. دنًلانٙ

          

 شكراً على تعاونكم،


