
1 

 

  اىخشغُيُت اىخناىُف خششُذى اىشابؼت اىصْاػُت اىزىسة حقُْاث اعذي اسخخذاً 

 ػيً ششماث قطاع اىَىاسد الاساسُت  دساست حطبُقُت –

 – (2023 - 2013ػِ اىفخشة ) باىبىسصت اىَصشَت

 امادََُت اخباس اىُىً – دمخىس / وعُذ اعَذ ابى اىفخىط

 اىَسخخيص :   

 حٌظىخ١ٌف ٌظشؽ١ذ حٌشحرؼش حٌقٕخػ١ش حٌؼٛسس طم١ٕخص دٚس دسحعش ٚطل١ًٍحٌٝ هذفج اىذساست        

 طزٕٟٚ ،ِٓ طغ١شحص  حٌؼخٌُ ِٖٚخ ٠ؾٙذ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّزً٘ ظطٛسحٌ ففٟ ظً  ، حٌذحخ١ٍش حٌظؾغ١ٍ١ش

 طؾًّٚ حٌظىخ١ٌف ، ٚطشؽ١ذ حٌظؾغ١ٍ١ش حٌؼ١ٍّخص ٌظلغ١ٓ ؿذ٠ذس ظم١ٕخصٌ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؾشوخص حٌىز١شس

 ،حٌغلخر١ش  حٌلٛعزش حلأؽ١خء، أظشٔض ،ِٕٚٙخ حٌظٛأِش حٌشل١ّش  حلافطٕخػٟ حٌزوخء حٌظم١ٕخص ٘زٖ

 . حٌّظمذِش ٚحٌشٚرٛطخص

ػٍٝ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌىّٟ ِٓ خلاي ؿّغ  حٌذسحعشحػظّذص  : اىذساست ٍْهضُت     

ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌى١ّش ٚطٛف١ش ٔظخثؾ لخرٍش ٌٍظفغ١ش ٚحٌظطز١ك فٟ ِـخي حٌزلغ وٛٔٗ ٠غخػذ فٟ فُٙ 

حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص ِٓ خلاي حٌم١خَ رظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌخخفش رّظغ١شحص حٌذسحعش رخعظخذحَ 

 ٔلذحس حٌّظؼذد ٌفُٙ حٌؼٛحًِ ٚحٌظلذ٠خص حٌّشطزطش رخعظخذحَحلأعخ١ٌذ ٚحٌطشق حلاكقخث١ش ِؼً حلا

 . حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف طم١ٕش

طُ حٌظٛفً اٌٝ أْ حٌظغ١شحص حٌّظغخسػش فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص أٌمض  ّخائش اىذساست :      

ٚحٔٗ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ فٟ حٌّلخعزش ، ٚأفزق  رظلاٌٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ ِٕخكٟ حٌل١خس

 ً ٚطٛفٍض  أْ ٠ىظغزٛح حٌّٙخسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌـذ٠ذس،ٚحٌّلخعز١ٓ  حٌؾشوخصػٍٝ  أِشحً مشٚس٠خ

 وخكذ طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ حٌشل١ّش ٔظخثؾ طظٙش حٌؼلالش ر١ٓ حعظخذحَ حٌظٛأِش حٌذسحعش حٌٝ

رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش ٌٍفظشس ِٓ لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش ؽشوخص فٟ  حٌظؾغ١ٍ١شٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 حٌظؾغ١ٍ١ش. رؾىً فؼخي ٌظلم١ك ٚفٛسحص فٟ حٌظىخ١ٌف ٚطلغ١ٓ حٌىفخءسٙخ مٚططز١، (3132 -3102)

٠ؼظزش ٘زح حٌزلغ أف١لاً فٟ  ٌٍذسحعش حٌلخ١ٌش ِغخّ٘ظخْ حلاٌٚٝ: :اىَساهَت اىؼيَُت ىيذساست    

وؤكذ طم١ٕخص حٌزوخء  حٌظٛأِش حٌشل١ّشطم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ِٕٚٙخ  هشكٗ ٌّٛمٛع 

،  خٌزٛسفش حٌّقش٠شر حٌّٛحسد حلاعخع١شفٟ لطخع  حٌظؾغ١ٍ١شؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚػلالظٙخ رظش حلافطٕخػٟ

٠ّىٓ حْ  : حلامخفش حٌظٝ حٌؼخ١ٔش ك١غ لا طٛؿذ دسحعخص عخرمش طٕخٌٚض ٘زح حٌّٛمٛع فٟ ٘زح حٌغ١خق،

اٌٝ حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي ادحسس حٌظىخ١ٌف ٚططز١مخص حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ لطخع  طلممٙخ حٌذسحعش

 .حٌقٕخػش

طشؽ١ذ ، شل١ّش حٌظٛأِش حٌحٌزوخء حلافطٕخػٟ ،   حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ، اىنيَاث اىَفخاعُت : 

 . لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١شؽشوخص  ، حٌظؾغ١ٍ١ش حٌظىخ١ٌف
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    The Use One of the Fourth Industrial Revolution Technology in    

Rationalizing Operating Costs – An Applied Study on Basic Resources 

Sector       Companies Listed on the Egyptian Stock Exchange During 

the Period    (2013–2023) 

Abstract 

This study examines and analyzes the role of Fourth Industrial Revolution 

(4IR) technologies in rationalizing internal operating costs. Considering the 

remarkable technological advancements and the global transformations 

brought by the 4IR, many large corporations have adopted innovative 

technologies to enhance their operational processes and reduce costs. These 

technologies include Artificial Intelligence (AI) particularly Digital Twin 

technology — the Internet of Things (IoT), cloud computing, and advanced 

robotics. 

Methodology: The study adopts a quantitative analytical approach, 

collecting and analyzing quantitative data to produce interpretable and 

applicable results in the field of research. This approach helps in 

understanding the relationship between variables by analyzing data using 

statistical techniques such as multiple regression analysis to explore the 

factors and challenges related to the use of Digital Twin technology and its 

role in cost rationalization. 

Findings: The study concludes that the rapid advancements in information 

technology have significantly impacted all aspects of life and that these 

technologies can be widely applied in the accounting field. It has become 

imperative for companies and accountants to acquire new technological 

skills. The study also reveals a clear relationship between the use of Digital 

Twin — as a form of artificial intelligence — and the rationalization of 

operating costs in companies within the basic resources sector listed on the 

Egyptian Stock Exchange during the period (2013–2023). The effective 

implementation of these technologies contributes to achieving cost savings 

and improving operational efficiency. 

Scientific Contribution: The study offers two main contributions. First, it 

is original in addressing the topic of Fourth Industrial Revolution 



3 

 

technologies — particularly Digital Twin — as one of the AI applications 

and their relationship with operating cost rationalization in the basic 

resources sector on the Egyptian Stock Exchange. To the best of the 

researcher’s knowledge, no prior studies have examined this topic in this 

specific context. Second, the study adds to the body of scientific 

knowledge in the field of cost management and the practical applications of 

Digital Twin technology in the industrial sector. 

Keywords: 

Fourth Industrial Revolution, Artificial Intelligence, Digital Twin, 

Operating Cost Rationalization, Basic Resources Sector Companies. 

 الإطاس اىؼاً ىيذساست:  -1

 :  ٍقذٍت -1/1

 حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظطٛس ِٓ ؿذ٠ذس ِشكٍش ٟ٘ (Industry 4.0) حٌشحرؼش حٌقٕخػ١ش حٌؼٛسس      

،  (He et al., 2021 ) ٚحٌّـظّؼخص حٌقٕخػخص ٌظل٠ًٛ ٚحٌل٠ٛ١ش ٚحٌف١ض٠خث١ش حٌشل١ّش حٌظم١ٕخص طذِؾ

  ِٚظشحرطش رو١ش أٔظّش ٌخٍك ِؼخً طؼًّ حٌظٟ حٌّظمذِش حٌظم١ٕخص ِٓ ِـّٛػش ػٍٝ حٌؼٛسس ٘زٖ طؼظّذٚ

( Liu et al., 2023) ِٓٚ ، حٌنخّش ، حٌز١خٔخص حلافطٕخػٟ حٌزوخء حلأؽ١خء، أظشٔض طم١ٕخطٙخ أرشص 

 ، ٚحٌٛحلغ حلافظشحمٟ ، حٌٛحلغ حٌّظمذِش ، حٌشٚرٛطخص حٌّنخف ، حٌظق١ٕغ حٌغلخر١ش ، حٌلٛعزش

 حٌطخلش،  حٌّظمذَ حٌغ١زشحٟٔ ، حلأِٓ حٌل٠ٛ١ش ، حٌظم١ٕخص حٌى١ّش ، حٌلٛعزش حٌىظً ، علاعً حٌّؼضص

ؽٙذص ر١جش حلأػّخي حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظطٛسحص  ٌٚمذ ،(Onaji et al., 2022 )  حٌّغظذحِش ٚحٌظم١ٕخص

ٚحٌّغظـذحص حٌذ٠ٕخ١ِى١ش، ِّخ طشطذ ػ١ٍٙخ خٍك ِض٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص أِخَ حٌؾشوخص اٌٝ حٌلذ حٌزٞ 

 Li et ) أفزق ِؼٗ رمخء ٚحعظّشحس٠ش ٘زٖ حٌؾشوخص ِش٘ٛٔخً رمذسطٙخ ػٍٝ ِٛحؿٙش طٍه حٌظلذ٠خص 

al., 2022) فٟ ظً حٌظطٛسحص حلالظقخد٠ش حٌلذ٠ؼش  ، ٚطغؼٝ ِؼظُ حٌؾشوخص ٚخخفش حٌقٕخػ١ش

،  (Liu et al., 2023 ) ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ اٌٝ طلغ١ٓ أدحثٙخ ٚحعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش 

 فٟ ظً ِلذٚد٠ش حٌٛلض ٚٚحلاعظغلاي حلاِؼً ٌٍّٛحسد حٌّظخكش ،  ،  ٌظشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌقٕخػ١ش 

فٟ ِقش ِٓ  حٌقٕخػ١ش طؼذ حٌؾشوخص ٚ ، (Dihan et al., 2024 ) ٙذفش ٚحٌّٛحسد حٌظىٍفش حٌّغظ

ً  ٟحٌقٕخػ حٌمطخعؾٙذ ٠ُ ِلشوخص حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ، ك١غ أ٘ ػٍٝ ِذحس حٌغٕٛحص ّٔٛحً ِغظذحِخ

حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌزٞ ٠ؾٙذٖ طم١ٕش حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚ (، ِٚغ .Sadri et al,3132حلأخ١شس )

ً فٟ طلغ١ٓ وفخءس حٌؾشوخص   حٌقٕخػ١شحٌؼخٌُ، أفزلض حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش طٍؼذ دٚسحً كخعّخ

واعذ حقُْاث اىشقَُت صضءاً ٍِ اىزىسة اىصْاػُت اىشابؼت  تحؼذ اىخىائَٚطلم١ك سرل١ش أػٍٝ، وّخ 

ٟٚ٘ طم١ٕش حعظشحط١ـ١ش أفزلض ح٢ْ رحص أ١ّ٘ش فٟ ،  (Hu et al., 2024) اىزماء الاصطْاػٍ

حٌظٛأِش  ( ، ك١غ طؾ١ش.Santi et al,3132) حٌّـخلاصرؼذ ططز١مٙخ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌقٕخػشلطخع 

اٌٝ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ٌظى٠ٛٓ ٔغخش حفظشحم١ش طّخػً حٌؼ١ٍّش حٌلم١م١ش ٌٍؾشوش ،  حٌشل١ّش 
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خ١ٌف ٚطلغ١ٓ أدحء حٌؾشوش وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطخف١ل حٌظى ٚطٙذف حٌظٛأِش حٌشل١ّش اٌٝ طلغ١ٓ

(3132,Attaran et al. ) ،  ٌٍؾشوخص  ٚفٟ ع١خق ِظقً حفزق ً ً أعخع١خ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٘ذفخ

( ، ك١غ ,.Erceg et al 3102دحسطٗ حٌفؼخٌش ٚحٌّغظذحِش )ِٓ أؿً أؾخء أعظ وخف١ش لإ حٌقٕخػ١ش

أفخلخً وز١شحً ػٍٝ حٌؼّخٌش ٚحٌّٛحد ٚحٌّؼذحص ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش  حٌؼ١ٍّخص٠ظطٍذ طؾغ١ً حٌؾشوخص ٚادحسس 

 حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحٌق١خٔش ٚغ١ش٘خ، ٕٚ٘خ ٠ؤطٟ دٚس حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ طلغ١ٓ ادحسس ٚطخط١و حٌظىخ١ٌف

حرشص ططز١ك ٚطم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش   حعظخذحَفٟ  حٌذسحعش ٖ٘ز ٚطظّؼً أ١ّ٘شحٌذحخ١ٍش، 

 حٌظؾغ١ٍ١ش ظشؽ١ذ حٌظىخ١ٌفٌ حٌظٛأِش حٌشل١ّش  حدٚحطٗ حٌزو١شطم١ٕخطٙخ حٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚحكذ حُ٘ 

٘زٖ ِٓ خلاي طل١ًٍ و١ف١ش حعظخذحَ  رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش  ٌؾشوخصحٌذحخ١ٍش 

، ِؼً حٌظق١ُّ ٚحٌظخط١و ٘زح حٌمطخع ؽشوخص حٌشل١ّش فٟ ِخظٍف ِشحكً أػّخي  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

حٌّلظٍّش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلممٙخ حٌظٛأِش حٌشل١ّش  حلا٘ذحفٚحلإدحسس ٚحٌظؾغ١ً ٚحٌق١خٔش، ٚوزٌه دسحعش 

، فنلاً  ٚص٠خدس حلإٔظخؿ١ش حٌظخٌفِؼً طٛف١ش حٌّٛحسد ٚطم١ًٍ  حٌذحخ١ٍش، حٌظؾغ١ٍ١ش فٟ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف

ٍٟ ر١ٓ حلأؿٙضس حٌّظقٍش ِٚقخدس حٌز١خٔخص، ِّخ ٠ئدٞ ػٓ طٛف١ش طل١ٍلاً آ١ٌخً ٌٍؼ١ٍّخص فٟ حٌٛلض حٌفؼ

فٟ طٛم١ق  حٌذسحعشٔظخثؾ ٘زح غخُ٘ ط( وزٌه Lv,3132حوظؾخف حلأخطخء ٚطقل١لٙخ ) عشػشاٌٝ 

، ٚطٛف١ش اهخس ٘زح حٌمطخع  ٌؾشوخصحٌذحخ١ٍش حٌظؾغ١ٍ١ش  حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

فٟ حطخخر لشحسحص حعظشحط١ـ١ش طظؼٍك رظزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  حٌقٕخػ١شِؼشفٟ ٠ّىٓ أْ ٠غخػذ حٌؾشوخص 

فٟ ػ١ٍّخطٙخ، وّخ ٠ّىٓ أْ  حٌزوخء حلافطٕخػٟغ١ش٘خ ِٓ طم١ٕخص  حٌشل١ّش ٚططز١ك حٌظٛأِش حٌشل١ّش

ً ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٟ طط٠ٛش  حٌقٕخػّٟـخي خٌٚحٌّٙظ١ّٓ ر طىْٛ ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِشؿؼخ

 .خٌُٙحعظشحط١ـ١خطُٙ ٚأػّ

 :  ٍشنيت اىذساست -1/2

٠ؾٙذ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ططٛسحً وز١شحً فٟ ر١جش حلأػّخي ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلإطقخلاص ٚطٛؿٗ حٌؾشوخص ٔلٛ       

رقفش ػخِش ِٚلخعزش  حٌّلخعزش ِٕٙش حٌظلٛي حٌشلّٟ لإعظخذحِٙخ ِّخ أػش رؾىً أٚ رؤخش ػٍٝ

وٕظ١ـش ٌٍؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ٚطؤػ١شحطٙخ ػٍٝ حٌّـخلاص حٌل١خط١ش  حٌظىخ١ٌف رقفش خخفش 

( ٌٍّٕظذٜ 64ٚلذ ٚفف حٌّؾخسوْٛ فٟ حٌذٚسس ) (Zhao et al., 2024 )ٚحٌظخققخص حٌؼ١ٍّش 

حلالظقخدٞ حٌؼخٌّٟ طم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش رؤٔٙخ رّؼخرش طغٛٔخِٟ حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌزٞ 

خف١ً حٌل١خس حٌزؾش٠ش، ٚع١نشد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؾشوخص حٌمخثّش ح٢ْ فٟ كخي ٌُ ع١غ١ش حٌىؼ١ش ِٓ طف

حٌّلخعز١ٓ ػٍٝ  ع١ضدحد اػظّخد ، ( ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق3131،  حٌؾشلخٚٞطغظطغ حٌّمخِٚش ٚحٌقّٛد )

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزو١ش ٚحٌّؼمذس ٌظلغ١ٓ هشلُٙ حٌظم١ٍذ٠ش لأدحء ِٙخُِٙ، وّخ عظٛفش ٚعخثً حٌظٛحفً 

حلاؿظّخػٟ ر١خٔخص امخف١ش رخلاف طٍه حٌظٟ وخْ ٠ظُ حعظخذحِٙخ ٚحلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخمٟ ٚحٌظٟ 

رذٚسُ٘ ع١مِْٛٛ  ع١ظُ حعظخذحِٙخ ِٓ لزً حٌّغظؼّش٠ٓ ٚأفلخد حٌّقخٌق ح٢خش٠ٓ، ٚحٌز٠ٓ

ِٚٓ ،  (Abdel-Aty et al., 2024)ؿذ٠ذس طظفك ٚهز١ؼش ٘زٖ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ أدٚحص طل١ًٍ 

فٟ ِقش فؼٛرخص فٟ طزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ٚططز١ك  حٌقٕخػ١شحٌؾشوخص  طٛحؿٗٔخك١ش أخشٜ 

، ك١غ ٠ؼخٟٔ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حٌظٛأِش حٌشل١ّش رغزذ ل١ٛد حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظخكش ٚلٍش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّلاثّش

رؼل حٌظلذ٠خص ٌظزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ٚططز١ك حٌظٛأِش حٌشل١ّش ِظّؼٍش فٟ ٔمـ فٟ حٌٛػٟ 
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 رخلإمخفش ، حٌقٕخػ١شٚحٌّؼشفش رفٛحثذ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ِٚفَٙٛ حٌظٛأِش حٌشل١ّش دحخً حٌؾشوخص 

حٌشل١ّش ٚطلم١ك فٛحثذ٘خ حٌّلظٍّش فٟ طشؽ١ذ  حٌظٛأِشق ِٓ طزٕٟ ِّٛخ لذ ٠ؼ حٌٝ ِمخِٚش حٌظغ١١ش 

 طؼذ ، وّخ حْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٚططز١مٙخ رقفش خخفش ش١رقفش ػخِش ٚحٌظؾغ١ٍ حٌظىخ١ٌف

ً ٌٍؾشوخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ل١ٛد ِخ١ٌش ٚطلظخؽ اٌٝ حعظؼّخسحص  ِىٍفش فٟ حٌزذح٠ش ، ِّخ لذ ٠ّؼً ػخثمخ

ىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ٚططز١ك حٌظٛأِش حٌشل١ّش ِغ حٌؼ١ٍّخص وز١شس، ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ حٌقؼذ طىخًِ حٌظ

، ٚلذ ٠ظطٍذ رٌه طغ١١شحً فٟ ١٘خوً حٌظؾغ١ً حٌقٕخػ١شحٌؾشوخص  ٚحلأٔظّش حٌمخثّش رخٌفؼً فٟ

 حٌذسحعشِٚٓ خلاي حٌؼشك حٌغخرك ٠ّىٓ حْ طظخٍـ ِؾىٍش  ،  (Sun et al., 2023 )  ٚحلإدحسس

 فٟ حٌظغخإي حٌشث١غٟ حلاطٟ: 

لطخع حٌّٛحسد  ٌؾشوخصحٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌفِخ ٟ٘ 

 ؟ حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش

 ٠ٕٚزؼك ػٓ ٘زح حٌغئحي حلأعخعٟ حلاعجٍش حٌفشػ١ش حلاط١ش :

 ؟لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١شٌؾشوخص حٌذحخ١ٍش  ِخ ٟ٘ حٌؼلالش ر١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف -0

لطخع ٌؾشوخص حٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚحٌظخٌفحٌؼلالش ر١ٓ طم١ًٍ حلأخطخء  ِخ ٟ٘  -3

 ؟ حٌّٛحسد حلاعخع١ش

ٌؾشوخص  حٌذحخ١ٍش حٌظؾغ١ٍ١ش حٌؼلالش ر١ٓ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ِخ ٟ٘ -2

 ؟ لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش

لطخع حٌّٛحسد ٌؾشوخص حٌذحخ١ٍش حٌظؾغ١ٍ١ش حٌؾفخف١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚحٌؼلالش ر١ٓ حلاِظؼخي ِخ ٟ٘  -6

 ؟حلاعخع١ش

 :  أهذاف اىذساست 1/3

وؤكذ طم١ٕخص حٌزوخء  ٚططز١ك حٌظٛأِش حٌشل١ّش طٙذف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش حٌٝ حعظؼشحك ٚطل١ًٍ

ٔظشحً لأ١ّ٘ش طم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش فٟ طّى١ٓ ٚ ،ؾ ٌٍظلٛلاص حٌشل١ّش وٕخط حلافطٕخػٟ

حٌؾشوخص ِٓ ػ١ٍّش حٌٕنؾ حٌشلّٟ ٚحٌزٞ عٛف ٠غخػذ٘خ فٟ طمذ٠ُ خذِخص أفنً ٚحوظغخد ١ِضس 

طٕخفغ١ش ٚحلاعظـخرش حٌغش٠ؼش ٌلإؿشحءحص فٟ ر١جش ِؼمذس، ٚرخٌظخٌٟ حٌٛفٛي رؼخثذحص أفنً ػٍٝ 

حٌظؼشف ػٍٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٓ خلاي ٚرٌه ِأفٌٛٙخ ِٚٓ ػُ طىْٛ أوؼش سرل١ش، 

٘زح  ِٚٓ لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش، ؾشوخصحٌذحخ١ٍش ٌ حٌظؾغ١ٍ١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف

 ٠ظفشع حلا٘ذحف حٌفشػ١ش حلاط١ش : حٌٙذف

لطخع  ؾشوخصٌحٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش حٌظؼشف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف -0

 .حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش

 ؾشوخصٌحٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚحٌظخٌفحٌظؼشف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ طم١ًٍ حلأخطخء  -3

 .لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش
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خ١ٍش حٌذححٌظؾغ١ٍ١ش  حٌظىخ١ٌف حٌظؼشف ػٍٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس ٚطشؽ١ذ -2

 .لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش ؾشوخصٌ

لطخع  ؾشوخصٌحٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش حٌظؼشف ػٍٟ حٌؼلالش ر١ٓ حلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف -6

 . حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش

 :  أهَُت اىذساست 1/4

ٕ٘خن ٔذسس فٟ  اىضاّب الأمادٍََِٓ ؿخٔز١ٓ حلأوخد٠ّٟ ٚحٌؼٍّٟ، فؼٍٝ  حٌذسحعش شأ١ّ٘ طظٙش     

حٌظٟ أؿش٠ض فٟ ٘زح حٌّـخي فٟ حٌذٚي  - فٟ كذٚد ػٍُ حٌزخكغ -ٚحٌظطز١م١ش حٌذسحعخص حلأوخد١ّ٠ش 

١ٕخص حٌؼٛسس ِلخعز١ش ٘خِش ٟٚ٘ أػش حٌذٚس حٌزٞ ٠ّىٓ أْ طمَٛ رٗ طم دسحعشحٌؼشر١ش. ٚوٛٔٗ ٠ظٕخٚي 

طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ ػٍٝ ؽشوخص لطخع  وؤكذ ِٕٚٙخ حٌظٛأِش حٌشل١ّشرؼش  حٌقٕخػ١ش حٌشح

ٌظلم١ك حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٌظشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش  حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش 

ٚص٠خدس حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش ِّخ ٠ظطٍذ طزٕٟ حٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش ٚأدٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش، خخفش 

ِغ حلاطـخٖ ٌٍؼٌّٛش ٚحلأفظخف حلالظقخدٞ حٌىز١ش، ٚحٌظؤف١ً حٌؼٍّٟ حٌذل١ك لأؼىخعخص طم١ٕخص حٌؼٛسس 

 حٌذسحعش ٖؼذ ٘زٚط،  ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١شحٌظٛأِش حٌشل١ّحٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ 

لطخع حٌّٛحسد  ؽشوخص ١ٍّش فٟ ِـخي حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟرّؼخرش ِغخّ٘ش فٟ طط٠ٛش حٌّؼشفش حٌؼ

ِٓ خلاي طٛع١غ حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش فٟ ٘زح حٌّـخي ِّخ ٠غخػذ فٟ فُٙ  حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش

 رقفش ػخِش ِٚلخعزش حٌظىخ١ٌف رقفش خخفش ، أفنً ٌظؤػ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ػٍٝ حٌّلخعزش

فٟ طط٠ٛش ِٕٙـ١خص  حٌذسحعشغخُ٘ ط٠ّىٓ حْ ، ٚ ظىخسحص حٌلذ٠ؼش فٟ ٘زح حٌّـخيٚحٌّغظـذحص ٚحلار

ٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش ِٓ خلاي حٌظلمك ِٓ فؼخ١ٌش ٚوفخءس ٘زٖ حلأدٚحص ٚأدٚحص ؿذ٠ذس ٌظطز١ك حٌظ

 ِٓ حطخخر لشحسحص ِغظ١ٕشس  حٌؾشوخصِٓ خلاي حٌذسحعخص ٚحٌظـخسد حٌؼ١ٍّش، ِٚٓ ػُ طّى١ٓ 

فٟ طط٠ٛش  حٌذسحعشغخُ٘ ط٠ّىٓ حْ ، وّخ  ٌٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٟ ِـخي حٌّلخعزشرؾؤْ طزٕٟ حٌظىٕٚسؽ١ذس 

سحص حٌّلخعز١ش حٌّظؼٍمش رخٌظٛأِش حٌشل١ّش ِٓ خلاي طلذ٠ذ حٌّؼخ١٠ش حٌم١خع١ش ٚحٌّزخدة حٌّؼخ١٠ش ٚحلإهخ

حٌظٛؿ١ٙ١ش لاػظّخد طم١ٕخص حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طٛك١ذ حٌّؼخ١٠ش ٚطلغ١ٓ 

ِٓ أ١ّ٘ش ِغخ٠شس حٌظطٛسحص  اىؼَيُت اأهَُخه حٌذسحعشغظّذ وّخ ط حٌظٛؿ١ٙخص ح١ٌّٕٙش فٟ ٘زح حٌّـخي.

 حٌظٝ ظً حٌّٕخفغش حٌؾشعش فٟ مَٛ رِٗلخعزش حٌظىخ١ٌف، ٚحٌذٚس حٌفؼخي حٌزٞ طحٌلذ٠ؼش فٟ ِـخي 

 حٌظىخ١ٌف شّحٔظوّخ حصدحدص ِٙخَ  طم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ، رغزذ حٌؾشوخصطظؼشك ٌٙخ 

، ِؼً طم١١ُ ِٛػٛل١ش حٌؾزىخص، ٚػ١ٍّخص فٟ حٌغخركحٌذحخ١ٍش ٚأ١ّ٘ش طم١١ُ أِٛس ؿذ٠ذس ٌُ طىٓ ِٛؿٛدس 

رخلإمخفش حٌمشحس رٕخء ػٍٝ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ،  اِىخ١ٔش حطخخر حٌلخعذ، ٚآ١ٌش طخض٠ٓ حٌز١خٔخص، ِٚذٜ

حٌٝ حلا٘ظّخَ حٌٍّلٛظ ِٓ لزً حٌؾشوخص حٌّقش٠ش رخٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش حٌٙخثٍش ٚحٌظٟ فشمض طلذ٠خص 

طغخػذ حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ طلغ١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ِقش ، ٚ ٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخوز١شس أِخَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذ

حٌّلخعز١ش، ٚرخٌظخٌٟ طٛف١ش حٌٛلض ٚحٌـٙذ حٌّطٍٛر١ٓ لإٔـخص حٌّٙخَ حٌّلخعز١ش، وّخ ٠ّىٓ أطّظش 

حٌؼ١ٍّخص حٌّظىشسس ٚطم١ًٍ حلأخطخء حٌزؾش٠ش، ِّخ ٠غّق ٌٍّلخعز١ٓ رظشو١ض ؿٙٛدُ٘ ػٍٝ حٌّٙخَ 

٠ّىٓ ٌٍظٛأِش حٌشل١ّش حْ طغخُ٘ فٟ طلغ١ٓ دلش حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚ ، حعظشحط١ـ١ش ٚل١ّشحلأوؼش 

حطخخر حٌمشحسحص  ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ،  ٚطمخس٠ش حٌلغخرخص ِٓ خلاي طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص رؾىً دل١ك ٚفؼخي
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حٌظىخ١ٌف  طخف١لفٟ  حْ طغخُ٘ ٍظٛأِش حٌشل١ّشٌ ، وّخ ٠ّىٓ ٚحلاعظٕخد اٌٝ ِؼٍِٛخص ِٛػٛلش حٌشؽ١ذس

ص حٌّلخعزش، ِٓ خلاي طم١ًٍ حلاػظّخد ػٍٝ حٌؼًّ ح١ٌذٚٞ ٚطلغ١ٓ وفخءس حعظخذحَ حٌّشطزطش رؼ١ٍّخ

 حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚحٌزؾش٠ش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طٛف١ش حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش.

  :اىذساست فشضُاث 1/5

طم١ٕخص حٌزوخء  وؤكذحٌظٛأِش حٌشل١ّش  طمَٛ ػٍٝ دسحعش حٌؼلالخص حٌم١خع١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً       

حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ  - ٚحٌظخٌفطم١ًٍ حلأخطخء  -)وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّظّؼٍش فٟ  رؤرؼخد٘خحلافطٕخػٟ 

حٌذحخ١ٍش( خلاي فظشس  حٌظؾغ١ٍ١ش ، ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ )طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حلإِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش( -ٚاطخخر حٌمشحس 

  ( .3132-3102حٌذسحعش )

 .حٌذحخ١ٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١شحٌظٛأِش حٌشل١ّش ػٍٝ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ٌظطز١ك  اىفشضُت اىشئُسُت:

 ٠ٚظفشع ِٓ حٌفشم١ش حٌشث١غ١ش حٌفشم١خص حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش: 

حٌظؾغ١ٍ١ش  فحٌظىخ١ٌحٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌىفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ ططز١ك  :الاوىًاىفشضُت 

 فحٌظىخ١ٌٚطشؽ١ذ  ٌظم١ًٍ حٌظخٌفحٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ ططز١ك : اىزاُّتاىفشضُت  -.حٌذحخ١ٍش

 ذحٌمشحس ٚطشؽ١لاطخخر حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ ططز١ك  :اىزاىزتاىفشضُت   .حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش

حلاِظؼخي حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ ططز١ك  :اىفشضُت اىشابؼت  .حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش فحٌظىخ١ٌ

 .حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش فحٌظىخ١ٌٚطشؽ١ذ  ٚحٌؾفخف١ش

 ذساست :ٍْهضُت اى 1/6

 حٌذسحعشطظّؼً ِٕٙـ١ش حٌذسحعش فٟ حٌخطٛحص حٌظٟ لخَ رٙخ حٌزخكغ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحف      

ٚحلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإلاص حٌزلؼ١ش، ٚحخظزخس حٌفشٚك، ٚفٟ مٛء رٌه فبْ ِٕٙؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ 

 ٠ؾظًّ ػٍٝ حلأطٝ:

حٌّٕٙؾ حلاعظمشحثٟ: ٌظلذ٠ذ حلإهخس حٌٕظشٞ ٌٍزلغ، ٚاعظؼشحك حٌذسحعخص حٌغخرمش  حعظخذحَ: 1/6/1

ِلً  ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌظخرؼشٌظلذ٠ذ حٌفـٛس حٌزلؼ١ش، ِٚٓ ػُ ف١خغش ِؾىٍش حٌذسحعش ٚطلذ٠ذ حٌّظغ

 .حٌذسحعش حٌذسحعش، ٚف١خغش فشٚك 

 Quantitativeحخظزخس فشٚك حٌذسحعش ، ٚحٌزٞ طُ ف١ٗ حلاػظّخد ػٍٝ حٌّذخً حٌىّٟ : 1/6/2

Approach  ٍٝرخٌزٛسفش  ؽشوخص لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١شِٓ خلاي اؿشحء دسحعش ططز١م١ش ػ

ك١غ أػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلاعخ١ٌذ  ( ،3132-3102خلاي فظشس حٌذسحعش ) حٌّقش٠ش

، ٌظٛف١ف ِظغ١شحص حٌذسحعش )حٌّظقٍش، حٌفج٠ٛش(، ٚحخظ١خس E viewsٔخِؾ رخعظخذحَ رش  حلاكقخث١ش

 ١ش حٌّغظخذِش :فشٚمٙخ ٚف١ّخ ٠ٍٟ حلاعخ١ٌذ حلاكقخث

حلاكقخث١ش حٌٛفف١ش ِٕٚٙخ حٌٛعو حٌلغخرٟ، ٚحػٍٝ ل١ّش، ٚحلً ل١ّش وؤكذ ِمخ١٠ظ حٌٕضػش  -

  حٌّشوض٠ش ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ وؤكذ ِمخ١٠ظ حٌظؾظض.
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ٌّؼشفش ِذٜ ٚؿٛد  (‖Variance Inflation Factor ―VIF)حخظزخس ِؼخًِ طنخُ حٌظزخ٠ٓ  -

حسطزخه ِئػش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚرؼنٙخ حٌزؼل، ٚرٌه رغشك حوظؾخف ِؾىٍش حلاصدٚحؽ 

 .(Multicollnearity)حٌخطٟ 

خذاً طشَقت اىَشبؼاث اىصغشي اخخباس فشوض اىذساست، ٍِ خلاه الاػخَاد ػيً الاّغذاس اىخطٍ اىَخؼذد باسخ -

(OLS). 

 خطت اىذساست: 1/7

 طٕخٚي حٌزخكغ حٌؼٕخفش حٌظخ١ٌش: كقخث١ش،لاخظزخس حٌفشٚك حلإٚ فٟ مٛء ِؾىٍش حٌذسحعش ٚأ٘ذحفٙخ

 .ٌالإطاس اىْظش 

  حٌظىخ١ٌف  ٌظشؽ١ذ حٌظٛأِش حٌشل١ّش وؤكذ طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ ظطز١ك ٌ حٌٕظش٠ش حٌّفغشس

 .حٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش

  حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. 

   ٌظم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش حلاػخس حٌلخ١ٌش. 

  طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ  وؤكذ هز١ؼش حٌظٛأِش حٌشل١ّش. 

  . ٟح١ّ٘ش حٌظٛأِش حٌشل١ّش وؤكذ طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػ 

  . طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش 

   ٟؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش .ٚطشطم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػ 

   طم١ٕش حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش . 

  . ؽشوخص لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش 

 وحغذَذ اىفضىة اىبغزُتاساث اىسابقت اىذس. 

  .اىذساست اىخطبُقُت 

  واىذساساث اىَسخقبيُت.اىْخائش واىخىصُاث 

 اىْظشٌ:  الإطاس -2

ىخطبُق اىخىأٍت اىشقَُت مأعذ حقُْاث اىزماء الاصطْاػٍ ىخششُذ  اىخناىُف اىْظشَت اىَفسشة  2/1

   اىخشغُيُت 

وؤكذ طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ أفزق ِٓ   (Digital Twin)ططز١ك حٌظٛأِش حٌشل١ّش حْ      

فٟ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش، ٠ّٚىٓ طفغ١ش رٌه ِٓ خلاي ػذد ِٓ حٌٕظش٠خص  حٌٙخِشحلأدٚحص 

 . (Agrawal et al., 2022 )ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّش ٚحلإدحس٠ش حٌظٟ طزشس ٘زح حٌظؤػ١ش

 ّظشَت اىَغاماة اىزمُت وحغسُِ اىَىاسد:  2/1/1

١ش سل١ّش" ٌٍٕظخَ حٌف١ض٠خثٟ طٕطٍك حٌٕظش٠ش ِٓ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش طّؼً "ِلخوخس رو :طؼش٠ف حٌٕظش٠ش

 )   أٚ حٌؼ١ٍّخص حٌظؾغ١ٍ١ش، ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌظٕزئ رخلأدحء رخعظخذحَ حٌزوخء حلافطٕخػٟ
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Zhou et al., 2020) ،ِ ِز١ٕشّخ ٠ظ١ق طلغ١ٓ حعظغلاي حٌّٛحسد، ٚطم١ًٍ حٌفخلذ، ٚحطخخر لشحسحص 

 : حلاطٟػٍٝ  حٌٕظش٠ش ٚطشطىض،  حٌّٕخعذػٍٝ ر١خٔخص دل١مش فٟ حٌٛلض 

وٕظخَ ِظشحرو، ٚطٛفش طّؼ١لاً سل١ّخً  حٌؾشوشحٌظٛأِش حٌشل١ّش طظؼخًِ ِغ :  ّظشَت اىْظٌ:   2/1/1/1 

 Kritzinger et )  دل١مخً ٌىً ِىٛٔخطٗ، ِّخ ٠غخػذ فٟ فُٙ حٌؼلالخص حٌغزز١ش ر١ٓ حلأؿضحء حٌّخظٍفش

al., 2018) . 

 (Data-Driven Decision Making)  باىبُاّاث ّظشَت احخار اىقشاس اىَذػىً:  2/1/1/2

لشحسحص  ٠غخػذ فٟ ػ١ٍّش حطخخرحٌظٛأِش حٌشل١ّش طّىّٓ ِٓ ؿّغ ٚطل١ًٍ ر١خٔخص طؾغ١ٍ١ش ٚحلؼ١ش، ِّخ 

 . (Cimino et al., 2019 )، ٚحٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ  حٌّٛحسحعظخذحَ فٟ  حٌظخٌفدل١مش طمًٍ ِٓ 

 (Lean) والإّخاس اىششُق (Kaizen) ٍبادئ اىخغسُِ اىَسخَش:  2/1/1/3

ِٓ خلاي حٌّشحلزش حٌّغظّشس ٌٍّخشؿخص ٚحٌّظغ١شحص، طظ١ق حٌظٛأِش حٌشل١ّش طلذ٠ذ ِٛحهٓ حٌخًٍ أٚ 

     (Zhang et al., 2019 )   حٌظلغ١ٓ فٟ حٌؼ١ٍّخص، ٚرخٌظخٌٟ حٌّغخّ٘ش فٟ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش

 (Life Cycle Theory) ّظشَت دوسة اىغُاة:  2/1/1/4

٠ّىٓ ِٓ خلاي حٌظٛأِش حٌشل١ّش حٌظٕزئ رخٌق١خٔش حٌذٚس٠ش ٚطفخدٞ حلأػطخي حٌّفخؿجش، ِّخ ٠مًٍ ِٓ 

 .   (Shao et al., 2020 ) حٌظىخ١ٌف حٌّشطزطش رظٛلف حٌّؼذحص أٚ حلإٔظخؽ

 اىزماء الاصطْاػٍ واىخغيُو اىخْبؤٌ:  2/1/1/5

رخلاعظٙلان، حلأػطخي، أٚ عٍٛن  حٌخٛحسص١ِخص حٌّغظخذِش فٟ حٌظٛأِش حٌشل١ّش طغظط١غ حٌظٕزئ

 ً ً أفنً ٌٍّٛحسد ٚطفخد٠خ ٠ٚظُ ، (Soori et al., 2023 )  ٌٍظخٌف ٚحٌفخلذحٌغٛق، ِّخ ٠ظ١ق طخط١طخ

 فٟ حلاطٟ: رخعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف

 طم١ًٍ حلأػطخي حٌّفخؿجش ػزش حٌق١خٔش حٌظٕزئ٠ش. 

 طلغ١ٓ حعظٙلان حٌطخلش ٚحٌّٛحسد. 

  ًحٌفخلذ فٟ حلإٔظخؽطم١ٍ . 

 سفغ وفخءس حٌؼ١ٍّخص حٌظؾغ١ٍ١ش ِٓ خلاي ِلخوخس حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّخظٍفش. 

 طم١ٍـ حٌلخؿش ٌلاخظزخسحص حٌّخد٠ش حٌّىٍفش. 

 : اىزىسة اىصْاػُت اىشابؼت وحنْىىىصُا اىَؼيىٍاث:  2/2

ِقطٍل١ٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ ٚؿٛد  ٚطىٍٕٛؿ١خحٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش طؾ١ش أدر١خص  

ً رّقطٍق حٌظلٛي حٌشلّٟ ً ٚػ١مخ ّٚ٘خ رّؼخرش حٌؼّٛد حٌفمشٞ ٌظم١ٕش حٌزوخء  ٠شطزطخْ حسطزخهخ

، ٚوؼ١شحً ِخ ٠غظخذِخْ رطش٠مش خخهجش ٌٍظؼز١ش ػٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ّٚ٘خ؛ حٌشلّٕش حلافطٕخػٟ 

Digitization  ٚحٌّؼخٌـش حٌشل١ّشDigitalizationٌّٙ ِْخظٍفش خ هز١ؼش ، ٚرٌه ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أ

اٌٝ حٌؼ١ٍّش حٌظم١ٕش  ٌظل٠ًٛ  Digitizationك١غ ٠ؾ١ش ِقطٍق حٌشلّٕش  ػٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ ،
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حٌز١خٔخص حٌٛسل١ش  حٌظٟ طُ أؾخإ٘خ ِغزمخً ِٓ حٌق١غش حٌظٕخظش٠ش اٌٝ حٌظٕغ١ك حٌشلّٟ رخعظخذحَ أٔظّش 

أؿٙضس حٌىّز١ٛطش ،  ـظٙخ ٚٔمٍٙخ ػزشػٕخث١ش، رل١غ طخٍك لذسحص ٘خثٍش ٌظخض٠ٓ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ِٚؼخٌ

 َ حٌلخعذ ح٢ٌٟ فٟ ػ١ٍّخص حٌؾشوش،أٞ أْ حٌشلّٕش طؼٕٟ حٌظلٛي ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌٛسل١ش اٌٝ حعظخذح

ف١ؾ١ش اٌٝ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌظط٠ٛش ػ١ٍّش  Digitalizationأَ ِقطٍق حٌّؼخٌـش حٌشل١ّش 

فٟ حلأعخط حلاعظفخدس ِٓ  ك١غ طغظٙذف حٌّؼخٌـش حٌشل١ّش ٌخٍك ل١ّش ٌٍؼّلاء، طـخس٠ش ؿذ٠ذس

ٚلذ ،  (Bartholomae, 2018)حٌّؼٍِٛخص حٌشل١ّش ٌظؼض٠ض حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش دحخً حٌؾشوخص 

( أْ حٌظلٛي حٌشلّٟ ػزخسس ػٓ اؿشحءحص ّٚٔخرؽ ؿذ٠ذس طٕخعذ 3131أٚملض دسحعش )حٌؾشلخٚٞ، 

حٌٝ أدٚحص ٚٚعخثً  ِغ حٌز١جش ٚحٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ، ٚلذ ٠ىْٛ فٟ ؽىً طلذ٠غ ادحسس ِؼ١ٕش ٚطل٠ٍٛٙخ

 Matarazzo et)ؿذ٠ذس طمذَ رٙخ حٌخذِش )ؿضث١خً(، أٚ طغ١١ش ؿزسٞ فٟ طمذ٠ُ حٌخذِخص. وّخ ػشف 

al., 2021)  حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ أٔٗ حٌطش٠مش حٌظٟ طغظخذَ رٙخ حٌؾشوش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش، ٌظط٠ٛش

ح حٌظؼش٠ف ٠ظنق أْ ّٔٛرؽ  ػًّ سلّٟ ؿذ٠ذ ٠غخػذ ػٍٝ خٍك ل١ّش أوزش ٌٍؾشوش. ِٓ خلاي ٘ز

ً ِٓ طغ١١ش ّٔخرؽ أػّخي  حٌظلٛي حٌشلّٟ لا ٠ؤطٟ ِٓ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌـذ٠ذس فلغذ،  ٌٚىٓ أ٠نخ

حٌؾشوخص ٌلاعظفخدس ِٓ حلإِىخ١ٔخص حٌظٟ طٛفش٘خ حٌظم١ٕخص حٌـذ٠ذس فٟ ص٠خدس ل١ّش حٌؾشوش. )فش٠ذ، 

ٚطـذس حلاؽخسس فٟ ٘زح حٌقذد، ٠غطٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍّئعغخص ػ١ٍّخص حٌؾشوش رؤوٍّٙخ ،  (3133

رّخ فٟ رٌه ؿٛحٔذ كٛوّش حٌؾشوخص ٚلشحسحص حٌؾشوش ٚسرل١ش حٌؾشوش ٚوٍٙخ طؼضص و١ّش 

ً رز١جش ِؼٍِٛخص عٛق سأط  ً ٚػ١مخ حٌّؼٍِٛخص حٌفؼخٌش، ٚطشطزو ِؼٍِٛخص طؾغ١ً حٌؾشوخص حسطزخهخ

ٔخص حلأػّخي حٌظٟ طلقً ػ١ٍٙخ حٌّئعغخص ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش حٌّخي ٚطٛحفك ر١خ

، ٚوؾفض طم١ٕخص حٌزوخء (Xie et al., 2024 ) ٕظخثؾ حٌظؾغ١ٍ١ش ٌّٕٛرؿٙخ حٌشلّٟ رؾىً فخسَ ِغ حٌ

ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ حعظخذِض فٟ ِخظٍف لطخػخص اُ  حلافطٕخػٟ

حٌظٛأِش حٌشل١ّش  ف١ٙخ، ِٓ أُ٘ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ عٛف ٠ظُ حٌظشو١ض ػ١ٍٙخ،حلأػّخي ٚأػشص 

ؿظّخػٟ أظشٔض حلأؽ١خء، ٚحلأؿٙضس حٌّلٌّٛش، ٚحٌلٛعزش حٌغلخر١ش، ٚٚعخثً حٌظٛحفً حلاٚ ،

 ( .0وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌؾىً سلُ ) ٚطل١ٍلاص حٌز١خٔخص حٌنخّش
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 (1شنو سقٌ )
 حقُْاث اىزىسة اىصْاػُت اىشابؼت واىزماء الاصطْاػٍ

 اىَصذس : اػذاد اىباعذ
 

 :Internet of Thingsإّخشّج الأشُاء :  2/2/1

طلمك حٔظشٔض حلأؽ١خء حٌظشحرو ر١ٓ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حلأؿٙضس حٌّظـخٔغش ٚغ١ش حٌّظـخٔغش  

 ٟ اٌٝ حلألغخَ حٌّؼ١ٕش فٟ حٌؾشوش، عٛحء دحخً حٌؾشوش أٚ خخسؿٙخ ٌٕمً حٌز١خٔخص فٟ حٌٛلض حٌفؼٍ

حٌٙذف ِٓ طٕف١ز٘خ فٟ حٌؾشوخص ٘ٛ سلّٕش حٌؾشوخص حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ طشوض ػٍٝ حلأؽ١خء حٌّخد٠ش ٚ

٠ّؼً ٚ ل١ّش ٌٍّٕظؾ أٚ حٌخذِخص حٌّمذِش، ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ؽشوخص طؼظّذ ػٍٝ حٌز١خٔخص ِٓ أؿً امخفش

ٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌلذ٠ؼش ف أظشٔض حلأؽ١خء ظخ٘شس طىٌٕٛٛؿ١ش ٔزؼض ِٓ حٌظطٛسحص

٠ٚمقذ ربٔظشٔض حلأؽ١خء سرو حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأؿٙضس ٚحلأؽ١خء حٌّل١طش رخلإٔظشٔض ِغ حٌمذسس  ٚحلإٔظشٔض،

طشرو وً ؿٙخص ؽزىش ار ٠ؼذ أظشٔض حلأؽ١خء  ُ ف١ٙخ ِٓ خلاي حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش ،ػٍٝ حٌظلى

 ١Radioً حٌّؼخي أؿٙضس حلاعظؾؼخس ِؼً رخلإٔظشٔض ِٓ خلاي ِـّٛػش ٚحعؼش ِٓ حلأٔظّش، ػٍٝ عز

الثورة الصناعٌة 

  الرابعة

 ال

ال                  

  

الذكاء 

 الاصطناعً

 

 

التحول 

 الرقمً

تقنٌة 

 التوأمة

التحلٌل 

 التنبؤي 

تقنٌة 

 التوأمة
تقنٌة 

 التوأمة

 

 
 

 
 

 
تقنٌات 

 الرقمنة

 الحوسبة

 السحابٌة

 

انترنت 

 الاشٌاء

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 

 

 

 تقنٌات

 المعالجة

 الرقمٌة

وسائل 

تواصل 

 اجتماعً

اجهزة 

 محمولة

 

سلسلة 

 الكتل

الروبوتات 

 المتقدمة

اتمتة 

عملٌات 

 الروبوتات 



12 

 

Frequency Identification (RFID) ٚح١ٌّىش٠ٚٚف، ٚٔظخَ طلذ٠ذ حٌّٛحلغ ،(GPS) ،

ِٚخ ١ّ٠ض طىٌٕٛٛؿ١خ  ،ز١خٔخص ٚطزخدٌٙخ فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ ٚحٌّخعق حٌنٛثٟ، ٚرٌه رٙذف ؿ١ّغ حٌ

أظشٔض حلأؽ١خء أٔٙخ طظ١ق ٌلإٔغخْ ػذَ حٌظم١ذ رخٌّىخْ، ك١غ أْ حٌؾخـ ٠غظط١غ حٌظلىُ رؾىً فؼخي 

وّخ طغخػذ ػٍٝ سرو  حٌلخؿش اٌٝ حٌظٛحؿذ فٟ ِىخْ ِلذد ،ٚعًٙ رخلأؽ١خء ػٓ لشد ٚػٓ رؼذ دْٚ 

ار ٠ظُ حعظزذحي  بٍ ،بؼَيُاث اىخسضُو اىَغاس لأف١ٍشػ١ٍّخص ادخخي حٌز١خٔخص ِٓ ِقذس٘خ ح

حٌّغظٕذحص حلأف١ٍش حٌّظؼٍمش رؾشحء حٌّٛحد حٌخخَ ٚحلإٔظخؽ رخٌؼلاِخص حلإٌىظش١ٔٚش حٌخخفش رؤؿٙضس 

RFID  ٟ٠ّٚىٓ ٌٍؼلاِخص حلإٌىظش١ٔٚش أؾخء حٌّغظٕذحص حٌّلخعز١ش طٍمخث١خً فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ ِّخ ٠ٍغ

ػذء حٌؼًّ ػٍٝ حٌّلخعذ، ِٚغ حٌلخؿش اٌٝ ػ١ٍّخص حلإدخخي ح١ٌذ٠ٚش ٠ٚمًٍ رؾىً وز١ش ِٓ 

طخف١ل حلأخطخء حٌزؾش٠ش أػٕخء ػ١ٍّخص حلإدخخي، ِٚٓ ػُ طمق١ش حٌفظشس حٌلاصِش لإػذحد حٌظمخس٠ش 

ٚلذ عؼض حٌىؼ١ش ِٓ حٌؾشوخص اٌٝ ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ  هشحف حٌخخسؿ١ش ،حٌّخ١ٌش ٚحلإفقخف ػٕٙخ ٌلأ

فمذ ِىٓ حٌظمذَ فٟ أظشٔض حلأؽ١خء  ِش ،ثٙخ ٚطلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحأظشٔض حلأؽ١خء ٌظلغ١ٓ أدح

 .(Zare and Honarvar, 2021)وً فٕخػش طمش٠زخً ِٓ أْ طقزق أوؼش وفخءس ٚروخء 

 :Cloud Computingاىغىسبت اىسغابُت :  2/2/2

ٟ٘ ٔظخَ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ طخض٠ٓ ِٚؼخٌـش ٚحعظخذحَ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص رحص حٌقٍش  

ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ اِىخ١ٔش  ؼذدس حٌّٛحلغ ػزش ؽزىش حٌىظش١ٔٚش ،ِظرخٌؾشوش، ػٍٝ أؿٙضس وّز١ٛطش 

حٌٛفٛي ٌظٍه حٌز١خٔخص ِٚؾخسوظٙخ ر١ٓ ِخظٍف حلأهشحف رٚٞ حٌقٍش رخٌؾشوش ِٓ أٞ ِٛلغ ؿغشحفٟ 

طٛفش حٌلٛعزش حٌغلخر١ش اِىخ١ٔش طخض٠ٓ  (Staniaszek et al., 2020)رؾشه حطقخٌُٙ رخلأظشٔض 

ؿٛدس فٟ ِٛحلغ حٌّٛ ّٛػش مخّش ِٓ حٌخٛحدَ فخثمش حٌلـُـحٌّؼٍِٛخص ٚطذحٌٚٙخ ػٓ هش٠ك ِ

حٌٝ مشٚسس ٚؿٛد  (NIST)ٚلذ أؽخس حٌّؼٙذ حٌٛهٕٟ ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ِٕظؾشس كٛي حٌؼخٌُ ،

ذِخص حٌلٛعزش حٌغلخر١ش ٟٚ٘ ش ٠ـذ طٛحفش٘خ ٌذٜ حٌؾشوش وّمذَ خػذس خقخثـ أٚ ِمِٛخص أعخع١

طٛحفش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّلاثّش ٌظطز١ك ٚلأظشٔض حٌؼخدٞ، حٌٛفٛي حٌغش٠غ ٌٍخذِش رخعظخذحَ خو ح

، لذسس حٌز١جش حٌغلخر١ش ػٍٝ حٌظٛعغ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّغظخذ١ِٓ، اِىخ١ٔش  حٌظم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 Song et )كقٛي حٌّغظخذَ ػٍٝ حٌخذِش فٟ أٞ ٚلض دْٚ طذخً، حٌظىخ١ٌف حٌّٕخفنش ٚحٌّشٚٔش. 

al., 2023)  ،،طغخػذ حٌلٛعزش حٌغلخر١ش ػٍٝ طٛف١ش حٌـٙذ ٚحٌٛلض فٟ ادحسس  ٚفٟ ٔفظ حٌغ١خق

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حٌظٛف١ش فٟ حٌظىخ١ٌف، لخر١ٍش حٌظٛعغ ِٚٛحءِش أفنً ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، رخلإمخفش اٌٝ  لذسطٗ 

 - COVID)ػٍٝ ِٛحوزش حٌظلٛي حٌغش٠غ ٌٍؼًّ ػٓ رؼذ حٌٕخؿُ ػٓ ؿخثلش ف١شٚط وٛسٚٔخ حٌلخٌٟ 

. طّى١ٓ حٌؼّخي حٌز٠ٓ ٠ٕظمٍْٛ رؾىً غ١ش ِظٛلغ اٌٝ حٌؼًّ ػٓ رؼذ ؿضث١خً ػٓ هش٠ك حٌلٛعزش (19

حٌغلخر١ش ٌٍٛفٛي حٌغش٠غ ٚحٌغًٙ اٌٝ حٌز١خٔخص ٚحٌزشحِؾ ٚحٌظطز١مخص حٌنشٚس٠ش. أوؼش ِٓ ػٍغ 

حٌؾشوخص ٠شٜ أْ حلاعظؼّخسحص حٌغلخر١ش طؤطٟ ػٍٝ سأط أ٠ٌٛٚخطٙخ، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠قً عٛق 

. ٠ٚظشطذ ػٍٝ ٘زٖ حٌظطٛسحص 3131( ١ٍِخس دٚلاس فٟ ػخَ 344ِخص حٌغلخر١ش حٌؼخِش اٌٝ )حٌخذ

 (Stanizszek et al., 2020)طغ١١ش ح١ٌ٢ش حٌظٟ طّخسط رٙخ حٌؾشوخص أػّخٌٙخ رؾىً ػخَ. 

ٚطـذس حلاؽخسس فٟ ٘ز حٌقذد، ٕ٘خن ػلاػش ألغخَ سث١غ١ش ٌخذِخص حٌلٛعزش حٌغلخر١ش،  

: طؼظزش ِٓ حٌخذِخص حٌؾخثؼش ٌٍلٛعزش حٌغلخر١ش، ٟٚ٘ عٍٙش (Saas)ٚطؾًّ حٌزشِـ١خص وخذِش 
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حلاعظخذحَ لأٔٙخ طظ١ق ٌٍّغظخذَ حٌٛفٛي ٌٍظطز١مخص ٚحٌزشحِؾ حٌظٟ طّض امخفظٙخ ِٓ لزً ِمذِٟ 

ٔظخَ حٌظؾغ١ً ٚحٌـٙخص ٔفغٗ رل١غ ٠ّىٓ حٌظؼخًِ ِؼٗ ِزخؽشس. حٌز١ٕش حٌظلظ١ش وخذِش  حٌخذِش ٚوزٌه

(Laas) ٌلاعظخذحَ حٌفؼٍٟ ٚحكظ١خؿخطُٙ. ٠ٚغظط١غ ً : طظ١ق ٘زٖ حٌخذِش ٌٍؼّلاء اِىخ١ٔش حٌظٛعغ ٚفمخ

 حٌّغظخذَ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌغلخرش ِٓ خلاي حلأظشٔض ٚحٌظلىُ فٟ حٌزشحِؾ ٚحٌظطز١مخص ٚحٌظخض٠ٓ دْٚ

حٌلخؿش اٌٝ حٌظذخً فٟ حٌق١خٔش أٚ ِشحلزش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأعخع١ش ٌٍغلخرش. رخلامخفش حٌٝ حٌّٕقش 

: طؼظزش ِٓ حٌخذِخص حٌّمذِش ٌٍّطٛس٠ٓ ٚحٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ طؾغ١ً حٌظطز١مخص دْٚ (Paas)وخذِش 

ؿش اٌٝ رشحِؾ حٌلخؿش ٌظل١ٍّٙخ، ٚطظ١ق ٌُٙ حٌظلىُ فٟ حٌظطز١مخص حٌـذ٠ذس ٚطط٠ٛش٘خ ٚٔؾش٘خ دْٚ حٌلخ

ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، ٕ٘خن أٔٛحع سث١غ١ش ٌٍلٛعزش  (Zhygalova, 2017)ؿذ٠ذس أٚ ادحسس حٌؾزىش. 

: ٚطؼٕٟ طٛحفش ر١ٕش طلظ١ش ٌٍغلخرش ٠غظف١ذ ِٕٙخ public cloudحٌغلخر١ش طظّؼً فٟ حٌغلخرش حٌؼخِش 

سوْٛ ِٛحسد حٌغلخرش ػذد وز١ش ِٓ حٌؾشوخص. ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ طؼذ حٌغلخرش حٌّظٛفشس ٌؼذس ػّلاء ٠ظؾخ

: ٚطؼٕٟ طٛحفش ر١ٕش طلظ١ش ٌٍغلخرش private cloudػزش ؽزىش ػخِش وخلإٔظشٔض. ٚحٌغلخرش حٌخخفش 

طغظف١ذ ِٕٙخ ؽشوش ٚحكذس. ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ طؼذ حٌغلخرش حٌخخفش رّغظخذَ ٚحكذ ٚطخنغ  ٌغ١طشطٗ 

ٌٝ حٌغلخرش حٌٙـ١ٕش       حٌىخٍِش ٚطظؼخًِ ِغ حٌز١خٔخص رغش٠ش طخِش ٚرحص ؿٛدس ػخ١ٌش. رخلإمخفش ح

Hybrid cloud  حٌغلخرش حٌظٟ طـّغ ر١ٓ حٌغلذ حٌخخفش ٚحٌؼخِش، ٚحٌمخدسس ػٍٝ طٛف١ش ٟ٘ٚ

حٌخقٛف١ش ٌٍز١خٔخص حلأوؼش عش٠ش فٟ حٌغلذ حٌخخفش، ٚاِىخ١ٔش حلإٔظمخي ٌٍغلذ حٌؼخِش ٌٍز١خٔخص 

فش حٌلٛعزش حٌغلخر١ش ٚػٍٝ ػىظ حٌلٛعزش حٌظم١ٍذ٠ش، طٛ (Al-Badi el al., 2018)غ١ش حٌغش٠ش 

حٌؼذ٠ذ ِٓ ح١ٌّّضحص، ِٕٙخ؛ طؼظّذ ٘زٖ حٌظم١ٕش ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظشٔض، طٛفش حٌغلخرش اِىخ١ٔش طخض٠ٓ 

حٌز١خٔخص فٟ أٞ ٚلض ِٚٓ أٞ ِىخْ، ٠ّٚىٓ حٌٛفٛي ا١ٌٙخ رغٌٙٛش ِٓ خلاي ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ 

ؿٙضس حٌّلٌّٛش، لا ٠لظخؽ حٌّغظخذَ حلأؿٙضس حٌّظقٍش رخلإٔظشٔض ِؼً أؿٙضس حٌىّز١ٛطش حٌّىظز١ش ٚحلأ

اٌٝ حلاعظؼّخس فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌزذء حلاعظفخدس ِٓ حٌلٛعزش حٌغلخر١ش. ك١غ ٠غظؤؿش حٌّٛحسد ِٓ 

حٌغلخرش ٚفمخً لاكظ١خؿخطٗ حٌخخفش ٠ٚذفغ ِمخرً حلاعظخذحَ فمو، طٛفش أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌّغظٕذس اٌٝ 

 (3130خٔخص ٔظشحً ٌٍطز١ؼش حٌّشٔش ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش. )ٔق١ش، حٌغلخرش لذسحص أوؼش وفخءس فٟ ِؼخٌـش حٌز١

رخلامخفش حٌٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف فٟ حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش ٚرٌه ِٓ خلاي ػذَ ، ٠ٚغّق ٌٍّلخعز١ٓ 

ػذَ حٌلخؿش ٌزشحِؾ ٚكخؿظٙخ حٌٝ ػذد وز١ش ِٓ أؿٙضس حٌلخعٛد ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ طىخ١ٌف حٌق١خٔش، 

خف١نخص فٟ أؿٙضس حٌٕغخ حٌزشحِؾ ٚطخف١ل طٛف١ش حٌطخلش ٚطرخ٘ظش حٌؼّٓ ٚلا طلذ٠ؼخص ٌزٌه 

ؼذ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش إِٔش حِش ُِٙ ؿذحً لأٞ ػًّ، ِٓ خلاي حٌلٛعزش ٠ٚ حلاكظ١خهٟ ،

ػٍٝ حلأظشٔض، فىً حٌز١خٔخص طلض حٌغ١طشس ٚلا  رخٌؾشوش٠ظُ طخض٠ٓ حٌز١خٔخص حٌخخفش  ك١غ حٌغلخر١ش

أكذ ٠غظط١غ حٌٛفٛي اٌٝ حٌز١خٔخص حٌخخفش، ٠ّٚىٓ حٌظلىُ فٟ ِغظٜٛ حٌٛفٛي حرح وخٔض ٕ٘خن 

ً حٌٕغخ حلاكظ١خهٟ ٌٍز١خٔخص رخٔظظخَ حرح وخْ ٕ٘خن ف١شٚط ٠ٙخؿُ  دػٛس ٌٍّغظخذ١ِٓ، وّخ ٠ظُ طٍمخث١خ

 . (٠3130ش )ٔق١ش، أؿٙضس حٌىّز١ٛطش حٌخخؿ رخٌٛكذس حلالظقخد
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 حغيُلاث اىبُاّاث اىضخَت::  2/2/3

ِغ ططٛس حلإٔظشٔض ٚحلاعظخذحَ حٌّظضح٠ذ ٌظم١ٕخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚأظشٔض حلأؽ١خء  

ٚحلأؿٙضس حٌّلٌّٛش حٌزو١ش، أفزق حٌٛفٛي اٌٝ حٌز١خٔخص أوؼش عٌٙٛش ِٚٓ أٞ ِىخْ، ِّخ أدٜ اٌٝ 

 Mikalef et)حٌّظخكش ٚحٔظؾخس ظخ٘شس حٌز١خٔخص حٌنخّش.  ص٠خدس وز١شس فٟ و١ّش ٚٔٛػ١ش حٌز١خٔخص

al., 2018)  ِٚخ لاؽه ف١ٗ فبْ ِظخزٞ حٌمشحس ٠غظف١ذْٚ وؼ١شحً ِٓ حٌظل١ٍلاص حٌظٟ ٠لقٍْٛ ػ١ٍٙخ

حٌظٟ ٠ذ٠شٚٔٙخ، ٌٚىٓ كـُ  حٌؾشوخصِٓ حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظخكش ٌذ٠ُٙ كٛي أٔؾطش ٚخذِخص 

حٌز١خٔخص حٌّٕظـش ١ِٛ٠خً ٠فٛق حٌمذسس ػٍٝ طل١ٍٍٙخ ِٚؼخٌـظٙخ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ػذَ ٚؿٛد ِؼخٌـٟ ر١خٔخص 

حٌٝ أْ  رخلإمخفش ،حٌز١خٔخصِٙشس ِٚذسر١ٓ ع١ـؼً ِٓ حٌقؼذ ػٍٝ حٌّذسحء حٌظؼخًِ ِغ ٘زٖ 

ٓ حٌز١خٔخص رطش٠مش فؼخٌش خص حٌٙخثٍش ِحٌظم١ٕخص حٌّٛؿٛدس لذ لا طىْٛ لخدسس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌى١ّ

طل١ٍلاص حٌز١خٔخص حٌنخّش ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌز١خٔخص ٚ،  (Garcia et al., 2024 ) ِٚؼخ١ٌش

رحص أكـخَ طظخطٝ لذسس حٌزشحِؾ حٌظٟ ٠ؾ١غ اعظخذحِٙخ لاٌظمخه ٚادحسس ِٚؼخٌـش ٚطخض٠ٓ ٚطل١ًٍ طٍه 

حٌز١خٔخص حٌنخّش طؼشف رؤٔٙخ  (Ferraris et al., 2019)حٌز١خٔخص فٟ غنْٛ فظشس ص١ِٕش ِمزٌٛش. 

ٚفٟ ٔفظ ،  حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظـخٚص كـّٙخ لذسس لٛحػذ حٌز١خٔخص حٌظم١ٍذ٠ش ػٍٝ حٌظمخهٙخ ِٚؼخٌـظٙخ

: (Structured Data)٠ّىٓ طمغ١ُ حٌز١خٔخص حٌنخّش اٌٝ ػلاع أٔٛحع ٟ٘ ر١خٔخص ١ِٙىٍش  حٌغ١خق

ٟٚ٘ حٌز١خٔخص حٌّٕظّش فٟ فٛسس ؿذحٚي، أٚ لٛحػذ ر١خٔخص ط١ّٙذحً ٌّؼخٌـظٙخ، ِٚؼخي رٌه ٔظخَ ادحسس 

: طّؼً حٌٕغزش حلأوزش ِٓ (Unstructured Data). ٚر١خٔخص غ١ش ١ِٙىٍش CRMSػلالخص حٌؼّلاء 

ً ِٓ وظخرخص ٔق١ش، ٚفٛس ِٚمخهغ ف١ذ٠ٛ،  حٌز١خٔخص، ٟٚ٘ طٍه حٌظٟ ٠ٌٛذ٘خ حلأؽخخؿ ١ِٛ٠خ

ٚسعخثً، ٚٔمشحص ػٍٝ ِٛحلغ حلأظشٔض ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ حٌز١خٔخص غ١ش ح١ٌّٙىٍش فٟ ؽىً غ١ش ؿخ٘ض 

 Semi-Structured)ٌٍظل١ًٍ، ٚطظطٍذ أدٚحص ِٕخعزش ٌٍظل١ًٍ. رخلامخفش حٌٝ ر١خٔخص ؽزٗ ١ِٙىٍش 

Data)ذ ر١خٔخص ،  طقُّ فٟ ؿذحٚي أٚ لٛحػ: ٚطؼظزش ٔٛػخً ِٓ حٌز١خٔخص ح١ٌّٙىٍش الا أْ حٌز١خٔخص لا

ٚطـذس حلاؽخسس فٟ ٘زح حٌقذد، ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ اعظخذحَ حٌز١خٔخص حٌنخّش 

ِٕٚٙخ؛ طلذ٠خص حٌظٕٛع، طلذ٠خص حٌلـُ، طلذ٠خص حٌغشػش، ٚطلذ٠خص حلإخظ١خس أٚ حلإوظؾخف، 

 (Mikalef et al., 2018)ٚطلذ٠خص حٌؾ١ٌّٛش، ٚطلذ٠خص أِٓ ٚعش٠ش حٌز١خٔخص، ٚطلذ٠خص حٌّٙخسحص 

. 

 :(RPA)أحَخت ػَيُاث اىشوبىحاث :  2/2/4

َ لٛحػذ حٌؼًّ حٌّلذد ِغزمخً لاعظىّخي حٌظٕف١ز حٌفؼٍٟ ٔغخش رشِـ١ش ِؼذس ِغزمخً  طغظخذ ٟ٘ 

ٌّـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٚأٔؾطش ٚحٌّؼخِلاص ٚحٌّٙخَ فٟ أكذ أٔظّش حٌزشِـ١خص غ١ش حٌّشطزطش ِغ 

لذسس ١ِىٕش حٌؼ١ٍّخص ح١ٌ٢ش ػٍٝ  حٌزؾش٠ش ،ادحسس حلاعظؼٕخءحص حٌزؾش٠ش فٟٙ طؼًّ ػٍٝ ١ِىٕش حٌّٙخَ 

فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّظىشسس ٌٍغخ٠ش، ِّخ ٠لمك حٌم١ّش ٌّشحلزٟ لخعذ حٌّطم١ًٍ حٌٛلض حٌزٞ ٠من١ٗ 

ىخٔخص وز١شس ٌظل٠ًٛ حٌلغخرخص، ١ِٚىٕش حٌّٙخَ حٌّغظٕذس اٌٝ حٌمٛحػذ ٚحٌّظىشسس ٚح١ٌذ٠ٚش، ٌٚذ٠ٙخ اِ

، ٚطغ١١ش دٚس ِشحلزٟ حٌلغخرخص ػٓ هش٠ك حعظزذحي حٌّٙخَ حٌشٚط١ٕ١ش ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش

 ػ١ٍّخص حٌّلخعزش، حٌّٛػٛل١ش، ِغخسحص حٌؼ١ٍّخصؼ١ٍخ حٌظٟ طئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ ؿٛدس ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌ

حٌّؼخ١ٌش، طلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِش، ٚطلغ١ٓ حلأِٓ، رخلامخفش حٌٝ لذسس حٌشٚرٛطخص ػٍٝ أدحء ِٙخَ 
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دْٚ أخطخء، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ر١خٔخص ػخ١ٌش حٌـٛدس، وّخ طئدٞ ػ١ٍّخص طّى١ٓ أطّظش ػ١ٍّش  حٌّلخعزش

اٌٝ خذِش فخثمش ػٓ هش٠ك طم١ًٍ ِمذحس حٌٛلض ر١ٓ حٌفخطٛسس ٚحٌذفغ أٚ حٌّٛحفمش ػٍٝ  حٌشٚرٛطخص

ٚفٟ ٔفظ حٌغ١خق، ض٠ذ حٌشمخ ٌىً ِٓ حٌؼ١ًّ ٚحٌّٛسد ، حٌطٍذ أٚ حٌمشك أٚ أِش حٌؾشحء ٚحٌٛفخء ٠

ِٓ حعظخذحَ حٌشٚرٛطخص ٚطؾًّ طلغ١ٓ ؿٛدس  حٌؾشوخصٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفٛحثذ حٌظٟ طؼٛد ػٍٝ 

حٌخذِش، حٌؼخثذ ِٓ حلاعظؼّخس، ص٠خدس ١ِىٕش حٌؼ١ٍّخص، طلغ١ٓ حلاِظؼخي، ص٠خدس عشػش حلأػّخي 

حٌظـخس٠ش، ٚطلغ١ٓ ل١ّش حلأػّخي حلإؿّخ١ٌش، وّخ عظغّق ٌٍؾشوخص رخٌظٛعغ دْٚ طٛظ١ف حٌّض٠ذ ِٓ 

َ حٌّؾخرٙش ٌلإٔغخْ رٛحعطش سٚرٛطخص حٌزشحِؾ حٌّٛظف١ٓ ٚع١ظُ طٕف١ز حٌّض٠ذ ٚحٌّض٠ذ ِٓ حٌّٙخ

حٌٕخؽجش حٌظٟ طذِؾ ّٔٛرؽ أطّظش ػ١ٍّش حٌشٚرٛطخص ِٓ رذح٠ظٙخ ِٓ ١ِضس طٕخفغ١ش  حٌؾشوخصٚعظغظف١ذ 

(Mikalef et al., 2018) . 

 وسائو اىخىاصو الإصخَاػٍ::  2/2/5

ؼٍِٛخص اٌٝ حٌظشو١ض طلٌٛض حلاعظشحط١ـ١خص حٌّظؼٍمش رخلإٔظشٔض ِٓ حٌظشو١ض فمو ػٍٝ ٔمً حٌّ 

ً ِغ كٍٛي ػخِٟ  ، فمذ أدص حٌظطٛسحص حٌغش٠ؼش فٟ 3114ٚ  3112ػٍٝ حلاطقخي ٚحٌظؼخْٚ أ٠نخ

ػزش  طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظشٔض اٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚطؼض٠ض حلاطقخلاص رذلاً ِٓ ٔؾش حٌّؼٍِٛخص

ٚلذ أدٜ ٘زح حٌظلٛي اٌٝ ظٙٛس ٚططٛس ِٕقخص طفخػ١ٍش ٌٍظٛحفً  آ١ٌخص حطقخي أكخد٠ش حلاطـخٖ ،

ٚحٌظٟ طّٕق حٌّغظخذ١ِٓ ػٍٝ ٔمً حلأفىخس ٚحٌشعخثً ٚطزخدي ح٢سحء فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ ٚحٌظٟ طغّٝ 

ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ. ٚطظّؼً حٌغّش حٌشث١غ١ش ٌٛعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ فٟ اِىخ١ٔش 

ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ٚحٌٛفٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٚٔؾش٘خ ِٚؾخسوظٙخ  حٌظٛحفً ِغ ِغظخذ١ِٓ آخش٠ٓ فٟ

  (Akbulut, 2019)ػٍٝ أعخط ِٕظظُ ِٚغظّش. 

 :Mobile Advicesالأصهضة اىَغَىىت :  2/2/6

١خص حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش فٟ طٍه حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش حٌظٟ ٌذ٠ٙخ حطقخي رخلإٔظشٔض طظّؼً طمٕ 

ٚلذ أطخكض  ١ش ٚحٌلخعزخص حٌٍٛك١ش ،ٙٛحطف حٌّلٌّٛش حٌزورخعظخذحَ حلاطقخلاص حٌلاعٍى١ش ِؼً حٌ

حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش حٌزو١ش اِىخ١ٔش حٌٛفٛي فٟ أٞ ٚلض ِٚٓ أٞ ِىخْ ٌّغخػذس حلأفشحد ػٍٝ أـخص 

طؼخِلاطُٙ ح١ِٛ١ٌش، عٛحء أوخْ حلأِش ٠ظؼٍك رخلاطقخلاص ح١ِٛ١ٌش أٚ رخعظخذحَ ططز١مخص حٌظٛحفً 

وؼش فٍش ٚحٌّظخكش حلاؿظّخػٟ ٚحٌظغٛق حلاٌىظشٟٚٔ. رخلإمخفش اٌٝ ططز١مخص حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش حلأ

ً ٌّغخػذس حلأفشحد ػٍٝ أدحء ٚظخثفُٙ ػٓ رؼذ. ٚلذ صحدص أ١ّ٘ش حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش فٟ حٌٛلض  كخ١ٌخ

حٌلخٌٟ ك١غ طززي حٌؾشوخص لقشٜ ؿٙذ٘خ لإٔـخص حلأػّخي ػٓ رؼذ ِٓ خلاي حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ 

 . (Akbulut, 2019) (COVID-19)ظً طفؾٟ ٚرخء 

 :Blockchainسيت اىنخو( اىبيىك شُِ )سي:  2/2/7

طمَٛ فىشس حٌزٍٛن ؽ١ٓ ػٍٝ فىشس كغخد دفظش أعظخر حٌىظشٟٚٔ ِٛكذ لا ِشوضٞ ٠مَٛ  

رظغـ١ً وخفش حٌظؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚحٌظقذ٠ك ػ١ٍٙخ رؾىً ػخَ، ِغ طلم١ك ػٕقش حٌؾفخف١ش 

ٚحٌذ١ٌٚش، ِغ حٌلذ ٚحٌخقٛف١ش، ٚحٌغشػش حٌفخثمش فٟ حٔـخص حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚحٌظل٠ٛلاص حٌّل١ٍش 

خػٙخ لأٞ ِٓ ػ١ٍّخص حلاكظ١خي أٚ حٌظلاػذ أٚ غغ١ً حلأِٛحي، ٚطلم١مٙخ ػٕقش حلأِخْ ٌؼذَ حخن
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 حثذ حعظخذحَ عٍغٍش حٌىظً فٟ حٌّلخعزش فٟ حٌؾشوخصٕٚ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ فٛ عٍطش ِخ١ٌش ػٍٝ حلاهلاق ،

حٌلغخرخص، ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ لذ طٍغٟ حٌلخؿش اٌٝ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ لزً ِشحلذ  ٚطؾًّ ،

ّخ١ٌش، ٠ّٚؼً أكذ حٌـٛحٔذ حٌّّٙش حٌز١خٔخص حٌ حدخخيحٌظلمك ِٓ كذٚع ِؼخٍِش ِخ ٘ٛ ٌزٕش أعخع١ش فٟ 

طشرو حلأعٛحق ٚحٌّٛسد٠ٓ ٚحٌؼّلاء ٚحٌزٕٛن ػٓ هش٠ك كً ِؾىٍش طلذ٠ذ حٌىؼ١ش ِٓ دفخطش حلأعظخر  ،

ٗ ٠لمك سإ٠ش ٚؽفخف١ش فٟ حٌٛلض ٚحٌّؼخِلاص رؾىً ِٕفقً ػٓ هش٠ك طٛص٠غ ِؾظشن ِٛػٛق ر

حٌفؼٍٟ ٠ٚلً ِؾىلاص حلأِخْ ػٓ هش٠ك حٌلفخظ ػٍٝ ػذَ حٌىؾف ػٓ ٠ٛ٘ظٗ.عٍغٍش حٌىظً طؼضص 

١ل ِخخهش حٌظؾغ١ً حٌظـخسس حلافظشحم١ش ٚحٌمنخء ػٍٝ اعظخذحَ حٌؼّلاص حٌّخد٠ش ٠ٚغخُ٘ فٟ طخف

ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طغخػذ فٟ حٌٛحلغ وّخ أٔٙخ ٚحكذس ِٓ ِـّٛػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌم١ٍٍ ٚطلغ١ٓ حٌىفخءس ،

حٌّخٌٟ لأْ ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص عظىْٛ ِفظٛكش  حٌّلخعذف١ّىٕٙخ ِغخػذس  حٌّلخعزشِؼظُ ؿٛحٔذ 

ً فٟ دفظش أعظخر ٚحكذ، ٠ٚؼذ أكذ أوزش حٌّؾىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ  ٚلخرٍش ٌٍظلمك. ٚع١ظُ حكظٛحإ٘خ أ٠نخ

ٚحٌخقٛف١ش ٌٍؼ١ًّ  خف١ش ٌٍؾشوخصحٌؾف حٌّشحؿغ حٌّخٌٟ حٌّغظمً، طلم١ك حٌّض٠ذ ِٓٚ حٌّلخعذ

ٚطمًٍ ِٓ كخلاص طض٠ٚش حٌغـلاص اٌٝ اسطىخد ػ١ٍّخص حلاكظ١خي اٌٝ حٌقفش طمش٠زخً. ٕٚ٘خن حطـخٖ ِٓ 

ٌُٙ فشفش أخشٜ ؾشوخص ٌلأظمخي اٌٝ ِض٠ذ ِٓ حلاعظؾخسحص حٌّش٠لش ٚعٍغٍش حٌىظً طٛفش حٌلزً 

حلأعُٙ فٟ حٌٛلض حٌلم١مٟ ٚرخٌظخٌٟ ؿؼً  رخلإمخفش حٌٝ أٔٙخ طّىٓ ِٓ ِشحؿؼش ٌٙزٖ حلاعظشحط١ـ١ش ،

حٌّؼخِلاص حلأعخع١ش أوؼش ؽفخف١ش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٌلذ ِٓ ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ ِخظٍف 

٠ظنق ِّخ عزك أْ، حٌؼخٌُ ٠ؾٙذ ػ١ٍّش ططٛس ِغظّش ِٕز ٚ ، (Mikalef et al., 2018)حلأهشحف. 

لخر١ش ٚحٌز١خٔخص حٌنخّش ٚحٌشٚرٛطخص فظشس ه٠ٍٛش فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظشٔض ٚحٌلٛعزش حٌغ

ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٚحٌزوخء حلافطٕخػٟ. فزؼذ ٘زح حٌظطٛس حٌٙخثً ٔـذ إٔٔخ أِخَ ػٛسس حلظقخد٠ش سل١ّش 

ٚططز١ك لٛحػذ ِخظٍفش ػّخ وخٔض فٟ حٌّخمٟ. فخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش لذ خٍمض حلظقخدحً حفظشحم١خً 

 خخسؿ١ش فٟ ِـخي حلاػّخي.ِٚغظملاً، وّخ طٛفش رؾىً ػخرض ِؼٍِٛخص ٔخدسس ٚ

 الاراس اىغاىُت ىخقُْاث اىزىسة اىصْاػُت اىشابؼت :  2/3

ِٚخ طزؼٗ ٠ظّؼً حلاػش حٌّزخؽش ٌظم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ف١ّخ ٔظؾ ػٓ حٌظلٛي حٌشلّٟ        

حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ طغ١١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٟ  حدٜطغ١١شحص وز١شس فٟ ػ١ٍّخص امخفش حٌم١ّش، ك١غ ِٓ 

٠ّٚىٓ طق١ٕف طؤػ١ش ػ١ٍّخص حٌظلٛي حٌشلّٟ  ِٚٙخسحص حٌؼخ١ٍِٓ ّٚٔخرؽ حلأػّخي ،حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش 

فٟ حٌّـخلاص حٌظخ١ٌش؛ ٠غخػذ حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌؾشوخص ػٍٝ حٌظى١ف رغشػش ِغ حٌظغ١شحص فٟ 

خص ِٓ طؼذ٠ً حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٕظـخص رغشػش حٌظشٚف حٌز١ج١ش حٌّل١طش رٙخ، ِٓ خلاي طّى١ٓ حٌؾشو

ٌظٍز١ش حلاكظ١خؿخص حٌّظغ١شس ٌٍغٛق ٚطخف١ل ٚلض حٌٛفٛي اٌٝ حٌغٛق ٚطلغ١ٓ حلأدحء حٌظٕخفغٟ، 

حٌؾشوخص حٌظٟ طٕـق فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ رخٌىخًِ طلمك ِغظ٠ٛخص ِٓ حٌىفخءس ٚحلإٔظخؿ١ش أػٍٝ رىؼ١ش 

غُٙ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طٛف١ش هشق ؿذ٠ذس ِٓ ٔظ١شحطٙخ حٌظٟ ٌُ طلمك حٌظلٛي حٌشلّٟ. ك١غ ٠

ٌظط٠ٛش حٌؼ١ٍّخص ٚطلغ١ٕٙخ، ِّخ ٠ّىٓ حٌؾشوخص ِٓ أْ طقزق أوؼش وفخءس ٚحعظذحِش. ٠غُٙ حٌظلٛي 

حٌشلّٟ فٟ طؼض٠ض حٌغلاِش ح١ٌّٕٙش فٟ أِخوٓ حٌؼًّ، ك١غ ٠ّىٓ اخطخس حٌؼّخي رخٌّخخهش حٌّلظٍّش 

ً ِٓ خلاي حلاعظفخدس ِٓ أؿٙضس ح لاعظؾؼخس حٌّشوزش فٟ ؿ١ّغ أِخوٓ حٌؼًّ، طغ١١ش ٚحٌّّىٕش ِمذِخ

ؿزسٞ فٟ هش٠مش ػًّ حٌؾشوخص ّٚٔخرؽ أػّخٌٙخ، ك١غ ٠غُٙ فٟ ادخخي ّٔخرؽ أػّخي ؿذ٠ذس طّخِخً 
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ٌُ طىٓ ِؼشٚفش ِٓ لزً طؼظّذ ػٍٝ ِٕقخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش. وّخ طض٠ذ ػ١ٍّخص حٌظلٛي حٌشلّٟ 

فٟٙ طظ١ق حٌلقٛي ػٍٝ أٔٛحع ؿذ٠ذس ِٓ حٌّؼٍِٛخص  رؾىً وز١ش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌلإدحسس،

ٚلذ  ،  (Albukhitan, 2020)ِٚٓ ِقخدس ِخظٍفش، ِٚٓ ص٠خدس ؿٛدس ِٕٚفؼش حٌمشحسحص حلإدحس٠ش. 

ػٓ أْ ططز١ك طم١ٕخص أظشٔض حلأؽ١خء ٚعلاعً حٌىظً لذ  (Teichert, 2019)وؾفض ٔظخثؾ دسحعش 

فٟ طلغ١ٓ خقخثـ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ِٕٚٙخ؛ حٌّلاءِش، حٌظّؼ١ً  أعُٙ رؾىً و١زش

( ػٓ ٚؿٛد 3131حٌقخدق، حٌظٛل١ض حٌّٕخعذ، ٚحٌمخر١ٍش ٌٍّمخسٔش. وّخ وؾفض ٔظخثؾ دسحعش )ػ١ذ، 

ػلالش هشد٠ش ر١ٓ ططز١مخص أظشٔض حلأؽ١خء ٚطلم١ك حلإفقخف حٌفٛسٞ ٚص٠خدس ِغظ٠ٛخص حلإفقخف ػٓ 

فٟ حٌز١جش حٌّقش٠ش. وّخ ٠غخُ٘ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طخف١ل دسؿش ػذَ طّخػً  حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

حٌّؼٍِٛخص ِٓ خلاي ص٠خدس وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌّلخعز١ٓ فٟ أدحء أػّخٌُٙ، طم١ًٍ حٌٛلض حٌلاصَ لإػذحد 

طمخس٠ش حٌؾشوخص، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ عشػش ٔؾش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٌلأهشحف حٌخخسؿ١ش ٠ٚلذ ِٓ ػ١ٍّخص 

ذحخٍٟ ػٍٝ أعُٙ حٌؾشوش. طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمذ٠شحص حٌّلخعز١ش لاع١ّخ حٌّظؼٍمش رؤػّخس حٌظذحٚي حٌ

حلأفٛي، ِٚؼذلاص حلإ٘لان ٚطم١١ُ حٌّخضْٚ، ِّخ ٠ٕؼىظ فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش 

ٚطلغ١ٓ لشحسحص حلاعظؼّخس. حٔخفخك طىخ١ٌف اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚطٛف١ٍٙخ ٌٍّغظخذ٠ّٓ 

خ ٠لفض حٌؾشوخص ػٍٝ حٌظٛعغ فٟ حلإفقخف، طلم١ك حٌّغخٚحس فٟ حٌٛفٛي اٌٝ حٌخخسؿ١١ٓ، ِّ

حٌّؼٍِٛخص، عشػش ٚعٌٙٛش ٚفٛي حٌّغظخذ١ِٓ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص فٟ أٞ ٚلض ِٚٓ أٞ ِىخْ، ِٚٓ 

ػُ حٌلذ ِٓ حلإفقخف حلأظمخثٟ. وّخ ١ٙ٠ت  حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاصِش ٌشلّٕش حٌّؼٍِٛخص 

ٚحٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌشل١ّش ٌٍؾشوخص ٚحٌظٟ  ٠XBRLغًٙ ططز١ك ٌغش حٌّلخعز١ش، ِّخ 

طغُٙ رذٚس٘خ فٟ طغ١ًٙ ٚفٛي حٌّغظخذ١ِٓ ٌٍّؼٍِٛخص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٚطلغٓ ِٓ ؽفخف١ش 

 ، ( 3130حٌّؼٍِٛخص. )ٔق١ش، 

 عذ حقُْاث اىزماء الاصطْاػٍ طبُؼت اىخىأٍت اىشقَُت مأ : 2/4

وفخءس حٌؼ١ٍّخص ِٓ خلاي حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ّىٓ  حٚلا: طظّؼً أرؼخد حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ ح٢طٟ      

ٌٍؾشوخص طلغ١ٓ وفخءس ػ١ٍّخطٙخ، ك١غ طظ١ق حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌٍؾشوخص سفذ ِٚشحلزش حٌؼ١ٍّخص فٟ 

حٌٛلض حٌلم١مٟ، ٚطل١ًٍ حلأدحء، ٚطلذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طلغ١ٓ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حعظخذحَ 

طم١ًٍ حلأخطخء ػخ١ٔخ:  ، دحسس حلإٔظخؽ ٚطلغ١ٓ طذفك حٌؼًّد ٚاحٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌظلغ١ٓ طخط١و حٌّٛحس

خعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ُّىٓ حٌؾشوخص ِٓ طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس رذسؿش وز١شس ، ٚوزٌه فٚحٌٙذس 

طلغ١ٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد ، ك١غ طظ١ق حٌظٛأِش حٌشل١ّش اِىخ١ٔش حوظؾخف حلأخطخء حٌّلظٍّش ٚحٌّؾىلاص 

 (Govindasamy et al 3136) ّخ ٠غّق رخطخخر اؿشحءحص طقل١ل١ش عش٠ؼشفٟ ِشحكً ِزىشس، ِ

طٛفش حٌظٛأِش حٌشل١ّش ِـّٛػش ٚحعؼش ِٓ حٌز١خٔخص  ك١غ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس ، ػخٌؼخ:

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌٍظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌزو١ش، وّخ ٠ّىٓ حعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش 

شحط١ـٟ، ٚطل١ًٍ أدحء حٌّٕظـخص، ٚطل١ًٍ عٍٛن حٌؼّلاء، ٚحٌظٕزئ رخٌطٍذ، ٚطل١ًٍ ٌٍظل١ًٍ حلاعظ

طىخ١ٌف حلإٔظخؽ، ٌٚزٌه طٛفش حٌظٛأِش حٌشل١ّش ر١جش حفظشحم١ش لاخظزخس حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص ٚطم١١ُ طؤػ١ش 

٠ّىٓ حعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌظلم١ك ِغظ٠ٛخص  ك١غحلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش  ، سحرؼخً: ّلظٍّشحٌظغ١١شحص حٌ

أػٍٝ ِٓ حلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌظـخس٠ش، ك١غ ٠ّىٓ طغـ١ً ٚطظزغ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص 
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ٚحٌّؼٍِٛخص رحص حٌقٍش رخٌّٕظؾ أٚ حٌؼ١ٍّش فٟ حٌظٛأِش حٌشل١ّش، ِّخ ٠غًٙ حٌظذل١ك ٚحٌظلمك ٚحلاِظؼخي 

ظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌظٛف١ش طظزغ حٌغـلاص ٚطٛػ١ك حٌؼ١ٍّخص ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌّظطٍزخص ٌزٌه ٠ّىٓ حع

ً فٟ طٛف١ش ؽفخف١ش  ٚمّخْ حلاِظؼخي ٌٍّؼخ١٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٕظ١ّ١ش، وّخ طغخػذ حٌظٛأِش حٌشل١ّش أ٠نخ

 أفنً ٌٍؼ١ٍّخص، ك١غ ٠ّىٓ ٌٍؾشوخص ٚحٌؼّلاء حٌٛفٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص رحص حٌقٍش ِٚظخرؼش طمذَ

 . (Govindasamy et al 3136) حٌؼ١ٍّخص رؾىً أفنً

 مأعذ حقُْاث اىزماء الاصطْاػٍ اهَُت اىخىأٍت اىشقَُت:  2/5

٠ّىٓ ٌٍزوخء حلافطٕخػٟ ٚطؼٍُ ح٢ٌش أْ ٠ىٛٔخ ؿضءحً أعخع١خً ِٓ حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش، ٚ      

حٌّلخعز١ش ٚط١ٌٛذ ٠ّىٓ حعظخذحَ طم١ٕخص حٌظق١ٕف ٚحٌظـ١ّغ ٚحٌظٕزئ ٚحٌظؼٍُ حٌؼ١ّك ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص 

حٌشٚرٛطخص  ٚحعظخذحَ حٌظٕزئ رخلاطـخ٘خص حٌّغظمز١ٍشسإٜ طغخػذ فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌّخ١ٌش حٌزو١ش ٚ

ظغظخذَ حٌشٚرٛطخص حٌزشِـ١ش ٚحلأطّظش حٌشٚرٛط١ش ف( RPAحٌزشِـ١ش ٚحلأطّظش حٌشٚرٛط١ش ٌٍؼ١ٍّخص )

ٓ ٌٍشٚرٛطخص حٌزشِـ١ش أْ طمَٛ رّٙخَ ٌٍؼ١ٍّخص فٟ حٌّلخعزش ٌظٕف١ز ِٙخَ ِلخعز١ش طٍمخث١خً، ك١غ ٠ّى

س ٚحٌذلش ٚادخخي حٌز١خٔخص، ِّخ ٠غخُ٘ فٟ طلغ١ٓ حٌىفخء ِؼً اػذحد حٌظمخس٠ش ٚحٌّقخٌلخص حٌّقشف١ش

طغظخذَ طم١ٕخص عٍغٍش ك١غ ( Blockchainطم١ٕخص عٍغٍش حٌىظً ) ٚح٠نخ ٚطٛف١ش حٌٛلض ٚحٌـٙذ

ٓ حعظخذحَ حٌزٍٛوؾ١ٓ ٌظغـ١ً حٌؼ١ٍّخص حٌىظً ٌنّخْ حٌؾفخف١ش ٚحلأِخْ فٟ حٌّلخعزش، ك١غ ٠ّى

 )  ّقذحل١ش ٠ٚمًٍ ِٓ حٌّخخهش ٚحٌغؼحٌّلخعز١ش ٚطظزؼٙخ رطش٠مش لا ٠ّىٓ طغ١١ش٘خ، ٚ٘ٛ ٠ؼضص حٌ

Liu et al., 2024) ، ٚٝحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّضح٠خ  مذَحٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش رؤ١ّ٘ش وز١شس ٚط طلظ

ٚحٌّلخعز١ٓ، ٚطظّؼً حلأ١ّ٘ش حٌشث١غ١ش ٌٍظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش فٟ ص٠خدس حٌىفخءس :  ؾشوخصٌٍ

طغخػذ حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ طلغ١ٓ وفخءس ػ١ٍّخص حٌّلخعزش ِٓ خلاي حٌظم١ًٍ ِٓ حلأٔؾطش ح١ٌذ٠ٚش 

ٌلخص ٚحٌّىشسس ، ك١غ ٠ّىٓ أطّظش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخَ حٌّلخعز١ش، ِؼً حٌّذفٛػخص ٚحٌفٛحط١ش ٚحٌّقخ

ً حٌّقشف١ش، ِّخ ٠ٛفش حٌٛلض ٚ دلش أػٍٝ: رفنً حٌظٛأِش حٌشل١ّش، ٠ظُ  ،حٌـٙذ حٌلاص١ِٓ لإٔـخص٘خ ٠ذ٠ٚخ

طـٕذ حلأخطخء حٌزؾش٠ش فٟ ادخخي حٌز١خٔخص ٚحٌلغخرخص حٌّلخعز١ش، ٠ٚظُ طلذ٠غ حٌظٛأِش حٌشل١ّش 

ً ػٕذ كذٚع أٞ طغ١١ش فٟ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌفؼٍٟ، ِّخ ٠نّٓ دلش ِٚٛ ػٛل١ش حٌز١خٔخص طٍمخث١خ

طل١ًٍ ِظمذَ طٛفش حٌظٛأِش حٌشل١ّش اِىخ١ٔش طل١ًٍ ٚح٠نخ ، (Morlot et al., 2024)  حٌّلخعز١ش

ِظمذَ ٌٍز١خٔخص حٌّلخعز١ش، ك١غ ٠ّىٓ حعظخذحَ حٌظل١ٍلاص حٌشل١ّش لاعظخشحؽ سإٜ ِخ١ٌش ِّٙش، ِؼً 

،ٚطزشص ٌمٛس ٚحٌنؼف فٟ حلأدحء حٌّخٌٟحٌّٕخرؽ حٌظٕزئ٠ش ٚطل١ًٍ حلاطـخ٘خص حٌّخ١ٌش ٚطلذ٠ذ ٔمخه ح

ٌّشحلزش ٚادحسس حٌّخخهش حٌّخ١ٌش،  ٙخ٠ّىٓ حعظخذحِك١غ ادحسس حٌّخخهش :  ح١ّ٘ش حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ

ك١غ ٠ّىٓ أؾخء ع١ٕخس٠ٛ٘خص ِلخعز١ش ٚحخظزخس طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ، ِّخ ٠غخػذ فٟ 

طؼضص حٌظٛأِش ك١غ طؼض٠ض حلإفقخف حٌّخٌٟ  نخ، ٚح٠ش حٌّخخهش حٌّلظٍّش رؾىً ِزىشطمذ٠ش ِٚؼخٌـ

حٌشل١ّش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّظىخٍِش ٚحٌفٛس٠ش، ك١غ ٠ّىٓ ط١ٌٛذ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش رؾىً آٌٟ رٕخءحً 

ٚحٌّقذحل١ش فٟ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌفؼ١ٍش، ِّخ ٠غًٙ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطلغ١ٓ حٌؾفخف١ش 

طلغ١ٓ حٌظخط١و حٌّخٌٟ ٠ّىٓ حعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌظلغ١ٓ  فٟ ، ٚح١ّ٘ظٙخ ح٠نخ حلإفقخف حٌّخٌٟ

 حٌظخط١و حٌّخٌٟ ٚادحسس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش، ك١غ ٠غخػذ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ حٌّظمذَ ٚحٌظٕزئحص ػٍٝ طلم١ك

٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌظٛأِش ٚ ، خص ٚطلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظّش حٌّخ١ٌشطٛحصْ أفنً ر١ٓ حلإ٠شحدحص ٚحٌٕفم



19 

 

خعزش طؼضص حٌىفخءس ٚحٌذلش ٚطٛفش سإٜ ِّٙش لاطخخر حٌمشحسحص حٌّخ١ٌش حٌقل١لش، ِّخ حٌشل١ّش فٟ حٌّل

لذسس حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص ٚادحسس  ٠غخُ٘ فٟ طلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش ٚطؼضص

ش حٌّخخهش حٌّخ١ٌش رفخػ١ٍش. خخِغخً: طم١ٕخص حٌظٛأِش حٌشل١ّش طظنّٓ طم١ٕخص حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعز

ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حلأدٚحص ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ طغظخذَ ٌظط٠ٛش ٚطٕف١ز حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ ع١خق 

 ك١غ ّٔزؿش حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ّـخي فٟ حٌؾخثؼش حٌظٟ طغظخذَ فٟ ٘زح حٌ حٌّلخعزش، ٚطظّؼً حٌظم١ٕخص

حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٟ٘ حلأعخط لإٔؾخء حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش، ٠ٚظُ حعظخذحَ ٌغخص  حْ ّٔزؿش

لاعظخشحؽ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  SQL  ٚPython  ٚRحٌزشِـش ٚحلأدٚحص حٌّظخققش ِؼً 

 ( ٚرٕٛن حٌز١خٔخصERPٚحٌّلخعز١ش ِٓ ِقخدس ِخظٍفش ِؼً أٔظّش ادحسس حٌّٛحسد حٌّئعغ١ش )

١ظُ حعظخذحَ طم١ٕخص حٌظل١ًٍ فحٌظل١ًٍ حٌز١خٟٔ  ، ٚح٠نخ (Zhong et al,. 3136) ّخ١ٌشٚحٌـذحٚي حٌ

حٌز١خٟٔ لاعظىؾخف حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚحوظؾخف حلأّٔخه ٚحٌظقٛسحص حٌٙخِش، ٚ ٠ظنّٓ رٌه 

حعظخذحَ طم١ٕخص حٌظقٛس حٌز١خٟٔ ٚحلإكقخء ٚطل١ًٍ حٌؼٛحًِ ٚطل١ًٍ حلألذحس ٌفُٙ حٌؼلالخص 

ٌٚزٌه فؤْ حٌظم١ٕخص حٌّزوٛسس طؾىً ؿضءحً ِٓ  ، ١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّلخعز١ش حٌّخظٍفشرٚحٌظشحرطخص 

ِفَٙٛ حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش، ك١غ ٠ظُ حعظخذحَ ٘زٖ حٌظم١ٕخص ٌظلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش، 

ٛأِش ٚص٠خدس حٌفخػ١ٍش ٚحٌىفخءس، ٚطٛف١ش سإٜ دل١مش ِٚٛػٛلش لاطخخر حٌمشحسحص حٌّخ١ٌش، وّخ طٛفش حٌظ

حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش اِىخ١ٔش ِشحلزش ِٚلخوخس حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش رؾىً 

ِزظىش، ٚطغ١ًٙ حٌظٕزئ رخلأدحء حٌّغظمزٍٟ ٚطلذ٠ذ حٌّخخهش حٌّخ١ٌش ، ِٚٓ خلاي ططز١ك طٍه حٌظم١ٕخص، 

س٠ش حٌّخ١ٌش، ٚطم١ًٍ حٌغؼ ٠ّىٓ ٌٍؾشوخص ٚحٌّئعغخص طلم١ك حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّضح٠خ ِؼً طلغ١ٓ دلش حٌظمخ

ٚحلأخطخء حٌّلخعز١ش، ٚطغش٠غ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش ، ٚطلغ١ٓ ادحسس حٌٕفمخص ٚحلإ٠شحدحص، ٚطؼض٠ض 

ِّخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ، (Liu et al., 2024 )  ٚحٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ

 ً حعظشحط١ـ١ش ؽخٍِش ٚطٕف١زحً فؼخلاً ٌظلم١ك حٌفٛحثذ فٟ حٌّلخعزش ١ٌغض ِـشد طم١ٕخص، رً طظطٍذ أ٠نخ

حٌّشؿٛس ، ٌزٌه ٠ـذ أْ ٠ظُ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌظم١ٕخص ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌنّخْ 

 .حٌٕـخف حٌفؼٍٟ ٌظطز١ك حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ ِـخي حٌّلخعزش

 ُو اىخناىُف اىخشغُيُت اىذاخيُت: حغي 2/6

حٌذحخ١ٍش ٌٍؾشوش ٟ٘ ػ١ٍّش طل١ًٍ طىخ١ٌف حٌؼ١ٍّخص ٚحلأؾطش حٌذحخ١ٍش  حٌظؾغ١ٍ١ش طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف      

فٟ حٌؾشوش، رٙذف فُٙ ٚطمذ٠ش حٌظىخ١ٌف حٌّشطزطش رىً ؿضء ِٓ أؿضحء حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ، ٠ٚغخػذ 

فٟ طلذ٠ذ حٌّقخدس حٌظٟ طغظٍٙه حٌّٛحسد ٚطغزذ حٌظىخ١ٌف حٌؼخ١ٌش، ٠ّٚىٓ  حٌظؾغ١ٍ١شطل١ًٍ حٌظىخ١ٌف 

٠ٛفش سإٜ ل١ّش لاطخخر لشحسحص طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚطلغ١ٓ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش، ٚطظّؼً أْ 

  :  (,Ceroni  3132) حٌؾشوخص فٟ حلاطٟ فٟ حٌظؾغ١ٍ١شحٌخطٛحص حلأعخع١ش ٌظل١ًٍ حٌظىخ١ٌف 

طؼش٠ف حلأٔؾطش: حٌم١خَ رظلذ٠ذ ٚطٛػ١ك ؿ١ّغ حلأٔؾطش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طظُ فٟ حٌؾشوش ، :  2/6/1 

أْ طؾًّ حلأٔؾطش طق١ٕغ حٌّٕظـخص، ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص، ٚادحسس حٌّخضْٚ، ٚحٌظغ٠ٛك، ٚحٌؾلٓ، ٠ّىٓ 

ٚغ١ش٘خ، ٠ـذ أْ ٠ظُ طٛػ١ك ؿ١ّغ حٌظفخف١ً حٌّظؼٍمش رىً ٔؾخه، رّخ فٟ رٌه حٌّٛحسد حٌّغظخذِش 

 .حٌّزخؽشس ٚحٌظىخ١ٌف حٌّزخؽشس ٚغ١ش
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١شس ٚحٌؼخرظش حٌّشطزطش رىً ٔؾخه، فخٌظىخ١ٌف حٌم١خَ رظلذ٠ذ ٚطؼ١١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌّزخؽشس ٚحٌّظغ:  2/6/2

اٌٝ ٔؾخه ِؼ١ٓ ِؼً طىخ١ٌف  طظزؼٙخ ِٓزخؽش ٠ّٚىحٌّزخؽشس ٟ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٠ّىٓ طؼ١١ٕٙخ رؾىً 

حٌّٛحد حٌخخَ ٚحلأؿٛس حٌّزخؽشس، أِخ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس فظظغ١ش رٕخءحً ػٍٝ كـُ حلإٔظخؽ أٚ حٌؼ١ٍّخص، 

حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش طىْٛ ػخرظش رغل حٌٕظش ػٓ كـُ حلإٔظخؽ أٚ ٚحٌٛلٛد، ٚ ِؼً طىخ١ٌف حٌىٙشرخء

 . ص، ِؼً حلإ٠ـخس ٚسٚحطذ حلإدحسسحٌؼ١ٍّخ

طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف حٌم١خَ رظٛص٠غ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌظىخ١ٌف حٌّؾظشوش ػٍٝ حلأٔؾطش حٌّخظٍفش  :  2/6/3

ػٍٝ أعخ١ٌذ حٌظٛص٠غ حٌّٕخعزش، ك١غ ٠ّىٓ حعظخذحَ هشق حٌظٛص٠غ حٌّخظٍفش ِؼً حٌظٛص٠غ رٕخءحً  رٕخءحً 

ػٍٝ حٌٕغزش حٌّج٠ٛش، أٚ حٌظٛص٠غ رٕخءحً ػٍٝ ػذد حٌٛكذحص، أٚ حٌظٛص٠غ رٕخءحً ػٍٝ حٌٛلض حٌّغظٍٙه، 

رظش ٚحٌظىخ١ٌف اٌٝ طل١ًّ وً ٔؾخه رٕق١زٗ حٌؼخدي ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخ ٚغ١ش٘خ، ٠ٙذف طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف

  حٌّؾظشوش.

طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌم١خَ رظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّـّؼش ٚحٌظىخ١ٌف حٌّٛصػش ٌففُٙ حٌظىخ١ٌف حٌّشطزطش :  2/6/4

رىً ٔؾخه ٚ حٌم١خَ رظل١ًٍ حلأٔؾطش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طغظٍٙه ِٛحسد وز١شس ٚطظغزذ فٟ طىخ١ٌف ػخ١ٌش، 

ظخؽ ٌىً ٚكذس ِٕظـش، ٚطل١ًٍ طىٍفش حٌؼ١ٍّخص ٠ّٚىٓ أْ طظنّٓ ٘زٖ حٌظل١ٍلاص طل١ًٍ طىٍفش حلإٔ

 حلإدحس٠ش، ٚطل١ًٍ طىٍفش حٌؼ١ٍّخص حٌٍٛؿغظ١ش، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌظل١ٍلاص حٌّظؼٍمش رخلأٔؾطش حٌّخظٍفش. 

حطخخر لشحسحص حٌظلغ١ٓ رؼذ طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚفُٙ أدحء حلأٔؾطش حٌّخظٍفش، ٠ّىٓ حطخخر :  2/6/5

ف، ٠ّٚىٓ أْ طؾًّ ٘زٖ حٌمشحسحص اؿشحءحص ِؼً طلغ١ٓ وفخءس لشحسحص ٌظلغ١ٓ حلأدحء ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌ

حٌؼ١ٍّخص، ٚطلغ١ٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد، ٚطم١ًٍ حٌٙذس ٚحٌظىخ١ٌف حٌضحثذس، ٚطلغ١ٓ ادحسس حٌّخضْٚ 

 ٚطلغ١ٓ حٌظخط١و ٚحٌـذٌٚش.

ِشحلزش ِٚظخرؼش حلأدحء: ٠ـذ أْ ٠ظُ سفذ ِٚظخرؼش حلأدحء حٌّخٌٟ ٚطىخ١ٌف حٌؾشوش رؾىً :  2/6/6 

ٚسٞ ٚحٌم١خَ رّمخسٔش حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش رخٌظىخ١ٌف حٌّغظٙذفش ٚحٌّمخ١٠ظ حلأخشٜ ٌظم١١ُ حلأدحء ، ٠ّىٓ د

ٚطلذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ  حعظخذحَ طمخس٠ش ِٚئؽشحص حلأدحء ٌظؼمذ حٌظلغ١ٕخص

حٌظشؽ١ذ حٌّخٌٟ حٌظلغ١ٓ. ٌٚزٌه ٠ّىٓ حٌمٛي حْ طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌذحخ١ٍش ٌٍؾشوخص ٠غخػذ فٟ طلم١ك 

ِٚغظّش ٌٍلفخظ ػٍٝ سإ٠ش  ٚص٠خدس حٌىفخءس ٚطلغ١ٓ أدحء حٌؾشوش، ٚ ٠ـذ أْ ٠ظُ طٕف١زٖ رؾىً دٚسٞ

 . ؽخٍِش ٌٍظىخ١ٌف ٚحٌفؼخ١ٌش حٌّخ١ٌش ٌٍؾشوش

 اىذاخيُت وحششُذ اىخناىُف اىخشغُيُت حقُْاث اىزماء الاصطْاػٍ:  2/7

ػش حعظخذحَ ِـّٛ ٠ظطٍذ حٌذحخ١ٍش حٌظؾغ١ٍ١ش حٌظىخ١ٌفظشؽ١ذ ٌ حٌزوخء حلافطٕخػٟ ططز١ك طم١ٕخص       

ِظٕٛػش ِٓ حٌظم١ٕخص ٚحلأدٚحص ٌظلغ١ٓ حٌىفخءس ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، لذ طؾًّ ٘زٖ حٌظم١ٕخص اػخدس ٕ٘ذعش 

،  ٚطلغ١ٓ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼ١ٍّخص، ٚطلغ١ٓ علاعً حٌظٛس٠ذ، ٚطزغ١و ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ،

ف١ز اؿشحءحص حٌظشؽ١ذ ٠ظُ ِشحلزش ِٚظخرؼش حلأدحء ٌم١خط حٌٕظخثؾ ِٚؼشفش ِشحلزش ِٚظخرؼش حلأدحء رؼذ طٕٚ

ً فٟ حٌىفخءس ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، ٚ ٠ظُ مزو حٌؼ١ٍّخص  ِخ ارح وخٔض حٌـٙٛد حٌّززٌٚش طلمك طلغ١ٕخ

 Bhatia and) ٚحلاعظشحط١ـ١خص كغذ حٌلخؿش ٌنّخْ حعظّشحس طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس

Sharma,2021)  ،ٚ حعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش وؤكذ طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ فٟ ِـخي حٌّلخعزش



21 

 

طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش رؾىً أوؼش ِٓ خلاي رقفش ػخِش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش رقفش خخفش 

دلش ٚفؼخ١ٌش، ك١غ ٠ّىٓ أْ طغخػذ فٟ حوظؾخف حلأّٔخه ٚحٌظقٛسحص حٌّخف١ش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، 

طلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش ٚ حء حٌّخٌٟ ٚحٌظٛؿٙخص حٌّغظمز١ٍشحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حلأدٚطلذ٠ذ حٌؼٛ

طلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش ٚص٠خدس حٌىفخءس ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ ططز١ك ٍظٛأِش حٌشل١ّش ٠ٌّىٓ ٚ

رؾىً ( ٌظٕف١ز حٌّٙخَ حٌّلخعز١ش حٌّظىشسس RPAحٌشٚرٛطخص حٌزشِـ١ش ٚحلأطّظش حٌشٚرٛط١ش ٌٍؼ١ٍّخص )

حٌظٛؿ١ٗ ٚحطخخر حٌمشحسحص ٚ ، ء حٌزؾش٠ش ٠ٚٛفش حٌٛلض ٚحٌـٙذطٍمخثٟ ٚدل١ك، ِّخ ٠مًٍ ِٓ حلأخطخ

١ّىٓ ٌٍظٛأِش حٌشل١ّش أْ طٛفش سإٜ دل١مش ِٚٛػٛلش طغخػذ فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌّخ١ٌش حٌزو١ش، وّخ ف

طٛف١ش طٛلؼخص دل١مش ٌلأدحء ٠ّىٓ حعظخذحَ طم١ٕخص حٌظل١ًٍ حٌز١خٟٔ ٚحٌظٕزئ ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚ

طشؽ١ذ ٚ،  (Bhatia and Sharma,2021) حٌّغظمزٍٟ ٚطمذ٠ُ طٛف١خص ٌظلغ١ٓ حلأدحء حٌّخٌٟ

ٟ٘ ػ١ٍّش طل١ًٍ ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف دحخً حٌؾشوش رٙذف ص٠خدس حٌىفخءس حٌذحخ١ٍش  ظؾغ١ٍ١شحٌظىخ١ٌف حٌ

اٌٝ طلغ١ٓ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌشرل١ش ِٓ خلاي  حٌظؾغ١ٍ١ش ْ حٌّخٌٟ، ٚ ٠ٙذف طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌفٚطلم١ك حٌظٛحص

طلف١ل حٌّقشٚفخص ٚطلغ١ٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش، ٚطؾًّ طل١ٍلاً ؽخِلاً ٌـ١ّغ حٌّقشٚفخص 

طغظٍٙه حٌّٛحسد  ٚحٌظىخ١ٌف حٌظٟ طٕؾؤ دحخً حٌؾشوش ، ٚ ٠ظُ طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٌفُٙ حلأٔؾطش حٌظٟ

طلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص فٟ حٌظشؽ١ذ رٕخءً ِٓ خلاي  ذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ طلغ١ٕٙخٚحٌّقشٚفخص ٚطل

ػٍٝ حلأٔؾطش رحص حلأػش حلأوزش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف حلإؿّخ١ٌش ٚحٌشرل١ش، ٠ٚظُ حٌظشو١ض ػٍٝ طٍه حٌـٛحٔذ 

،  (Zhou et al., 2021) حٌظـخس٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ طلغ١ٕٙخ رؾىً فؼخي ٚرحص أػش ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش

حٌظؼخْٚ ٚحٌّؾخسوش ِٓ لزً ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخص  طظطٍذ حٌذحخ١ٍشػ١ٍّش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حْ  حٌزخكغ ٠ٚشٜ

ٌظلم١ك ٔـخف ػ١ٍّش  خٌؾشوش، ٠ٚـذ أْ طىْٛ ٕ٘خن سإ٠ش ٚحملش ٚدػُ ِٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخحٌؼخ١ٍِٓ ر

 حٌظؾغ١ٍ١ش أ١ّ٘ش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚطظّؼً ، حف حٌّخ١ٌش ٚحلاعظشحط١ـ١ش ٌٍؾشوشحٌظشؽ١ذ ٚطلم١ك حلأ٘ذ

ّخٌٟ فٟ حٌؾشوش ِٓ خلاي طم١ًٍ حٌطلم١ك طٛحصْ  ٚص٠خدس حٌشرل١ش طلم١ك فٟ حٌذحخ١ٍش فٟ حٌؾشوخص 

ٌشرل١ش ٚطلم١ك حٌّقشٚفخص ٚطلغ١ٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد ٚرظخف١ل حٌظىخ١ٌف ٠ّىٓ ٌٍؾشوش ص٠خدس ح

طؼض٠ض حٌظٕخفغ١ش فٟ عٛق حلأػّخي حٌّظٕخفغش، ٠ّىٓ ، ِٚٓ حلا٘ذحف حلاخشٜ  ٔظخثؾ ِخ١ٌش أفنً

، ٠ّىٓ ٌٍؾشوش طمذ٠ُ ِٕظـخص أٚ  س طٕخفغ١ش١ك طىخ١ٌف ألً أْ طلظٝ ر١ّضٌٍؾشوخص حٌظٟ طغظط١غ طلم

،  فٟ طؼض٠ض ِىخٔظٙخ فٟ حٌغٛقخذِخص رؤعؼخس طٕخفغ١ش، ِّخ ٠ـزد حٌّض٠ذ ِٓ حٌؼّلاء ٠ٚغخُ٘ 

ػ١ٍّش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف طل١ٍلاً ؽخِلاً ٌٍؼ١ٍّخص ٚحٌّقشٚفخص فٟ حٌؾشوش، ٘زح حٌظل١ًٍ ٚح٠نخ طلمك 

حٌـٛحٔذ حٌظٟ طظغزذ فٟ ح٘ذحس حٌّٛحسد أٚ طؼًّ رؾىً غ١ش فؼخي ٚ رظلغ١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىؾف ػٓ 

طلم١ك حلاعظذحِش ٚ وش ص٠خدس وفخءطٙخ ٚأظخؿ١ظٙخحٌؼ١ٍّخص ٚطلم١ك أفنً حعظخذحَ ٌٍّٛحسد، ٠ّىٓ ٌٍؾش

طؼض٠ض حعظذحِظٙخ حٌّخ١ٌش، فخٌظىخ١ٌف  ٚ حٌّخ١ٌش رظلم١ك طٛحصْ ِخٌٟ ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرشس ٌٍؾشوش،

ٌزمخء فٟ حٌّشطفؼش حٌغ١ش ِذسٚعش ٠ّىٓ أْ طؼشك حٌؾشوش ٌّخخهش ِخ١ٌش ٚطئػش ػٍٝ لذسطٙخ ػٍٝ ح

، ٠ٚؼظزش ٘زح أِشحً ر١ٓ ؿٛدس حٌّٕظؾ  ٚطىٍفظٗطلم١ك حٌظٛحصْ حلاِؼً ٚ ،حٌغٛق ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ

ً ٌـزد حٌؼّلاء ٚحٌلفخظ ػٍٝ سمخ ّىٓ ٌٍؾشوش طمذ٠ُ ِٕظـخص أٚ خذِخص ػخ١ٌش ُٙ، ك١غ ٠ثكخعّخ

 طٕخفغ١ش .حٌـٛدس رؤعؼخس 
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 حقُْت اىخىأٍت اىشقَُت وحششُذ اىخناىُف اىخشغُيُت اىذاخيُت:  2/8

حٌفؼٍٟ ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش  ٍٛحلغحٌظٛأِش حٌشل١ّش ػزخسس ػٓ ر١جش طظّلٛس كٛي حٌّٕٛرؽ ٚطٛفش سإ٠ش ؽخٍِش ٌ

 , Congress and Puppala) فٟ ر١جش حفظشحم١ش طغًٙ طزخدي حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ رؾىً فؼخي 

، ٚطؾ١ش حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش اٌٝ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌشل١ّش  (2021

ٌّشطزطش رٗ، ٚطؼظّذ فىشس حٌظٛأِش لإٔؾخء ٔغخش سل١ّش ِطخرمش ٌؼٕخفش حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ ٚحٌؼ١ٍّخص ح

حٌشل١ّش ػٍٝ أؾخء ٔغخش حفظشحم١ش ٌٍّىٛٔخص حٌّلخعز١ش حٌفؼ١ٍش، ِؼً حٌلغخرخص ٚحٌّؼخِلاص 

(. طٙذف Murphy et al, 3131ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌؼٕخفش حٌنشٚس٠ش فٟ حٌّلخعزش )

١ٍّخص حٌّلخعزش ِٓ خلاي طٛف١ش ٔغخش حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش اٌٝ طلغ١ٓ حٌىفخءس ٚحٌذلش فٟ ػ

سل١ّش دل١مش ِٚلذػش طؼىظ حٌٛمغ حٌفؼٍٟ ٌٍٕظخَ حٌّلخعزٟ، ٠ٚظُ طلذ٠غ حٌظٛأِش حٌشل١ّش رؾىً 

ِغظّش ٌظؼىظ أٞ طغ١١شحص فٟ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌلم١مٟ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظّىٓ حٌّلخعز١ٓ ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ 

( طؼظزش Liezina et al., 3131حٌقل١لش ) لاطخخر حٌمشحسحص حٌٛفٛي اٌٝ ِؼٍِٛخص دل١مش ٚفؼخٌش

حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش أدحس ل٠ٛش ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌظٕزئحص حٌّخ١ٌش ٚادحسس حٌّخخهش، ك١غ 

٠ّىٓ حعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش لإؿشحء ع١ٕخس٠ٛ٘خص ِلخعز١ش ٚحخظزخس طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ 

ظٕزئ ٚحٌخذحِٙخ ٌشفذ حلأدحء حٌّخٌٟ ٚطل١ًٍ حلاطـخ٘خص لزً طٕف١ز٘خ فٟ حٌٛحلغ، وّخ ٠ّىٓ حعظ

ً طٛف١ش طمخس٠ش ِخ١ٌش ر خٌّغظمزً، ٚرخعظخذحَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش، ٠قزق ِٓ حٌّّىٓ أ٠نخ

ِظىخٍِش ٚفٛس٠ش رٕخءحً ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌفؼ١ٍش، ِّخ ٠غًٙ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚحلإفقخف حٌّخٌٟ، 

ً حعظخذ   حَ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌظلغ١ٓ حٌظخط١و حٌّخٌٟ ٚادحسس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌشوّخ ٠ّىٓ أ٠نخ

(Agrawal et al., 2022) ، ِّٚخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌّلخعزش طؼذ طم١ٕش

 .ؾشوخصِزظىشس طغخُ٘ فٟ طلغ١ٓ وفخءس ٚدلش حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش ٚطٛف١ش سإٜ ِخ١ٌش ؽخٍِش ٌٍ

 

 ششماث قطاع اىَىاسد الاساسُت باىبىسصت اىَصشَت : 2/9

لطخع حٌّٛحسد حلأعخع١ش فٟ حٌزٛسفش حٌّقش٠ش ٠نُ ِـّٛػش ِٓ حٌؾشوخص حٌّظخققش فٟ      

وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌـذٚي  حٌزظشٚو١ّخ٠ٚخصٚ ِـخلاص ِؼً حٌلذ٠ذ ٚحٌقٍذ، ٚحلأعّذس، ٚحٌى١ّخ٠ٚخص

ىز١شس، حٌّؼذحص ٚحٌ  ح٢لاص وؼ١فش، طؼظّذ ػٍٝطز١ؼش طؾغ١ٍ١ش ر٠ٚظ١ّض ٘زح حٌمطخع  (0سلُ )

طخع ض ٘زح حٌم١وز١شس ٠ٚظّأظخؽ ِٚغظٍضِخص  ِذخلاصحٌٝ  رخلإمخفشطخلش ػخ١ٌش، ش ٌىٚحٌّغظٍٙ

ِّخ ٠ـؼٍٗ ٠غُٙ رؾىً سث١غٟ فٟ دفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش رخلالظقخد حٌمِٛٝ ، رمذسحص طقذ٠ش٠ش ػخ١ٌش 

 ِٓ سأط حٌّخي حٌغٛلٟ رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش % طمش٠زخ02ٚح٠نخ طؾىً ؽشوخص ٘زح حٌمطخع ٔغزش 

وّخ ِٛمق  مطخع فٝ ٘زٖ حٌذسحعشؿخءص ح١ّ٘ش ٘زح حٌ ٕ٘خ ِٚٓ (3وّخ ِٛمق رخٌـذٚي سلُ )

٠ٚغُٙ رؾىً وز١ش فٟ حلالظقخد حٌّقشٞ، حر ٠غُٙ فٟ طٛف١ش فشؿ ػًّ وز١شس ( ، 3رخٌؾىً سلُ )

ٚغ١شُ٘، وّخ ٠غخُ٘ أ٠نًخ فٟ  حٌّل١ٍٓ ٚحٌذ١١ٌٚٓ ١ٓ ٚحٌٛعطخءٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌؼّخي ٚحٌف١١ٕٓ ٚحٌّٕٙذع

 ؿزد حلاعظؼّخسحص ٚطؼض٠ض حٌّٕٛ حلالظقخدٞ.
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 (1جدول رقم ) صضضضضذصىووو

 شركات قطاع الموارد الاساسٌة بالبورصة المصرٌة              

 اسٌ اىششمت
 صُْه/دولاس حاسَخ اىقُذ مىد اىخشقٌُ اىذوىً مىد سوَخشص

اىقَُت 

 الاسَُت

 1.50 س.ً. ABUK.CA EGS38191C010 12/09/1994 اىنَُاوَت واىصْاػاث ىلاسَذة ابىقُش

 10 س.ً. ASCM.CA EGS10001C013 08/10/2003 اسنىً - ىيخؼذَِ اسُل

 1 س.ً. ALUM.CA EGS3D031C018 15/09/1982 الاىىٍُْىً اىؼشبُت

 1.80 س.ً. IRON.CA EGS3D061C015 13/11/1958 اىَصشٌ واىصيب اىغذَذ

 0.20 س.ً. ISMQ.CA EGS102S1C014 27/05/2021 واىَغاصش ىيَْاصٌ واىصيب اىغذَذ

 5 س.ً. EGCH.CA EGS38201C017 16/08/1995 مَُا - اىَصشَت اىنَُاوَت اىصْاػاث

 10 س.ً. EFIC.CA EGS38381C017 10/03/1996 اىَصشَت اىصْاػُت و اىَاىُت

 5 س.ً. ESRS.CA EGS3C251C013 25/05/1999 ػض عذَذ

 2 س.ً. SKPC.CA EGS380S1C017 09/03/2005 سُذبل - ىيبخشومَُاوَاث مشَش سُذي

 1 س.ً. KZPC.CA EGS38411C012 01/08/1996 واىنَُاوَاث ىيَبُذاث اىضَاث مفش

 0.50 س.ً. ATQA.CA EGS3D0C1C018 24/05/2006 ػخاقت - ىيصيب اىىطُْت ٍصش

 10 س.ً. MFPC.CA EGS39061C014 26/03/2015 ٍىبنى - الأسَذة لإّخاس ٍصش

 4 س.ً. MICH.CA EGS38211C016 03/08/1994 اىنَُاوَاث ىصْاػت ٍصش

 4 س.ً. EGAL.CA EGS3E181C010 29/07/1997 ىلاىىٍُْىً ٍصش

  2024َْاَش  اىبىسصت اىَصشَتحقشَشاىَصذس : 

 اىباعذ: اػذاد 

 (2جدول رقم ) صضضضضذصىووو

رأس المال السوقً لشركات قطاع الموارد الاساسٌة بالبورصة               
 المصرٌة

 النسبة من الإجمالى رأس المال السوقى )جنٌه( اسم القطاع

 44.74 9;;,684,861,046 بنوك

 07.81 7;77,0:,541,6:0 موارد أساسٌة

 4.89 ;50,804,04;,76 رعاٌة صحٌة و ادوٌة

 1:.; 107,:410,460,99 خدمات و منتجات صناعٌة وسٌارات

 04.87 141,;6,06;:,;47 عقارات

 0.01 4,707,455;44,7 سٌاحة وترفٌه

 0.16 40,575,876,894 مرافق

 9.07 ;65,:1;,;8;,068 اتصالات و اعلام و تكنولوجٌا المعلومات

 96.; :4,84;411,060,1 أغذٌة و مشروبات و تبغ

 1.97 198,611,;:07,6 طاقة وخدمات مساندة

 0.11 817,:41,759,47 تجارة و موزعون

 5.55 574,6:8,646,:8 خدمات النقل والشحن

 0.40 4:0,674,;6:,46 خدمات تعلٌمٌة

 :8.7 057,045,768,867 خدمات مالٌة غٌر مصرفٌة

 9;.0 ;61,769,788,50 هندسٌةمقاولات و إنشاءات 

 ;0.6 5;1,868,8;51,8 منسوجات و سلع معمرة

 0.54 54;,49,415,956 مواد البناء

 1.18 9,674,047;0,4 ورق ومواد تعبئة و تغلٌف

  2024اىَصشَت َْاَش  تحقشَش اىبىسصاىَصذس : 

 اىباعذ : اػذاد
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 (2شنو سقٌ )

 قطاع اىَىاسد الاساسُت باىبىسصت اىَصشَتّسبت سأط اىَاه اىسىقٍ ىششماث 
 اىَصذس : اػذاد اىباعذ

 

٠ٚشٜ حٌزخكغ حٔٗ ٠ّىٓ ٌٍشلّٕش أْ طمًٍ حٌظىخ١ٌف ٚطلغٓ حٌىفخءس رؾىً فؼخي ٌؾشوخص ٘زح حٌمطخع ، 

ػخدس رٕخء ٚمغ حٌّٕخفغش وّخ طؼًّ سلّٕش ٘زح حٌمطخع أ٠نخً ػٍٝ سفغ حٌظىخًِ ػزش حٌلذٚد ٚطغش٠غ ا

أٞ دٌٚش، حٌظلٛي حٌشلّٟ  فمذ أفزق حلالظقخد حٌشلّٟ أُ٘ لٛس دحفؼش ؿذ٠ذس فٟ طط٠ٛش حٌقٕخػ١ش ،

ٚطّخؽ١خً ِغ ٘زح حلاطـخٖ حٌؼخٌّٟ  عٛق سأط حٌّخي ،٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ؽفخف١ش حٌّؼٍِٛخص فٟ  ٌٍؾشوخص

( رؾؤْ حٌظمغ١ُ حٌظٕظ١ّٟ ٌٕظُ حٌّؼٍِٛخص 3102( ٌغٕش )78أفذسص حٌذٌٚش حٌّقش٠ش حٌمخْٔٛ سلُ )

ٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ اٌضحَ وً ٚصحسس أٚ ِقٍلش أٚ ؿٙخص كىِٟٛ أٚ ١٘جش ػخِش أٚ ٚح

ٚكذس ِل١ٍش رخعظلذحع طمغ١ُ طٕظ١ّٟ ٌٕظُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ )فش٠ذ، 

3133) . 

 

 وحغذَذ اىفضىة اىبغزُتساث اىسابقت اىذسا -3

خ      ًِ ططز١مخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ فٟ ادحسس ٚطؾغ١ً  خص٠ذحً رظم١ِٕظضحؽٙذص حٌغٕٛحص حلأخ١شس ح٘ظّخ

ػٍٝ طلغ١ٓ  خص٘زح حٌّـخي ػٍٝ لذسس ٘زٖ حٌظم١ٕ ٚلذ طشوضص حٌذسحعخص فٟ ، حٌقٕخػ١ش حٌؾشوخص

، ِٚٓ  حٌىفخءس حٌظؾغ١ٍ١ش، طم١ًٍ حٌفخلذ، ٚطؼض٠ض حطخخر حٌمشحس حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌز١خٔخص فٟ حٌٛلض حٌلم١مٟ

 حعظمشحء حٌزخكغ ٌٙزٖ حٌذسحعخص ٠ّىٓ طمغ١ّٙخ حٌٝ :
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 ٍهْت اىَغاسبت ودساساث حْاوىج حقُْاث اىزماء الاصطْاػً :  3/1

كذع خلاي حٌؼمذ٠ٓ حٌغخرم١ٓ ططٛسحص حلظقخد٠ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ٘خِش وخْ ٌٙخ حلأػش حلأوزش ػٍٝ        

كـُ ٚهز١ؼش حٌؾىً حٌغخثذ ٌّؾشٚػخص حلأػّخي ٚحٌظٟ ططٛسص ِٓ ِـشد حٌؾىً حٌفشدٞ 

ٚحٌّؾشٚػخص حٌؼخث١ٍش حٌٝ ِؾشٚػخص حلأػّخي حٌّل١ٍش حٌظٟ طذحس ػٓ هش٠ك حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙظ١ّٓ 

ٙخ ِجخص، اْ ٌُ ٠ىٓ آلاف حٌؼخ١ٍِٓ ٌظقً حٌٝ حٌؾشوخص حٌّظؼذدس حٌـٕغ١ش حٌنخّش ٚحٌظٟ ٠ظُ ٠ٚؼًّ ر

ادحسطٙخ رخٌفؼً ػٓ هش٠ك حٌّذ٠ش٠ٓ حٌّلظشف١ٓ ٚآلاف حٌؼخ١ٍِٓ حٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ وؼ١ش ِٓ أٔلخء 

اٌٝ حعظىؾخف طؤػ١ش  (Truant and Scagnekki, 2017)حٌؼخٌُ ، ٚفٟ ٘ز حٌغ١خق ٘ذفض دسحعش 

ِشحلزٟ حٌلغخرخص ػٓ ٚ حٌّلخعز١ٓ ِٚذٜ طقٛسٌٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش ك طىٕٛططز١

ٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش ا، حٌّشحؿؼش حٌّلخعزش ٚحعظخذحَ ٚأ١ّ٘ش حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ 

ىً رؾِشحلزٟ حٌلغخرخص رؾؤْ طؼم١ذحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٠ظؤػش طقٛس حٌّلخعز١ٓ ٚ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ،

حٌّشحؿؼ١ٓ رظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ حٌّلخعز١ٓ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، خزشسوز١ش ربعظخذحَ حٌّظخقق١ٓ 

حٌّؼٍِٛخص، طم١١ُ حٌّخخهش ٚحٌغ١طشس ػ١ٍٙخ، ع١خعش حلاكظفخظ رخٌز١خٔخص حلإٌىظش١ٔٚش، طؼم١ذ طىٌٕٛٛؿ١خ 

 ، ؾشوشحٌلـُ حٌّؼٍِٛخص ِٚذٜ اعظخذحَ ِظخقق١ٓ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٠ظؤػش رؾىً وز١ش ر

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص أػشص رؾىً وز١ش ػٍٝ لزٛي حٌؼ١ًّ ِٚشكٍش حٌظخط١و ٚؿّغ حلأدٌش ٚػٍٝ 

ٚرخٌظخٌٟ فبٔٙخ طئػش ػٍٝ حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص  حٌظمش٠شحٌّشحؿؼش ٚوظخرش حٌّلخعزش ٚاخظ١خسحص 

 ,.Weiner et al)ٚفٟ ٔفظ حٌغ١خق، طٕخٌٚض دسحعش ،  ٚحٌّلخعز١ّٓطٍٛرش ٌىً ِٓ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌ

طؤػ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍّئعغخص ػٍٝ ر١جش حٌّؼٍِٛخص فٟ أعٛحق سأط حٌّخي رخٌظطز١ك ػٍٝ  (2020

طٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ ر١ّٕخ طضدحد طغط١ش حٌّل١ٍٍٓ ٚ ش ِٓ حٌؾشوخص فٟ أعٛحق سأط حٌّخي ،ػذد وز١

ؿذ طغ١ش وز١ش فٟ رؾىً وز١ش ٚطظلغٓ دلش حٌّؼٍِٛخص حٌؼخِش رؼذ طٕف١ز حٌّئعغخص ٌٍظلٛي حٌشلّٟ، ٠ٛ

ؿٛدس حلإفقخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص  ٟحٌشث١غ١ش ٘دلش حٌّؼٍِٛخص حٌخخفش ك١غ طؼظزش لٕٛحص حٌظؤػ١ش 

ِٚلظٜٛ ِؼٍِٛخص أعؼخس حلأعُٙ، طظؤػش حٌؼلالش رخٌٙـّخص حلاٌىظش١ٔٚش ٚحٌّٕخفغش فٟ حٌغٛق ٚٚعخثً 

ّخ ٘ذفض دسحعش و حٌشلّٟ فٟ عٛق سأط حٌّخي حٌٕخؽت ، حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، ٚأ١ّ٘ش حٌظلٛي

( اٌٝ فلـ طؤػ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌلذ ِٓ ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌؾشوخص 3130)ٔق١ش، 

( 21ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ أوزش ) فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌغؼٛد٠ش ،حٌّذسؿش 

أظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد حسطزخه عٍزٟ ِؼٕٛٞ ر١ٓ ٚ ، 3131ٌؼخَ  (TASI)ؽشوش ِذسؿش رّئؽش 

ِٚٓ ػُ طئدٞ  طّخػً حٌّؼٍِٛخص فٟ ؽشوخص حٌؼ١ٕش ،ططز١ك طم١ٕخص حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚدسؿش ػذَ 

ص٠خدس ِغظ٠ٛخص حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ حٔخفخك دسؿش ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص، ٚاٌىٝ ٚؿٛد ػلافش عٍز١ش 

ذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص، ك١غ ٠ئدٞ حسطفخع ر١ٓ ِغظٜٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٚذٜ حٌغؼش وّم١خط ٌؼ

اػظّخد ػ١ٍّخص حٌظلٛي  ٔخفخك ِغظٜٛ ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص، ٚحِْغظٜٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ ح

حٌشلّٟ ٠مًٍ ِٓ ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌغؼٛد٠ش ٚحٌزٞ طُ ل١خعٗ رّذٜ 

( اٌٝ طٛم١ق أػش طم١ٕخص 3131، ػٍٟ) وّخ ٘ذفض دسحعش، حٌذسحعشحٌغؼش حٌٕغزٟ ِّخ ٠ئ٠ذ فشٚك 

ؾ حلإعظمشحثٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش رخلإػظّخد ػٍٝ حٌّٕٙ

ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ طم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش غ١شص ِفخ١ُ٘ طخط١و  حلإعظٕزخهٟ،

س حٌظمخس٠ش حٌّخٌٟ، ٚاػخدس حٌظمذ٠شحص حٌّلخعز١ش ٚطل١ًٍ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش، ٚكغٕض ِٓ ؿٛد
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ٚطم١١ُ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش، ٚرشٚص ِـخلاص ؿذ٠ذس وخٌّشحؿؼش رخلإعظؼٕخء ٚحٌّشحؿؼش حٌظٍمخث١ش ٚحٌظل١ًٍ 

حٌّخٌٟ ٌٍز١خٔخص حٌنخّش، طم١ٍـ حٌّٙخَ حٌظم١ٍذ٠ش ح١ٌذ٠ٚش ٌٍّلخعذ ٚحٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ اٌٝ 

ٙخَ طل١ٍ١ٍش ٚاعظؾخس٠ش ٚطزخدي حلأدٚحس ر١ٓ حلإٔغخْ ٚحٌشٚرٛطخص فٟ اؿشحء كذ وز١ش ٚاعظزذحٌٙخ رّ

( حٌٝ حخظزخس أػش 3133حٌّؼخٌـش حٌّلخعز١ش ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. وّخ ٘ذفض دسحعش )فش٠ذ، 

حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ ر١جش حٌّؼٍِٛخص فٟ أعٛحق سأط حٌّخي حٌٕخؽجش، ٚأٚملض أْ حٌظلٛي حٌشلّٟ 

ٓ ِـّٛػش ِٓ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طؼًّ رؾىً ِظضحِٓ ِٓ ر١ٓ ٘زٖ ظخ٘شس ٔخطـش ػ

حٌظم١ٕخص؛ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٚحٌزوخء حلافطٕخػٟ ٚحٌلٛعزش حٌغلخر١ش ٚحٌشٚرٛطخص ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌظم١ٕخص 

حٌلذ٠ؼش. ٠ئدٞ حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ حٔظخؽ و١ّش وز١شس ٚؿذ٠ذس ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٠ّىٓ أْ طغخُ٘ فٟ 

ٚحٌظخط١و حلاعظشحط١ـٟ، ٚأٚملض أْ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ اػخدس حٌظفى١ش ٚاػخدس ١٘ىٍٗ فٕغ حٌمشحس 

وّخ طٕخٌٚض  ، ٌؼخ١ٍِٓحٌى١ف١ش حعظخذحَ حٌّئعغخص ٌظم١ٕخص طؼض٠ض حلإٔظخؿ١ش ٚأدحء حلأػّخي ٚحسمخء 

ػٍٝ أدحء  طم١ٕخص حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش وؤكذ طؤػ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ (Huhmo, 2022)دسحعش 

حٌؾشوخص حٌق١ٕ١ش ٚرٌه رخلاعظفخدس ِٓ حٌظطٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظل١ًٍ حٌٕقٟ ٚحٌمشحءس ح١ٌذ٠ٚش 

ٌٍظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش، ٚطط٠ٛش ٚؿٙخص حٌٕظش حٌظٟ طٛمق لذسس حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌؾشوخص حلأعٛحق 

ِٓ  رٙخ ، حٌٕخؽجش حٌظٟ ط١غش أٚ طم١ذ أ١ّ٘ش حٌـٛدس حٌّئعغ١ش حٌّل١ٍش فٟ أٔؾطش حٌظقذ٠ش حٌخخفش

 حلارظىخسخلاي طٕخٚي حٌم١ٛد حٌّئعغ١ش ٚطقذ٠ش ؽشوخص حلأعٛحق حٌٕخؽجش، حٌذٚس حٌٛع١و ٌمذسحص 

ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ، رخٌظطز١ك ػٍٝ ر١خٔخص حٌؾشوخص حٌق١ٕ١ش حٌظٟ  طُ ؿّؼٙخ ِٓ لخػذس ر١خٔخص ِغق 

فٍٟ ِشطزطش رؾىً حٌّئعغخص رخٌزٕه حٌذٌٟٚ. طٛفٍض حٌذسحعش  حٌٝ أْ حٌم١ٛد حٌّئعغ١ش فٟ حٌزٍذ حلأ

 ,.Lee et alدسحعش  ٚحػزظض زٖ حٌؼلالش طؼضصص رخٌظلٛي حٌشلّٟ ،ح٠ـخرٟ رىؼخفش حٌقخدسحص، ٌٚىٓ ٘

فٟ حٌّٕؾآص  أْ ططز١ك طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ ِؼً حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٚحٌظل١ًٍ حٌظٕزئٞ(   (2020

% ِٓ خلاي طلغ١ٓ 21-02حٌقٕخػ١ش ٠غُٙ فٟ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش رٕغزش طظشحٚف ر١ٓ 

أْ حعظخذحَ حٌزوخء حلافطٕخػٟ ( (McKinsey, 2019دسحعش  ٚحوذص ح٠نخ،  حٌظخط١و ٚحٌق١خٔش

–01فٟ ادحسس علاعً حلإِذحد فٟ حٌقٕخػخص حٌؼم١ٍش عخػذ ػٍٝ خفل حٌظىخ١ٌف حٌٍٛؿغظ١ش رٕغزش 

02% . 

وحغسُِ اىنفاءة  حقُْاث اىزماء الاصطْاػٍ مأعذ اىخىأٍت اىشقَُت حْاوىجدساساث  : 3/2

 اىخشغُيُت

حٌزوخء حلافطٕخػٟ طؼذدص حٌىؼ١ش ِٓ حٌذسحعخص ٚخخفش ِخ طٕخٌٚظٗ ػٓ طم١ٕش ٚرظؼذد طم١ٕخص     

طم١١ُ طؤػ١ش حٌظٛأِش اٌٝ ٚحٌظٝ ٘ذفض   Attaran et al )., 2023دسحعش )حٌظٛأِش حٌشل١ّش فمذ ؿخءص 

حٌشل١ّش ػٍٝ ادحسس دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ، طُ اؿشحء دسحعش كخٌش ػٍٝ ؽشوش طق١ٕغ ع١خسحص، ٚطٛفٍض 

ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش طغّق ربدحسس أفنً ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌّٕظؾ، ِّخ 

ػٍٝ طط٠ٛش ) shi et al.,2024) وّخ سوضص دسحعش،  ٌٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚطلغ١ٓ حٌـٛدس٠ئدٞ ا

ّٔٛرؽ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌّشحلزش ٚطلغ١ٓ أدحء ح٢لاص حٌقٕخػ١ش، طُ حعظخذحَ طم١ٕخص حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ 

ٚحٌزوخء حلافطٕخػٟ، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ّىٓ أْ طغخػذ فٟ حٌظٕزئ 

صِش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌظٛلف غ١ش رلخٌش ح٢لاص ٚطلذ٠ذ حلإؿشحءحص حٌق١خٔش حٌٛلخث١ش حٌلا
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اِىخ١ٔش طط٠ٛش  Singh et al )., 2021ٚٔخلؾض دسحعش )،  حٌّخطو ٌٗ ٚص٠خدس أظخؿ١ش ح٢لاص

ّٔٛرؽ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌّلخوخس ػ١ٍّخص حٌظق١ٕغ حٌزو١ش، طُ حعظخذحَ ِٕٙـ١ش رلغ ِخظٍطش طـّغ ر١ٓ 

خثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ّىٓ أْ حٌّٕزؿش حٌش٠خم١ش ٚحٌّلخوخس حٌلخعٛر١ش ٚطٛفٍض ٔظ

ذ٠ذ طلغٓ وفخءس ػ١ٍّخص حٌظق١ٕغ رؾىً وز١ش ِٓ خلاي حٌظل١ًٍ حٌّغزك ٌٍغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّخظٍفش ٚطل

اٌٝ طل١ًٍ طؤػ١ش حٌظٛأِش  Jones et al) ., 2020ٚعؼض دسحعش )،  ٌٍظؾغ١ً حلاعظشحط١ـ١خصأفنً 

حء ِشحؿؼش ِٕٙـ١ش ٌلأدر١خص، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ حٌشل١ّش ػٍٝ ادحسس عٍغٍش حٌظٛس٠ذ، طُ اؿش

أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ّىٓ أْ طلغٓ وفخءس ٚفؼخ١ٌش عٍغٍش حٌظٛس٠ذ ِٓ خلاي طلغ١ٓ حٌظٕغ١ك ر١ٓ 

 Semeraro,et )., 3131وّخ حعظٙذفض دسحعش )،  ّخظٍفش ٚحٌظٕزئ رخٌطٍذ رؾىً أفنًحلأهشحف حٌ

al غ١ٓ حعظذحِش ػ١ٍّخص حٌظق١ٕغ، طُ حعظخذحَ أعٍٛد حٌزلغ طم١١ُ دٚس حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ طل

حٌظـش٠زٟ، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٠ّىٓ أْ طغخػذ فٟ طم١ًٍ حٌزقّش حٌز١ج١ش 

وّخ ،  حٌظم١ًٍ ِٓ حٌٕفخ٠خص ٚحلأزؼخػخصحٌقٕخػ١ش ِٓ خلاي طلغ١ٓ وفخءس حعظخذحَ حٌّٛحسد ٚ ٌٍؼ١ٍّخص

اٌٝ طٛف١ش ل١خط ٚكغخد ٌظشؽ١ذ ٚطخف١ل حٌظىخ١ٌف حٌلم١م١ش ,.Askr et al) 2023٘ذفض دسحعش )

حلأدٚحص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌضسحػش،  ٚص٠خدس حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٌٍززٚس رخعظخذحَ حٌّؼذي حٌٛسحػٟ وؤكذ

ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حعظخذحَ حٌّؼذي حٌٛسحػٟ وؤدحس ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ ل١خط حٌظشؽ١ذ ِمخرً 

ف حٌلم١م١ش ٚص٠خدس حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٌٍززٚس رخػظزخس رٌه أكذ حلأعخ١ٌذ حٌضسحػ١ش طخف١ل حٌظىخ١ٌ

حٌلذ٠ؼش رخلإمخفش اٌٝ كغخد طىخ١ٌف حٌظشؽ١ذ ٚحٌظخف١ل ِٓ خلاي ٔظخَ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕؾخه 

(ABC ٚطخف١ل حٌظىخ١ٌف حٌلم١م١ش ك١غ طُ ادخخٌٗ فٟ وً طفخف١ً حٌٕؾخه ٌٚىٓ حٌظشؽ١ذ ،)

 Asadi et).,3130ٚحٚملض دسحعش )،  %22ٌظىخ١ٌف حلإؿّخ١ٌش؛ ٚٔغزش حٌظشؽ١ذ حعظٛػذ وخفش ح

al  أػش حعظخذحَ ؽٙخدس ِؼخ١٠شLEED  ٌٌٍٝلفخظ ػٍٝ ؿٛدس حٌّخظزشحص ٚأْ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش طئدٞ ا

طشؽ١ذ طىخ١ٌف حٌّؼخٌـش )حلأزؼخػخص ٚحٌٍّٛػخص ٚحٌٕفخ٠خص حٌخطشس رخلإمخفش اٌٝ طم١ًٍ طىٍفش حٌّؼخٌـش 

طئدٞ اٌٝ ؿٛدس ِخظزش٠ش ِغظذحِش  LEEDحٌز١ج١ش، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ ؽٙخدس ِؼخ١٠ش 

وّخ حٚملض ، ٌـش ِٓ خلاي حٌظخٍـ ِٓ أٞ أػزخء ٚطىخ١ٌف امخف١ش(ٚطشؽ١ذ طىٍفش ر١جش حٌّؼخ

ِذٜ حٌظىخًِ ر١ٓ طم١ٕخص اػخدس حٌٕٙذعش ٌظشؽ١ذ   ) AL-Mamouri,2023 & Kadhim)دسحعش 

حٌظىخ١ٌف ٚدػُ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حعظخذحَ طم١ٕخص اػخدس حٌٕٙذعش 

ص حٌؼ١ًّ ٚطٛف١ش ِٕظؾ أٚ خذِش طٕخعذ حكظ١خؿخطٗ، ٚ٘زح ِٓ ٠شطزو رؾىً ِزخؽش رشغزخص ٚطفن١لا

ؽؤٔٗ أْ ٠ئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ ل١ّش حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش، ٚٔظ١ـش ٌزٌه طشؽ١ذ طىخ١ٌفٙخ، ٚوزٌه حعظخذحَ 

اػخدس ٕ٘ذعش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أِخَ حٌى١خٔخص حلالظقخد٠ش، ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس ؿٛدس حٌّٕظؾ ٚخفل طىخ١ٌفٙخ 

سٞ، ٚحٌمنخء ػٍٝ أٔؾطش ػ١ٍّش حٌظق١ٕغ حٌظٟ لا طض٠ذ ِٓ ل١ّش حٌّٕظؾ ِٓ خلاي اكذحع طغ١١ش ؿز

ططز١ك ٔظخَ حٌزطخلظ١ٓ  Al Robaaiy et al).,3132ٚكخٌٚض دسحعش )،  رخٌٕغزش ٌّظطٍزخص حٌؼ١ًّ

)وخٔزخْ( ٚخش٠طش طذفك حٌم١ّش فٟ ِقٕغ حٌىخرلاص حٌىٙشرخث١ش فٟ ؽشوش أٚس ٌٍقٕخػخص حٌىٙشرخث١ش 

١ٌف حٌظخض٠ٓ ٚطلغ١ٓ حلإٔظخؽ ٚحٌظغ٠ٛك ٚحٌظخض٠ٓ ٌٍٚظخٍـ ِٓ حٌٙذس، ٚرٌه رٙذف طشؽ١ذ طىخ

ٚخغخسس حٌٛلض ٚحٌظىٍفش، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ ططز١ك ٔظخَ حٌزطخلظ١ٓ )وخٔزخْ( ٚخش٠طش 

طذفك حٌم١ّش فٟ ِقٕغ حٌىخرلاص حٌىٙشرخث١ش فٟ ؽشوش أٚس ٌٍقٕخػخص حٌىٙشرخث١ش أدٜ اٌٝ طشؽ١ذ 

 3132وّخ ٘ذفض دسحعش )،  مغ حٌلخٌٟ ٌخش٠طش طذفك حٌم١ّشحٌٛحٌظىخ١ٌف ٚطلغ١ٓ 
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(Abdulkadhim ,   اٌٝ حعظخذحَ عٍغٍش حٌم١ّش حٌخنشحء حٌّزظىشس فٟ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف، ٚحعظخذِض

حٌذسحعش حعظّخسس حعظفٙخَ ِٛصػش ػٍٝ حٌؾشوش حٌؼخِش ٌٍقٕخػخص حٌٕغ١ـ١ش ٚحٌـٍٛد وؼ١ٕش حٌزلغ، 

خذحَ عٍغٍش حٌم١ّش حٌخنشحء حٌّزظىشس لا ٠مًٍ فمو ِٓ حٔزؼخػخص ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حعظ

 Lee  &Yang( 3132حٌٍّٛػخص، رً ٠ّىٓ أ٠نخً أْ ٠ئدٞ اٌٝ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف. ٚلذِض دسحعش )

ً ٌّلخوخس ٚطلغ١ٓ طذفمخص ػ١ٍّخص حٌظق١ٕغ فٟ  ً ؿذ٠ذحً ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ِٚقّّخ ٔٙـخ

حٌّظٛعطش حٌلـُ، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌّٕٙـ١ش ٚسػ حٌؼًّ حٌقٕخػ١ش حٌقغ١شس ٚ

حٌّمظشكش طلٛي رؾىً فؼخي ٚسؽش ػًّ حٌظق١ٕغ اٌٝ ؿ١ً ؿذ٠ذ ِٓ حٌّقخٔغ حٌزو١ش حٌظٟ طذػُ 

حٌظٛأِش حٌشل١ّش، ك١غ ٠ؼًّ حٌظق١ُّ حٌّظغٍغً ٌٍظـخسد ػٍٝ طم١ًٍ حٌٕفمخص حٌلغخر١ش ٌؼ١ٍّخص 

ٍٝ حٌٕلٛ حلأِؼً ٌظلم١ك أظخؿ١ش فؼخٌش ِٓ ك١غ حٌظىٍفش، ٌٚزٌه حٌّلخوخس حٌزخ٘ظش حٌؼّٓ رؾىً فؼخي ٚػ

ِضح٠خ طغخػذ حٌذسحعش حٌؾشوخص ػٍٝ حلاعظفخدس حٌىخٍِش ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌٍلقٛي ػٍٝ 

فُٙ حٌظٛأِش حٌشل١ّش رخػظزخس٘خ ,Yazdi) 3136وّخ حعظٙذفض دسحعش )،  طٕخفغ١ش فٟ حٌغٛق حٌؼخ١ٌّش

خػٍش ٌلأٔظّش حٌٍّّٛعش، ِّخ ٠زشص اِىخٔخطٙخ حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ادحسس دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ ٔغخخً حفظشحم١ش ِظّ

(PLM ٓخلاي اِىخٔخص حٌّشحلزش فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ حٔٗ ٠ّى ِٓ ،)

ٌٍظٛحثُ حٌشل١ّش أْ طلذع ػٛسس فٟ ِشحكً حٌظق١ُّ ٚحلاخظزخس ٚحٌق١خٔش ٌل١خس حٌّٕظؾ، ٠ٛفش سإٜ 

ٚطغ١ًٙ ػ١ٍّخص حٌظلمك حلاعظزخل١ش ِٓ فلش حٌٕظخَ، وّخ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش ١ٌغض ِـشد طٕزئ٠ش 

حطـخٖ ػخرش رً ٟ٘ ِلٛس أوؼش طىخِلاً ٚوفخءس ٔلٛ حٌّغظمزً ، ِٚغ حعظّشحس حٌقٕخػخص فٟ حٌظطٛس، 

ٍِٟء رخلارظىخس ٚحٌظلغ١ٓ  ، ِّخ ٠ؼذ رؤفك حٌشل١ّش ٚحعؼش حٌٕطخق شفبْ فشؿ حلاعظفخدس ِٓ حٌظٛحثّ

اٌٝ أْ حٌظٛأِش حٌشل١ّش طُّىّٓ  ( (Tao et al., 2018دسحعش ، ٚفٟ ع١خق عخرك ٔزؤص  ٚحٌّٕٛ

حٌّئعغخص ِٓ طلم١ك طىخًِ فؼخّي ر١ٓ حٌز١جش حٌف١ض٠خث١ش ٚحٌشل١ّش، ِّخ ٠ؼضص ِٓ حعظـخرش حٌٕظخَ 

 Grieves & Vickers)  دسحعش ، ٚ٘زح ِخ حٚملٗ لزٍٗ حٌقٕخػٟ ٌٍّظغ١شحص رؾىً د٠ٕخ١ِىٟ

أْ حعظخذحَ حٌظٛأَ حٌشلّٟ فٟ لطخػخص ِؼً حٌظق١ٕغ ٚحٌطخلش أدٜ اٌٝ طلغ١ٕخص ٍِلٛظش   (2017

 .فٟ ِشحلزش حلأدحء، ٚطخف١ل ِؼذلاص حلأػطخي

 ػشبُت : دساساث  3/3

اٌٝ أْ  (3133فٟ حٌغ١خق حٌؼشرٟ، أؽخس طمش٠ش ِشوض حٌذسحعخص حٌقٕخػ١ش رـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش )

طم١ٕخص حٌظلٛي حٌشلّٟ، رّخ فٟ رٌه حٌظٛأِش حٌشل١ّش، ِخ صحٌض فٟ ِشحكٍٙخ حلأٌٚٝ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ 

وّخ طٕخٌٚض دسحعش ،  حٌمطخػخص حٌقٕخػ١ش، ِغ ٚؿٛد فشؿ وز١شس ٌظلغ١ٓ حلأدحء ٚخفل حٌظىخ١ٌف

 أػش حٌشلّٕش (3130ػزذ حٌؼخهٟ ٚآخشْٚ، ) ططز١م١ش أؿش٠ض ػٍٝ اكذٜ ؽشوخص حلأعّٕض حٌّقش٠ش

ؿذ أْ حعظخذحَ ٔظُ ِشحلزش سل١ّش ِظمذِش أدٜ اٌٝ طم١ًٍ حعظٙلان حٌطخلش  ُٚ ػٍٝ وفخءس حٌظؾغ١ً، ك١غ 

 .% ٚطلغ١ٓ وفخءس حٌق١خٔش03رٕغزش 

 : اىخؼيُق ػيً اىذساساث اىسابقت : 3/4

طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ  طىؾف ِشحؿؼش حلأدر١خص ػٓ ػلالش ِؼمذس ِٚظؼذدس حلأٚؿٗ ر١ٓ          

حٌلٛعزش ذدس ٚر١ٓ ططز١مخطٙخ ٚحعظخذِٙخ ٌٚؼً حرشص ِخ طٕخٌٚظٗ حٌذسحعخص حٌغخرمش ِٓ طم١ٕخص ٘ٛ حٌّظؼ

حْ ، ٚفٟ ِـخي طلغ١ٓ حٌىفخءس حٌظؾغ١ٍ١ش حػزظض حٌذسحعخص حٌغلخر١ش ٚحٔظشٔض حلاؽ١خء ٚحٌزٍٛن طؾ١ٓ 
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ٟ٘ ِلٛس أوؼش طىخِلاً ٚوفخءس ٔلٛ حٌّغظمزً ، ِٚغ حعظّشحس حٌقٕخػخص فٟ  طم١ٕش حٌظٛأِش حٌشل١ّش

، ِّخ ٠ؼذ رؤفك ٍِٟء رخلارظىخس  حٌشل١ّش ٚحعؼش حٌٕطخق شحٌظطٛس، فبْ فشؿ حلاعظفخدس ِٓ حٌظٛحثّ

حعظخذِض رؼل حٌذسحعخص حٌغخرمش أعخ١ٌذ اكقخث١ش ِؾخرٙش ِؼً حلألذحس ٚح٠نخ  ٚحٌظلغ١ٓ ٚحٌّٕٛ

حٔٗ ٠ّىٓ ٚ ، ٓ حعظخذحِٙخ فٟ حٌذسحعش حٌلخ١ٌشً حٌز١خٔخص حٌط١ٌٛش، ٟٚ٘ أعخ١ٌذ ٠ّىحٌّظؼذد ٚطل١ٍ

سإٜ  ٠ٛفش ِّخ ك١خس حٌّٕظؾ،حٌظق١ٕغ حٌّخظٍفش خلاي فظشس ٌٍظٛحثُ حٌشل١ّش أْ طلذع ػٛسس فٟ ِشحكً 

 . طٕزئ٠ش ٚطغ١ًٙ ػ١ٍّخص حٌظلمك حلاعظزخل١ش ِٓ فلش حٌٕظخَ

 :اىفضىة اىبغزُت :  3/5

ِٛمٛع حٌذسحعش  حٌظٟ طٕخٌٚضٚحٌٕظش٠خص حٌّفغشس  ، مٛء حعظؼشحك حٌذسحعخص حٌغخرمشفٟ        

ػٍٝ لطخع ِلذد ٚ٘ٛ لطخع فمذ سوضص حٌشحعش حٌلخ١ٌش ٚحعظىّخلا ٌـٙٛد حٌزخكؼ١ٓ فٝ ٘زح حٌّـخي 

ر١ّٕخ  حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌزٜ ٌُ طظٕخٌٚٗ ٚ٘ٛ حلاِش ،حٌزٛسفش حٌّقش٠ش فٟ حٌّٛحسد حلاعخع١ش 

، سوضص حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌظٛأِش حٌشل١ّش وؤكذ حرشص  حٌذسحعخص حٌغخرمش لطخػخص ِظٕٛػش طٕخٌٚض

ىً ِزخؽش فٟ ٚػلالظٗ رظشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف، ٚ٘ٛ ِظغ١ش ٌُ ٠ظُ طٕخٌٚٗ رؾ طم١ٕخص حٌزوخء حلافطٕخػٟ

 -3102فٝ حٌفظشس ِٓ ) حٌّقش٠ش حٌزٛسفش حٌذسحعش حٌلخ١ٌش  هزمضٚح٠نخ  حٌذسحعخص حٌغخرمش

 (.2وّخ ٘ٛ ِنق رخٌؾىً سلُ ) حٌذسحعخص حٌغخرمشِخٌُ طمُ رٗ ٚ٘ٛ ( 31332

 

 

 

 

                                      

 اىفضىة اىبغزُت                                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3شنو سقٌ )

 اىفضىة اىبغزُت

 ػذاد اىباعذٍِ إاىَصذس:  

 

 دساساث حْاوىج حقُْاث اىزىسة اىصْاػُت اىشابؼت

دساساث حْاوىج 

 حنْىىىصُا اىَؼيىٍاث

دساساث حْاوىج حقُْاث 

 اىزماء الاصطْاػٍ

اىخشغُيُت  اىخناىُف ىخششُذ اىشابؼت اىصْاػُت اىزىسة حقُْاث اسخخذاً

اىذاخيُت باىخطبُق ػيً ششماث قطاع اىَىاسد الاساسُت  باىبىسصت 

 (2023 -2013اىَصشَت ػِ اىفخشة  )

 حقُْت دساساث

 اىغىسبت اىسغابُت 

 حقُْت دساساث

 الاشُاءاّخشّج 

دساساث حقُْت 

 سيسيت اىنخو

دساساث حقُْت 

 اىخغيُو اىخْبؤٌ 
دساساث حقُْت 

 اىخىأٍت اىشقَُت 
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 اىذساست اىخطبُقُت -4

 : ٍْهش اىذساست  4/1

طؼظّذ حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌىّٟ ِٓ خلاي ؿّغ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌى١ّش ٚطٛف١ش             

ٔظخثؾ لخرٍش ٌٍظفغ١ش ٚحٌظطز١ك فٟ ِـخي حٌزلغ وٛٔٗ ٠غخػذ فٟ فُٙ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص ِٓ خلاي 

حلإكقخث١ش ِؼً  حٌم١خَ رظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌخخفش رّظغ١شحص حٌذسحعش ربعظخذحَ حلأعخ١ٌذ ٚحٌطشق

ٌشل١ّش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف، حٌّظؼذد ٌفُٙ حٌؼٛحًِ ٚحٌظلذ٠خص حٌّشطزطش ربعظخذحَ حٌظٛأِش ح حلألذحس

حٌذسحعش حلأعٍٛد حٌم١خعٟ فٟ حٌٛفٛي ٌٕظخثؾ حٌذسحعش حٌّظؼٍمش رخٌؼلالش ر١ٓ  ضعظخذِٚوزٌه ح

رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش  عخع١شلطخع  حٌّٛحسد حلاؾشوخص ر حٌظؾغ١ٍ١شل١ّش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌظٛأِش حٌش

لإخظزخس حٌؼلالش ر١ٓ  ARDLٚرٌه ِٓ خلاي اطزخع ّٔٛرؽ  (3102-3132ِٓ ) سخلاي حٌفظش

حٌّظغ١شحص ٚوزٌه طُ اعظخذحَ ّٔٛرؽ طقل١ق حلأخطخء ٌّؼشفش ٔٛع حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص فٟ حلأؿً 

  .E-Viewsحٌط٠ًٛ ٚحٌمق١ش ربعظخذحَ رشٔخِؾ 

 

 : اىذساست: ٍضخَغ وػُْت  4/2

أ١ّ٘ش  ٠ّٚؼً ٘زح حٌمطخع٠ظّؼً ِـظّغ حٌذسحعش فٟ ؽشوخص لطخع حٌّٛحسد حلاعخع١ش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش، 

أُ٘ حٌمطخػخص حلإلظقخد٠ش فٟ  ٠ٚؼظزش ِٓوز١ش فٟ حلإلظقخد حٌّقشٞ،  وز١شس فٟ ِقش ٠ٚغُٙ رؾىً

ٚغ١شُ٘، وّخ ٠غخُ٘  ١ِٓقش، ار ٠غُٙ فٟ طٛف١ش فشؿ ػًّ وز١شس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌؼّخي ٚحٌف١١ٕٓ ٚحٌّٕٙذع

عظؼّخسحص ٚطؼض٠ض حٌّٕٛ حلإلظقخدٞ ، ٚرٌه فٟ ظً حٌطٍذ حٌّظضح٠ذ ِل١ٍخً ٚد١ٌٚخً ػٍٝ أ٠نخً فٟ ؿزد حلإ

 ( .0رخٌـذٚي سلُ ) ٗل١ٛمعزك ط ٌمطخع وّخٚطظٕٛع ؽشوخص ٘زح حِٕظـخص ؽشوخص ٘زح حٌمطخع 

 

 إخخباس اىفشوض::  4/3

طم١ًٍ  -دسحعش حٌؼلالخص حٌم١خع١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حٌظٛأِش حٌشل١ّش رؤرؼخد٘خ )وفخءس حٌؼ١ٍّخص       

ٚحٌؾفخف١ش((، ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ )طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف  حلإِظؼخي -حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚاطخخر حٌمشحس  -حلأخطخء ٚحٌٙذس 

(، ِٚٓ أؿً رٌه طُ كغخد حٌؼلالخص حٌم١خع١ش ر١ٓ 3102-3132( خلاي فظشس حٌذسحعش )حٌظؾغ١ٍ١ش

حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌّظغ١شحص حٌظخرؼش خلاي فظشس حٌذسحعش ربعظخذحَ ِـّٛػش ِٓ حلإخظزخسحص حٌم١خع١ش 

اخظزخس حٌغزز١ش ٚاخظزخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن لإخظزخس حٌؼلالش ر١ٓ فٌٛش حٌّٛعغ ٚ -ِؼً اخظزخس د٠ىٟ 

حٌّظغ١شحص ٚاخظزخس فظشحص حلإرطخء حٌضِٕٟ ٚوزٌه طُ اعظخذحَ ّٔٛرؽ طقل١ق حٌخطخء ٌّؼشفش ٔٛع حٌؼلالش 

 .E-Viewsر١ٓ حٌّظغ١شحص فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٚحٌمق١ش ربعظخذحَ رشٔخِؾ 
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 اىخشغُيُت ت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُفإخخباس اىفشض اىفشػٍ الأوه: َىصذ ػلاق -1

 اىذاخيُت:

 * إخخباس صزس اىىعذة:

ٚطز١ٓ اعظمشحس  (ADF)فٌٛش حٌّطٛس  -ٌم١خط ِذٜ اعظمشحس ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ طُ اعظخذحَ اخظزخس د٠ىٟ 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ػٕذ حٌّغظٜٛ، ر١ّٕخ طز١ٓ ػذَ  (X1)عٍغٍش وفخءس حٌؼ١ٍّخص 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلإعظمشحس رؼذ أخز حٌفشق حلأٚي  (Y1)اعظمشحس عٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌذحخ١ٍش 

ِٓ أؿً  ARDLٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حلأٌٚٝ، ع١ظُ اعظخذحَ حٌظىخًِ حٌّؾظشن ٌـــ 

 خظزخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن ر١ّٕٙخ.اؿشحء ا

 (3صذوه )

  اىخشغُيُت ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف (ADF)فىىش اىَطىس  -ّخائش إخخباس دَنٍ 

2
nd

 Difference 1
st
 Difference Level 

variables 
Result Sig. ADF Result Sig. ADF Result Sig. ADF 

      Stationary 0.0019 -4.96 X1 

   Stationary 0.0281 -3.458    Y1 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

(Causality Test)* إخخباس اىسببُت 

٠ظنق ػذَ ٚؿٛد ػلالخص عزز١ش رحص اطـخ١٘ٓ أٚ رحص اطـخٖ ٚحكذ ر١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

  1,12ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  حٌظؾغ١ٍ١ش

 (4صذوه )

اىخشغُيُتّخائش اىسببُت ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف 

 F-     

Prob. Statistic Obs  Null Hypothesis  

0.2513 1.64959 13  X1 does not Granger Cause Y1 

0.01008    Y1 does not Granger Cause X1 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

:(Bounds Test)* إخخباس اىخناٍو اىَشخشك 

ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  حٌظؾغ١ٍ١ش٠ظز١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘خن طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

1,12 
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 ( 5صذوه )

 اىخشغُيُتّخائش إخخباس اىخناٍو اىَشخشك ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف 

Null Hypothesis: No levels relationship  F-Bounds Test 

I (1)  I (0)  Dignif.  Value  Test Statistic 

  Asymptotic:       

  n=1000       

3.51  3.02  10%  4.141993  F-statistic 

4.16  3.62  5%  1  K 

4.79  4.18  2.5%     

5.58  4.94  1%     
  

 

      

  Finite Sample       

  n=35    14  Actual Sample Size 

3.757  3.223  10%     

4.53  3.957  5%     

6.48  5.763  1%     
         

  Finite Sample       

  n=30       

3.797  3.303  10%     

4.663  4.09  5%     

6.76  6.027  1%     

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 ػذد فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ:* إخخباس 

ٚلا طٛؿذ  حٌظؾغ١ٍ١ش٠ظز١ٓ أْ حٌؼذد حلأِؼً ٌفظشحص حٌظزخهئ حٌضِٕٟ ٘ٛ فظشس ص١ِٕش ٚحكذس ٌّظغ١ش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 فظشس ارطخء ص١ِٕش ٌّظغ١ش وفخءس حٌؼ١ٍّخص.

 (6صذوه )

 اىخشغُيُتّخائش إخخباس فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.2059  1.344260  0.231889  0.311719  Y1 (-1) 

0.0807  -1.923491  4.576686  -8.803215  X1 

0.0673  2.029778  25.34016  51.43489  C 

4.009286  Mean dependent var  0.335439  R-squared 

1.420755  S.D. dependent var  0.214609  Adjusted R-squared 

3.486090  Akaike info criterion  1.259106  S.E. of regression 

3.623030  Schwarz criterion  17.43881  Sum squared resid 

3.473413  Hannan-Quinn criter.  -21.40263  Log likelihood 
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1.702079  Durbin-Watson stat  2.776136  F-statistic 

      0.105668  Prob (F-statistic) 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

* َّىرس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ فٍ الأصو اىطىَو والأصو اىقصُش:

ِٓ أؿً طلذ٠ذ ل١ّش ِؼٍّخص حٌؼلالش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٚحلأؿً حٌمق١ش طُ طمذ٠ش ِظـٙخص طقل١ق حٌخطؤ 
أٞ أْ  1,12ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ٠ٚ0.688ظز١ٓ أْ ِؼخًِ طقل١ق كذ حٌخطؤ رٍغض ل١ّظٗ 

٠ًٛ أْ ١ٌظ ر١ّٕخ طؾ١ش ِؼخدٌش حلأؿً حٌط 0.688ٕ٘خن طقل١ق ِٓ حٌّذٜ حٌمق١ش ٌٍّذٜ حٌط٠ًٛ رغشػش 
 1,12غ١ش ِؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  Xٕ٘خن حٌؼلالش ر١ٓ حٌظقل١ق فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ لأْ 

 (7صذوه )

 اىخشغُيُتّخائش إخخباس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف 

Cointegrating From 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.0028  -3.832134  0.179608  -0.68828  CointEq(-1)* 

         
Long Run Ciefficients 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 
0.1334  -1.620630  7.892078  -12.79014  X1 
0.1148  1.712374  43.64083  74.72945  C 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

إخخباس اىفشض اىفشػٍ اىزاٍّ: َىصذ ػلاقت بُِ حقيُو الأخطاء واىهذس وحششُذ اىخناىُف  -

 :اىخشغُيُت

* إخخباس صزس اىىعذة:

ٚطز١ٓ اعظمشحس  (ADF)فٌٛش حٌّطٛس  -ٌم١خط ِذٜ اعظمشحس ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ طُ اعظخذحَ اخظزخس د٠ىٟ 
ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حٌقفش٠ش،  (X2)عٍغٍش طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلإعظمشحس رؼذ أخز  (Y1) حٌظؾغ١ٍ١شٚوزٌه طز١ٓ ػذَ اعظمشحس عٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 
٠ٚظنق أْ حٌغٍغٍظ١ٓ ِظىخٍِظ١ٓ ػٕذ حٌفشق حلأٚي ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حلأٌٚٝ، 

ِٓ أؿً اؿشحء اخظزخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن  ARDLدسؿخص ِخظٍفش ٚع١ظُ اعظخذحَ حٌظىخًِ حٌّؾظشن ٌـــ 
 ر١ّٕٙخ.

 (8صذوه )

ىيؼلاقت بُِ حقيُو الأخطاء واىهذس وحششُذ اىخناىُف  (ADF)فىىش اىَطىس  -ّخائش إخخباس دَنٍ 
اىخشغُيُت

2
nd

 Difference 1
st
 Difference Level 

variables 
Result Sig. ADF Result Sig. ADF Result Sig. ADF 

      Stationary 0.0346 -3.3095 X2 

   Stationary 0.0281 -3.458  No Stationary 0.104 -2.667 Y1 
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 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :(Causality Test)* إخخباس اىسببُت 

٠ظنق ػذَ ٚؿٛد ػلالخص عزز١ش رحص اطـخ١٘ٓ أٚ رحص اطـخٖ ٚحكذ ر١ٓ طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس ٚطشؽ١ذ 

  1,12حٌظىخ١ٌف حٌذحخ١ٍش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ( 9صذوه )

 اىخشغُيُتّخائش إخخباس اىسببُت ىيؼلاقت بُِ حقيُو الأخطاء واىهذس وحششُذ اىخناىُف 

Prob. F-Statistic Obs  Null Hypothesis  

0.4141 0.98628 13  X2 does not Granger Cause Y1 

0.03516    Y1 does not Granger Cause X2 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :(Bounds Test)* إخخباس اىخناٍو اىَشخشك 

حٌذحخ١ٍش ػٕذ ِغظٜٛ ٠ظز١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘خن طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 1,12ِؼ٠ٕٛش 

 (10صذوه )

اىخشغُيُتّخائش إخخباس اىخناٍو اىَشخشك ىيؼلاقت بُِ حقيُو الأخطاء واىهذس وحششُذ اىخناىُف  

I (1)  I (0)  Signif.  Value  Test Statistic 

  Asymptotic: n=1000      

3.51  3.02  10%  12.17226  F-statistic 

4.16  3.62  5%  1  K 

4.79  4.18  2.5%     

5.58  4.94  1%     
         

  Finite Sample: n=35   11  Actual Sample Size 

3.757  3.223  10%     

4.53  3.957  5%     

6.48  5.763  1%     
         

  Finite Sample: n=30      

3.797  3.303  10%     

4.663  4.09  5%     

6.76  6.027  1%     

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 * إخخباس ػذد فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ:
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 حٌظؾغ١ٍ١ش٠ظز١ٓ أْ حٌؼذد حلأِؼً ٌفظشحص حٌظزخهئ حٌضِٕٟ ٘ٛ أسرغ فظشحص ص١ِٕش ٌّظغ١ش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 ٚوزٌه أ٠نخً ٌّظغ١ش طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس.

 

 (11صذوه )

اىخشغُيُتّخائش إخخباس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.8165  -0.296428  0.274638  -0.081411  Y1 (-1) 

0.3252  1.783987  0.138037  0.246256  Y1 (-2) 

0.2641  -2.270919  0.114151  -0.259228  Y1 (-3) 

0.2178  -2.807456  0.155202  -0.435724  Y1 (-4) 

0.1532  4.076001  0.010405  0.042410  X2 

0.1596  3.904334  0.019262  0.075204  X2 (-1) 

0.3396  1.693541  0.023059  0.039052  X2 (-2) 

0.2294  2.654262  0.021448  0.056929  X2 (-3) 

0.1093  5.767538  0.029436  0.169772  X2 (-4) 

0.1654  -3761302  5.916090  -22.25220  C 

Mean dependent var 4.050000    R-squared 0.995526  

S.D. dependent var 1.393765    Adjusted R-squared 0.955262 

Akaike info criterion -0.184755    S.E. of regression 0.294800 

Schwarz criterion 0.176968    Sum squared resid 0.086907 

Hannan-Quinn criter. -0.412771    Log likelihood 11.01615 

Durbin-Watson stat 2.524964    F-statistic 24.72494 

    Prob (F-statistic) 0.154915 

E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 * َّىرس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ فٍ الأصو اىطىَو والأصو اىقصُش:

ِٓ أؿً طلذ٠ذ ل١ّش ِؼٍّخص حٌؼلالش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٚحلأؿً حٌمق١ش ػُ طمذ٠ش ِظـٙخص طقل١ق حٌخطؤ 

أٞ  1.12ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ٠ٚ1.337516ظز١ٓ أْ ِؼخًِ طقل١ق كذ حٌخطؤ رٍغض ل١ّظٗ 

ر١ّٕخ طؾ١ش ِؼخدٌش حلأؿً حٌط٠ًٛ  1.337516ق ِٓ حٌّذٜ حٌمق١ش ٌٍّذٜ حٌط٠ًٛ رغشػش أْ ٕ٘خن طقل١

 .1.12غ١ش ِؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  X2أْ ١ٌظ ٕ٘خن حٌؼلالش ر١ٓ ٌٍظقل١ق فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ لأْ 
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 (12صذوه )

اىخشغُيُتّخائش إخخباس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ ىيؼلاقت بُِ حقيُو الأخطاء واىهذس وحششُذ اىخناىُف 

                                                                Form                           Cointegrating  

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.1654  -3.761302  5.916090  -22.25220   C 

0.1426  -4.388820  0.348637  -1.530106  Y1(-1)* 

0.1542  4.046647  0.094737  0.383367  X2(-1) 

0.1816  3.410562  0.131561  0.448696  D(Y1(-1)) 

0.1564  3.987919  0.174264  0.694952  D(Y1(-2)) 

0.2178  2.807456  0.155202  0.435724  D(Y1(-3)) 

0.1532  4.076001  0.010405  0.042410  D(X2) 

0.1647  -3.777867  0.070345  -0.265753  D(X2(-1)) 

0.1349  -4.648542  0.048768  0.226702  D(X2(-2)) 

0.1093  -5.767538  0.029436  -0.169772  D(X2) 

         

EC = Y1 - (0.2505*X2 -14.5429)        

       

                     Long Run Coefficents    

Prob.* t-Statistic  Std. Error Coefficient  Variable 

0.0786 8.061769  0.031079 0.250549  X2 

0.0997 -6329947  2.297477 -12.54291  C 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش  

إخخباس اىفشض اىفشػٍ اىزاىذ: َىصذ ػلاقت بُِ اىخغيُو اىَخقذً واحخار اىقشاس وحششُذ اىخناىُف  -

 :اىخشغُيُت

 * إخخباس صزس اىىعذة:

ٚطز١ٓ اعظمشحس  (ADF)فٌٛش حٌّطٛس  -ٌم١خط ِذٜ اعظمشحس ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ طُ اعظخذحَ اخظزخس د٠ىٟ 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش  (X3)عٍغٍش حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع  (Y1) حٌظؾغ١ٍ١شحٌقفش٠ش، ٚوزٌه طز١ٓ ػذَ اعظمشحس عٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

حلأٌٚٝ، ٚوزٌه طز١ٓ ػذَ  حلإعظمشحس رؼذ أخز حٌفشق حلأٚي ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلإعظمشحس رؼذ أخز حٌفشق حلأٚي  (Y1) حٌظؾغ١ٍ١شحعظمشحس عٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حلأٌٚٝ، ٚلأْ حٌغٍغٍظ١ٓ ِظىخٍِظ١ٓ ػٕذ ٔفظ حٌذسؿش فبٔٗ ٠ظُ 

 زخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن ر١ّٕٙخ.ِٓ أؿً اؿشحء اخظ ARDLاعظخذحَ حٌظىخًِ حٌّؾظشن ي 
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 (13صذوه )

اىخشغُيُتوحششُذ اىخناىُف  ىيؼلاقت بُِ اىخغيُو اىَخقذً (ADF)فىىش اىَطىس  -ّخائش إخخباس دَنٍ 

2
nd

 Difference 1
st
 Difference Level 

Variables 
Result Sig. ADF Result Sig. ADF Result Sig. ADF 

   Stationary 0.000 -7.37546 No Stationary 0.45 -1.594 X3 

   Stationary 0.0281 -3.458  No Stationary 0.104 -2.667 Y1 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 

 :(Causality Test)* إخخباس اىسببُت 

حٌمشحس  ٠ظنق ػذَ ٚؿٛد ػلالخص عزز١ش رحص اطـخ١٘ٓ أٚ رحص اطـخٖ ٚحكذ ر١ٓ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚاطخخر

  1,12ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌذحخ١ٍش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 

 (14صذوه )

 اىخشغُيُتإخخباس اىسببُت ىيؼلاقت بُِ اىخغيُو اىَخقذً وإحخار اىقشاس وحششُذ اىخناىُف 

Prob. F-Statistic Obs Null Hypothesis   

0.7656 0.27623 13 X3 does not Granger Cause Y1  

0.6357 0.47975                                                        Y1 does not Granger Cause 

X3 

 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 

 :(Bounds Test)* إخخباس اىخناٍو اىَشخشك 

حٌمشحس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف حٌذحخ١ٍش ػٕذ ِغظٜٛ  ٠ظز١ٓ أٔٗ لا ٠ٛؿذ طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚاطخخر

 1,10ِؼ٠ٕٛش 
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 (15صذوه )

اىخشغُيُتإخخباس اىخناٍو اىَشخشك ىيؼلاقت بُِ اىخغيُو اىَخقذً وإحخار اىقشاس وحششُذ اىخناىُف 

Null Hypothesis: No levels relationship  F-Bounds Test 

I (1) I (0)   Dignif.  Value  Test Statistic 

  Asymptotic: n=1000      

3.51 3.02   10%  2.300227  F-statistic 

4.16 3.62   5%  1  K 

4.79 4.18   2.5%     

5.58 4.94   1%     

  Finite Sample: n=35   11  Actual Sample Size 

3.757 3.223   10%     

4.53 3.957   5%     

6.48 5.763   1%     
         

  Finite Sample: n=30      

3.797 3.303   10%     

4.663 4.09   5%     

6.76 6.027   1%     
 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 * إخخباس ػذد فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ:

ر١ّٕخ طٛؿذ حٌظؾغ١ٍ١ش ٠ظز١ٓ أْ حٌؼذد حلأِؼً ٌفظشحص حٌظزخهئ حٌضِٕٟ ٘ٛ فظشس ص١ِٕش ٚحكذس ٌّظغ١ش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 
 ػلاع فظشحص ارطخء ص١ِٕش ٌّظغ١ش حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚاطخخر حٌمشحس.

 (16صذوه )

 اىخشغُيُتّخائش إخخباس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ ىيؼلاقت بُِ مفاءة اىؼَيُاث وحششُذ اىخناىُف  

Cointegrating Form 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.1031  -2.105003  0.124829  -0.262766  D(X3) 

0.0424  2.939640  0.336721  0.989839  D(X3(-1)) 

0.0507  2.762013  0.306586  0.846794  D(X3(-2)) 

0.0234  3.570771  0.224186  0.800516  D(X3(-3)) 

0.0324  30217300  0.063021  0.202757  CointEq(-1)* 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.1480  1.789622  64.58487  115.5825  C 

0.6907  0.428044  0.473683  0.202757  Y1(-1)* 

0.1534  -1.758858  0.729145  -1.282462  X3(-1) 

0.2023  -1.523606  0.172463  -0.262766  D(X3) 

0.1738  1.652172  0.599114  0.989839  D(X3(-1)) 

0.1904  1.575082  0.537619  0.846794  D(X3(-2)) 
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0.0893  2.232943  0.358503  0.800516  D(X3(-3)) 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :اىخشغُيُتإخخباس اىفشض اىفشػٍ اىشابغ: َىصذ ػلاقت بُِ الإٍخزاه واىشفافُت وحششُذ اىخناىُف  -4

 * إخخباس صزس اىىعذة:

ٚطز١ٓ ػذَ  (ADF)فٌٛش حٌّطٛس  -ٌم١خط ِذٜ اعظمشحس ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ طُ اعظخذحَ اخظزخس د٠ىٟ 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش  (X4)اعظمشحس عٍغٍش حلإِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع  (Y1) حٌظؾغ١ٍ١شحٌقفش٠ش، ٚوزٌه طز١ٓ ػذَ اعظمشحس عٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

حلإعظمشحس ػٕذ حٌّظغٜٛ ٚرزٌه طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حٌقفش٠ش، ٚوزٌه طز١ٓ ػذَ حعظمشحس 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلإعظمشحس رؼذ أخز حٌفشق حلأٚي ٚرزٌه  (Y1) حٌظؾغ١ٍ١شعٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

طقزق حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حلأٌٚٝ، ٚلأْ حٌغٍغٍظ١ٓ ِظىخٍِظ١ٓ ػٕذ ٔفظ حٌذسؿش فبٔٗ ٠ظُ اعظخذحَ 

 ِٓ أؿً اؿشحء اخظزخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن ر١ّٕٙخ. ARDLحٌظىخًِ حٌّؾظشن ي 

 

 (17صذوه )

اىخشغُيُتىيؼلاقت بُِ الإٍخزاه واىشفافُت وحششُذ اىخناىُف  (ADF)فىىش اىَطىس  -ّخائش إخخباس دَنٍ 

2
nd

 Difference 1
st
 Difference Level 

Variables 
Result Sig. ADF Result Sig. ADF Result Sig. ADF 

      Stationary 0.0095 -4.032 X4 

   Stationary 0.0281 -3.458  No Stationary 0.104 -2.667 Y1 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :(Causality Test)* إخخباس اىسببُت 

٠ظنق ػذَ ٚؿٛد ػلالخص عزز١ش رحص اطـخ١٘ٓ أٚ رحص اطـخٖ ٚحكذ ر١ٓ حلإِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش ٚطشؽ١ذ 

  1,12ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌظؾغ١ٍ١ش حٌظىخ١ٌف 

 (18صذوه )

اىخشغُيُتواىشفافُت وحششُذ اىخناىُف  إخخباس اىسببُت ىيؼلاقت بُِ الإٍخزاه

Prob. F-Statistic Obs Null Hypothesis   

0.9059 0.10001 13 X4 does not Granger Cause Y1  

0.8118 0.21400 Y1 does not Granger Cause X4  

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :(Bounds Test)* إخخباس اىخناٍو اىَشخشك 

ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌظؾغ١ٍ١ش ٠ظز١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘خن طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ حلإِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

1,12 
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 (19صذوه )

اىخشغُيُتإخخباس اىخناٍو اىَشخشك ىيؼلاقت بُِ الإٍخزاه واىشفافُت وحششُذ اىخناىُف 

Null Hypothesis: No levels relationship                          F-Bounds Test 

I (1) I (0)   Signif.  Value  Test Statistic 

  Asymptotic: n=1000      

3.51 3.02   10%  2.209987  F-statistic 

4.16 3.62   5%  1  K 

4.79 4.18   2.5%     

5.58 4.94   1%     

  Finite Sample: n=35   14  Actual Sample Size 

3.757 3.223   10%     

4.53 3.957   5%     

6.48 5.763   1%     
         

  Finite Sample: n=30      

3.797 3.303   10%     

4.663 4.09   5%     

6.76 6.027   1%     

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 * إخخباس ػذد فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ:

ٚلا  حٌظؾغ١ٍ١ش٠ظز١ٓ أْ حٌؼذد حلأِؼً ٌفظشحص حٌظزخهئ حٌضِٕٟ ٘ٛ فظشس ص١ِٕش ٚحكذس ٌّظغ١ش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 طٛؿذ فظشس ارطخء ص١ِٕش ٌّظغ١ش حلإِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش.

 (20صذوه )

 اىخشغُيُتإخخباس فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ ىيؼلاقت بُِ الإٍخزاه واىشفافُت وحششُذ اىخناىُف 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.2838  1.1526869  0.270636  0.304971  Y1 (-1) 

0.8067  0.250625  0.045339  0.011363  X4 

0.7230  0.363719  4.506426  1.639072  C 

Mean dependent var 4.009286    R-squared 0.116958  

S.D. dependent var 1.420755    Adjusted R-squared -0.043595 

Akaike info criterion 3.770335    S.E. of regression1.451394 

Schwarz criterion 3.907267    Sum squared resid 23.17199 

Hannan-Quinn criter. 3.757659    Log likelihood -23.39235 

Durbin-Watson stat 1.594599    F-statistic 0.728468 

    Prob (F-statistic) 0.504543 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 
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 * َّىرس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ فٍ الأصو اىطىَو والأصو اىقصُش:

ِٓ أؿً طلذ٠ذ ل١ّش ِؼٍّخص حٌؼلالش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٚحلأؿً حٌمق١ش طُ طمذ٠ش ِظـٙخص طقل١ق حٌخطؤ 
أٞ أْ  1.12ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ٠ٚ0.695ظز١ٓ أْ ِؼخًِ طقل١ق كذ حٌخطؤ رٍغض ل١ّظٗ 

٠ًٛ أْ ١ٌظ ر١ّٕخ طؾ١ش ِؼخدٌش حلأؿً حٌط 0.695ٕ٘خن طقل١ق ِٓ حٌّذٜ حٌمق١ش ٌٍّذٜ حٌط٠ًٛ رغشػش 
 .1.12غ١ش ِؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  X4ٕ٘خن حٌؼلالش ر١ٓ ٌٍظقل١ق فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ لأْ 

 ( 21صذوه )

اىخشغُيُتّخائش إخخباس ٍخضهاث حصغُظ اىخطأ ىيؼلاقت بُِ الإٍخزاه واىشفافُت وحششُذ اىخناىُف 

Form Cointegrating 

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.0173  -2.799180  0.248297  -0.695029  CointEq (-1)* 
         

                     Long Run Coefficents    

Prob.* t-Statistic  Std. Error Coefficient  Variable 

0.8047 0.253307  0.064542 0.016349  X4 

0.7224 0.364490  6.470078 2.358279  C 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش  

 :اىخشغُيُتإخخباس اىفشض اىشئُسٍ: َىصذ ػلاقت بُِ اىخىأٍت اىشقَُت وحششُذ اىخناىُف  -5

 * إخخباس صزس اىىعذة:

ٚطز١ٓ ػذَ  (ADF)فٌٛش حٌّطٛس  -ٌم١خط ِذٜ اعظمشحس ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ طُ اعظخذحَ اخظزخس د٠ىٟ 

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلإعظمشحس رؼذ أخز حٌفشق حٌؼخٟٔ ٚرزٌه طقزق  (X)اعظمشحس عٍغٍش حٌظٛأِش حٌشل١ّش 

ػٕذ  (Y1) حٌظؾغ١ٍ١شحٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش، ٚوزٌه طز١ٓ ػذَ اعظمشحس عٍغٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

حٌغٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌذسؿش حلأٌٚٝ ٚلأْ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلإعظمشحس رؼذ أخز حٌفشق حلأٚي ٚرزٌه طقزق 

ِٓ أؿً اؿشحء  ARDLحٌغٍغٍظ١ٓ غ١ش ِظىخٍِظ١ٓ ػٕذ ٔفظ حٌذسؿش فبٔٗ ٠ظُ اعظخذحَ حٌظىخًِ حٌّؾظشن ي 

 اخظزخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن ر١ّٕٙخ.

 (22صذوه )

اىخشغُيُتىيؼلاقت بُِ اىخىأٍت اىشقَُت وحششُذ اىخناىُف  (ADF)فىىش اىَطىس  -ّخائش إخخباس دَنٍ 

2
nd

 Difference 1
st
 Difference Level 

Variables 
ADF  Result Sig. ADF  Result Sig. ADF 

 

 

 

1.339508 

X1- 

X2- 

X3- 

X4 

 No 

Stationary 

 

 

 

0.9965 

 

 

 

1.339508 

X1- 

X2- 

X3- 

X4 

 No 

Stationary 

 

 

 

0.9965 

 

 

 

1.339508 

X1-  X2- 

X3- X4  

-2.667 Y 
 No 

Stationary 
0.104 -2.667 Y 

 No 

Stationary 
0.104 -2.667 Y 
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 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :(Causality Test)* إخخباس اىسببُت 

٠ظنق ػذَ ٚؿٛد ػلالخص عزز١ش رحص اطـخ١٘ٓ أٚ رحص اطـخٖ ٚحكذ ر١ٓ أرؼخد حٌظٛأِش حٌشل١ّش وىً ِـّؼش 

  1,12ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌظؾغ١ٍ١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 ( 23صذوه )

اىخشغُيُتإخخباس اىسببُت ىيؼلاقت بُِ اىخىأٍت اىشقَُت وحششُذ اىخناىُف 

Prob  . F-Statistic Obs Null Hypothesis   

0.2029 1.96023 13 X1-X2-X3-X4 does not Granger Cause Y  

0.2831 1.48390 Y does not Granger Cause X1-X2-X3-X4  

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 :(Bounds Test)* إخخباس اىخناٍو اىَشخشك 

ػٕذ حٌظؾغ١ٍ١ش ٠ظز١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘خن طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ أرؼخد حٌظٛأِش حٌشل١ّش وىً ِـّؼش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 1,10ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 

 ( 24صذوه )

 اىخشغُيُتواىشفافُت وحششُذ اىخناىُف  إخخباس اىخناٍو اىَشخشك ىيؼلاقت بُِ الإٍخزاه

I (1) I (0)   Signif.  Value  Test Statistic 
  Asymptotic: n=1000      

3.51 3.02   10%  8.488085  F-statistic 
4.16 3.62   5%  1  K 
4.79 4.18   2.5%     
5.58 4.94   1%     

  Finite Sample: n=35   11  Actual Sample Size 
3.757 3.223   10%     
4.53 3.957   5%     
6.48 5.763   1%     

  Finite Sample: n=30      
3.797 3.303   10%     
4.663 4.09   5%     
6.76 6.027   1%     

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 * إخخباس ػذد فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ:

٠ظز١ٓ أْ حٌؼذد حلأِؼً ٌفظشحص حٌظزخهئ حٌضِٕٟ ٘ٛ أسرغ فظشحص ص١ِٕش ٚحكذس ٌّظغ١ش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 
 ٚوزٌه لأرؼخد حٌظٛأِش حٌشل١ّش وىً ِـّؼش.حٌظؾغ١ٍ١ش 
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 (25صذوه )

اىخشغُيُتإخخباس فخشاث اىخباطؤ اىضٍٍْ ىيؼلاقت بُِ اىخىأٍت اىشقَُت وحششُذ اىخناىُف  

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 
0.8165  -0.296428  0.274638  -0.081411  Y1 (-1) 
0.3252  1.783987  0.138037  0.246256  Y1 (-2) 
0.2641  -2.270919  0.114151  -0.259228  Y1 (-3) 
0.2178  -2.807456  0.155202  -0.435724  Y1 (-4) 
0.1532  4.076001  0.040579  0.165399  X1-X2-X3-X4 
0.3865  1.439833  0.068209  0.098210       X1-X2-X3-X4(-1) 
0.1109  -5.679807  0.043724  -0.248347       X1-X2-X3-X4(-2)  
0.1698  3.660410  0.184706  0.676098      X1-X2-X3-X4 (-3) 
0.5165  0.949369  0.369517  0.350808     X1-X2-X3-X4 (-4) 
0.1892  -3.068370  20.06837  -65.51718  C 

Mean dependent var 4.050000    R-squared 0.995526  
S.D. dependent var 1.393765    Adjusted R-squared 0.955262 

Akaike info criterion -0.184755    S.E. of regression 0.294800 
Schwarz criterion 0.176968    Sum squared resid 0.086907 

Hannan-Quinn criter. -0.412771    Log likelihood 11.01615 
Durbin-Watson stat 2.524964    F-statistic 24.72494 

    Prob (F-statistic) 0.154915 

 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش 

 اىخطأ فٍ الأصو اىطىَو والأصو اىقصُش:* َّىرس ٍخضهاث حصغُظ 

ِٓ أؿً طلذ٠ذ ل١ّش ِؼٍّخص حٌؼلالش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٚحلأؿً حٌمق١ش طُ طمذ٠ش ِظـٙخص طقل١ق حٌخطؤ ٠ٚظز١ٓ 

أٞ أْ ٕ٘خن طقل١ق ِٓ  1.12ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  1.53أْ ِؼخًِ طقل١ق كذ حٌخطؤ رٍغض ل١ّظٗ 

ر١ّٕخ طؾ١ش ِؼخدٌش حلأؿً حٌط٠ًٛ أْ ١ٌظ ٕ٘خن حٌؼلالش ر١ٓ ٌٍظقل١ق  1.53ػش حٌّذٜ حٌمق١ش ٌٍّذٜ حٌط٠ًٛ رغش

 .1.12غ١ش ِؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  X1-X2-X3-X4فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ لأْ 

 اىخشغُيُت( ّخائش إخخباس ٍخضهاث وحششُذ اىخناىُف 26صذوه )

Prob.*  t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable 

0.0925  6.831772  0.065678  0.448696  D(Y(-1)) 

0.0837  7.557704  0.091953  0.694952  D(Y(-2)) 

0.1230  5.111533  0.085243  0.435724  D(Y(-3)) 

0.0561  11.31324  0.014620  0.165399  D(X1-X2-X3-X4) 

0.0749  -8.457711  0.092053  -0.778559  X1-X2-X3-X4 

0.3865  1.439833  0.068209  0.098210   D(X1-X2-X3-X4(-1)) 

0.0582  -10.90033  0.094209  -1.026906  D(X1-X2-X3-X4(-2)) 

0.2228  -2.740065  0.128029  -0.350808  D(X1-X2-X3-X4-3)) 

0.0725  -8.740296  0.175063  -1.530106  CointEq(-1)* 

                     Long Run Coefficents    

Prob.* t-Statistic  Std. Error nt  Variable 

0.1087 5.798525  0.117462 0.681108  X1-X2-X3-X4 

0.1175 -5.358518  7.990774 -42.81871  C 
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 E-viewsاىَصذس: ّخائش عساباث بشّاٍش  

 صُاث واىذساساث اىَسخقبيُتاىْخائش واىخى -5

 اىْظشَت: ّخائش اىذساست  5/1

  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٙخ حٌمذسس ػٍٝ اكذحع ػٛسس فٟ حٌّلخعزش ِٓ خلاي حٌظم١ٕخص حٌظٟ طمذِٙخ ، ك١غ

طؼذ حٌظطٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رفٛحثذ وز١شس ٌّٕٙش حٌّلخعزش ٚطؾًّ ٘زٖ حٌظم١ٕخص 

، حٌزوخء حٌؼ١ٍّخص ح١ٌ٢ش  حٌّٛصػش؛ طىٌٕٛٛؿ١خ دفظش حلأعظخر، طل١ٍلاص حٌز١خٔخص، ١ِىٕش

حلافطٕخػٟ، حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ، ِؼخٌـش حٌزشِـش حٌٍغ٠ٛش حٌؼقز١ش، ٚحٌظم١ٕخص حٌغلخر١ش ٠ٚـذ 

ٙزٖ حٌظم١ٕخص حٌّخظٍفش حٌّغظخذِش ِٓ لزً حٌؾشوخص، ٚحٌظى١ف ِغ ػٍٝ حٌّلخعز١ٓ حٌؼًّ ر

 حٌظغ١١شحص فٟ ّٔخرؽ أػّخٌُٙ.

  ٌٛؿٛد حٔؼىخعخص ح٠ـخر١ش ٌٙزٖ  حٌّلخعزشطّؼً حٌز١خٔخص حٌنخّش فشفش ػ١ّٕش ٌّٕٙش ،

ِٓ ٘زٖ حٌفشفش كظٝ حٌىخٍِش  ، الا أٔٗ ٌُ ٠ظُ حلإعظفخدس ِـخلاص ػًّ حٌّلخعذحٌز١خٔخص ػٍٝ 

 ح٢ْ.

 

 : ّخائش اىذساست اىخطبُقُت 5/2

  ، طٛمق ٔظخثؾ حخظزخس د٠ىٟ فٌٛش حٌّطٛس أْ عٍغٍش وفخءس حٌؼ١ٍّخص ِغظمشس ػٕذ ِغظٛح٘خ

ػٕذ ِغظٛح٘خ ٚكذع حلاعظمشحس رؼذ  حٌظؾغ١ٍ١شٍش طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف وّخ طز١ٓ ػذَ حعظمشحس عٍغ

 أخز حٌفشق حلأٚي.

  لا طٛؿذ ػلالخص عزز١ش رحص حطـخ١٘ٓ أٚ رحص حطـخٖ ٚحكذ ر١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ

 .حٌظؾغ١ٍ١شحٌظىخ١ٌف 

  طؾ١ش ٔظخثؾ حخظزخس حٌظىخًِ حٌّؾظشن اٌٝ ػذَ ٚؿٛد ػلالش طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ وفخءس

 .حٌظؾغ١ٍ١شحٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

  كغذ ّٔٛرؽ  حٌظؾغ١ٍ١شلا طٛؿذ ػلالش ه٠ٍٛش حلأؿً ر١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف

 طقل١ق حٌخطؤ.

  فٟ حلأؿً حٌمق١ش.  حٌظؾغ١ٍ١شلا طئػش وفخءس حٌؼ١ٍّخص ػٍٝ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

  ٟفٌٛش طؾ١ش اٌٝ حعظمشحس عٍغٍش طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس.  -ٔظخثؾ حخظزخس د٠ى 

  حٌظؾغ١ٍ١شلا طٛؿذ ػلالش عزز١ش ر١ٓ طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف . 

  حٌظؾغ١ٍ١شلا طٛؿذ ػلالش طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف. 

 فٟ حلأؿ١ٍٓ حٌمق١ش ٚحٌط٠ًٛ. حٌظؾغ١ٍ١شلأخطخء ٚحٌٙذس ػٍٝ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف لا ٠ئػش طم١ًٍ ح 

 حٌمشحس. طؾ١ش ٔظخثؾ حخظزخس د٠ىٟ فٌٛش اٌٝ حعظمشحس عٍغٍش حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر 

 حٌظؾغ١ٍ١ش لا طٛؿذ ػلالش عزز١ش ر١ٓ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف. 

  حٌظؾغ١ٍ١ش.لا طٛؿذ ػلالش طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 
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  فٟ حلأؿ١ٍٓ حٌمق١ش  حٌظؾغ١ٍ١شلا ٠ئػش حٌظل١ًٍ حٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس ػٍٝ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف

 ٚحٌط٠ًٛ.

 

 

  ٟطٛؿذ ػلالش فٌٛش اٌٝ حعظمشحس عٍغٍش حلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش. . لا  -طؾ١ش ٔظخثؾ حخظزخس د٠ى

 . حٌظؾغ١ٍ١شعزز١ش ر١ٓ حلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 حٌظؾغ١ٍ١ش لا طٛؿذ ػلالش طىخًِ ِؾظشن ر١ٓ حلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف. 

  فٟ حلأؿ١ٍٓ حٌمق١ش ٚحٌط٠ًٛ. حٌظؾغ١ٍ١شلا ٠ئػش حلاِظؼخي ٚحٌؾفخف١ش ػٍٝ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

  ًلا ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ أرؼخد حٌظٛأِش حٌشل١ّش ) وفخءس حٌؼ١ٍّخص طم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌٙذس حٌظل١ٍ

،  حٌظؾغ١ٍ١شحٌّظمذَ ٚحطخخر حٌمشحس حلاِظؼخي )ٚحٌؾفخف١ش وً ُِٕٙ ِٕفشدس ػٍٟ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 .حٌظؾغ١ٍ١شٌٚىٓ ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ أرؼخد حٌظٛأِش حٌشل١ّش وىً ِـّؼش ػٍٝ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 

 

 اىخىصُاث:  5/3

 

  أ١ّ٘ش طم١ٕش حٌزوخء حلإفطٕخػٟ فٟ ِّخسعخص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٚرٌه ِٓ خلاي حٌظٛػ١ش

رخٌّئطّشحص ٚحٌّلخمشحص ٚحٌٕذٚحص ٚحٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؤ١ً٘ حٌّلخعز١ٓ 

 ٚحٌّشحؿؼ١ٓ رؾؤْ حعظخذحَ طم١ٕخص كذ٠ؼش ٚرشحِؾ طذس٠ز١ش ِغظّشس.

 حٌظؾغ١ٍ١شٌشل١ّش ٌظلغ١ٓ ادحسس ٚطخط١و ٚطظزغ حٌظىخ١ٌف طزٕٟ طم١ٕخص حٌظٛأِش ح. 

   حلاعظؼّخس فٟ طم١ٕخص ِظمذِش ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحطخخر لشحسحص حعظشحط١ـ١ش طخذَ طشؽ١ذ

 حٌظىخ١ٌف.

 .طزغ١و حٌؼ١ٍّخص ٚحلإؿشحءحص حٌذحخ١ٍش ٚطم١ًٍ حٌٙذس ِٓ خلاي أطّظش رؼل حٌّٙخَ حٌشٚط١ٕ١ش 

 خلاي طذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطٛف١ش حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش  طلغ١ٓ ِغظٜٛ حٌىفخءس حٌظؾغ١ٍ١ش ِٓ

 حٌلاصِش.

 حٌظؾغ١ٍ١ش حػظّخد ِؼخ١٠ش ٚاؿشحءحص طمًٍ ِٓ كذٚع حلأخطخء ٚطىشحس٘خ فٟ حٌؼ١ٍّخص. 

 .حعظخذحَ أٔظّش ِؼٍِٛخط١ش ِظىخٍِش طغًٙ حٌٛفٛي ٌٍز١خٔخص ٚطلغ١ٓ دلظٙخ ٚؽفخف١ظٙخ 

  .ططز١ك ِزخدة حٌؾفخف١ش ٚحٌّغخءٌش فٟ ادحسس حٌظىخ١ٌف ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش رٙخ 

  طؼض٠ض ػمخفش ادحسس حٌظىخ١ٌف ػزش رشحِؾ حٌظذس٠ذ ٚحٌظٛػ١ش ٌذٜ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطؾـ١غ سٚف

 حٌّزخدسس ٚحلارظىخس ٌذٜ حٌّٛظف١ٓ لارظىخس كٍٛي ٌظشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف.

 خر حؿشحءحص ٌٍلذ ِٕٙخ ٚطم١ٍٍٙخ. خطلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌنشٚس٠ش ٚحط 

   .ططز١ك ٔظخَ ٌم١خط حلأدحء ٠شطىض ػٍٝ ِئؽشحص طٛف١ش حٌظىخ١ٌف رؾىً ِغظّش 

 .حٌم١خَ ربؿشحء دسحعخص دٚس٠ش ٌظلغ١ٓ ػ١ٍّخص حٌؾشوش ٚطط٠ٛش٘خ رّخ ٠خذَ طشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف 
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 ٌظىخ١ٌف.طخق١ـ ١ِضح١ٔخص ٌزلٛع ٚطط٠ٛش طم١ٕخص حٌظٛأِش حٌشل١ّش ٌذػُ لشحسحص طشؽ١ذ ح 

 .حٌم١خَ رخٌّشحؿؼش حٌذٚس٠ش لأ٘ذحف ادحسس حٌظىخ١ٌف ٚل١خط ِذٜ طلم١مٙخ  

 اىذساساث اىَسخقبيُت : 5/4

اؿشحء دسحعش ططز١م١ش ٌظم١١ُ ح٢ػخس حٌلخ١ٌش ٚحٌّلظٍّش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ فٟ طؼض٠ض حعظشحط١ـ١ش  - 
 طخف١ل حٌظىٍفش ٚدػُ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌّٕظّخص حلأػّخي.

ططز١م١ش ٌظم١١ُ طؤػ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش، ٚو١ف ٠ـذ أْ طظغ١ش  اؿشحء دسحعش -
حٌّؼخ١٠ش فٟ مٛء حٌظطٛس حٌغش٠غ ٌظم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص ِٓ أؿً أْ طظً ِلاثّش ٌظم١١ُ 

 حلأػّخي حٌشل١ّش.

فٟ ػقش اؿشحء دسحعش طـش٠ز١ش كٛي أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ طؼض٠ض ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش  -
 طظؼذد ف١ٗ ِقخدس حٌلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص.

 فٟ ِقش. حٌقٕخػ١شطل١ًٍ طؤػ١ش حٌظٛأِش حٌشل١ّش ػٍٝ حعظذحِش ٚأسرخف حٌؾشوخص  -

 ططز١مخص حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ حٌظل١ًٍ ٚحٌظٕزئ رخٌظىخ١ٌف ٌٍؾشوخص حٌؼمخس٠ش فٟ حٌغٛق حٌّقشٞ. -

 ٌقٕخػخص حٌغزحث١ش.ٌمطخع ح سس حٌـٛدس حٌؾخٍِش دٚس حٌظٛأِش حٌشل١ّش فٟ طل١ًٍ طىخ١ٌف حٌـٛدس ٚحدح -

 اىَشاصغ

 أولاً : اىَشاصغ باىيغت اىؼشبُت :

فٟ  Blockchain(. دسحعش طل١ٍ١ٍش لأػش فؼخ١ٌش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌؼمش 3131حٌؾشلخٚٞ، ِٕٝ كغٓ أرٛ حٌّؼخهٟ )

ِؼش ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخاىَغاسبٍٍضيت اىفنش حٌز١جش حٌّلخعز١ش ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ لطخػخص حلاػّخي حٌّخظٍفش، 

 ، حٌؼذد 32ػ١ٓ ؽّظ، حٌّـٍذ 

(. أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ طلغ١ٓ حلأدحء حٌظؾغ١ٍٟ: 3130ػزذ حٌؼخهٟ، َ.، ٚ ػزذ حٌغلاَ، س.، ٚ ِٕقٛس، ط. )

 .24-88، (2)03حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌلإدحسس حٌقٕخػ١ش،  .دسحعش كخٌش ػٍٝ ؽشوش أعّٕض ِقش٠ش

فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش  big data(. ّٔٛرؽ ِمظشف لاعظخذحَ طل١ٍلاص حٌز١خٔخص حٌنخّش 3131ػٍٟ، محمد ِٛعٝ )

حٌّخ١ٌش ٚأؼىخعخطٙخ ػٍٝ ِئؽشحص طم١١ُ حلأدحء حلإعظشحط١ـٟ ِغ دسحعش ١ِذح١ٔش ٚد١ًٌ ططز١مٟ رخٌز١جش 

 .622 - 622: 6د و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش هٕطخ، حٌؼذ ٍضيت اىخضاسة واىخَىَو،حٌّقش٠ش، 

(. ِذخً ِلخعزٟ ِمظشف ٌظم١١ُ دٚس أظشٔض حلأؽ١خء فٟ طط٠ٛش حلإفقخف ػٓ حٌظ١ّٕش 3131ػ١ذ، ػّخد حٌذ٠ٓ ِلّٛد )

و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ، ِـٍذ  اىَضيت اىؼيَُت ىيذساساث اىَغاسبُت،حٌّغظذحِش: دسحعش ١ِذح١ٔش، 

 .046 - 007، ؿ 0، حٌؼذد 3

(. أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ ر١جش حٌّؼٍِٛخص فٟ أعٛحق سأط حٌّخي حٌٕخؽجش د١ًٌ ِٓ عٍٛن 3133فش٠ذ، كٕخْ ٘خسْٚ )

و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش د١ِخه،  اىَضيت اىؼيَُت ىيذساساث واىبغىد اىَاىُت واىخضاسَت،حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ، 

 .062 - 010. 3( ؽ3)3

 .ٚحلغ ٚطلذ٠خص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌقٕخػخص حٌؼشر١ش .(3133حٌؼشر١ش. )ؿخِؼش حٌذٚي  –ِشوض حٌذسحعخص حٌقٕخػ١ش 

 .حٌمخ٘شس: ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش

(. أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص: د١ًٌ ِٓ حٌؾشوخص 3130ٔق١ش، ػزذ حٌٕخفش ػزذ حٌٍط١ف )

و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش  َغاسبُت،ٍضيت الإسنْذسَت ىيبغىد اىحٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌغؼٛد٠ش، 

 . 34 - 0حٌّـٍذ حٌخخِظ، ؿ  - 3130ِخ٠ٛ  -حلإعىٕذس٠ش، حٌؼذد حٌؼخٟٔ 
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