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 حأرُش انقُبدة الأخلاقُت ػهً انفخش انخىظُمٍ 

 ػهً انؼبمهُه بجبمؼت انبذشَه( ُتحطبُقدساصت )

 

 ٍانضبمشائػبذانكشَم مُش  /انببدزت            دمُذة محمد انىجبس  /د

 ػمبل داسة الأإمبجضخُش               ػمبل داسة الأإبقضم صخبر الأ   

 جبمؼت انمىصىسة ـانخجبسة كهُت 

 

 انمهخص:

هىي  308الفخش الزٌظ٘وٖ، ّرلك ثبلزطج٘ق ػلىٔ ػٌ٘ىخ قْاهِىب ػلٔ الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ  رأص٘ش ث٘بى ٗغؼٔ ُزا الجؾش إلٔ  

الؼبهل٘ي ثغبهؼخ الجؾشٗي، ّرْصلذ الٌزبئظ إلٔ ّعْد اسرجبط هؼٌْٕ إٗغبثٖ ث٘ي عو٘غ أثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘ىخ ّأثؼىبد 

، كوىب أهِىشد الفخش الزٌظ٘وٖ، ّرلك ثبٝضبفخ إلٔ ّعْد رأص٘ش هؼٌْٕ إٗغبثٖ للق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الفخش الزٌظ٘وٖ

الٌزبئظ ّعْد رأص٘ش هؼٌْٕ ٛثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ كل ثؼذ هي أثؼىبد الفخىش الزٌظ٘وىٖ كىل ػلىٔ ؽىذح، ّرلىك ػٌىذ 

ؽىْ  الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالفخىش الزٌظ٘وىٖ الجؾىش ، ّأخ٘شاً رْعذ فىشّ  هؼٌْٗىخ ثى٘ي ءساي ػٌ٘ىخ 0001هغزْٓ هؼٌْٗخ 

 ثغبهؼخ الجؾشٗي ّفقبً لغٌْاد خجشرِن.

 .  الفخش الزٌظ٘وّٖ ،الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ انكهمبث انمفخبدُت:

Abstract:  

This research seeks to demonstrate the effect of ethical leadership on organizational 

pride, by applying it to a sample of 308 employees in the University of Bahrain. The 

results showed that there is a positive significant correlation between all dimensions of 

ethical leadership and dimensions of organizational pride, in addition to the presence of 

a positive significant effect of ethical leadership on organizational pride. The results 

also showed that there is a significant effect of the dimensions of ethical leadership on 

each dimension of organizational pride separately, at a significance level of 0.01. 

Finally, there are significant differences between the opinions of the study sample 

regarding ethical leadership and organizational pride at the University of Bahrain 

according to their years of experience. 

Keywords: Ethical leadership, and organizational pride. 

 

 

 



2 
 

 انمقذمت:  -1

اٛخ٠ق٘خ ثبُزوبم الؼذٗذ هي الجبؽض٘ي ّالووبسع٘ي خ٠  الغٌْاد الوبض٘خ، لوب لِىب ؽظ٘ذ الق٘بدح 

هي دّس فٖ رؾق٘ق الؼذالخ فٖ هكبى الؼول إلٔ عبًت اعزوشاسٗخ دػن ّرؾف٘ض الؼبهل٘ي، لزا فِىٖ رؼىذ 

ثوضبثىىخ عىىلْا ق٘ىىبدٕ ٗزوباىىٔ هىىغ اٛخىى٠  الزقل٘ذٗىىخ، ؽ٘ىىش ررىىول خجبئجىىِب اٝداسٗىىخ  الغبرث٘ىىخ 

٘خ ّالزؾف٘ض ّإلِبم الزفك٘ش، كوب رؼزجش الٌضاُخ ّالجذ  ّالجشاؽخ فٖ الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ُىٖ الرخج

اٛعبط الشئ٘غٖ لضقخ الوْهف٘ي، فؼٌىذهب ٗؼزقىذ الوْهفىْى أى القىبدح عى٘ق٘وْى عِىْدُن ثرىكل ػىبد  

ّٗوٌؾىىْى الوكبفىىلد الوغىىزؾقخ، ع٘كزغىىجْى إؽغبعىىبً ثبٛهىىبى الىىْه٘فٖ ّٗزخىىزّى إعىىشاياد هجزكىىشح 

للؾجىْ  ػلىىٔ أداي ّه٘فىىٖ أػلىٔ، ّٗوكىىي لٌضاُىىخ الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ أى رخلىىق هٌبخىبً رٌظ٘و٘ىىبً ػىىبدًٟ 

 (.  Ye et al., 2023ّؽشاً ّإٗغبث٘بً للوْهف٘ي )

ّهي ًبؽ٘خ أخشٓ ؽظٖ هفِْم الفخش الزٌظ٘وٖ ثبُزوبم الجبؽض٘ي ّالووبسع٘ي فىٖ هغىب  اٝداسح، 

اعزشار٘غ٘بً للرشكخ، ّهؾشكبً لغلْك٘بد الؼوىل اٝٗغبث٘ىخ، ّػٌجىشاً ّأصجؼ را أُو٘خ ثبػزجبسٍ أص٠ً 

Kubaisy, -Abdulhameed & Alهو٘ضاً لِىب ػىي هٌبفغىِ٘ب، كوىب أًىَ ػىبه٠ً ؽْ٘ٗىبً لٌغىبػ اٛػوىب  )

ُٛو٘زىىَ  (، ّلقىىذ عىىزة هجىىطلؼ الفخىىش الزٌظ٘وىىٖ اُزوىىبم الجىىبؽض٘ي فىىٖ هغىىب  اٝداسح  ًظىىشاً 2023

خ اٝٗغبث٘خ، ّلذّسٍ فٖ ًغبػ الوٌظوبد، فكلوب كبى رق٘ى٘ن الفىشد لوٌظوزىَ كوؾشا للغلْك٘بد الْه٘ف٘

إٗغبث٘بً، صاد اؼْسٍ ثبلفخش الزٌظ٘وٖ، ّهي صن صاد اؼْسٍ ثبٟلزضام ًؾُْب  ؽ٘ش ٗرؼش الفشد ثبلفخش 

الزٌظ٘وٖ إرا كبًذ الوٌظوخ الزىٖ ٗؼوىل ثِىب رزوزىغ ثغىوؼخ ط٘جىخ ّعىغل ؽبفىل هىي اًٝغىبصاد، ّهىي 

عىلج٘خ ػلىٔ  ٌفغ٘خ ٗشرجظ الفخش الزٌظ٘وٖ اسرجبطًب ّص٘قبً ثبؽزشام الفشد لزارَ، كوب أى لَ ءصىبساً الٌبؽ٘خ ال

 (. (Widyanti et al., 2020ًْاٗب دّساى الؼول لذٕ الوْهف٘ي 

ػلىٔ الفخىش  اٛخ٠ق٘ىخالق٘ىبدح  دسعىخ رىأص٘شإلىٔ الكرىع ػىي  زىبىؼٔ الجبؽضّفٖ ضْي هب عجق رغى

 الؼبهل٘ي ثغبهؼخ الجؾشٗي. ثبلزطج٘ق ػلٔ  الزٌظ٘وٖ

 الإطبس انىظشٌ وانذساصبث انضببقت: -2

 الإطبس انىظشٌ:  -2/1

 لوزغ٘ىشٕٗرزول الجؾش ػلٔ هزغ٘شٗي ُوب: الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ ّف٘وىب ٗلىٖ ػىش  

 :ّأثؼبدُوبالجؾش 

 : (Ethical leadership)انقُبدة الأخلاقُت  -2/1/1

للغىىىلْا الوٌبعىىت هؼ٘بسٗىىبً هىىي خىى٠  الزجىىشفبد ّالؼ٠قىىىبد  ػلىىٔ أًِىىب إهِىىبس القىىبدحرؼىىش  

الرخج٘خ، ؽ٘ش ٗوكي رؼضٗض ُزا الغلْا لذٓ الزبثؼ٘ي هي خ٠  الزْاصل صٌبئٖ اٟرغبٍ، ّالزؼضٗض، 

ّصٌغ القشاس، ّػلَ٘ ٗؼزجىش القىبدح اٛخ٠ق٘ى٘ي صىبدقْى ّعىذٗشّى ثبلضقىخ ّػىبدلْى ّٗرىبسكْى فىٖ 

ػِن "ثبلجْد"، إٔ ارخبر القشاساد الزربسك٘خ، لزا ٌُٗظىش إلىٔ رْاصل هفزْػ ّافب  ّٗضّدّى أرجب

القبدح اٛخ٠ق٘٘ي ػلٔ أًِن قذّح لٜاخبص الزٗي ٗقْدًِّن، ّهي الوزْقغ هٌِن، ػلٔ ُىزا الٌؾىْ، أى 

 (.Musenze & Mayende, 2023ٗظِشّا ّٗؼضصّا الغلْك٘بد اٛخ٠ق٘خ القْٗخ داخل الوٌظوخ )

ثبلٌضاُخ ّالجذ  ّالرفبف٘خ ّاًٝجب ، ّٗغؼْى عبُذٗي لخلق ث٘ئخ ٗزجش  القبدح اٛخ٠قْ٘ى ّ

ٟ ٗقزجش اٛهش ػلٔ ارجبع القْاػذ ّاللْائؼ الؾبل٘ىخ ّ ،ررغغ الغلْا اٛخ٠قٖ ث٘ي أػضبي الوٌظوخ

فؾغت، ثل ٗأخزّى أٗضًب فٖ اٟػزجبس رأص٘ش قشاسارِن ػلىٔ عو٘ىغ أصىؾبة الوجىلؾخ، ثوىب فىٖ رلىك 

 الغِىىْدكبفىىخ الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ  ، ؽ٘ىىش رؼكىىظوغىىبُو٘ي ّالوغزوىىغ اّٛعىىغالوىىْهف٘ي ّالؼوىى٠ي ّال
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ٝلِبم ّدػن أػضبي الفشٗق للزجش  ّفقبً للوؼبٗ٘ش اٛخ٠ق٘خ الؼبل٘خ، ّضوبى اًؼكبط ُىزٍ  الوجزّلخ

 (. 2024Mariyani ,) الق٘ن فٖ الضقبفخ الزٌظ٘و٘خ الربهلخ

فٖ الذساعبد اٛثؼبد اٛكضش ركشاساً ّاْ٘ػبً  كًِْب أثؼبد للق٘بدح اٛخ٠ق٘خ 5ّلقذ رن اٟػزوبد ػلٔ 

رزوضىىل فىىٖ هرىىبسكخ الغىىلطخ، اًٝجىىب ، الٌضاُىىخ، الزْع٘ىىَ الغىىبثقخ الزىىٖ رٌبّلىىذ الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ّ

 ف٘وب ٗلٖ  رْض٘ؾِباٛخ٠قٖ، ّرْض٘ؼ الذّس، ّٗوكي 

 (:Power sharing) مشبسكت انضهطت -2/1/1/1

 ً  ّأىصىٌغ القىشاس، فىٖ ٠هشكضٗىخ الىزٕ ٗزطلىت البلجؼذ الزوكٌ٘ىٖ للق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ث ّرؼش  أٗضب

 .(Gollagari et al., 2022) ٗغزوغ القبئذ ّٗغزْػت اٛفكبس الوخزلفخ لٜرجبع

زىْف٘ش ؽىق إثىذاي ث ،القىشاس ّاُٟزوىبم ثىلسائِن ّقضىبٗبُن صىٌغفىٖ  اٛرجىبعإاشاا ٗقجذ ثِب كوب 

et al.,  Taamnehثىبلزؼج٘ش ػىي أفكىبسُن ّالوغىبُوخ فىٖ صىٌغ القىشاس ) الشإٔ لٜرجبع ّالغىوبػ لِىن

2024 .)  

 (:Fairness) الإوصبف -2/1/1/2

ْٗضؼ ُزا الجؼذ ك٘ع ٗؾبفظ القبدح ػلٔ الٌضاُىخ فىٖ هؼبهلىخ صه٠ئِىن، فزكىْى اخز٘ىبسارِن ػبدلىخ 

ّرزضوي أٗضىبً  ،(Gollagari et al., 2022)ّخبل٘خ هي الوؾغْث٘خ كوب ركْى علْك٘برِن عذٗشح ثبلضقخ 

ً أّ ررىغ٘ؼ دّى هؾبثىبحالؼذالخ فٖ ارخبر القشاس ّرْصٗغ الوكبفلد  (، Lim, 2024) غىلْا ي٘ىش ٟئىقل ب

كوىىب ٗؼٌىىٖ ُىىزا الجؼىىذ الوغىىبّاح فىىٖ هؼبهلىىخ اٙخىىشٗي، ّػىىذم الوؾبثىىبح، ّارخىىبر القىىشاساد الؼبدلىىخ 

(Taamneh et al., 2024)ّ ، وىىب ٗزؼلىىقف٘ الؼىىبهل٘يضىىوبى الوؼبهلىىخ الؼبدلىىخ لغو٘ىىغ أٗضىىبً  ثىىَٗقجىىذ 

Zacarias  &) بٝعشاياد الزأدٗج٘ىىخؽزىىٔ هىىب ٗزؼلىىق ثىىّ زخجىى٘ا الوىىْاسد، ّفىىشص الٌوىىْ الوٌِىىٖث

2024Flores, .) 

 (:Integrityانىزاهت ) -2/1/1/3

اٟرغىب  رقزضٖ الٌضاُخ الزوغك ثبلوجبدئ اٛخ٠ق٘خ القْٗخ، ّٗرى٘ش ُىزا الجؼىذ ثرىكل أعبعىٖ إلىٔ 

أُىن هجىبدئ الق٘ىبدح  إر رؼزجىش الٌضاُىخ هىي، (Gollagari et al., 2022) ثى٘ي هىب ٗقْلىَ القبئىذ ّهىب ٗفؼلىَ

 الوؼىبٗ٘ش اٛخ٠ق٘ىخ ًقىل أّ فىش  ثِىذ ارغىب  اٛفؼىب  هىغ القى٘ن الولزىضم ثِىب، رؼٌىٖ الزٖ اٛخ٠ق٘خ 

(Lim, 2024)،  إٔ الضجبد فٖ اٛقْا  ّاٛفؼب  ثوب ٗؼكظ ؽفظ اٛقْا (Taamneh et al., 2024) . 

 (: Ethical guidanceانخىجُه الأخلاقٍ ) -2/1/1/4 

ٗرىى٘ش إلىىٔ رؼضٗىىض الغىىلْك٘بد اٛخ٠ق٘ىىخ، ؽ٘ىىش ٗؼوىىل القىىبدح اٛخ٠ق٘ىى٘ي كوىىْعِ٘ي للوىىْهف٘ي إرا 

اعىىىزخذام الزؼضٗىىىض )الوكبفىىىأح أّ الؼقىىىبة( لزوكىىى٘ي الوش ّعىىى٘ي هىىىغ ّاعِىىىْا إٔ هرىىىك٠د أخ٠ق٘ىىىخ، 

ّاُٟزوىىبم  ٗظِىىش الوىىْدحُّىىْ أٗضًىىب عىىلْا  ،(Gollagari et al., 2022) أفؼىىبلِنوغىىلّل٘ي ػىىي ك

هؾبّلخ للز٠ػت أّ إعىبيح هؼبهلىخ أّ اعىزغ٠  اٙخىشٗي  ّٟ ٗرول إٔثبؽز٘بعبد ّهربػش اٙخشٗي 

ٗزضىىوي الزْع٘ىىَ اٛخ٠قىىٖ: ّصىىع الوجىىبدئ اٛخ٠ق٘ىىخ، ّ(، Lim, 2024) لزؾق٘ىىق هكبعىىت اخجىى٘خ

 (.Taamneh et al., 2024ػلٔ الغلْا اٛخ٠قٖ )ّالزرغ٘غ، ّالضٌبي 
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 (:Role Clarificationحىضُخ انذوس ) -2/1/1/5

ّٗؼٌىىٖ أًىىَ ٗغىىت ػلىىٔ القبئىىذ اٛخ٠قىىٖ رْضىى٘ؼ رْقؼىىبد اٛداي ّكىىزلك الوغىىلّل٘بد راد الجىىلخ 

 ،(Gollagari et al., 2022)لوش ّعَ٘، ؽ٘ش ٗغبُن الوش ّع٘ي ثذّسُن فٖ رؾق٘ق أُذا  الوٌظوىخ 

 (.Taamneh et al., 2024ٗر٘ش إلٔ رؾذٗذ الوغلّل٘بد ّالوزطلجبد ّرْقؼبد اٛداي للؼبهل٘ي )كوب 

 (:Organizational Pride) انفخش انخىظُمٍ -2/1/2

الفخش ُْ ػبطفخ ّاػ٘خ رار٘ىخ رٌرىأ ػٌىذهب ٗىشٓ اٛفىشاد أًِىن ٗؾققىْى ًز٘غىخ رزْافىق هىغ أُىذافِن 

ق٘وىىخ اعزوبػ٘ىىخ، ّٗوكىىي لزغشثىىخ الفخىىش أى رىىلصش ػلىىٔ  ّٗكًْىىْى هغىىلّل٘ي ػىىي رؾق٘ىىق ًز٘غىىخ راد

ٗزو٘ىض الفخىش الزٌظ٘وىٖ ثورىبػش اٟؽزىشام ّالغىذاسح ّالزقىذٗش ، ّ(et al., 2023 Wuعلْك٘بد الفشد )

Mohamed, Badran & ) الوٌغىىقخ رغىىبٍ الوٌظوىىخ، ّالزىىٖ رغىىزٌذ إلىىٔ رق٘٘وىىبد الوىىْهف٘ي لوكبًزِىىب

2024).  

الؾىبلٖ ػلىٔ ثؼىذٕ الفخىش  الجؾىشؼزوذ ٘أيلىت الذاسعىبد الغىبثقخ عىّاًغغبهبً هغ هب ُْ هزجغ فٖ 

الزٌظ٘وىىٖ الْعىىذاًٖ، ّالفخىىش الزٌظ٘وىىٖ اٟرغىىبُٖ فىىٖ ق٘ىىبط الفخىىش الزٌظ٘وىىٖ، ّف٘وىىب ٗىىأرٖ رْضىى٘ؼ 

 لِزٗي الجؼذٗي:

 (:Emotional prideانفخش انؼبطفٍ ) -2/1/2/1

 الوٌظوىخ ًغبؽِىب فىٖ رؾق٘ىق رْقؼبرىَ،ظِش الفخش الزٌظ٘وٖ الْعذاًٖ إرا هب أدسا الفىشد رغىبّص ٗ

 صه٠ئىَ، أّ هٌظوزىَ ثرىكل ػىبمفشٗىق ػولىَ،  رجبُٖ الفشد ثإًغىبصاد فٖرزطْس هربػش الفخش ؽ٘ش 

(Durrah et al., 2021ّ ،)ٖٗؼٌى  ً  رٌُ٘ىخرغشثىخ  الىزٕ ٗىذّم سيىن ػضلزىَ، إر أًىَ ٗؼكىظالفخىش  أٗضىب

ٗرى٘ش الفخىش ّثىزلك (، et al., 2024 Abd El Salam) الوىذٓ ّلكٌِىب قىذ رزكىشس لؼىذح هىشادقجى٘شح 

ٗزغن الفخش الؼبطفٖ ثرذرَ ّلكىي ثطج٘ؼزىَ ّ الؼبطفٖ إلٔ اؼْس لؾظٖ ٗؾفضٍ ؽذس أّ إًغبص هؼ٘ي،

  . (Mohamed, Badran & 2024) الزأص٘ش الؼبثشح، ؽ٘ش ٗوضل رغشثخ رٌُ٘خ قج٘شح ّاذٗذح

 (:Attitudinal pride) الاحجبهٍانفخش  -2/1/2/2

 الزفضىى٘ل هىىي ػبل٘ىىخ دسعىىخ ّعىىْد ػٌىىذ الوٌظوىىخ رغىىبٍ رٌرىىأ الزىىٖ الٌفغىى٘خ الو٘ىىْ  أًىىَث ْٗصىىع

 إلىٔ ّؽبعزىَ الفىشد ثِىب ٗوىش الزىٖ ّالزغىبسة الخجىشاد ػىي رلك ٌٗزظ هب ّػبدح ًؾُْب، ّاٟعزؾغبى

 صهٌ٘ىخ لفزىشاد ّاعىزوشاساً  صجبرىبً، أكضىش ثأًىَ الزٌظ٘وىٖ الفخش هي الٌْع ُزا ّٗزو٘ض للوٌظوخ، اًٟزوبي

 الؼىبهل٘يعوبػٖ ٌٗرأ ػي ؽشص  اٟرغبُٖ ارغبٍالفخش  ٗؼكظDurrah et al., 2021طْٗلخ

 .(et al., 2024 Abd El Salam) ٗوكي رؼلوَكزلك ّ فٖ رأص٘شٍ قْٕ ، لزا فِْػلٔ الزأقلن هغ الوٌظوخ

ً ارغبُىالفخش اٟرغىبُٖ  كلٗرّ ثوىشّس دائىن ّٗوكىي رٌو٘زىَ فِىْ ، رغىبٍ الوٌظوىخ ثرىكل ػىبم ثٌىّبيً  ب

الغىىلْكٖ عوىىبػٖ ثطج٘ؼزىىَ، ٌّٗجىىغ هىىي سيجىىخ ش ّػلىىٔ ػكىىظ الفخىىش الؼىىبطفٖ، فىىإى الفخىى ،الْقىىذ

  . (Mohamed, Badran & 2024) الوٌظوخ ّاًٟزوبي إلِ٘ب اًٟذهبط داخل ُْٗخالوْهف٘ي فٖ 

 انذساصبث انضببقت: -2/2

)الق٘ىبدح الجؾىش ثبٟط٠ع ػلٔ الؼذٗذ هي الذساعبد الغبثقخ راد الجلخ ثوزغ٘شاد قبهذ الجبؽضزبى 

 الفخش الزٌظ٘وٖ(، ّف٘وب ٗلٖ ػش  هخزجش لزلك الذساعبد ّرلك ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ: –اٛخ٠ق٘خ 
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 انقُبدة الأخلاقُت: انخٍ حىبونجانذساصبث  -2/2/1

إلٔ الكرع ػي طج٘ؼخ الؼ٠قخ ث٘ي الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّعلْا  (Ahmad et al., 2023دساعخ ) ُذفذ

الؼول اٝثذاػٖ، إلىٔ عبًىت ث٘ىبى دّس اٛهىبى الٌفغىٖ فىٖ ُىزٍ الؼ٠قىخ، ّرلىك ثبٟػزوىبد ػلىٔ ػٌ٘ىخ 

هْهفبً ّهرشفِ٘ن الوجباشٗي هي اشكبد رطْٗش الجشهغ٘بد ّهقشُب فٖ إع٠م أثبد،  240هكًْخ هي 

عىىلْا الؼوىىل  أى الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ركىىْى فؼبلىىخ فىىٖ رؼضٗىىضإلىىٔ عىىخ ّرْصىىلذ ًزىىبئظ الذسا، ثبكغىىزبى

اٝثذاػٖ لذٓ الزبثؼ٘ي الزٗي ركْى اخج٘زِن اٟعزجبق٘خ هٌخفضخ، فٖ ؽ٘ي أى ُزا الزأص٘ش هؾذّد فٖ 

علْا الؼول  اٛفشاد اٟعزجبق٘٘ي، ػ٠ّح ػلٔ رلك، ٗزْعظ اٛهبى الٌفغٖ رأص٘ش الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ

عىلْا  كزلك الزأص٘ش الزفىبػلٖ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالرخجى٘خ اٟعىزجبق٘خ لٜرجىبع ػلىٔاٝثذاػٖ، ّ

 . الؼول اٝثذاػٖ

لج٘ىىبى رىىأص٘ش الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ّسأط الوىىب   (Goswami & Agrawal, 2023دساعىىخ ) ّعىىؼذ

 700الٌفغٖ ػلٔ رجبد  الوؼشفخ ّخلق الوؼشفخ فٖ الوٌظوبد، ّرلك ثبلزطج٘ق ػلٔ ػٌ٘خ هكًْخ هىي 

هرىىبسا فىىٖ هلعغىىبد أثؾىىبس القطىىبع الؼىىبم ّاىىشكبد ركٌْلْع٘ىىب الوؼلْهىىبد ّالغبهؼىىبد ّالكل٘ىىبد 

ش الْعى٘ظ لىشأط الوىب  الٌفغىٖ ّالزىأص٘ش الْعى٘ظ ، ّرلك إلٔ عبًت الكرع ػي الزىأص٘ثبلٌِذ الوشكضٗخ

لُٜذا  الورزشكخ فٖ الؼ٠قىخ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّرجىبد  الوؼشفىخ ّثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّخلىق 

ّكرىفذ الٌزىبئظ ػىي أى الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّسأط الوىب  الٌفغىٖ لِوىب رىأص٘ش إٗغىبثٖ هؼٌىْٕ ، الوؼشفخ

كوىب ٗزْعىظ سأط الوىب  الٌفغىٖ ّاُٛىذا  الورىزشكخ ػ٠قىبد  ػلٔ رجبد  الوؼشفىخ ّخلىق الوؼشفىخ،

الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ هىىغ رجىىبد  الوؼشفىىخ ّخلىىق الوؼشفىىخ، ّأخ٘ىىشاً ٗزْعىىظ رجىىبد  الوؼشفىىخ ثىى٘ي الق٘ىىبدح 

 اٛخ٠ق٘خ ّخلق الوؼشفخ.

( إلىٔ رْضى٘ؼ رىأص٘شاد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ عىلْك٘بد Le & Nguyen, 2023دساعىخ )ُّىذفذ 

شفىىخ للوىىْهف٘ي هىىي خىى٠  اٛدّاس الْعىى٘طخ للضقىىخ الؼبطف٘ىىخ ّالوؼشف٘ىىخ فىىٖ الق٘ىىبدح، ّرلىىك رجىىبد  الوؼ

اىىشكخ ف٘زٌبه٘ىىخ، كرىىفذ الٌزىىبئظ ػىىي أى صقىىخ  75هرىىبسكًب فىىٖ  339ثىىبلزطج٘ق ػلىىٔ ػٌ٘ىىخ هكًْىىخ هىىي 

الوْهع فٖ الق٘بدح رزْعظ ثرىكل إٗغىبثٖ الؼ٠قىخ ثى٘ي عىلْك٘بد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّعىلْك٘بد رجىبد  

فخ، كوىب رؼىضص الؼذالىخ الزْصٗؼ٘ىخ ثرىكل كج٘ىش رىأص٘شاد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ عىلْك٘بد رجىبد  الوؼش

 الوؼشفخ الضوٌ٘خ ّالجشٗؾخ.

إلىىٔ هؼشفىىخ الىىذّس الوؼىىذ  للىىذػن الزٌظ٘وىىٖ  (Musenze & Mayende, 2023دساعىىخ )ّعىىؼذ 

أػضىبي ُ٘ئىخ الزىذسٗظ فىٖ الوذسا فٖ الؼ٠قخ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّعىلْا الؼوىل اٟثزكىبسٕ ثى٘ي 

ا أكبدٗو٘ىًب هىي قطىبع  291الغبهؼبد الؾكْه٘خ، ّرلك ثبلزطج٘ق ػلٔ ػٌ٘خ هزغبًغخ هكًْخ هي  ًْ ػض

ّلقىذ رْصىلذ الٌزىبئظ إلىٔ أى الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ رىشرجظ هؼٌْٗىبً ثكىل هىي ، الزؼل٘ن الغبهؼٖ فىٖ أّيٌىذا

لٌزبئظ الىذّس الوؼىذ  للىذػن الزٌظ٘وىٖ علْا الؼول اٟثزكبسٕ ّالذػن الزٌظ٘وٖ الوذسا، كوب دػوذ ا

 الوذسا فٖ الؼ٠قخ ث٘ي الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّعلْا الؼول اٟثزكبسٕ. 

إلٔ رؾذٗذ دّس الزكبي الؼبطفٖ ّالق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ  (Widowati & Satrya, 2023دساعخ ) ُّذفذ

الٌفغىٖ فىٖ الؼ٠قىخ فٖ اٟسرجبط ثبلؼول، ّرجؾش ُزٍ الذساعخ أٗضبً فىٖ الىذّس الْعى٘ظ لىشأط الوىب  

هْهفبً فٖ الجٌْا الزغبسٗخ الزقل٘ذٗىخ فىٖ إًذًّ٘غى٘ب،  206 ثٌِ٘ن، ّرلك ثبلزطج٘ق ػلٔ ػٌ٘خ هكًْخ هي

ّأهِىشد ًزىبئظ الذساعىىخ أى الىزكبي الؼىىبطفٖ ّالق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ّسأط الوىب  الٌفغىىٖ ٗىلصشّى ػلىىٔ 

الٌفغٖ عضئ٘بً رأص٘ش الزكبي الؼىبطفٖ هغزْٓ اٟسرجبط ثبلؼول، ّهي ًبؽ٘خ أخشٓ، ٗزْعظ سأط الوب  

 ّالق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الوربسكخ فٖ الؼول.
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إلٔ اعزكرب  الؼ٠قىخ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ، اٟلزىضام  (Albdareen et al., 2024دساعخ ) ّعؼذ

 هي الؼبهل٘ي ثبلجٌْا الزغبسٗخ اٛسدً٘خ، 381الزٌظ٘وٖ ّالغلْا اٟثزكبسٕ للوْهف٘ي ثبلزطج٘ق ػلٔ 

ّأهِشد الٌزبئظ أى ٌُىبا رىأص٘ش للق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ الغىلْا اٟثزكىبسٕ للوىْهف٘ي، ّأى اٟلزىضام 

 الزٌظ٘وٖ ٗزْعظ عضئ٘بً فٖ الؼ٠قخ ث٘ي الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّالغلْا اٟثزكبسٕ للوْهف٘ي.

ػلىٔ  فٖ رأص٘ش الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّالولك٘ىخ الٌفغى٘خ (Nwanzu & Babalola, 2024ّثؾضذ دساعخ )

هْهفبً هىي هىْهفٖ هلعغىبد  163علْا الوْهف٘ي الزطْػٖ الولٗذ للج٘ئخ، ّأعشٗذ الذساعخ ػلٔ 

ػبهىىخ ّرغبسٗىىخ هخزىىبسح فىىٖ ً٘غ٘شٗىىب، ّأاىىبسد الٌزىىبئظ إلىىٔ أى الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ لِىىب ػ٠قىىخ إٗغبث٘ىىخ 

عىىذ أٗضىىبً أى الولك٘ىىخ الٌفغىى٘خ رز ُّ ٌجىىأ ثبلغىىلْا ثبلغىىلْا الطىىْػٖ الولٗىىذ للج٘ئىىخ، ّػىى٠ّح ػلىىٔ رلىىك، 

الطْػٖ الولٗىذ للج٘ئىخ، ّهىغ رلىك، فىإى الولك٘ىخ الٌفغى٘خ لىن رخفىع هىي الؼ٠قىخ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ 

ّالغلْا الزطْػٖ الولٗىذ للج٘ئىخ، فؼلىٔ الىشين هىي أى الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالولك٘ىخ الٌفغى٘خ قىذ ؽفىضد 

 ٗفؼل رلك.الغلْا الزطْػٖ الولٗذ للج٘ئخ لذٓ الوْهف٘ي، إٟ أى رفبػلِن لن 

( إلىىٔ ّضىىغ إطىىبس اىىبهل ّهزؼىىذد الوغىىزْٗبد ٗىىشثظ  Prasad, 2024 &Saxenaُّىىذفذ دساعىىخ )

الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ )ػلىٔ الوغىزْٗ٘ي الفىشدٕ ّالغوىبػٖ( ثغىلْا الؼوىل الوجزكىش، ّرلىك للزؼىش  ػلىٔ 

الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ  ّأّضىؾذ الٌزىبئظ أى، الزأص٘ش اٝٗغبثٖ للق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ علْا الؼول الوجزكىش

رلدٕ دّساً هِوبً فٖ رْضى٘ؼ اٛدّاس ّالزْع٘ىَ اٛخ٠قىٖ للؼىبهل٘ي ّالٌضاُىخ ّاُٟزوىبم ثبٟعىزذاهخ، 

هوب ٗؼضص الوْاقع الْه٘ف٘خ اٝٗغبث٘خ للفشد ّالوؼبٗ٘ش الزار٘خ ّالضْاثظ الغلْك٘خ الوذسكخ هي خ٠  

 الزأص٘ش ػلٔ الوؼزقذاد الغلْك٘خ ّالوؼ٘بسٗخ. 

( إلٔ الكرع ػي أصىش الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ الورىبسكخ فىٖ Serang et al., 2024عخ )دسا ّعؼذ

الؼول ّرجبد  الوؼشفخ، ّالزىٖ رىلصش ػلىٔ اٛداي الىْه٘فٖ ّاٟلزىضام ثى٘ي الوىْهف٘ي رغىبٍ الوٌظوىبد، 

( هْهفبً هي الؼبهل٘ي فٖ الؾكْهخ اًٝذًّ٘غى٘خ، ّرْصىلذ ًزىبئظ 670ّقذ ركًْذ ػٌ٘خ الذساعخ هي )

ذساعخ إلٔ أى الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ رلصش هؼٌْٗبً ػلٔ هربسكخ الوْهف٘ي فٖ الؼول ّرجبد  الوؼشفخ، هوب ال

ٗؼضص اٛداي الْه٘فٖ للوْهف٘ي ّالزضاهِن رغبٍ الوٌظوبد، ؽ٘ش رزْعظ الوربسكخ فٖ الؼول ّرجىبد  

 اٟلزضام الزٌظ٘وٖ.عضئ٘بً فٖ الؼ٠قخ ث٘ي الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّاٛداي الْه٘فٖ للوْهف٘ي ّ الوؼشفخ

لكرع ػي الؼ٠قخ ث٘ي الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّالوْاطٌخ إلٔ ا( Taamneh et al., 2024دساعخ ) ُّذفذ

هىي أػضىبي  254الزٌظ٘و٘خ، هغ ث٘بى دّس الؼذالخ الزٌظ٘و٘خ فٖ الؼ٠قخ ثٌِ٘وىب، ّرلىك ثىبلزطج٘ق ػلىٔ

الؼبلٖ فٖ اوب  اٛسدى، ّكرفذ ُ٘ئخ الزذسٗظ الؼبهل٘ي فٖ الغبهؼبد الخبصخ فٖ هلعغبد الزؼل٘ن 

الٌزبئظ ػي أى الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ أصىشد هؼٌْٗىبً ػلىٔ عىلْا الوْاطٌىخ الزٌظ٘و٘ىخ فىٖ هلعغىبد الزؼلى٘ن 

الؼبلٖ، ّهغ رلك، كوزغ٘ش هؼذ ، فىإى الؼذالىخ الزٌظ٘و٘ىخ ٟ رخفىع هىي الؼ٠قىخ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ 

الؼىىبلٖ اٛسدً٘ىخ هىىي خى٠  الىىذّس الوؼىذ  للؼذالىىخ ّعىلْا الوْاطٌىخ الزٌظ٘و٘ىىخ فىٖ هلعغىىبد الزؼلى٘ن 

 الزٌظ٘و٘خ. 

لق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ هغوْػىخ ا ( إلٔ الزؼش  ػلىٔ رىأص٘شTheriou et al., 2024دساعخ ) ّعؼذ

هي الٌزبئظ الزٌظ٘و٘خ )الشضب الْه٘فٖ ّدّساى الوْهف٘ي(، هغ الزشك٘ض ػلٔ الذّس الْع٘ظ لٞسُب  

( هىىي هىىْهفٖ الضىى٘بفخ فىىٖ الًْ٘ىىبى، 503ػٌ٘ىىخ ُىىزٍ الذساعىىخ هىىي ) الؼىىبطفٖ ّالضقىىخ، ّقىىذ ركًْىىذ

ّرْصلذ ًزبئظ الذساعخ إلٔ أى الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ رلؼت دّساً ُبهبً فٖ الزٌجل ثزقذٗن الخىذهبد ّالشضىب 

الْه٘فٖ ّدّساى الوْهف٘ي، كوب أى اٝسُب  الؼبطفٖ ّالضقخ ٗزْعطبى الؼ٠قخ ث٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ 

 فٖ ّدّساى الوْهف٘ي. ّالشضب الْه٘
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( إلٔ ث٘بى رأص٘ش الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ الغىلْك٘بد اٟعىزجبق٘خ ّي٘ىش Tsai, 2024دساعخ ) ُّذفذ

اٛخ٠ق٘خ، ثبٝضبفخ إلٔ رْض٘ؼ دّس الزْافق ث٘ي الفشد ّالوٌظوخ فٖ ُزٍ الؼ٠قخ هي خى٠  ػىش  

( هْهفىبً هىي هخزلىع الجىٌبػبد 414الغلْك٘بد اٝٗغبث٘خ ّالغلج٘خ، ّقذ ركًْذ ػٌ٘خ الذساعخ هي )

أى الزْافىىق ثىى٘ي الفىىشد ّالْه٘فىىخ  ػىىيٌزىىبئظ ّأعىىفشد الصىى٠س فزىىشاد صهٌ٘ىىخ، ػلىىٔ هىىذٓ الجىىٌ٘٘خ 

ّالزْافىىق ثىى٘ي الفىىشد ّالوٌظوىىخ ٗزْعىىظ رىىأص٘شاد الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ػلىىٔ الغىىلْا اٟعىىزجبقٖ ّي٘ىىش 

 اٛخ٠قٖ. 

( إلٔ الكرع ػي ك٘ف٘خ رىأص٘ش الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ أداي الوىْهف٘ي Udin, 2024دساعخ ) ّعؼذ

الضْي ػلٔ دّس أخ٠ق٘بد الؼول اٝع٠هٖ ّرجبد  الوؼشفخ، ّركًْىذ ػٌ٘ىخ الذساعىخ هىي  هغ رغل٘ظ

 –هْهفىىبً هغىىلوبً ٗؼولىىْى فىىٖ اىىشكبد طؾىىي الؾغىىش الىىض٠س الوْعىىْدح فىىٖ عىىبّح الْعىىطٔ  196

ػلىٔ أداي الوىْهف٘ي، إٗغىبثٖ ّأصجزذ ًزبئظ الذساعخ أى الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ لِب رىأص٘ش هؼٌىْٕ ، إًذًّ٘غ٘ب

٘ىىبد الؼوىىل اٝعىى٠هٖ، ّرجىىبد  الوؼشفىىخ، ػىى٠ّح ػلىىٔ رلىىك، فىىإى أخ٠ق٘ىىبد الؼوىىل اٝعىى٠ه٘خ ّأخ٠ق

 ّرجبد  الوؼشفخ رؼو٠ى ػلٔ رؾغ٘ي أداي الوْهف٘ي ثركل كج٘ش.

 انذساصبث انخبصت ببنفخش انخىظُمٍ:  -2/2/2

إلىٔ رؾذٗىذ أصىش الفخىش الزٌظ٘وىٖ ػلىٔ ( Kubaisy, 2023-Abdulhameed & Alدساعىخ )ُىذفذ 

( 177اعزوشاسٗخ اٛػوب  فٖ الكل٘بد ّالغبهؼبد الخبصىخ فىٖ ثغىذاد، ّركًْىذ ػٌ٘ىخ الذساعىخ هىي )

فشداً هي ػوذاي الكل٘بد ّهغبػذِٗن ّس عبي اٛقغبم الؼلو٘ىخ ّاٝداسٗىخ، ّأهِىشد الٌزىبئظ أى ٌُىبا 

كىبدٗوْ٘ى هىي روكىي القىبدح اٛ رأص٘شاً هؼٌْٗبً للفخش الزٌظ٘وٖ فٖ اعزوشاسٗخ اٛػوب ، هلكىذح ػلىٔ أى

ثقطىبع الزؼلى٘ن الخىبص ّالغبهؼىبد  رْه٘ع الفخىش الزٌظ٘وىٖ ٗغىبُن فىٖ رؼضٗىض اعىزوشاسٗخ اٛػوىب 

 ّالكل٘بد الخبصخ فٖ هذٌٗخ ثغذاد. 

( إلىٔ الكرىع ػىي الؼ٠قىخ ثى٘ي هوبسعىبد إداسح الوىْاسد Elshaer et al., 2023ّعىؼذ دساعىخ )

، ّالفخىش الزٌظ٘وىٖ، ّالقى٘ن الخضىشاي الفشدٗىخ الجرشٗخ الخضشاي، ّعلْا هْاطٌخ الؼ٠هىخ الزغبسٗىخ

فىٖ صىىٌبػخ الفٌىىبد ، ثذساعىىخ ك٘ف٘ىىخ رىىأص٘ش هوبسعىىبد إداسح الوىىْاسد الجرىىشٗخ الخضىىشاي ػلىىٔ عىىلْا 

هْاطٌخ الؼ٠هخ الزغبسٗخ هي خ٠  ّعبطخ الفخش الزٌظ٘وٖ ّاػزذا  القى٘ن الخضىشاي الفشدٗىخ، ّرلىك 

، ّأّضىىؾذ الٌزىىبئظ أى هوبسعىىبد ثبلغىىؼْدٗخ ْمهْهفىىبً هىىي فٌىىبد  الخوىىظ ًغىى 328ثىىبلزطج٘ق ػلىىٔ 

ً إٗغبثّ٘إداسح الوْاسد الجرشٗخ الخضشاي رلصش هؼٌْٗبً  ػلٔ علْا هْاطٌخ الؼ٠هخ الزغبسٗخ ّأى ُزٍ  ب

الؼ٠قخ رزْعظ عضئ٘بً ثبلفخش الزٌظ٘وٖ، ػ٠ّح ػلٔ رلك، رج٘ي أى الق٘ن الخضشاي الفشدٗخ رؼول ػلىٔ 

رخف٘ع الؼ٠قخ ث٘ي هوبسعبد إداسح الوىْاسد الجرىشٗخ الخضىشاي ّعىلْا هْاطٌىخ الؼ٠هىخ الزغبسٗىخ، 

الخضىشاي اٛقىْٓ ُىن أكضىش ػشضىخ لؼىش  عىلْا هْاطٌىخ هوب ٗر٘ش إلىٔ أى الوىْهف٘ي رّٕ القى٘ن 

 الؼ٠هخ الزغبسٗخ. 

( فىٖ الىذّس الْعى٘ظ لٞسُىب  الؼىبطفٖ ّالوؼزىذ  Mirzaei & Erfanian, 2023ّثؾضىذ دساعىخ )

للؼذالخ الزْصٗؼ٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ فٖ الؼ٠قخ ث٘ي ػذّاً٘خ الؼو٠ي ّالشيجىخ فىٖ رىشا الؼوىل، ّرلىك 

، ّأهِشد ثوذٌٗخ هرِذ ثإٗشاى هي هْهفٖ فٌبد  الخوظ ًغْم 110ًْخ هي ثبلزطج٘ق ػلٔ ػٌ٘خ هك

الٌزبئظ ّعْد ػ٠قخ هؼٌْٗخ ث٘ي ػذّاً٘خ الؼو٠ي ّالو٘ل إلٔ رشا الؼول، ّهي ًبؽ٘خ أخشٓ أهِشد 

الٌزبئظ أى اٝسُب  الؼبطفٖ ٗزْعظ الؼ٠قخ ث٘ي ػذّاً٘خ الؼو٠ي ّالشيجخ فٖ رشا الْه٘فخ، ّٗخفىع 

الخ الزْصٗؼ٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ هي رأص٘ش رلك الؼ٠قخ، ثوب ٗجشص الذّس الوؼزىذ  لِوىب ػلىٔ ك٠ً هي الؼذ

 الؼ٠قخ ث٘ي ػذّاً٘خ الؼو٠ي ّالشيجخ فٖ رشا الْه٘فخ. 
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( فٖ دساعخ أصش الفخش الزٌظ٘وىٖ ػلىٔ Özbezek et al., 2023ّروضل الِذ  الشئ٘غٖ هي دساعخ )

هْهفىبً هىي الؼىبهل٘ي  392الغى٘بؽخ، ّرلىك ثىبلزطج٘ق ػلىٔ الشضب الىْه٘فٖ لىذٓ الؼىبهل٘ي فىٖ قطىبع 

ثفٌبد  الخوىظ ًغىْم فىٖ هٌطقىخ أًطبل٘ىب، ّأهِىشد الٌزىبئظ أى الفخىش الزٌظ٘وىٖ ّأثؼىبدٍ الفشػ٘ىخ لىَ 

ػ٠قخ إٗغبث٘خ ّهٌخفضخ الوغىزْٓ ثبلشضىب الىْه٘فٖ ّأثؼىبدٍ الفشػ٘ىخ، كوىب أى ثؼىذ الفخىش الؼىبطفٖ 

 فخش الزٌظ٘وٖ لَ رأص٘ش هؼٌْٕ ػلٔ الشضب الْه٘فٖ ّأثؼبدٍ الفشػ٘خ.الزٕ ٗؼذ أؽذ اٛثؼبد الفشػ٘خ لل

الق٘ىىبدح اٛثْٗىىخ ّالغىىخشٗخ ( إلىىٔ ث٘ىىبى ػ٠قىىخ et al., 2024 Abd El Salam)دساعىىخ ُّىىذفذ 

 180ػلىٔ ، ّرلىك ثىبلزطج٘ق الزٌظ٘و٘خ ثبلفخش الزٌظ٘وىٖ فىٖ هغزرىفٔ الوٌجىْسح الغىبهؼٖ الشئ٘غىٖ

ػ٠قىخ راد   رْعىذٟ إلٔ أًَ الٌزبئظ، ّرْصلذ الوشضٔ الذاخل٘٘يهوشضخ ٗؼولي فٖ عو٘غ ّؽذاد 

دٟلىىخ إؽجىىبئ٘خ ػبل٘ىىخ ثىى٘ي الق٘ىىبدح اٛثْٗىىخ ّالؼٌبصىىش اٝعوبل٘ىىخ للفخىىش الزٌظ٘وىىٖ ثبعىىزضٌبي الجؼىىذ 

راد دٟلىخ إؽجىبئ٘خ ّّكزلك، كبًذ الؼ٠قخ عىلج٘خ  ،دٟلخ إؽجبئ٘خ الزٕ كبى لَاٟعزجذادٕ اٝداسٕ 

أعىلْة الق٘ىبدح ، ّرلكىذ الٌزىبئظ ػلىٔ أى ٘و٘خ ّالؼٌبصش اٝعوبل٘خ للفخش الزٌظ٘وٖث٘ي الغخشٗخ الزٌظ

 اٛثْٕ ٗؾغي الفخش الزٌظ٘وٖ ّالفخش الزٌظ٘وٖ ٗقلل هي الغخشٗخ الزٌظ٘و٘خ. 

إلىىٔ الكرىىع ػىىي الؼ٠قىىخ ثىى٘ي هوبسعىىبد إداسح الوىىْاسد  (Niazi et al., 2024ّعىىؼذ دساعىىخ )

الوْهىىع، إٔ اٟلزىىضام اٛخضىىش ّاٟصدُىىبس فىىٖ الؼوىىل، هىىغ  الجرىىشٗخ الخضىىشاي ًّزىىبئظ هكىىبى ػوىىل

هْهفىبً  255ػٌ٘ىخ الذساعىخ هىي  الزشك٘ض ثركل خبص ػلٔ الذّس الْع٘ظ للفخش الزٌظ٘وىٖ، ّركًْىذ

 ISOٗؼولىىْى فىىٖ عىىذ هٌظوىىبد لزجىىٌ٘غ الوٌغىىْعبد فىىٖ ثبكغىىزبى، ّعو٘ؼِىىب ؽبصىىلخ ػلىىٔ اىىِبدح 

ثىى٘ي هوبسعىىبد إداسح الوىىْاسد  ٌْٗىىخ إٗغبث٘ىىخهؼّكرىىفذ ًزىىبئظ الذساعىىخ ػىىي ّعىىْد ػ٠قىىخ   ،14001

الجرشٗخ الخضشاي ّالفخش الزٌظ٘وٖ، ػ٠ّح ػلٔ رلك، ّعذ أى الفخش الزٌظ٘وىٖ ٗزْعىظ الؼ٠قىخ ثى٘ي 

هوبسعبد إداسح الوْاسد الجرىشٗخ الخضىشاي ّاٟصدُىبس فىٖ الؼوىل ثٌ٘وىب ٗزْعىظ عضئ٘ىبً الؼ٠قىخ ثى٘ي 

 لزضام اٛخضش.  هوبسعبد إداسح الوْاسد الجرشٗخ الخضشاي ّاٟ

( إلىىىٔ ث٘ىىىبى طج٘ؼىىىخ الؼ٠قىىىخ ثىىى٘ي ثشًىىىبهظ الوغىىىلّل٘خ Schaefer et al., 2024ُّىىىذفذ دساعىىىخ )

ّكىل  ( الزٕ رن رٌف٘زٍ داخل الوقش الكٌذٕ لرشكخ علغ اعىز٠ِك٘خ ػبلو٘ىخCSRاٟعزوبػ٘خ للرشكبد )

الشفبُ٘خ الؼبطف٘خ، ّالفخش  هي الْٟي، الضقخ فٖ اٝداسح، الكلوخ اٝٗغبث٘خ الوٌطْقخ، الشضب الْه٘فٖ،

ّأّضىىىؾذ الٌزىىىبئظ أى رق٘ىىى٘ن الوىىىْهف٘ي ّرجىىىْسارِن ؽىىىْ  صىىىؾخ عِىىىْد الوغىىىلّل٘خ ، الزٌظ٘وىىىٖ

اٟعزوبػ٘خ للرشكبد الزٖ رجزلِب اشكزِن أدٓ إلٔ ًزىبئظ هف٘ىذح للرىشكخ )الىْٟي، ّالضقىخ فىٖ اٝداسح، 

ه٘فٖ ّالشفبُ٘ىىخ الؼبطف٘ىىخ(، كوىىب ّالكلوىىخ اٝٗغبث٘ىىخ الوٌطْقىىخ( ًّزىىبئظ هف٘ىىذح للوىىْهف٘ي )الشضىىب الىىْ

أّضؾذ الٌزبئظ أى رأص٘ش الوغلّل٘خ اٟعزوبػ٘خ للرشكبد ٟ ٌٗزظ ثركل هجباىش، ثىل ٗزْعىطَ الفخىش 

 الزٌظ٘وٖ.

 انذساصبث راث انصهت ببنؼلاقت بُه انقُبدة الأخلاقُت وانفخش انخىظُمٍ:  -2/2/3

( إلىٔ الزؼىش  ػلىٔ الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ثأثؼبدُىب الوزوضلىخ 2021ُذفذ دساعخ )الفزؾٖ ّالضٗىذٗ٘ي،  

فىٖ  رىىْافش الغىىلْا اٛخ٠قىىٖ، هوبسعىبد الغىىلْا اٛخ٠قىىٖ، رؼضٗىىض الغىلْا اٛخ٠قىىٖ ّأصشُىىب فىىٖ 

رؼضٗض الفخش الزٌظ٘وىٖ فىٖ الغبهؼىخ الزقٌ٘ىخ الرىوبل٘خ عوِْسٗىخ الؼىشا ، ّرلىك ثىبلزطج٘ق ػلىٔ ػٌ٘ىخ 

الكل٘بد ّالوؼبُذ، ّس عبي اٛقغبم الؼلو٘خ ّاٝداسٗخ ّالطج٘ىخ، ( هفشدح هي )ػوذاي 438هكًْخ هي )

ّالِ٘ئىىخ الزذسٗغىى٘خ ّالفٌ٘ىى٘ي ّاٝداسٗىى٘ي(، ّأهِىىشد الٌزىىبئظ أى كىىل هىىي الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ّالفخىىش 

غوِْسٗخ الؼشا ، ّأهِشد الٌزبئظ ثالزٌظ٘وٖ قذ عبيا ثوغزْٓ رق٘٘ن هشرفغ ثبلغبهؼخ الزقٌ٘خ الروبل٘خ 

( للق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ثأثؼبدُىىب a <0.05ش رٕ دٟلىىخ إؽجىىبئ٘خ ػٌىىذ هغىىزْٓ الذٟلىىخ )ّعىىْد أصىىأٗضىىبً 

  هغزوؼخ ّهٌفشدح فٖ الفخش الزٌظ٘وٖ. 
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الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّإثىذاع ( إلٔ الكرع ػي طج٘ؼخ الؼ٠قخ ث٘ي Haraisa,-Al 2024ّعؼذ دساعخ ) 

فىٖ ُىزٍ الؼ٠قىخ، ّاىولذ ػٌ٘ىخ الذساعىخ  الذّس الْعى٘ظ للفخىش الزٌظ٘وىٖ ، فض٠ً ػي ث٘بىالوْهف٘ي

( هْهفبً رن هي الوغزرف٘بد الخبصخ فىٖ اٛسدى الْاقؼىخ فىٖ هؾبفظىخ ػوىبى، كوىب ٗرىكل 130ػلٔ )

ّعىْد رىأص٘ش هؼٌىْٕ للق٘ىبدح الوذساي ّس عبي اٛقغبم ّهىْهفِ٘ن ّؽىذح الزؾل٘ىل، ّرْصىلذ الذساعىخ 

ْٕ للق٘بدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ إثىذاع الوىْهف٘ي، اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الفخش الزٌظ٘وٖ، ّكزلك ّعْد رأص٘ش هؼٌ

إلٔ أى كوب رج٘ي ّعْد رأص٘ش هؼٌْٕ للفخش الزٌظ٘وٖ ػلٔ إثذاع الوْهف٘ي، ّأخ٘شاً رْصلذ الذساعخ 

الق٘بدح اٛخ٠ق٘ىخ لِىب رىأص٘ش هؼٌىْٕ ّإٗغىبثٖ ػلىٔ إثىذاع الوىْهف٘ي هىي خى٠  الىذّس الْعى٘ظ للفخىش 

 الزٌظ٘وٖ.

 هب ٗلٖ: زبىد الغبثقخ اعزخلجذ الجبؽضفٖ ضْي الؼش  الغبثق للذساعب 

 -سكىىضد هؼظىىن الذساعىىىبد الزىىٖ رٌبّلىىذ الق٘ىىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ػلىىٔ خوغىىىخ أثؼىىبد ُّىىٖ )الٌضاُىىىخ -1

 زىىىبىهرىىىبسكخ الغىىىلطخ(، ُّىىىزا هىىىب دػىىىب الجبؽض -الزْع٘ىىىَ اٛخ٠قىىىٖ -ّضىىىْػ الىىىذّس -اًٝجىىىب 

 لذساعزِب. 

 –ُّوب: )الفخش الزٌظ٘وٖ الؼبطفٖ الذساعبد الخبصخ ثبلفخش الزٌظ٘وٖ ػلٔ ثؼذٗي هؼظن سكضد  -2

 ب.  ولذساعزِ زبىالفخش الزٌظ٘وٖ اٟرغبُٖ(، ُّزا هب دػب الجبؽض

رجىى٘ي هىىي هشاعؼىىخ الؼذٗىىذ هىىي الذساعىىبد الزىىٖ رٌبّلىىذ هزغ٘ىىشٕ الذساعىىخ ّػ٠قزِوىىب ثىىبلوزغ٘شاد  -3

ؽ٘ىش اٛخشٓ ًذسح الذساعبد الغبثقخ الزٖ رٌبّلذ الؼ٠قخ ث٘ي هزغ٘شٕ الذساعخ ثجْسح هغزوؼىخ 

ثبعزضٌبي دساعخ )الفزؾٖ ّالضٗىذٗ٘ي،  – زبىفٖ ؽذّد ػلن الجبؽض –ٟ ْٗعذ دساعبد عوؼذ ثٌِ٘وب 

( ّالزىىٖ رٌبّلىىىذ الق٘ىىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ هىىىي أثؼىىىبد هخزلفىىىخ ُّىىٖ  رىىىْافش الغىىىلْا اٛخ٠قىىىٖ، 2021

هوبسعىىبد الغىىلْا اٛخ٠قىىٖ، رؼضٗىىض الغىىلْا اٛخ٠قىىٖ، إلىىٔ عبًىىت اخىىز٠  قطىىبع الزطج٘ىىق، 

( ّالزٖ رٌبّلذ الؼ٠قخ ثى٘ي الوزغ٘ىشٗي دّى دساعىخ أثؼبدُوىب، Haraisa,-Al 2024دساعخ )ّكزلك 

ّػلَ٘ رجشص الفغْح الجؾض٘خ ّرٌجغ أُو٘خ الذساعخ الزٖ رؼزجش هؾبّلخ هكولىخ للذساعىبد الغىبثقخ فىٖ 

  ُزا الوغب . 

 مشكهت انبذذ: -3

، اٛهىش الجؾشؽْ  اًخفب  هغزْٓ الفخش اٟرغبُٖ الزٌظ٘وٖ لذٓ ػٌ٘خ  الجؾشهركلخ رزوؾْس  

الزٕ قذ ٗشعغ إلٔ رفىبّد رطج٘ىق عىلْك٘بد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ثى٘ي الوغىزْٗبد الوخزلفىخ، ّػل٘ىَ رضىبس 

 الزغب ٟد الزبل٘خ:

هؼىىخ هىىب طج٘ؼىىخ ػ٠قىىخ اٟسرجىىبط ثىى٘ي الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ّالفخىىش الزٌظ٘وىىٖ لىىذٓ الؼىىبهل٘ي ثغب -3/1

 الجؾشٗي؟

هىىب دسعىىخ رىىأص٘ش الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ػلىىٔ الفخىىش الزٌظ٘وىىٖ لىىذٓ الؼىىبهل٘ي لىىذٓ الؼىىبهل٘ي ثغبهؼىىخ  -3/2

 الجؾشٗي؟ 

ؽْ  الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ ثغبهؼىخ الجؾش ُل رْعذ فشّ  هؼٌْٗخ ث٘ي ءساي ػٌ٘خ  -3/3

 ؼلوٖ، عٌْاد الخجشح(؟الجؾشٗي ّفقبً للوزغ٘شاد الذٗوْيشاف٘خ )الٌْع، الولُل ال
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 :انبذذأهذاف  -4

 إلٔ رؾق٘ق هغوْػخ هي اُٛذا  رن ص٘بيزِب ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ:    الجؾش اغؼٔ ُزٗ

الفخىىش الزٌظ٘وىىٖ لىىذٓ الؼىىبهل٘ي ّالزؼىىش  ػلىىٔ طج٘ؼىىخ ػ٠قىىخ اٟسرجىىبط ثىى٘ي الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ  -4/1

 ثغبهؼخ الجؾشٗي.

 الكرع ػي دسعخ رأص٘ش الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الفخش الزٌظ٘وٖ لذٓ الؼبهل٘ي ثغبهؼخ الجؾشٗي.  -4/2

ؽىْ  الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالفخىىش الزٌظ٘وىٖ ثغبهؼىىخ  الجؾىىشالكرىع ػىىي الفىشّ  فىىٖ ءساي ػٌ٘ىخ  -4/3

 الجؾشٗي ّفقبً للوزغ٘شاد الذٗوْيشاف٘خ )الٌْع، الولُل الؼلوٖ، عٌْاد الخجشح(.  

 :بذذانفشوض  -5

إلىىٔ الزؾقىىق هىىي صىىؾخ أّ خطىىأ هغوْػىىخ  ا الجؾىىشغىىؼٔ ُىىزّٗأُذافىىَ  الجؾىىشفىىٖ ضىىْي هرىىكلخ 

 الفشّ  الزبل٘خ:  

 الفخش الزٌظ٘وٖ لذٓ الؼبهل٘ي ثغبهؼخ الجؾشٗي.ّْٗعذ اسرجبط هؼٌْٕ ث٘ي الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ  -5/1

غبهؼىخ ثلىذٓ الؼىبهل٘ي  الزٌظ٘وىْٖٗعذ رأص٘ش هؼٌْٕ ٛثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘ىخ ػلىٔ أثؼىبد الفخىش  -5/2

 الجؾشٗي. 

 الفشّ  الفشػ٘خ الزبل٘خ:هي خ٠  ُزا الفش   ّرن اخزجبس

 ْٗعذ رأص٘ش هؼٌْٕ ٛثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الفخش الْعذاًٖ ثغبهؼخ الجؾشٗي. -5/2/1

 . الجؾشٗيْٗعذ رأص٘ش هؼٌْٕ ٛثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الفخش اٟرغبُٖ ثغبهؼخ  -5/2/2

ثغبهؼىخ  ؽىْ  الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالفخىش الزٌظ٘وىٖ الجؾىشرْعذ فشّ  هؼٌْٗىخ ثى٘ي ءساي ػٌ٘ىخ  -5/3

. الجؾشٗي ّفقبً للوزغ٘شاد الذٗوْيشاف٘خ )الٌْع، الولُل الؼلوٖ، عٌْاد الخجشح(
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H1

                                                       (H2/1) 

 

                                                       (H2/2   ) 

                                       

 

 انبذذالإطبس انمفبهُمٍ نهؼلاقت بُه مخغُشاث : (1شكم سقم )                     

 انببدزخبنانمصذس: إػذاد 

 :انبذذأهمُت  -6

 ػلٔ الوغزْٗ٘ي الٌظشٕ ّالزطج٘قٖ كوب ُْ هْضؼ ف٘وب ٗلٖ: أُو٘زَ الجؾش اغزوذ ُزٗ

 الأهمُت انؼهمُت )انىظشَت(: -6/1

زٌبّ  اصٌ٘ي هي الوزغ٘ىشاد الزىٖ رؼزجىش هىي أؽىذس أدث٘ىبد ٗفٖ أًَ  للجؾشرزوضل اُٛو٘خ الٌظشٗخ 

اٛخ٠ق٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ، فؼلٖ الشين هىي أى الوزغ٘ىشٗي كىل ػلىٔ الغلْا الزٌظ٘وٖ، ُّوب الق٘بدح 

ؽذح ٗؼذ هي الوْاض٘غ الزىٖ رؾظىٔ ثبُزوىبم الجىبؽض٘ي إٟ أى ٌُىبا ًىذسح فىٖ الذساعىبد الزىٖ رٌبّلىذ 

فىٖ  –ػ٠قخ الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ثبلفخش الزٌظ٘وٖ ثركل خىبص، ٌُّىب رجىشص الفغىْح الجؾض٘ىخ ؽ٘ىش رجى٘ي 

ّأثؼىبدُن فىٖ  الجؾىشػذم ّعْد دساعىبد عىبثقخ عوؼىذ ثى٘ي الوزغ٘ىشٗي هؾىل  - زبىؽذّد ػلن الجبؽض

 إضبفخ للوكزجخ الؼشث٘خ.  الجؾش اؼذ ُزٗهغب  الزطج٘ق، ّلزا قذ 

 الأهمُت انخطبُقُت )انؼمهُت(: -6/2

أُو٘زىىَ هىىي القطىىبع الىىزٕ رىىن الزطج٘ىىق ف٘ىىَ ُّىىْ قطىىبع الزؼلىى٘ن الؼىىبلٖ  الجؾىىش اغىىزوذ ُىىزٗ -6/2/1

"الغبهؼبد"، فِٖ رغبُن فٖ إػذاد قبدح الوغزقجل فٖ هخزلع هغبٟد الوؼشفخ اًٝغبً٘خ ّرطج٘قبرِىب، 

 . ّفٖ إصشاي الفكش اًٝغبًٖ ّرطْٗشٍ

قىىبئو٘ي ػلىىٔ إداسح ّرغىىِن رْصىى٘برَ فىىٖ رْػ٘ىىخ الوغىىئْل٘ي ّال الجؾىىش اقىىذ رغىىبػذ ًزىىبئظ ُىىز -6/2/2

كرىع ػٌِىب ٗثوفِْم ّأثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ، ّك٘ع ٗوكي اٟعزفبدح هي الٌزبئظ الزىٖ الجؾشٗي عبهؼخ 

فىىٖ رؾغىى٘ي إدساا الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ، ّالفخىىش الزٌظ٘وىىٖ ثبلرىىكل الىىزٕ ٗىىٌؼكظ إٗغبث٘ىىبً ػلىىٔ  الجؾىىش

 الؼبهل٘ي ثِب.

 

)H3( 

 الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ

 هربسكخ الغلطخ

 اًٝجب  

 الٌضاُخ

 الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ

 رْض٘ؼ الذّس

 الفخش الزٌظ٘وٖ

الْعذاًٖ الفخش 

 )الؼبطفٖ(

 

 الفخش اٟرغبُٖ

 الٌْع، الولُل الؼلوٖ، ّعٌْاد الخجشح
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 : انبذذ ُتمىهــج -7

 انبُبوبث انمطهىبت ومصبدسهب:  -7/1

 ُّوب:  ٗؼزجش ُزا الجؾش هي الجؾْس الْصف٘خ ّٗغزخذم ًْػ٘ي هي الج٘بًبد

: رن رغو٘ؼِب هي الذساعبد ّالجؾْس الؼشث٘خ ّاٛعٌج٘خ الزٖ رٌبّلذ هزغ٘شاد بُبوبث ربوىَت -7/1/1

ّكىىزلك قبئوىىخ  للجؾىشّالوْضىىْػبد الوزؼلقىىخ ثِىب لزأصىى٘ل الوفىىبُ٘ن ّإػىذاد اٝطىىبس الٌظىىشٕ الجؾىش 

 اٟعزقجبي. 

: رن اٟػزوبد ػلٔ أعلْة اٟعزقجبي فىٖ عوىغ ُىزٍ الج٘بًىبد لزؾل٘لِىب ّهىي صىن بُبوبث أونُت -7/1/2

 ّالزْصل إلٔ الٌزبئظ.  الجؾشاخزجبس فشّ  

 :    انبذذمجخمغ وػُىت  -7/2

 مجخمغ انبذذ: -7/2/1

( 1535ّالجىبل  ػىذدُن ) الجؾىشعو٘ىغ الؼىبهل٘ي ثغبهؼىخ الجؾىشٗي هؾىل فىٖ  الجؾشروضل هغزوغ  

( هي الوْاطٌ٘ي )الوجذس: الوْقغ الشعىوٖ 1188( هي اٛعبًت، ّ)347هفشدح، هْصػ٘ي هب ث٘ي )

 لغبهؼخ الجؾشٗي(.  

 ػُىت انبذذ: -7/2/2

% 95% ّهغىزْٓ صقىخ 5( هفشدح ّػٌذ ؽذّد خطىأ 1535ثوؼلْه٘خ ؽغن الوغزوغ الجبل  ػذدٍ ) 

رىىن رؾذٗىىذ ؽغىىن الؼٌ٘ىىخ ثبعىىزخذام ثشًىىبهظ ؽغىىبة ؽغىىن الؼٌ٘ىىخ
1
(، ّرىىن اعىىزخذام 308ّالزىىٖ ثلغىىذ ) 

( ًّرش الشاثظ ػلٔ هْقىغ الفى٘ظ ثىْا، ل٘كىْى Google Driveاٟعزقجبي اٝلكزشًّٖ الوؼذ ػلٔ )

هزبػ لغوِْس ّاعغ هي الوربسك٘ي الوؾزولى٘ي، ّلضٗىبدح اؽزوبل٘ىخ هرىبسكخ الوغىزغ٘ج٘ي ل٠عزقجىبي 

ّؽزىٔ ًِبٗىخ اىِش  2024هغ ثؼضِن الىجؼ،، ّلقىذ رىن رلىك فىٖ الفزىشح هىي هٌزجىع اىِش هىبسط 

( قبئوخ قجل إٗقب  إهكبً٘خ الىشد ػلىٔ 308)إثشٗل، ّلقذ ثل  ػذد القْائن الوغزشدح ّالجبلؾخ للزؾل٘ل 

% ّالزٕ اعزْفٔ اىشط الؾجىْ  ػلىٔ الؾىذ اٛدًىٔ للؼٌ٘ىخ 100اٟعزقجبي، ّرلك ثٌغجخ اعزغبثخ 

 ( هفشدح. 308ُّْ )

 :  مخغُشاث انبذذ وأصبنُب انقُبس -7/3

عزقجىبي فٖ رغو٘غ ث٘بًبد الذساعخ الو٘ذاً٘خ هي هجبدسُب اّٛل٘خ ػلٔ قبئوىخ ا زبىاػزوذد الجبؽض

رىىن إػىىذادُب خج٘جىىبً لِىىزا الغىىش  فىىٖ ضىىْي اٛدّاد الغىىبثق اعىىزخذاهِب فىىٖ الذساعىىبد الؼلو٘ىىخ 

ؼ الوقبٗ٘ظ ْ٘ضرٗوكي ّ، الجؾشالغبثقخ، ثوب رضوي هغوْػخ هي الؼجبساد الزٖ رؼجش ػي هزغ٘شاد 

 ف٘وب ٗلٖ: الوغزخذهخ فٖ ق٘بعِب

هرىبسكخ الغىلطخ، اًٝجىب ، فىٖ  الوكًْىخ لىَاٛثؼىبد  ّرزوضىل انقُبدة الأخلاقُت: انمخغُش انمضخقم 

فىٖ ق٘بعىَ ػلىٔ هق٘ىبط دساعىخ  زىبىالجبؽض د، ّاػزوىذالٌضاُخ، الزْعىَ اٛخ٠قىٖ، رْضى٘ؼ الىذّس

(Musenze & Mayende, 2023) . 

 الفخىش الزٌظ٘وىٖ الْعىذاًٖ، ّالفخىش الزٌظ٘وىٖ اٟرغىبُّٖٗرول  ٍانمخغُش انخببغ: انفخش انخىظُم 

 .(Durrah et al., 2019)فٖ ق٘بعَ ػلٔ هق٘بط دساعخ  زبىّاػزوذد الجبؽض

                                                           
1
 size-sample-https://www.qualtrics.com/blog/calculating/ 

https://www.qualtrics.com/blog/calculating-sample-size/
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 أصبنُب حذهُم انبُبوبث: -7/4

 ( ثبعزخذام اٛعبل٘ت اٝؽجبئ٘خ الزبل٘خ:  SPSS v.23رن إدخب  ّرؾل٘ل الج٘بًبد ثجشًبهظ )

 Cronbach's Alphaثوؼىىبه٠د ألفىىىب لكشًّجىىبؿ  Reliability Analysisاخزجىىبس الضجىىبد  -7/4/1

Coefficient  الزٕ ٗؼزجش اٛكضش اْ٘ػبً فٖ ق٘بط هغزْٕ صجبد قبئوىخ اٟعزقجىبي ّالوغىزخذم لزؾذٗىذ

 دسعخ ص٠ؽ٘زِب لوشاؽل الزؾل٘ل الزبل٘خ. 

 ّٗزضوي   Descriptive Statisticsالزؾل٘ل اٝؽجبئٖ الْصفٖ  -7/4/2

: الىزٕ ٗغىزخذم ثرىكل أعبعىٖ ٛيىشا  هؼشفىخ هغىزْٓ إعبثىبد Meanالْعظ الؾغبثٖ  -7/4/2/1
ّدسعخ إدساكِن لِب ثوب ٗؼكىظ دسعىخ الوْافقىخ  الجؾشأفشاد الؼٌ٘خ ػلٔ الؼجبساد الخبصخ ثوزغ٘شاد 

 ػلِ٘ب.

: الىىزٕ ٗىىزن إعىىشا ٍ لق٘ىىبط هىىذٓ ررىىزذ الج٘بًىىبد Std. Deviationاًٟؾىىشا  الوؼ٘ىىبسٕ  -7/4/2/2
   هزْعطِب الؾغبثٖ. الخبصخ ثبعزغبثبد الؼٌ٘خ ػي

: ّٗغىزخذم لق٘ىبط الؼ٠قىخ ثى٘ي هزغ٘ىشٗي أّ Pearson Correlationهؼبهىل اسرجىبط ث٘شعىْى  -7/4/3
 .الجؾشأكضش هغ رؾذٗذ ًْع الؼ٠قخ ّقْرِب، ّرن اعزخذاهَ ٟخزجبس الفش  اّٛ  هي فشّ  

ثؼىبد الوزغ٘ىش الوغىزقل ٛ: ّرلك لق٘بط الزأص٘ش الوجباش Linear Regressionاًٟؾذاس الخطٖ  -7/4/4
الفىشّ  هىي خى٠  ػلٔ كل ثؼذ هي أثؼىبد الوزغ٘ىش الزىبثغ ّهىي صىن اخزجىبس الفىش  الشئ٘غىٖ الضىبًٖ 

 الورزقخ هٌَ راد الجلخ. 

اخزجبس هبى ّٗزٌٖ: ّٗغزخذم لق٘بط هؼٌْٗخ الفشّ  ث٘ي ءساي هغوْػز٘ي، ّرن اعزخذاهَ فٖ  -7/4/5
 .الجؾشلش هي فشّ  ق٘بط الفشّ  ّفقبً للٌْع فٖ الفش  الضب

اخزجبس كشّعكب  ّال٘ظ: ّٗغزخذم لق٘بط هؼٌْٗىخ الفىشّ  ثى٘ي ءساي أكضىش هىي هغوىْػز٘ي،  -7/4/6
ّرن اعزخذاهَ فٖ ق٘بط الفشّ  ّفقبً للولُل الؼلوٖ، ّعٌْاد الخجشح فٖ الفش  الضبلش هي فشّ  

 .الجؾش

 :  انبذذانزببث وانصذق لأبؼبد مخغُشاث  اخخببس وخبئج -7/5

 :  الجؾش( ًزبئظ الضجبد ّالجذ  ٛثؼبد هزغ٘شاد 1)سقن ْٗضؼ الغذّ  

 (1)سقم جذول 

 انبذذقُمت مؼبملاث انزببث وانصذق لأبؼبد مخغُشاث 

 مؼبمم انصذق مؼبمم انزببث ػذد انؼببساث الأبؼبد انمخغُشاث

 

 

 الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ

 00964 00929 4 اًٝجب  

 00902 00814 4 هربسكخ الغلطخ

 00846 00716 5 ّضْػ الذّس

 00984 00968 5 الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ

 00920 00847 4 الٌضاُخ

 الفخش الزٌظ٘وٖ
 00908 00825 4 الفخش الؼبطفٖ

 00879 00773 3 الفخش اٟرغبُٖ

 وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ.اػخمبداً ػهً  خبنانمصذس: إػذاد انببدز
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 ( هب ٗلٖ: 1)سقن ّٗزج٘ي هي الغذّ  

رشاّؽىىذ قىى٘ن هؼىىبهلٖ الضجىىبد/ ألفىىب لكشًّجىىبؿ، ّالجىىذ  ٛثؼىىبد الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ثغو٘ىىغ قىىْائن 

، 00968ثجؼذ ّضىْػ الىذّس، ّ) ( كأدًٔ ق٘وخ ّرلك ف٘وب ٗزؼلق00846، 00716اٟعزقجبي هب ث٘ي )

ب كوىىب أى قىى٘ن هؼىىبهلٖ الضجىىبد/ ألفىى، ثجؼىىذ الزْع٘ىىَ اٛخ٠قىىٖ( كىىأػلٔ ق٘وىىخ ّرلىىك ف٘وىىب ٗزؼلىىق 00984

، 00773لكشًّجىىبؿ، ّالجىىذ  ٛثؼىىبد الفخىىش الزٌظ٘وىىٖ ثغو٘ىىغ قىىْائن اٟعزقجىىبي رشاّؽىىذ هىىب ثىى٘ي )

( كأػلٔ ق٘وىخ ّرلىك 00908، 00825ثجؼذ الفخش اٟرغبُٖ، ّ) ( كأدًٔ ق٘وخ ّرلك ف٘وب ٗزؼلق00879

ِ٘ىىب ، ّؽ٘ىىش إى قىى٘ن هؼبهىىل ألفىىب لكشًّجىىبؿ الوقجْلىىخ ّالوزؼىىبس  ػلالفخىىش الؼىىبطفٖ ثجؼىىذف٘وىىب ٗزؼلىىق 

لزا فإى ُزٍ الق٘ن رؼذ هقجْلىخ ثبلرىكل الىزٕ ٗؼكىظ رىْافش اٟػزوبدٗىخ ، 006إؽجبئ٘بً ٗغت أٟ رقل ػي 

      ّالضقخ ثوزغ٘شاد الذساعخ ّٗلكذ ص٠ؽ٘زِب لوشاؽل الزؾل٘ل الزبل٘خ.

 مخغُشاث انذساصت:ووخبئج انخذهُم انىصفٍ لأبؼبد  -7/6

، بّأثؼبدُى اد الذساعىخالوؼ٘بسٗىخ الخبصىخ ثوزغ٘ىشرن ؽغىبة الوزْعىطبد الؾغىبث٘خ ّاًٟؾشافىبد 

  :(2سقن )كوب ُْ هْضؼ ثبلغذّ  

 (2) سقم جذول

 مخغُشاث انذساصت وأبؼبدهبوخبئج الإدصبء انىصفٍ ِساء ػُىت انذساصت دىل 

اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ خبنانمصذس: إػذاد انببدز

  ( هب ٗلٖ: 2)سقن ّٗزضؼ هي الغذّ  

( 0038454ثبًؾشا  هؼ٘بسٕ ٗقذس ثٌؾْ ) (306854لق٘بدح اٛخ٠ق٘خ )لؾغبثٖ الؼبم الْعظ ال ثل 

ّعْد إدساا لذٓ أيلىت ، هوب ٗؼٌٔ ٗذ  ػلٔ ّعْد دسعخ هي الزغبًظ ث٘ي إعبثبد الوغزقجٖ هٌِن

بلىىذّس الجىىبسص للق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ثغبهؼىىخ الجؾىىشٗي هؾىىل الذساعىىخ، ّلقىىذ هفىىشداد الؼٌ٘ىىخ ف٘وىىب ٗزؼلىىق ث

كأدًٔ ق٘وىخ رخىا ثؼىذ الزْع٘ىَ  (305442) رشاّؽذ الوزْعطبد الؾغبث٘خ الخبصخ ثأثؼبدُب هب ث٘ي

ػلىٔ ررىغ٘ؼِن داد الغبهؼ٘ىخ الق٘ىبثؾىشص ، هوب ٗؼٌٔ ه٘ل أيلت الوغزغ٘ج٘ي إلٔ إقىشاسُن اٛخ٠قٖ

إلىٔ عبًىت اُٟزوىبم ثورىبػش ّهرىبكل الؼىبهل٘ي، ّرلىك ثذسعىخ هشرفؼىخ،  ػلٔ الؾْاس الجٌبي ّالفؼىب 

رؾق٘ىق ( كأػلٔ ق٘وىخ رخىا ثؼىذ الؼذالىخ ثوىب ٗىذ  ػلىٔ ؽىشص الق٘ىبداد الغبهؼ٘ىخ ػلىٔ 307906ّ)

 هل هغ الغو٘غ ثوؼبٗ٘ش أخ٠ق٘خزؼبفض٠ً ػي ال ثغبهؼخ الجؾشٗي هؾل الذساعخ الؼذالخ ث٘ي الوش ّع٘ي

 ّرلك ثذسعخ هشرفؼخ أٗضبً.     

 الاوذشاف انمؼُبسٌ انىصط انذضببٍ الأبؼبد

 0055148 307906 الؼذالخ )اًٝجب ( 

 0038653 307549 هربسكخ الغلطخ

 0040332 306818 ّضْػ الذّس

 0050379 305442 الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ

 0048996 306919 الٌضاُخ

 0038454 306854 الْعظ الؾغبثٖ الؼبم للق٘بدح اٛخ٠ق٘خ

 0045968 306396 الؼبطفٖالفخش 

 0047180 307045 اٟرغبُٖالفخش 

 0045071 306674 الْعظ الؾغبثٖ الؼبم للفخش الزٌظ٘وٖ
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ثىىبًؾشا  هؼ٘ىىبسٕ ٗقىىذس ثٌؾىىْ  (306674)للفخىىش الزٌظ٘وىىٖ ثلىى  ؾغىىبثٖ الؼىىبم الْعىىظ أى الكوىىب 

ٗذ  ػلٔ اىؼْس ، هوب ( ٗذ  ػلٔ ّعْد دسعخ هي الزغبًظ ث٘ي إعبثبد الوغزقجٖ هٌِن0045071)

ّلقىىذ ، لِىىب ّالىىذّس الجىىبسص الىىزٕ رلدٗىىَ كجىىشػ رؼل٘وىىٖ سائىىذالؼىىبهل٘ي ثغبهؼىىخ الجؾىىشٗي ًٟزوىىبئِن 

كؾىذ أدًىٔ ٗخىا  (306396) رشاّؽذ الوزْعطبد الؾغبث٘خ الخبصخ ثأثؼبد الفخش الزٌظ٘وٖ هب ث٘ي

الفخش الؼبطفٖ رؼكظ اؼْس الؼبهل٘ي ثبلغؼبدح لكًِْن عضي ٟ ٗزغضأ هىي عبهؼىخ الجؾىشٗي ًظىشاً لوىب 

الفخش ( كأػلٔ ق٘وخ رخا 307045، ّ)ّرلك ثذسعخ هشرفؼخزوغ رؾققَ هي إًغبصاد ّهب رقذهَ للوغ

اىؼْس الؼىبهل٘ي ثىبلفخش ًز٘غىخ ػولِىن ثبلغبهؼىخ ّهغىبُوبرِن فىٖ ًغبؽِىب ّٗذ  رلىك ػلىٔ اٟرغبُٖ 

 ّرلك ثذسعخ هشرفؼخ أٗضبً. 

 حذهُم ومىبقشت وخبئج اخخببس فشوض انبذذ: -8

 ؾْ الزبلٖ:رؼش  الجبؽضزبى ًزبئظ اخزجبس فشّ  الجؾش، ّرلك ػلٔ الٌ

  وخبئج اخخببس انفشض الأول: -8/1

 

انفخش وَىجذ اسحببط مؼىىٌ بُه انقُبدة الأخلاقُت  :هي فشّ  الجؾش ػلٔ أًَ الفش  اّٛ ٌٗا 

رن اخزجبس ُزا الفش  ػي طشٗق اعىزخذام هؼبهىل اسرجىبط ، انخىظُمٍ نذي انؼبمهُه بجبمؼت انبذشَه

 (: 3) سقن ثبلغذّ ث٘شعْى، ّكبًذ الٌزبئظ كوب ُْ هْضؼ 

 (3)سقم جذول 

 مصفىفت مؼبملاث الاسحببط بُه انقُبدة الأخلاقُت وانفخش انخىظُمٍ 
انؼذانت  الأبؼبد

 )الإوصبف(

مشبسكت 

 انضهطت

وضىح 

 انذوس

انخىجُه 

 انىزاهت الأخلاقٍ
انفخش 

 انؼبطفٍ

انفخش 

 الاحجبهٍ

انؼذانت 

  )الإوصبف(

1       

مشبسكت 

 انضهطت

00505** 1      

وضىح 

 انذوس

00662** 00713** 1     

انخىجُه 

 الأخلاقٍ

00343** 00662** 00500** 1    

   1 **00550 **00824 **00770 **00651 انىزاهت

انفخش 

 انؼبطفٍ

00637** 00828** 00788** 00613** 00811** 1  

انفخش 

 الاحجبهٍ

00633** 00767** 00800** 00580** 00792** 00878** 1 

                  0.01**مؼىىٌ ػىذ مضخىي 

 اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ  خبنانمصذس: إػذاد انببدز

الفخىش ّ( ّعْد ػ٠قخ اسرجىبط هؼٌْٗىخ إٗغبث٘ىخ ثى٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ 3)سقن ّٗزضؼ هي الغذّ  

( كىأدًٔ 00580، ّلقذ رشاّؽذ ق٘ن هؼبه٠د اٟسرجبط هىب ثى٘ي )0001الزٌظ٘وٖ ػٌذ هغزْٓ هؼٌْٗخ 

ق٘وخ هوضلىخ للؼ٠قىخ ثى٘ي الزْع٘ىَ اٛخ٠قىٖ أؽىذ أثؼىبد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالفخىش اٟرغىبُٖ أؽىذ أثؼىبد 

ذ أثؼىىبد الق٘ىىبدح ( كىىأػلٔ ق٘وىىخ هوضلىىخ للؼ٠قىىخ ثىى٘ي هرىىبسكخ الغىىلطخ أؽىى00828الفخىىش الزٌظ٘وىىٖ، ّ)

   . اٛخ٠ق٘خ ّالفخش الؼبطفٖ أؽذ أثؼبد الفخش الزٌظ٘وٖ، ُّزا ٗؼٌٖ قجْ  الفش  اّٛ 
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 وخبئج اخخببس انفشض انزبوٍ: -8/2

َىجذ حأرُش مؼىىٌ لأبؼابد انقُابدة الأخلاقُات ػهاً  :هي فشّ  الجؾش ػلٔ أًَ الضبًٖالفش  ٌٗا  

ّلقىىذ رىىن اخزجىىبس ُىىزا الفىىش  فىىٖ ضىىْي ، بجبمؼاات انبذااشَهأبؼاابد انفخااش انخىظُمااٍ نااذي انؼاابمهُه 

 الفشّ  الفشػ٘خ الزبل٘خ:

َىجااذ حااأرُش مؼىااىٌ لأبؼاابد انقُاابدة الأخلاقُاات ػهااً انفخااش انىجااذاوٍ )انؼاابطفٍ( بجبمؼاات  -8/2/1

ثبعىزخذام رؾل٘ىل اًٟؾىذاس الوزؼىذد، ّالىىزٕ  زىبىّٟخزجىبس صىؾخ ُىزا الفىش  قبهىذ الجبؽض، انبذاشَه

ٌجل ثبلزغ٘شاد فٖ الوزغ٘ش الزبثغ ًز٘غخ الزأصش ثؼذح هزغ٘شاد هغزقلخ، ّلقذ أهِش الزؾل٘ل ٗغزخذم فٖ الز

 (.4اٝؽجبئٖ ًزبئظ اخزجبس ُزا الفش  كوب ُْ هْضؼ ثبلغذّ  )

 ( 4جذول )

 وخبئج حذهُم حأرُش أبؼبد انقُبدة الأخلاقُت ػهً انفخش انىجذاوٍ )انؼبطفٍ(

 (Sig)  (T) (ß) انمخغُش انخببغ انمخغُش انمضخقم ف

 

 

2/1 

   الؼذالخ )اًٝجب (

الفخش الْعذاًٖ 

 )الؼبطفٖ(

00144** 40020 (00000) 

 (00000) 80737 **00407 هربسكخ الغلطخ

 (00000) 40123 **00203 ّضْػ الذّس

 (00011) 20554 *00089 الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ

 (00001) 30504 **00187 الٌضاُخ

R= (00892) R
2
= (00795) Adj. R

2 
= (00792) F (Sig.)

 
=2340818 (00000) 

                 0005* مؼىىٌ ػىذ مضخىي                            0001** مؼىىٌ ػىذ مضخىي 

 اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ  خبنانمصذس: إػذاد انببدز

 ( هب ٗلٖ:4ّٗزضؼ هي الغذّ  )

، ُّىٖ هؼٌْٗىخ ػٌىذ هغىىزْٓ (=2340818Fاًٟؾىذاس، ؽ٘ىش ثلغىىذ ق٘وىخ )صجىْد هؼٌْٗىخ ًوىْرط  -1

            .0001هؼٌْٗخ 

 (=80737T) ؽ٘ىىش ثلغىىذ ق٘وىىخالق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ صجىىْد هؼٌْٗىىخ هؼىىبه٠د اًؾىىذاس عو٘ىىغ أثؼىىبد  -2

للؼذالىخ، صىن  (=40020T) رؼقجِىب ق٘وىخ، لْضْػ الىذّس( =40123T، ٗلِ٘ب )للوربسكخ فٖ الغلطخ

 ثلغىىىذ ق٘وىىىخّأخ٘ىىىشاً  ،0001ّرلىىىك ػٌىىىذ هغىىىزْٓ هؼٌْٗىىىخ للٌضاُىىىخ،  (=30504T) ق٘وىىىخثلغىىىذ 

(20554T=)  ،ُّٖىزا ٗؼٌىٖ أًىَ ْٗعىذ رىأص٘ش  ،0005ّرلك ػٌىذ هغىزْٓ هؼٌْٗىخ للزْعَ٘ اٛخ٠ق

هؼٌْٕ إٗغبثٖ لغو٘غ أثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ ثؼذ الفخش الؼبطفٖ أؽذ أثؼىبد الفخىش الزٌظ٘وىٖ، 

 00407ؽ٘ش قْح رأص٘شُىب هرىبسكخ الغىلطخ ثوؼبهىل اًؾىذاس ثلغىذ ق٘وزىَ )ُّٖ ػلٔ الزشر٘ت هي 

ß=( َٗلِ٘ب ّضْػ الذّس ثوؼبهل اًؾذاس ثلغذ ق٘وزى ،)00203 ß= صىن الٌضاُىخ ثوؼبهىل اًؾىذاس ،)

ّأخ٘ىىشاً  (،=ß 00144)الؼذالىىخ ثوؼبهىىل اًؾىىذاس ثلغىىذ ق٘وزىىَ  (، ٗزجؼِىىب=ß 00187ثلغىىذ ق٘وزىىَ )

 (.    =ß 00089الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ ثوؼبهل اًؾذاس ثلغذ ق٘وزَ )

00792Adj. R) ثلغىىذ ق٘وىىخ هؼبهىىل الزفغىى٘ش الوؼىىذ  -3
هوىىب ٗؼٌىىٔ أى أثؼىىبد الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ( = 2

% هي الزجبٗي فٖ ثؼذ الفخش الؼبطفٖ أؽذ أثؼبد الفخش الزٌظ٘وٖ، أهب 7902هغزوؼخ رفغش هب ًغجزَ 

 لوزغ٘شاد أخشٓ لن ٗزٌبّلِب الٌوْرط.        ثبقٖ الٌغجخ فزشعغ
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ّٗزضؼ هوب عجق قجْ  الفش  ؽ٘ىش رجى٘ي ّعىْد رىأص٘ش هؼٌىْٕ إٗغىبثٖ ٛثؼىبد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ 

 .  0005ػٌذ هغزْٓ هؼٌْٗخ ػلٔ ثؼذ الفخش الؼبطفٖ أؽذ أثؼبد الفخش الزٌظ٘وٖ 

ّلقىىذ ، َىجاذ حاأرُش مؼىاىٌ لأبؼاابد انقُابدة الأخلاقُات ػهاً انفخااش الاحجابهٍ بجبمؼات انبذاشَه - 8/2/2

 (.5أهِش الزؾل٘ل اٝؽجبئٖ ًزبئظ اخزجبس ُزا الفش  كوب ُْ هْضؼ ثبلغذّ  )

 ( 5جذول )

 وخبئج حذهُم حأرُش أبؼبد انقُبدة الأخلاقُت ػهً انفخش الاحجبهٍ

 (Sig)  (T) (ß) انخببغانمخغُش  انمخغُش انمضخقم ف

 

 

2/2 

   الؼذالخ )اًٝجب (

 

 الفخش اٟرغبُٖ

00133** 30318 (00001) 

 (00000) 50105 **00265 هربسكخ الغلطخ

 (00000) 50981 **00228 ّضْػ الذّس

 (00012) 20514 *00098 الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ

 (00003) 20985 **00178 الٌضاُخ

R= (00864) R
2
= (00746) Adj. R

2 
= (00742) F (Sig.)

 
=1770840 (00000) 

                 0005* مؼىىٌ ػىذ مضخىي                            0001** مؼىىٌ ػىذ مضخىي 

 اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ  خبنانمصذس: إػذاد انببدز

 ( هب ٗلٖ:5ّٗزضؼ هي الغذّ  )

، ُّٖ هؼٌْٗىخ ػٌىذ هغىزْٓ (=1770840Fاًٟؾذاس، ؽ٘ش ثلغذ ق٘وخ )صجْد هؼٌْٗخ ًوْرط  -1

            .0001هؼٌْٗخ 

 (=50981T) ؽ٘ىش ثلغىذ ق٘وىخالق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ صجْد هؼٌْٗخ هؼىبه٠د اًؾىذاس عو٘ىغ أثؼىبد  -2

للؼذالىخ، صىن  (=30318T) رؼقجِب ق٘وخ، للوربسكخ فٖ الغلطخ( =50105Tٗزجؼِب ) ،لْضْػ الذّس

 ثلغىىىذ ق٘وىىىخّأخ٘ىىىشاً  ،0001ّرلىىىك ػٌىىىذ هغىىىزْٓ هؼٌْٗىىىخ للٌضاُىىىخ،  (=20985T) ق٘وىىىخثلغىىىذ 

(20514T=)  ،ُّٖىزا ٗؼٌىٖ أًىَ ْٗعىذ رىأص٘ش  ،0005ّرلك ػٌىذ هغىزْٓ هؼٌْٗىخ للزْعَ٘ اٛخ٠ق

هؼٌْٕ إٗغبثٖ لغو٘غ أثؼبد الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ ثؼذ الفخش اٟرغبُٖ أؽذ أثؼبد الفخش الزٌظ٘وٖ، 

 00265ؽ٘ش قْح رأص٘شُىب هرىبسكخ الغىلطخ ثوؼبهىل اًؾىذاس ثلغىذ ق٘وزىَ ) ُّٖ ػلٔ الزشر٘ت هي

ß=( َٗلِ٘ب ّضْػ الذّس ثوؼبهل اًؾذاس ثلغذ ق٘وزى ،)00228 ß= صىن الٌضاُىخ ثوؼبهىل اًؾىذاس ،)

ّأخ٘ىىشاً  (،=ß 00133)الؼذالىىخ ثوؼبهىىل اًؾىىذاس ثلغىىذ ق٘وزىىَ  (، ٗزجؼِىىب=ß 00178ثلغىىذ ق٘وزىىَ )

 (.     =ß 00098الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ ثوؼبهل اًؾذاس ثلغذ ق٘وزَ )

00742Adj. R) ثلغذ ق٘وىخ هؼبهىل الزفغى٘ش الوؼىذ  -3
هوىب ٗؼٌىٔ أى أثؼىبد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ( = 2

% هي الزجبٗي فٖ ثؼذ الفخش اٟرغىبُٖ أؽىذ أثؼىبد الفخىش الزٌظ٘وىٖ، 7402هغزوؼخ رفغش هب ًغجزَ 

 عغ لوزغ٘شاد أخشٓ لن ٗزٌبّلِب الٌوْرط.       أهب ثبقٖ الٌغجخ فزش

ّٗزضؼ هوب عجق قجْ  الفش  ؽ٘ىش رجى٘ي ّعىْد رىأص٘ش هؼٌىْٕ إٗغىبثٖ ٛثؼىبد الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ 

 .  0005ػٌذ هغزْٓ هؼٌْٗخ ػلٔ ثؼذ الفخش اٟرغبُٖ أؽذ أثؼبد الفخش الزٌظ٘وٖ 
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 وخبئج اخخببس انفشض انزبنذ:  -8/3

داىل انقُابدة الأخلاقُات انبذذ حىجذ فشوق مؼىىَت بُه آساء ػُىت  ػلٔ أًَ الفش  الضبلشٌٗا 

وانفخش انخىظُمٍ بجبمؼت انبذشَه وفقبً نهمخغُشاث انذَمىغشافُت )انىىع، انمؤهام انؼهماٍ، صاىىاث 

 ، ّرن اخزجبس ُزا الفش  فٖ ضْي الفشّ  الفشػ٘خ الزبل٘خ: انخبشة(

دااىل انقُاابدة الأخلاقُاات وانفخااش انخىظُمااٍ انبذااذ ػُىاات حىجااذ فااشوق مؼىىَاات بااُه آساء  -8/3/1

رن اعزخذام اخزجبس "هبى ّرٌٖ" لزؾذٗذ دٟلىخ الفىشّ  ثى٘ي اعىزغبثبد ، وبجبمؼت انبذشَه وفقبً نهىىع

ّفقىبً ٟخىز٠   الفخىش الزٌظ٘وىٖ لىذِٗنّهغىزْٓ الق٘بدح اٛخ٠ق٘ىخ ووبسعبد ثف٘وب ٗزؼلق الجؾش ػٌ٘خ 

    (.6لٌزبئظ كوب ُْ هْضؼ ثبلغذّ  سقن )، ّكبًذ االٌْع ف٘وب ثٌِ٘ن

 انبذذ(: وخبئج حذهُم انفشوق بُه آساء ػُىت 6جذول سقم )

  بجبمؼت انبذشَه وفقبً نهىىع دىل انقُبدة الأخلاقُت وانفخش انخىظُمٍ 

 انفئبث انمخغُشاث
N 

 )انؼذد(

Mean 

Rank 

)مخىصط 

 انشحب(

Sum of 

Ranks 

 )مجمىع انشحب(

Mann-

Whitney U 

 الاخخببس دانت

 

Sig.  

 انمؼىىَت

 

انذلانت 

 الإدصبئُت

انقُبدة 

 الأخلاقُت

 غُش دانت 00077 103850500 24581050 146032 168 ركىس

    23004050 164032 140 إوبد

انفخش 

 انخىظُمٍ

 غُش دانت 00296 109610000 25157000 149074 168 ركىس

   22429000 160021 140 إوبد

 اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ  خبنانببدزانمصذس: إػذاد 

ؽْ  الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ الجؾش ( أًَ ٟ رْعذ فشّ  هؼٌْٗخ ث٘ي ءساي ػٌ٘خ 6ٗزج٘ي هي الغذّ  سقن )

 .(a ≤ 0.05)ّالفخش الزٌظ٘وٖ ثغبهؼخ الجؾشٗي ّفقبً للٌْع ّرلك ػٌذ هغزْٓ الذٟلخ 

دىل انقُبدة الأخلاقُات وانفخاش انخىظُماٍ بجبمؼات انبذذ حىجذ فشوق مؼىىَت بُه آساء ػُىت  -8/3/2

ّلقذ أهِش الزؾل٘ل اٝؽجبئٖ ًزبئظ اخزجبس ُزا الفش  كوب ُْ هْضؼ ، وفقبً نهمؤهم انؼهمٍانبذشَه 

 (.7ثبلغذّ  )
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 دىل انبذذ (: وخبئج حذهُم انفشوق بُه آساء ػُىت 7جذول )

 بجبمؼت انبذشَه وفقبً نهمؤهم انؼهمٍانقُبدة الأخلاقُت وانفخش انخىظُمٍ 

 انفئبث انمخغُشاث
N 

 )انؼذد(

Mean 

Rank 

)مخىصط 

 انشحب(

Sum of 

Ranks 

)مجمىع 

 انشحب(

Mann-

Whitney U 

 دانت الاخخببس

 

Sig.  

 انمؼىىَت

 

انذلانت 

 الإدصبئُت

انقُبدة 

 الأخلاقُت

مؤهم 

 جبمؼٍ 

183 

 

159051 

29190050 
 

105200500 

00231 

 

 

 غُش دانت

دساصبث 

 ػهُب

125 147016 
18395050  

 
 

انفخش 

 انخىظُمٍ

مؤهم 

 جبمؼٍ 

183 161082 29613000 
183950500 

00076 

 

 

 غُش دانت

دساصبث 

 ػهُب

125 143078 17973000 
  

 اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ  خبنانمصذس: إػذاد انببدز

ؽىىْ  الق٘ىىبدح الجؾىىش ( أًىىَ ٟ رْعىىذ فىىشّ  هؼٌْٗىىخ ثىى٘ي ءساي ػٌ٘ىىخ 7ٗزضىىؼ هىىي الغىىذّ  سقىىن )

ّرلىك ػٌىذ هغىزْٓ اٛخ٠ق٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ ثغبهؼىخ الجؾىشٗي ّفقىبً ٟخىز٠  هىل٠ُرِن الؼلو٘ىخ، 

  .(a ≤ 0.05)الذٟلخ 

دااىل انقُاابدة الأخلاقُاات وانفخااش انخىظُمااٍ انبذااذ حىجااذ فااشوق مؼىىَاات بااُه آساء ػُىاات  -8/3/3

  بجبمؼت انبذشَه وفقبً نضىىاث انخبشة.  

ؽىْ  هغىزْٓ الجؾىش رن اعزخذام اخزجبس "كشّعكب  ّال٘ظ" لزؾذٗذ دٟلخ الفشّ  ث٘ي ءساي ػٌ٘ىخ 

    ( ْٗضؼ رلك:8الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ّالفخش الزٌظ٘وٖ ثغبهؼخ الجؾشٗي ّفقبً لغٌْاد الخجشح، ّالغذّ  )

 انبذذ(: وخبئج حذهُم انفشوق بُه آساء ػُىت 8جذول )

 دىل انقُبدة الأخلاقُت وانفخش انخىظُمٍ بجبمؼت انبذشَه وفقبً نضىىاث انخبشة

 اػخمبداً ػهً وخبئج انخذهُم الإدصبئٍ  خبنانمصذس: إػذاد انببدز

مخىصط  ن انمجمىػبث انمخغُشاث

 انشحب

كبقُمت 
2

 Sig. 

 انمؼىىَت

انذلانت 

 الإدصبئُت

 انقُبدة

 الأخلاقُت

 67000 5 صىىاث 5أقم مه 

 دانت 00000 380159
 10صىىاث لأقم مه  5مه 

 صىىاث

178 162075 

 164089 106 صىت15صىىاث لأقم مه  10مه 

 42029 19 صىت فأكزش 15مه 

انفخش 

 انخىظُمٍ

 72070 5 صىىاث 5أقم مه 

 دانت 00000 400284

 10صىىاث لأقم مه  5مه 

 صىىاث

178 164088 

 161051 106 صىت15صىىاث لأقم مه  10مه 

 39068 19 صىت فأكزش 15مه 
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ؽىْ  الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ الجؾش ( أًَ رْعذ فشّ  هؼٌْٗخ ث٘ي ءساي ػٌ٘خ 8ٗزضؼ هي الغذّ  سقن )

عٌْاد ٛقىل هىي 10)ثغبهؼخ الجؾشٗي ّفقبً ٟخز٠  خجشارِن الؼلو٘خ، عبيد لجبلؼ فئخ الخجشح هي 

الجؾىش (، كوىب رْعىذ فىشّ  هؼٌْٗىخ ثى٘ي ءساي ػٌ٘ىخ a ≤ 0.05عٌخ( ّرلك ػٌذ هغىزْٓ الذٟلىخ ) 15

ؽْ  الفخش الزٌظ٘وٖ ثغبهؼخ الجؾشٗي ّفقبً ٟخز٠  خجشارِن الؼلو٘خ، عبيد لجبلؼ فئخ الخجشح هىي 

 (.a ≤ 0.05عٌْاد( ّرلك ػٌذ هغزْٓ الذٟلخ ) 10عٌْاد ٛقل هي  5)

 قشت انىخبئج وانخىصُبث:مىب -9

 مىبقشت انىخبئج: -9/1 

الجؾش ّث٘بى هذٓ رزٌبّ  الجبؽضزبى فٖ ُزا الغضي ػشضبً لوٌبقرخ ّرفغ٘ش الٌزبئظ الزٖ أعفش ػٌِب  

 الزبلٖ: رْافقِب هغ الذساعبد الغبثقخ فٖ ُزا الوغب  ّرلك ػلٔ الٌؾْ

 مىبقشت وحفضُش وخبئج انفشض الأول مه فشوض انبذذ:  -9/1/1

َىجاذ اسحبابط مؼىاىٌ باُه انقُابدة الأخلاقُات  :هىي فىشّ  الجؾىش ػلىٔ أًىَ الفش  اّٛ ٌٗا  

رىىن اخزجىىبس ُىىزا الفىىش  ػىىي طشٗىىق اعىىزخذام ، وانفخااش انخىظُمااٍ نااذي انؼاابمهُه بجبمؼاات انبذااشَهو

ُّىزا ٗؼٌىٖ أًىَ كلوىب صادد هوبسعىبد صىؾخ الفىش ، الٌزىبئظ  ّلقذ دػوىذ هؼبهل اسرجبط ث٘شعْى،

الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ثغبهؼخ الجؾشٗي، كلوب أدٓ رلك إلٔ صٗبدح هغىزْٗبد الفخىش الزٌظ٘وىٖ لىذٓ الؼىبهل٘ي 

Al-ّ) (2021الفزؾىىٖ ّالضٗىىذٗ٘ي، ثِىىب ّرزرىىبثَ ُىىزٍ الٌزىىبئظ هىىغ هىىب رْصىىلذ إل٘ىىَ دساعىىخ كىىل هىىي )

2024 Haraisa,  .) 

  مه فشوض انبذذ:  انزبوٍمىبقشت وحفضُش وخبئج انفشض  -9/1/2

َىجاذ حاأرُش مؼىاىٌ لأبؼابد انقُابدة الأخلاقُات  :هي فىشّ  الجؾىش ػلىٔ أًىَ الضبًٖالفش  ٌٗا 

ّلقىذ رىن اخزجىبس ُىزا الفىش  فىٖ ضىْي ، ػهً أبؼبد انفخش انخىظُمٍ نذي انؼبمهُه بجبمؼات انبذاشَه

لأبؼبد انقُبدة الأخلاقُت ػهً انفخش انىجذاوٍ )انؼابطفٍ( َىجذ حأرُش مؼىىٌ فشض٘ي فشػ٘٘ي ُّوب  

َىجااذ حااأرُش مؼىااىٌ لأبؼاابد انقُاابدة الأخلاقُاات ػهااً انفخااش الاحجاابهٍ بجبمؼاات  ،بجبمؼاات انبذااشَه

ّلقىذ دػوىذ  ثبعزخذام رؾل٘ل اًٟؾذاس الوزؼىذد، زبىقبهذ الجبؽض ٘يّٟخزجبس صؾخ الفشض  انبذشَه.

 .صؾخ الفشض٘يالٌزبئظ 

( ّالزىٖ أهِىشد 2021ُزٍ الٌز٘غىخ هىغ هىب رْصىلذ إل٘ىَ دساعىخ )الفزؾىٖ ّالضٗىذٗ٘ي، ّرزربثَ 

أٗضىىبً ّعىىىْد أصىىىش رٕ دٟلىىخ إؽجىىىبئ٘خ للق٘ىىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ ثأثؼبدُىىىب هغزوؼىىىخ ّهٌفىىشدح فىىىٖ الفخىىىش 

الزٌظ٘وٖ، ػلىٔ الىشين هىي أًِىب رٌبّلىذ الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ هىي أثؼىبد هخزلفىخ ُّىٖ  رىْافش الغىلْا 

Haraisa,-Al )، ّكىزلك دساعىخ عبد الغلْا اٛخ٠قٖ، ّرؼضٗض الغلْا اٛخ٠قٖاٛخ٠قٖ، هوبس

 الزٖ أّضؾذ الزأص٘ش الكلٖ للق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ػلٔ الفخش الزٌظ٘وٖ.  (2024

ّرلكذ ُىزٍ الٌز٘غىخ ػلىٔ أى الووبسعىبد اٛخ٠ق٘ىخ للقىبدح رؼىضص الرىؼْس ثىبلفخش الؼىبطفٖ لىذٓ 

الورىىبسكخ فىىٖ ارخىىبر القىىشاساد، ّاٟعىىزوبع دّى ّالؼىىبهل٘ي، فوىىي خىى٠  إػطىىبي فىىشص هزكبفئىىخ، 

الزو٘٘ىىض ّاًٝجىىب  هىىغ عو٘ىىغ اٛفىىشاد الؼىىبهل٘ي، ٗىىزن هىىٌؼ كىىل اٛفىىشاد الؼىىبهل٘ي فشصىىخ هزغىىبّٗخ 

هغىىبؽخ لزؾق٘ىىق أُىىذافِن الرخجىى٘خ كىىزلك أفكىىبسُن ّهؼىىشفزِن ّهىىُْجزِن ّهِىىبسارِن ّلورىىبسكخ 

 رٌؼكظ إٗغبث٘بً ػلٔ اؼْسُن ثبلفخش الؼبطفٖ رغبٍ الغبهؼخ.    

كوب رلكذ ُزٍ الٌز٘غخ ػلٔ أى اُزوبم القبئذ اٛخ٠قٖ ثبٛفشاد الؼبهل٘ي هؼَ ّالؼٌبٗخ ثوجبلؾِن، 

ٔ اًٝغبص عْ  ٗؼكظ ثرىكل إٗغىبثٖ الووبسعىبد الق٘بدٗىخ ّالذفبع ػٌِب ّالؼول ػلٔ ررغ٘ؼِن ػل
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الزٖ ٗزجٌبُب القبئذ، ّالزٖ رغؼل اٛفشاد الؼبهل٘ي ٌٗغزثْى إلَ٘ ٌّٗفزّى هب ُْ هطلْة هٌِن، اٛهىش 

 الزٕ ثذّسٍ ٗؼضص الرؼْس ثبلفخش اٟرغبُٖ لذِٗن.   

الفخش الزٌظ٘وٖ لىذٓ  رؼضٗض هغزْٓٗوكٌِب عبهؼخ الجؾشٗي ى ّرخلا الجبؽضزبى هوب عجق إلٔ أ

اػزوىبد الٌضاُىخ فىٖ ْضىْػ الىذّس، ّخ٠ق٘ىخ كهي خ٠  هوبسعخ عىلْك٘بد الق٘ىبدح اٛالؼبهل٘ي ثِب 

جى٠ؽ٘بد ثؼى، الرفىْٗ، ًّجىب  ثى٘ي عو٘ىغ هغىزْٗبرِب الْه٘ف٘ىخ ّرؾق٘ىق اٝ ،ػوىب ًغبص اٛإ

 . فِ٘ب الؼبهل٘ي فشادساي اٛءهكبً٘خ اٟعزفبدح هي ٝ

  مه فشوض انبذذ:  انزبنذمىبقشت وحفضُش وخبئج انفشض  -9/1/3

داىل انقُابدة الأخلاقُات  انبذاذحىجاذ فاشوق مؼىىَات باُه آساء ػُىات  ػلىٔ أًىَ الفش  الضبلشٌٗا 

وانفخش انخىظُمٍ بجبمؼت انبذشَه وفقبً نهمخغُشاث انذَمىغشافُت )انىىع، انمؤهام انؼهماٍ، صاىىاث 

 انخبشة(

هؼٌْٗخ ث٘ي ءساي ػٌ٘خ الجؾش ؽْ  هغزْٓ الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ  فشّ ٟ رْعذ  أّضؾذ الٌزبئظ أًَّ  

 ≥ a)ػٌىذ هغىزْٓ الذٟلىخ  ف٘وىب ث٘ىٌِن ّرلىك ٌْعال ّفقبً ٟخز٠ ّالفخش الزٌظ٘وٖ ثغبهؼخ الجؾشٗي 

ػٌ٘ىخ الجؾىش ؽىْ  هغىزْٓ الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالفخىش ءساي ثى٘ي  فىشّ  هؼٌْٗىخرْعىذ . كوب ٟ (0.05

ػٌ٘خ ث٘ي ءساي  فشّ  هؼٌْٗخرْعذ ثٌ٘وب الؼلو٘خ،  هل٠ُرِن ّفقبً ٟخز٠  ثغبهؼخ الجؾشٗيالزٌظ٘وٖ 

ً الجؾش ؽْ  هغزْٓ الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ ثغبهؼخ الجؾشٗي  عبيد لجبلؼ ٟخز٠  خجشارِن الؼلو٘خ،  ّفقب

ذ رْعى ، كوىب(a ≤ 0.05ّرلىك ػٌىذ هغىزْٓ الذٟلىخ )عىٌخ(  15عٌْاد ٛقىل هىي 10فئخ الخجشح هي )

ً فشّ  هؼٌْٗخ ث٘ي ءساي ػٌ٘خ الجؾش ؽْ  هغىزْٓ الفخىش الزٌظ٘وىٖ ثغبهؼىخ الجؾىشٗي  ٟخىز٠   ّفقىب

ّرلىك ػٌىذ هغىزْٓ عٌْاد(  10عٌْاد ٛقل هي  5عبيد لجبلؼ فئخ الخجشح هي )خجشارِن الؼلو٘خ، 

  (.a ≤ 0.05الذٟلخ )
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 انخىصُبث: -9/2

رغىل٘ظ الضىْي ػلىٔ أثىشص الزْصى٘بد للجىبؽضز٘ي ٗوكىي  الجؾىش،ًزىبئظ هىب رْصىلذ إل٘ىَ  ثٌبي ػلىٔ 

الوذػوىىخ لووبسعىىبد الق٘ىىبدح اٛخ٠ق٘ىىخ فىىٖ ضىىْي ءل٘ىىبد الزٌف٘ىىز ّالوغىىئْ  ػىىي رلىىك الزٌف٘ىىز كوىىب ُىىْ 

 (.9هْضؼ ثبلغذّ  سقن )

 (9جذول سقم )

 نذػم ممبسصبث انقُبدة الأخلاقُت انبذذحىصُبث 

 جهت انخىفُز آنُت انخىفُز انخىصُت انبؼذ

 

الزْعَ٘ 

 اٛخ٠قٖ

عـــــــــــــــــؼٔ 

عبهؼـــــــــــــــــخ الجؾشٗي 

ٝػـــذاد الجـــشاهظ 

الزذسٗج٘ـــخ ّالزضق٘ف٘ـــخ 

الزـــٖ رغــــبُن فــــٖ 

 رؼضٗض الزْعَ٘ اٛخ٠قٖ.

ثٌرـــىىـش  دػـــــــىىـن ّالزىىضام اٝداسح الؼل٘ىىب

 صقبفــــخ الغلْك٘بد اٛخ٠ق٘خ.

هرــــــــــــىىىىىىىىىىىىـبسكخ عو٘ــــــــــــىىىىىىىىىىىىـغ 

الؼـــــــىىىىىىـبهل٘ي فـــــــىىىىىىـٖ ّضـــــــىىىىىىـغ 

 اُٛذا . 

 ائْىإداسح 

 الؼبهل٘ي.

إداسح 

 الزذسٗت.

 

 

هربسكخ 

 الغلطخ

 

الغؼٖ لوربسكخ الغلطخ 

 ّهؾبّلـــــــــــــــــــخ

 رٌو٘ـــــــــــــــــــخ

الغـــــــــــلْك٘بد 

اٛخ٠ق٘خ الْه٘ف٘ـــــــــــخ 

للؼـــــــــــبهل٘ي ثغبهؼخ 

 الجؾشٗي.

 قجــــــــىىىىىىـْ  القبئـىىىىىىـذ لىىىىىىٚساي الزــىىىىىىـٖ

رخزلــىىىىـع ثرــىىىىـذح هــىىىىـغ أدائىىىىَ لوِبهىىىىَ 

 الْه٘ف٘خ.

الغــــــــــــــىىىىىىىىىـؼٖ لزؾل٘ــــــــــــــىىىىىىىىىـل 

الج٘بًــــــىىىـبد الوزبؽــــــىىىـخ راد الؼ٠قىىىخ 

 ثبرخبر القشاس.

ثؼٌبٗــــــــــىىىىىىىىىىىىىـخ اٟعــــــــــىىىىىىىىىىىىىـزوبع 

لْعِــــــــــــــــىىىىـبد الٌظــــــــــــــــىىىىـش 

 الوخزلفــــخ قجــــل الْصــــْ  للٌزبئظ.

اٝداسح  -

 الؼل٘ب.

إداسح  -

الرئْى 

 اٝداسٗخ

إداسح -

 ظزخط٘ال

 ّالوزبثؼخ.

 

 الٌضاُخ

الغؼٖ لٌرش الٌضاُخ 

ّركشٗظ الغلْا 

ّالوِبساد الق٘بدٗخ 

 الؼولاٛخ٠ق٘خ داخل ث٘ئخ 

 ثغبهؼخ الجؾشٗي.

ؽىىشص القبئىىذ ػلىىٔ رْافىىق هؼزقذارىىَ هىىغ 

أفؼبلىىىَ، ّارخىىىبر القىىىشاساد هؼزوىىىذاً ػلىىىٔ 

ػلىىٔ هؼىىبٗ٘ش  ق٘وىىَ الزىىٖ ٗىىلهي ثِىىب، ثٌىىبيً 

 الغلْا اٛخ٠قٖ.

اٝداسح  -

 الؼل٘ب.

 الرئْىإداسح -

 اٝداسٗخ
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 (9جذول سقم )حببغ 

 الأخلاقُتحىصُبث انذساصت نذػم ممبسصبث انقُبدة 

 جهت انخىفُز آنُت انخىفُز انخىصُت انبؼذ

 

 

 

رْض٘ؼ 

 الذّس

 

 

 

الغؼٖ الوغزوش لزْض٘ؼ 

ّرْعَ٘ اٛفشاد  الذّس

الؼبهل٘ي الزٗي ٟ 

 ٗغزط٘ؼْى إًغبص هِبهِن.

ٗغىىىت أى رفجىىىل الق٘ىىىبدح اٛخ٠ق٘ىىىخ ثىىى٘ي 

الوغىىىىىزْٗبد اٝداسٗىىىىىخ ّلكىىىىىل هغىىىىىزْٓ 

هغىىلّل٘برَ ّعىىىلطبرَ ّرْصٗىىىغ الغىىىلطبد 

ث٘ي اٛفشاد الؼبهل٘ي ّّفقبً للوِبم الوْكلىخ 

إلىىِ٘ن، ثؼىىذ رْصٗىىغ ُىىزا اٝعىىشاياد هىىي 

الضشّسٕ هشاقجىخ رٌف٘ىز ُىزا اٝعىشاياد 

هىىىي أعىىىل رؾذٗىىىذ ّهؼبلغىىىخ اًٟؾشافىىىبد، 

لؼىىبهل٘ي ٗؼشفىىْى هىىب ُىىٖ لغؼىىل اٛفىىشاد ا

ّاعجىىبرِن، ُّىىْ هغىىبي  ػلِ٘ىىب هىىي قجىىل 

القبئىىىىذ اٛخ٠قىىىىٖ الىىىىزٕ ٗزىىىىبثغ اٛػوىىىىب  

 ثطشٗقخ هٌِ٘خ ّؽشف٘خ. 

 

 

 

س عبي 

اٛقغبم 

ّهرشفٖ 

 الجشاهظ

 

 

 الؼذالخ

 

 

الغؼٖ لٌرش الؼذالخ داخل 

ثغبهؼخ  ث٘ئخ الؼول

 الجؾشٗي.

ًرىىىىش هفىىىىبُ٘ن الؼذالىىىىىخ ّالرىىىىفبف٘خ ثىىىىى٘ي 

ّالش عىىىىىىىبي هىىىىىىىي خىىىىىىى٠  الوىىىىىىىذٗشٗي 

اٟعزوبػىىىىىىبد ّالوىىىىىىلروشاد ّعلغىىىىىىبد 

 الؼجع الزٌُٖ ّالٌرشاد.

ارخىىىىبر قىىىىشاساد ػبدلىىىىخ ثىىىى٘ي الوىىىىْهف٘ي 

ّهجٌ٘خ ػلٔ أعظ ّاضؾخ ّصبثزخ رضىوي 

الوغىىىىىبّاح ث٘ىىىىىٌِن، ّاُٟزوىىىىىبم ثزْصٗىىىىىغ 

هخشعىىىىبد الؼوىىىىل كىىىىبٛعْس ّالؾىىىىْافض 

ّػتي الؼول ثٌبي ػلٔ الغىذاسح ّالكفىبيح 

بل٘خ للزغ٘شاد هغ هشاػبح الوخججبد الو

 فٖ هغزْٗبد الوؼ٘رخ.

 

عو٘غ الق٘بداد 

اٝداسٗخ 

ّاٛكبدٗو٘خ 

 ثبلغبهؼخ

 

 مقخشدبث نبذىد مضخقبهُت: -10

الق٘ىبدح اٛخ٠ق٘ىخ ّالفخىش الزٌظ٘وىٖ، ّف٘وىب  ثبلوضٗذ هي اُٟزوبم ثذساعخ كل هي زبىرْصٖ الجبؽض

 ٗلٖ ػش  لجؼ، اٛفكبس الوقزشؽخ لوضٗذ هي الجؾش:

  الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ فٖ دػن الزألق الزٌظ٘وٖ.دساعخ دّس 

   .ٖدساعخ دّس الق٘بدح اٛخ٠ق٘خ فٖ دػن سأط الوب  الٌفغٖ اٝٗغبث 

 .ٖدساعخ دّس الزكبي الزٌبفغٖ فٖ رؼضٗض الفخش الزٌظ٘و 

  .ٖدساعخ دّس إداسح الوْاسد الجرشٗخ الوغزذاهخ فٖ رؼضٗض الفخش الزٌظ٘و 

 ق٘ىخ ّالفخىش الزٌظ٘وىٖ ثقطبػىبد أخىشٓ ي٘ىش الزىٖ رٌبّلزِىب دساعخ الؼ٠قخ ث٘ي الق٘ىبدح اٛخ٠

 الذساعخ الؾبل٘خ كقطبع ركٌْلْع٘ب اٟرجبٟد ّالوؼلْهبد.  
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