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 اٌّزّضٍةخ فةٟ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚأثؼبكٖا٤ِبْ إٌفَٟ ٚاٌلهاٍخ اٌٝ فؾض ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ ٘نٖ ٘لفذ 

( ِفةوكح ِةٓ 244. ٌٚمةل أعو٠ةذ اٌلهاٍةخ ػٍةٟ )اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ(  )اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌواٚثؾ

اَ أٍةٍٛة اٌؾظةو اٌشةبًِ ٚمٌةه ثؼةل اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ فةٟ ِظةو، ؽ١ةش رةُ اٍةزقل

( لبمّةخ ثَٕةجخ اٍةزغبثخ 133ٚلل ثٍغ ػلك اٌمةٛامُ اٌَّةزٛفبح ٚاٌظةبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍةً ا٦ؽظةبمٟ )اٍزجؼبك اٌم١بكاد، 

اٌوٍةٛؿ وةً ِةٓ ثة١ٓ  ِؼ٠ٕٛةخ%(. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبمظ أّ٘ٙب رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ؽوك٠ةخ 78.8ٚ)

ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك رٛافو أثؼبك اٌوٍةٛؿ اٌةٛظ١فٟ وٍّةب اىكاك رةؼٛه اٌؼةب١ٍِٓ  ٠ٚلي مٌهاٌٛظ١فٟ ٚا٤ِبْ إٌفَٟ، 

٤ثؼةبك اٌوٍةٛؿ ٠ٛعةل رةؤص١و مٚ ك٨ٌةخ ِؼ٠ٕٛةخ  وّةبإٌفَٟ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ضجذ طؾخ اٌفةوع ا٤ٚي ٌٍلهاٍةخ. ثب٤ِبْ 

ؽ١ش رج١ٓ ٚعةٛك اٌزةؤص١و اٌةلاي ، اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚمٌه ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ

ٚاٌفؼةةبي ٤ثؼةةبك اٌوٍةةٛؿ اٌةةٛظ١فٟ )اٌّٛاءِةةخ اٌزٕظ١ّ١ةةخ، اٌةةواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١ةةخ، اٌزؼةةؾ١خ اٌزٕظ١ّ١ةةخ( ػٍةةٟ ا٤ِةةبْ 

 .  ِٚٓ صُ ٠ضجذ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخإٌفَٟ. 

 

  

اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ ؾ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ، اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌواٚثا٤ِبْ إٌفَٟ،  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ فٟ ِظو.اٌزٕظ١ّ١خ
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Abstract: 

 

The Study Aimed To Examine The Nature Of The Relationship Between Psychological Security 

And Job Embeddedness And Its Dimensions (Organizational Fit, Organizational Links, 

Organizational  Sacrifice). The Study Was Conducted On (400) Managerial Workers In the 

River Transport Authority in Egypt, Where The Comprehensive Inventory Method Was Used 

After Excluding The Leaders. The Number Of Completed And Valid questionnaire For 

Statistical Analysis Reached (351) questionnaire With A Response Rate Of (87.7%). The Study 

Reached Several Results, The Most Important Of Which Is That There Is A Significant Positive 

Correlation Relationship Between Job Embeddedness And Psychological Security, This indicates 

that the greater the availability of the dimensions of job Embeddedness, the greater the workers' 

sense of psychological security. Thus, it proves the validity of the first hypothesis of the study. 

And There Is A Significant Influence Of The Dimensions Of Job Embeddedness On 

Psychological Security Among The Managerial Workers Of The Authority Under Study, And 

then prove the validity of the second hypothesis of the study. 

 

Key Words: Psychological Security, Job Embeddedness, Organizational Fit, Organizational 

Links, Organizational  Sacrifice, the River Transport Authority in Egypt. 

   

 ِملِخ (3) 
ٍزّواه ػٓ ؽوق عل٠لح ٌٍؾفبظ ػٍٟ أفؼً اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب، ٤ْ كٚهاْ اٌؼًّ برَؼٟ إٌّظّبد ث

رزؾٍّٙب إٌّظّخ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠زووْٛ اٌؼًّ ٌل٠ٙب ِٚٓ رىب١ٌف وج١وح ٠ئكٞ اٌٝ  اٌطٛػٟ

. (0404، )اٌي٠بكٞ زٛظ١ف ٚرىب١ٌف ا٦ٔزبط ٚرىب١ٌف اٌزله٠ت ٌٍؼّبٌخ اٌغل٠لحأِضٍزٙب رىب١ٌف اٌ

ٓ أٔٗ ٨ ٠ٛعل ؽً أٚ ثؤبِظ ٚاؽل ِٓ رؤٔٗ أْ ٠ؾبفع ػٍٟ اٍزمواه ٠ؼوف اٌمبكح اٌّزّو١ٍوّب 

خ ػٍٟ اٌّلٞ اٌط٠ًٛ. ِٚغ مٌه، فّٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠غلٚا ؽو٠مخ ٚثمبء أفؼً اٌؼٕبطو اٌجشو٠

ٌٍم١بَ ثنٌه. ؽ١ش أْ عنة ٚاٍزمطبة اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚا٨ؽزفبظ ثُٙ ٠ؼل ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌمؼب٠ب 

اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد، فزىب١ٌف ا٨ٍزجلاي ٠ّىٓ أْ رىْٛ اوجو ِٓ ِورجبد ا٨فواك اٌن٠ٓ رووٛا 

أْ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ وٛٔٙب اٌؼب١ٍِٓ كافً ٚفبهط إٌّظّخ اٌؼًّ. ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ 

رئكٞ اٌٝ أشبء هأً ِبي اعزّبػٟ، ٚ٘ٛ ِٛهك ٠زُ اٌزؼوف ػ١ٍٗ ثشىً ِزيا٠ل ػٍٟ أٔٗ ؽبٍُ 

. ٌنا رجني إٌّظّبد Lee& Mitchell ,(Holtom(2006 ,ٌٍٕغبػ فٟ إٌّظّبد ا١ٌَٛ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ عٙٛكاً وج١وح ٩ٌؽزفبظ ٚا٨ثمبء ػٍٟ 

 الله، )ػطبزله٠ت اٌٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌزغٕت اٌزىٍفخ اٌّورفؼخ ٩ٌفز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٚ

0432.) 

 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٞ، ٠ؼزجو ا٤ِبْ إٌفَٟ ٘ٛ أؽل اٌّفب١ُ٘ ا٨ٍب١ٍخ ٚاٌؼوٚه٠خ ٌٍزى١ف 

ثبٌطّؤ١ٕٔٗ اٌؼبؽف١خ ٚإٌف١َخ ٚا٨ِبْ اٌنارٟ، فمل ٠ىْٛ ػلَ رؾم١ك اٌفوكٞ، فٙٛ ٠ّضً اٌشؼٛه 

. وّب رؼل اٌؾبعخ اٌٝ ا٤ِبْ (Alqahtani, 2019)ا٤ِبْ إٌفَٟ ِظله لٍك ٍٚٛء رى١ف 

إٌفَٟ ِٓ أُ٘ اٌؾبعبد إٌف١َخ اٌزٟ ٠َؼٟ اٌفوك اٌٝ ارجبػٙب، فٙٛ اٍبً اٌظؾخ إٌف١َخ 

 )ػف١فٟ،فٌ، ٚثٕبء اٌضمخ فٟ اٌؼ٩لبد ِغ ا٢فو٠ٓ ١ٍٍٚٚخ ِٓ ٍٚبمً رؼي٠ي اٌضمخ ثبٌٕ

.(2019  

 

رَؼٟ اٌلٌٚخ اٌٟ ا٦ط٩ػ ا٦كاهٞ ٚرؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ  0414ٚفٟ ػٛء هإ٠خ ِظو 

ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ، ٚرو١ٍـ اٌشفبف١خ ِٚؾبهثخ اٌفَبك، ٚكػُ ٔظُ اٌوطل ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ 

ا٦كاه٠خ ١ٌٍٙئبد ٚاٌمطبػبد اٌزبثؼخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك ٚاربؽخ اٌج١بٔبد. ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٚ

اٌجشو٠خ ثّب ٠ىفً ا٨هرمبء ثَّز٠ٛبد ا٨كاء ٚرؼظ١ُ اٌؼبمل ِٓ ا٨ٍزضّبهاد. ٚرؼل ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ً وج١واً ٚرَؼٟ كِٚبً  ٌٍٕمً إٌٙوٞ ِٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ اٌٙبِخ اٌزٟ رٌٟٛ ٌٙب ِظو ا٘زّبِب
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ٚا٨ٍزضّبهاد اٌقبطخ ثٙب ، ٚمٌه ٔظواً ٌىْٛ ا١ٌٙئخ رَبُ٘  اٌٝ رط٠ٛو٘ب ٚى٠بكح اٌّشوٚػبد

(، 0437)رمو٠و أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌمِٟٛ اٌّظوٞ فٟ ر١ّٕخ ا٨لزظبك اٌمِٟٛ 

 (. 0404)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٩ٌٍزؼ٩ِبد، 

 

ث١ٓ وً ِٓ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ  ا٨هرجبؽ١خ ٚاٌزؤص١و٠خٌنا رَؼٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ فؾض اٌؼ٩لخ 

، ٌٚمل هأد اٌجبؽضخ ٦ظٙبه ِشىٍخ "اٌّزغ١و اٌزبثغ"ٚا٤ِبْ إٌفَٟ  اٌّزغ١و اٌَّزمً""

اٌلهاٍخ أْ اٌّغبي ا٤فؼً ٌٍزطج١ك ٘ٛ ِٕظّخ ؽى١ِٛخ، ؽ١ش ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٟ ا١ٌٙئخ 

 اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ.  

 

 ِٚواعؼخ ا٤كث١بد اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ( 0)
 

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ( 0-3)  
 

اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠ؼل ٔظو٠خ ؽل٠ضخ َٔج١بً فٟ اثؾبس كٚهاْ اٌؼًّ، فٙٛ ٠ٛفو ِٕظٛهاً اٍٚغ اْ 

ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِظطٍؼ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ .(Ping& Xi, 2013) ٌٍّٕظّخ ٩ٌؽزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ

Embeddedness" "Job  ً٤ٚي ِوح ِٓ لجSablynski (Mitchell, Holtom, Lee, 

, 2001)& Erez ٓاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠ؼل ِظطٍؼ ِزؼلك ا٤ثؼبك، فٙٛ ٠ّضً أْ  اٚػؾٛا، اٌن٠

ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌزؤص١واد ٚاٌمٛٞ اٌزٟ رئصو ػٍٟ وبفخ لواهاد ثمبء اٌفوك فٟ ٚظ١فزٗ 

ٍٛاء ثشىً  -اٌؾب١ٌخ. وّب أْ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٌٗ للهح ػٍٟ اٌزٕجئ ث١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ٌزون اٌؼًّ

افز١بهٞ أٚ اعجبهٞ، ٚاٌوػب ٚا٨كاء اٌٛظ١فٟ، ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ، ٍٍٚٛو١بد اٌّٛاؽٕخ 

 . (Burton, Holtom, Sablynski& Mitchell, 2010)اٌزٕظ١ّ١خ 
 

ٍجبة إٌف١َخ ٚغ١و اٌؼبؽف١خ اٌّزواوّخ اٌزٟ رغؼً ا٤فواك ؽ١ش ٠ووي اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ا٤

. ٌٚمل ػوف  (Holtom et al., 2006)اٌؼًّ  ٠زقنْٚ لواه اٌجمبء ٚا٨ٍزّواه فٟ

(Linder, 2019)  ٓاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ ؽبٌخ اعزّبػ١خ ٚػبؽف١خ ٔبرغٗ ػٓ اٌزفبػً ث١

  اٌفوك ٚإٌّظّخ كافً و١بْ اوجو.

 

٠ؼزجو ِلفً ٘بَ  اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟأْ  (Abdel-Ati& Deraz, 2018)٠ٚؼ١ف وً ِٓ 

ٌٍزؼوف ػٍٟ ِؼلي كٚهاْ اٌؼب١ٍِٓ ٚاكامُٙ. فٙٛ ثّضبثخ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ا٨ٔزشبه ِٓ اٌؼٛاًِ 

إٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رشغغ اٌفوك ػٍٟ اٌجمبء فٟ إٌّظّخ ٚرؾ١َٓ ِؼل٨د 

 ا٨كاء.   

 

اٌوٍٛؿ ( اٌٟ أٔٗ وٍّب ىاك (Young, Stone, Aliaga& Shuck, 2013ٌٚمل رٛطً 

اٌٛظ١فٟ ىاكد ِئرواد اٌجمبء فٟ اٌؼًّ، ٚػٍٟ ٚعٗ اٌقظٛص فبْ اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب 

للهح رٕجئ٠خ ػب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌّزغ١و ١ٔخ اٌجمبء فٟ اٌؼًّ. ٚأْ اٌزؼ١١ٓ إٌبعؼ ٠ؼل ػب٩ُِ هم١َ١بً 

مبء فٟ و١ف١خ هإ٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٤ٔفَُٙ ِٕبٍج١ٓ ِٚزٛافم١ٓ ِغ إٌّظّخ. وّب رزؼلك أٍجبة ث

ِٕٚؼ اعٛه  ،ٚٚلذ اٌؼًّ اٌّوْ ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼًّ، ِٕٚٙب: اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٤ػجبء اٌؼًّ

 بهٔخ ثبٌٛظبمف ٚإٌّظّبد اٌّّبصٍخ.مٚؽٛافي رٕبف١َخ ِ

 

أْ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ  (Crossley, Bennett, Jex& Burnfield, 2007)وّب أٚػؼ 

ا٤فواك ثبٌّٛلغ ٚاٌي٩ِء ٚاٌمؼب٠ب فٟ ػجبهح ػٓ ١٘ىً ٠زؤٌف ِٓ لٛٞ ١ٍبل١خ ٚاكهاو١خ روثؾ 

 اٌؼًّ. 
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اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ اٌٝ ٔٛػبْ ٠ٚزفك فٟ مٌه  Mitchell et al.,2001)ٌٚمل طٕفذ كهاٍخ )

 ّ٘ب:،  (Young et al., 2013) ِغ

 

 ،٠ٚطٍك ػ١ٍٗ اٌوٍٛؿ اٌزٕظ١ّٟ on-the-job"اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ كافً اٌؼًّ " إٌٛع ا٤ٚي: 

 ٠ٚٛػؼ ِلٞ اهرجبؽ اٌفوك ِغ ى٩ِمٗ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب.

" ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ اٌوٍٛؿ "off-the-jobاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ فبهط اٌؼًّ  اِب إٌٛع اٌضبٟٔ: 

٠ٚٛػؼ ِلٞ اهرجبؽ اٌفوك ِغ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ. ؽ١ش ٠ؼُ وً ٔٛع ِّٕٙب  ،اٌّغزّؼٟ

 فٟ )اٌّٛاءِخ، اٌواٚثؾ، اٌزؼؾ١خ( ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: رزّضًص٩صخ أثؼبك، 

 

ثزؾل٠ل ص٩صخ أثؼبك هم١َ١خ ٍٚزخ أثؼبك فوػ١خ  (Mitchell et al., 2001)ؽ١ش لبِذ كهاٍخ 

ٌٍوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزٟ رجٕزٙب ثؼل مٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ، ٚمٌه ػٍٟ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ      

  {(Andresen, 2015; Ringl , 2013; Felps, Mitchell, Hekman, Lee, 

Holtom& Harman, 2009; Holtom et al., 2006; Holtom& O'Neill, 

2004} :  
 

: رظف َِزٛٞ اٌزٛافك اٌّلهن ٌٍفوك ِٚلٞ رؼٛهٖ ثبٌواؽخ ٍٛاء فٟ Fitا٨ًٚ: اٌّٛاءِخ • 

 اٌؼًّ أٚ اٌّغزّغ، ٚرٕمَُ اٌٟ:

ٚا٨َٔغبَ اٌّلهن ث١ٓ ا٤٘لاف ا١ٌّٕٙخ ٌٍفوك  اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ: رش١و اٌٝ اٌزٛافك 

ٚل١ّٗ اٌشقظ١خ ٚصمبفخ إٌّظّخ، ٚونٌه اٌملهح ػٍٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ِٓ ؽ١ش 

 رٛافو اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد.

اٌّٛاءِخ اٌّغزّؼ١خ: رٛػؼ ِلٞ اٌزٛافك ث١ٓ اٌفوك ٚاٌّغزّغ، ِٚلٞ رٛافو ٍٚبمً  

 بِخ ٌٍّغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ.اٌواؽخ اٌّزبؽخ، ٚاٌضمبفخ اٌؼ
 

: رزظف ثؤٔٙب ػ٩لبد ه١ٍّخ ٚغ١و ه١ٍّخ رٕشؤ ث١ٓ اٌفوك ٚا٤فواك  Linksصب١ٔبً: اٌواٚثؾ • 

 ا٢فو٠ٓ ٚإٌّظّخ، ٚرٕمَُ اٌٟ: 

 اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌؼ٩لبد ٚاٌزفبػً ِغ ى٩ِء اٌؼًّ، ٚاٌزواثؾ ث١ٓ اٌّٙبَ اٌزٕظ١ّ١خ. 

ٚاٌوٚاثؾ اٌزٟ ٠ىٛٔٙب اٌفوك ِغ ا٨طللبء ٚاٌّغّٛػبد  اٌواٚثؾ اٌّغزّؼ١خ: ا٨رظب٨د 

 فبهط ٔطبق اٌؼًّ. 
 

: رظٙو اٌفٛامل اٌّبك٠خ ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ، أٚ ٟ٘ اٌقَبمو Sacrificeصبٌضبً: اٌزؼؾ١خ • 

 ٚاٌزىٍفخ اٌّلهوخ ٌٍّيا٠ب أٚ اٌفوص اٌّٙلهح ػٕل رون اٌٛظ١فخ، ٚرٕمَُ اٌٟ: 

ح ا٨ِز١بىاد اٌّوغٛثخ، ٚاٌزقٍٟ ػٓ ا٤ػّبي اٌّض١وح اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ: رٛػؼ فَبه 

 ٩ٌ٘زّبَ ٚفَبهح اٌؼ٩لبد اٌغ١لح ِغ ى٩ِء اٌؼًّ.

 اٌزؼؾ١خ اٌّغزّؼ١خ: فملاْ اٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّغ. 

 

صو ِٕبؿ اٌؼًّ ا٨ف٩لٟ ثٛطفٗ ِزغ١واً أفزجبه ا ( ا0403ٌٝ٘لفذ كهاٍخ )ػشوٞ، ٌٚمل 

ً ػٍٟ اٌوٍٛؿ  َِزم٩ً ِزؼلك ا٤ثؼبك، ٚاٌوٚؽب١ٔخ ً رفبػ١ٍب فٟ ِىبْ اٌؼًّ ثٛطفٙب ١ٍٚطب

اٌزٕظ١ّٟ. ٚرٛطٍذ إٌزبمظ اٌٟ ٚعٛك ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ِجبروح ث١ٓ ِٕبؿ اٌؼًّ ا٤ف٩لٟ ٚوً ِٓ 

اٌوٚؽب١ٔخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌوٍٛؿ اٌزٕظ١ّٟ. ٚونٌه رُ اٌزٛطً اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌزٕظ١ّٟ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚعٛك أصو ٌٍوٚؽب١ٔخ  ِجبروح ث١ٓ اٌوٚعب١ٔخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌوٍٛؿ

 فٟ ِىبْ اٌؼًّ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٕبؿ اٌؼًّ ا٤ف٩لٟ ٚاٌوٍٛؿ اٌزٕظ١ّٟ.
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( فمل ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٟ رؤص١و أثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ 0404، )اٌي٠بكٞاِب كهاٍخ 

ٌٝ ٚعٛك رؤص١و )اٌّٛاءِخ، اٌزؼؾ١خ، ٚاٌوٚاثؾ( ػٍٟ كػُ ٍّؼخ إٌّظّخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ا

ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ مٚ ك٨ٌخ اؽظبم١خ ٤ثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ وىً ػٍٟ كػُ ٍّؼخ إٌّظّخ، وّب 

 ثؼبك رؤص١واً ٘ٛ ثؼل اٌّٛاءِخ ١ٍ٠ٚٗ ثؼل اٌوٚاثؾ صُ ١ٍ٠ٗ ثؼل اٌزؼؾ١خ.اظٙود إٌزبمظ أْ اوضو ا٤

 

اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌظلالخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ّٓ اٌٛظ١فٟ  (Milam, 2012)فؾظذ كهاٍخ 

ٚا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ، وّب فؾظذ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ فٟ وٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚاٌ

اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ اٌظلالخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ّٓ اٌٛظ١فٟ، ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٟ كهاٍخ 

خ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ٚا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ. اٌزؤص١و اٌّؼلي ٌٍظلالخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ػٍٟ اٌؼ٩ل

ٚاربهد إٌزبمظ اٌٝ اما وبْ ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌظلالخ ٍزمٛٞ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

ٚرؼؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌظلالخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ّٓ  ،ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ٚا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ

ىبْ اٌؼًّ ٚث١ٓ اٌزؼ١ّٓ اٌٛظ١فٟ اٌٛظ١فٟ. وّب رج١ٓ ٚعٛك ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌظلالخ فٟ ِ

٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ٍٍج١خ ِغ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ. 

 .اٌٛظ١فٟ أْ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠زٍٛؾ عيم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌظلالخ ٚاٌزؼ١ّٓ

  

ً ٌّؼلي كٚهاْ اٌؼFelps et al., 2009ث١ّٕب ؽٛهد ٚافزجود كهاٍخ ) ًّ، ٌفؾض ( ّٔٛمعب

ػًّ ٌي٩ِء اٌؼًّ ػٍٟ لواهاد اٌؼب١ٍِٓ ٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٍٍٚٛو١بد اٌجؾش ػٓ رؤص١و اٌو

ػًّ ٌي٩ِء اٌؼًّ ٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٍٍٚٛو١بد اٌجؾش ػٓ ثب٨ٍزمبٌخ. ٌٚمل اٚػؾذ إٌزبمظ أْ اٌو

فٟ ُٔٙ ٠ٍؼجٛا كٚهاً ٘بِبً ا٠فَوا اٌزجب٠ٓ فٟ "كٚهاْ اٌؼًّ اٌطٛػٟ" اٌفوكٞ، ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ 

 ٍجبة رون اٌؼب١ٍِٓ ٌٛظبمفُٙ.أرٛػ١ؼ 

   

  ( ا٤ِبْ إٌف0-0َٟ)
ثؤْ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٘ٛ رؼٛه اٌفوك  (Kirk-Brown& Van Dijk, 2015)٠وٞ وً ِٓ 

ثبٌطّؤ١ٕٔخ ٚاٌضمخ ٚاٌؼًّ كْٚ فٛف ِٓ اٌؼٛالت اٌٍَج١خ ػٍٟ ِىبٔزٗ أٚ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚونٌه 

 (Hasan& Kashif,  2021)ٚعٛك ا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ِغ ا٢فو٠ٓ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أٚػؼ 

ػٓ آهامُٙ  اػٕلِب ٠ؼجوٚأْ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٠ش١و اٌٝ اكهاوبد ا٤فواك ٌٍّقبؽو اٌشقظ١خ 

ِٚمزوؽبرُٙ، ٚاٌّورجطخ ثبٌمواهاد اٌّقزٍفخ فٟ اٌؼًّ. ؽ١ش ٠مَٛ ا٤فواك ثزم١١ُ ٔزبمظ اٌزؼج١و 

 ٚاٌزظوف ٚفمبً ٌنٌه.

 

ٍزمواه اٌؼبؽفٟ ٚارجبع اٌؾبعبد اٌّقزٍفخ ٔٗ ؽبٌخ ِٓ ا٦أػٍٟ  وّب ٠ؼوف ا٤ِبْ إٌفَٟ

  2018 ). اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )رو٠جٗ،َٔغبِٗ ِغ اٌٍفوك، ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؤلٍّٗ ٚ

 

اٌٝ أْ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٠ؼٕٟ رؼٛه اٌفوك ثبٌَؼبكح ٚاٌوػب  (Alqahtani, 2019)ث١ّٕب ٠ش١و  

ٔزّبمٗ ٣ٌفو٠ٓ ٚاكهاوٗ ٨٘زّبُِٙ ثٗ ٚصمزٗ اب ٠ي٠ل ِٓ ِّٚأْ ا٢فو٠ٓ ٠ؾجٛٔٗ ٠ٚزمجٍٛٔٗ، 

بؽفٟ ٚلجٛي ٚاؽزواَ اٌناد، ثُٙ. ِّب ٠غؼٍٗ ٠شؼو ثبٌلفء ٚاٌؾت ٚاٌٙلٚء ٚا٨ٍزمواه اٌؼ

 ٚرى٠ٛٓ ِٕبػخ ػل ا٨ػطواثبد إٌف١َخ أٚ اٌظواػبد أٚ أٞ فطو ٠ٙلك إِٔٗ ٚاٍزمواهٖ. 

 

٠ٚؼل ا٤ِبْ إٌفَٟ ٘ٛ أؽل اٌؾبعبد ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌؼوٚه٠خ ٌٍفوك ٌزؾم١ك اٌزٛافك ٚا٨َٔغبَ 

 2019). ف١فٟ،(، )ػ(Samoom, 2021إٌفَٟ، اٌنٞ ٠لفغ اٌفوك ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ٚغب٠برٗ 

 ٍزضّبه ا٤فواك ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌؼبؽف١خ ٚاٌّؼوف١خ فٟ ػٍُّٙاِو ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٌزؼي٠ي أٚ٘ٛ 

(Frazier,Fainshmidt,Klinger, Pezeshkan& Vracheva, 2017) . 
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فمل أٚػؾٛا أْ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٠ؼزجو رؼٛه ٚؽم١مخ فٟ   (Al Qudah et al., 2020)أِب 

ٔفٌ اٌٛلذ. ٚفٟ وض١و ِٓ ا٨ؽ١بْ، ػٕلِب ٨ ٠زطبثك اكهان ا٤ِبْ ِغ ؽم١مخ ا٤ِبْ، فنٌه ٤ْ 

١بء اكهان اٌقطو ٨ ٠زطبثك ِغ ؽم١مخ اٌقطو. ِّب ٠غؼً ا٤فواك ٠شؼوْٚ ثبٌمٍك ثشؤْ ا٨ر

٘زّبَ اٌىبفٟ ٌٍّقبؽو ٌّقبؽو اٌظغ١وح ٚػلَ رٛع١ٗ ا٦اٌقبؽئخ، ِغ روو١ي ا٨٘زّبَ ػٍٟ ا

 فُٙ ٨ ٠مِْٛٛ ثزم١١ُ ؽغُ اٌّقبؽو اٌّقزٍفخ ثشىً طؾ١ؼ.ٌنا . حو١اٌىج

 

( اٌٝ رؾل٠ل اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ 0403٘لفذ كهاٍخ )ػـٍٟ & ؽَبْ، وّب 

ٓ. ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ا٤ِبْ إٌفَٟ ػٍٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثلاع اٌؼب١ٍِ

ثلاع اٌؼب١ٍِٓ، ٚٚعٛك رؤص١و ارؤص١و ِؼٕٛٞ ِٛعت ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ وً ِٓ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚ

ثلاع اٌؼب١ٍِٓ، ٚونٌه ٚعٛك كٚه ١ٍٚؾ ٥ٌِبْ إٌفَٟ اِؼٕٛٞ ِٛعت ٥ٌِبْ إٌفَٟ ػٍٟ 

 ثلاع اٌؼب١ٍِٓ.اٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ

 

( اٌزؼوف ػٍٟ ِب اما وبْ ٥ٌِبْ إٌفَٟ كٚهاً ١ٍٚطبً 0432ّب اٍزٙلفذ كهاٍخ )رؾبرٗ، ث١ٕ

فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌش١ٌّٛخ )ِّضٍخ ثب٨ٔفزبػ، ٚا٦ربؽخ، ٌٍٚٙٛخ اٌٛطٛي ٌٍمبمل( ٚاٌٍَٛن 

اٌظٛرٟ )ِّض٩ً ثبٌظٛد اٌلاػُ، ٚاٌظٛد اٌّبٔغ(. ٚأربهد إٌزبمظ اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ 

بث١خ ث١ٓ اٌم١بكح اٌش١ٌّٛخ ٚا٤ِبْ إٌفَٟ ٚاٌٍَٛن اٌظٛرٟ، ٚٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِجبرو ا٠غ

٩ٌٔفزبػ ٌٍٚٙٛخ اٌٛطٛي ٌٍمبمل ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟ، ٚٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِجبرو ٌٍم١بكح 

اٌش١ٌّٛخ ٚا٤ِبْ إٌفَٟ ػٍٟ اٌٍَٛن اٌظٛرٟ، وّب رش١و إٌزبمظ اٌٝ أْ ا٤ِبْ إٌفَٟ 

ربؽخ لخ ث١ٓ ا٨ٔفزبػ ٚاٌٍَٛن اٌظٛرٟ. ث١ّٕب ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ اٌزؤص١و اٌّجبرو ٠٧ٌزٍٛؾ اٌؼ٩

ربؽخ ٌٍٚٙٛخ ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟ، ٚونٌه ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ اٌزؤص١و غ١و اٌّجبرو ٌىً ِٓ ا٦

 اٌٛطٛي ٌٍمبمل ػٍٟ اٌٍَٛن اٌظٛرٟ.  

 

ٕفَٟ ٚاٌنوبء اٌٝ افزجبه آصبه ا٤ِبْ اٌ (Afolabi& Balogun, 2017)ٍؼذ كهاٍخ ٚ

اٌؼبؽفٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ػٍٟ اٌوػب ػٓ اٌؾ١بح. ٚأربهد ٔزبمظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ا٤ِبْ إٌفَٟ 

 ٚاٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٌُٙ للهح ػٍٟ اٌزٕجئ ثبٌوػب ػٓ اٌؾ١بح.

 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٛاهك اٌؼًّ  (Kirk-Brown& Van Dijk, 2015)فؾظذ كهاٍخ وّب 

إٌفَٟ فٟ اٌؼًّ ٚا٨ٌزياَ اٌؼبؽفٟ ٚا١ٌٕٗ ٌزون اٌؼًّ. ٚأظٙود إٌزبمظ أْ  ٚاكهاوبد ا٤ِبْ

ا٤ِبْ إٌفَٟ ٠زٍٛؾ عيم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٛاهك اٌؼًّ ٚا٨ٌزياَ اٌؼبؽفٟ، وّب رش١و إٌزبمظ اٌٝ 

أْ رط٠ٛو ث١ئخ ػًّ رز١ّي ثّشبػو ا٤ِبْ ٚاٌضمخ اٌشقظ١خ ٚا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ٍزَبػل فٟ 

 رٕظ١ّٟ ربًِ.رط٠ٛو ِٕبؿ 

 

 ( ِشىٍخ اٌلهاٍخ1)
٠ؼل اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ أؽل الٛٞ اٌؾٍٛي اٌزٟ رؼىٌ اٌزؤص١واد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رغؼً ا٤فواك 

، أٚ ِىبفؾخ ا٨َٔؾبة (Ampofo& Karatepe, 2022)٠وغجْٛ فٟ اٌجمبء فٟ ٚظبمفُٙ 

اٌٛظ١فٟ. ؽ١ش أْ اٌفوك اٌنٞ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ل١ُ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ػب١ٌخ ٠ٛاعٗ طؼٛثخ وج١وح فٟ 

رون إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب. ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ أْ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٠ّضً ؽبٌخ ِٓ رؼٛه اٌفوك 

ٛو١بد ا٠٦غبث١خ ثبٌَى١ٕخ ٚاٌواؽخ ٚا٨ؽّئٕبْ ػٍٟ إٌفٌ ٚاٌَّزمجً، ِّب ٠ؼيى ٌل٠ٗ اٌٍَ

(Afolabi& Balogun, 2017) . 
 

ٌٍجبؽضخ ِٓ ف٩ي اؽ٩ػٙب ِٚواعؼزٙب ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٍٛاء  ٌمل رج١ٓٚ

أٔٗ ٌُ ٠َجك أْ رُ رٕبٚي  -ؽزٟ ربه٠قٗ  -ماد اٌظٍخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ  ا٤عٕج١خاٌؼوث١خ أٚ 
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اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌٛاهكح فٟ اٌلهاٍخ. ٌنا رؼل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِؾبٌٚخ ٌَل اٌفغٛح 

اٌوٍٛؿ اٌّؼوف١خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي كهاٍخ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ ٚاٌزؤص١و٠خ ث١ٓ وً ِٓ 

 اٌٛظ١فٟ ٚا٤ِبْ إٌفَٟ ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ.

 

فٟ ِظو ػظت ا٨لزظبك اٌمِٟٛ، ؽ١ش رّضً أؼىبٍبً ؽم١م١بً ٌٛالغ اٌؾووخ  رؼل اٌزغبهح اٌلاف١ٍخ

% ِٓ اعّبٌٟ 27ا٦لزظبك٠خ فٟ ِظو، فَٕجخ اٌزغبهح إٌّمٌٛخ ثٛاٍطخ إٌمً اٌجوٞ ري٠ل ػٓ 

اٌجؼبمغ اٌّزلاٌٚخ ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌمِٟٛ. ٚمٌه ػٍٟ اٌوغُ ِٓ اِزلاك ٔٙو ا١ًٌٕ ٌَّبفخ 

لٚك ِظو اٌغٕٛث١خ الظٟ عٕٛة ِل٠ٕخ أٍٛاْ اٌٝ اٌشّبي ٌّل٠ٕخ و١ٍٛ ِزواً ِقزولبً ؽ 3134

١ِٕبءً ٔٙو٠بً، ا٨ أْ إٌمً  23اٌمب٘وح اٌزٟ ٠زفوع ػٕل٘ب اٌٝ فوػ١ٙب ك١ِبؽ ٚهر١ل ٚاِز٩وٙب 

ً اٌٝ % ِٓ ؽظخ إٌمً فٟ ِظو . ٌنا 3إٌٙوٞ ٨ ٠زقطٟ َٔجخ  رزغٗ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ؽب١ٌب

وٞ، ٚمٌه ٌىٟ رَبُ٘ فٟ رقف١ف اٌؼغؾ ػٍٟ إٌمً اٌجوٞ هفغ أزبع١خ ِٕظِٛخ إٌمً إٌٙ

ٚرقف١غ رىب١ٌف ٔمً اٌجؼبمغ ث١ٓ اٌّؾبفظبد، ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠زّزغ 

ثٙب إٌمً إٌٙوٞ ِمبهٔخ ثٍٛبمً إٌمً اٌلاف١ٍخ ا٤فوٞ. ِّب ٠ظٙو أ١ّ٘خ اٌؼًّ ػٍٟ رؾ١َٓ 

ٚى٠بكح اٌّشبه٠غ اٌقبطخ ثٙب ٚرؾم١ك ألظٟ اٍزفبكح آكاء ِٕظِٛخ إٌمً إٌٙوٞ ٚرط٠ٛو٘ب 

ػجل ٧ٌِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ػ٩ٚح ػٍٟ رم١ًٍ ا٨ػزّبك اٌىبًِ ػٍٟ إٌمً اٌجوٞ )

 (. 0432اٌؼبي، 

 

ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ مٌه، فٕٙبن ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌٕمً إٌٙوٞ، ِٕٙب رؼلك اٌغٙبد اٌَّئٌٛخ ػٓ 

ٚىاهاد إٌمً ٚاٌوٞ ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌلاف١ٍخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌؾىُ اٌّؾٍٟ إٌمً إٌٙوٞ ِضً: 

ٚا٦ٍزضّبه. ف٩ ٠ٛعل و١بْ ِزىبًِ ٠مَٛ ثز١َٕك إٌمً إٌٙوٞ، ِّب ٠ئكٞ اٌٟ طؼٛثخ اٌز١َٕك 

 ث١ٓ ٘نٖ اٌغٙبد اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٟ اٌؼًّ ٚثؾء ارقبم اٌمواهاد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.
 

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ ِٚمبث٩د رقظ١خ ِغ ػلك ٌٚزؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ 

" ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ. ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٟ 20"

اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ، ِٚلٞ فظبمض ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚرى٠ٛٓ فىوح ِجلم١خ ػٓ ِلٞ رٛافو أثؼبك 

ػٓ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ  ا٨ٍزط٩ػ١خٌلهاٍخ أزبمظ  ثب٤ِبْ إٌفَٟ. ٌٚمل اٍفودرؼٛهُ٘ 

 اٌظٛا٘و ا١ٌٚ٤خ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ٚعٛك رفبٚد ث١ٓ ِفوكاد اٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ فٟ اكهاوُٙ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٠فزمو  -

 ٚاٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ فٟ رؼي٠ي ،اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟاٌٝ ِؼوفخ ِفَٙٛ ُٙ % 40ِٕ

 .ٌل٠ُٙ ا٤ِبْ إٌفَٟ

ػلَ رٛافو ظوٚف اٌؼًّ إٌّبٍجخ، ٚأقفبع ِؼل٨د ٠شزىْٛ ِٓ  ُٙ% 11ِٕ وّب رج١ٓ أْ -

 .فٟ ؽبٌخ ٚعٛك فوص ػًّ أفؼً ٌٚل٠ُٙ ١ٔخ ٌزون اٌؼًّ ا٤عٛه

ثبٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد  ؽٛي كهعخ ٍّبػ ا٦كاهح ٌُٙ ُٙ% 24ِٕٚافزٍفذ آهاء  -

 اٌّزؼٍمخ ثؤكاء أػّبٌُٙ. 

 ،% ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِؼل٨د غ١بثُٙ ِورفؼخ17  ، فبْأِب ِٓ ؽ١ش رٛافو ا٤ِبْ إٌفَٟ -

  ػُ اٌىبفٟ ِٓ لجً ا٨كاهح اٌؼ١ٍب.ثؼلَ رٍمٟ اٌل ْٚو٠شؼٚ

 

فٟ ػٛء اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚٔزبمظ اٌلهاٍخ ٚ ِٚٓ ف٩ي اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ،

 : اٌزبٌٟفٟ اٌزَبإي اٌوم١َٟ اٌلهاٍخ ، ٠ّىٓ ثٍٛهح ِشىٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ
 

اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚمٌه ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚث١ٓ وً ِٓ "ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ 

ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ ؟" ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌزَبإي اٌوم١َٟ اٌزَبإ٨د اٌفوػ١خ 

 اٌزب١ٌخ:
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اٌوٍٛؿ اٌةٛظ١فٟ ٚا٤ِةبْ إٌفَةٟ ٌةلٞ اٌؼةب١ٍِٓ ثب١ٌٙئةخ وً ِٓ ث١ٓ ً٘ رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ  - 

 ِؾً اٌلهاٍخ ؟  

ا٤ِةةبْ إٌفَةةٟ ٌةةلٞ اٌؼةةب١ٍِٓ ثب١ٌٙئةةخ ِؾةةً ثؼةةبك اٌوٍةةٛؿ اٌةةٛظ١فٟ ػٍةةٟ ٤ ٘ةةً ٠ٛعةةل رةةؤص١و -

 اٌلهاٍخ ؟ 
 

 اٌلهاٍخ( أ٘لاف 2)
إٌفَٟ فؾض ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ ا٤ِبْ اٌٝ رؾم١ك ٘لف هم١َٟ ٚ٘ٛ )اٌلهاٍخ رٙلف 

 : ٚاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ(، ٌٚزؾم١ك مٌه طبغذ اٌجبؽضخ ا٤٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ

 ا٦كاه١٠ٓرٛػ١ؼ ِفب١ُ٘ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚأثؼبك٘ب، ٚاٌزؼوف ػٍٟ ِلٞ اكهان اٌؼب١ٍِٓ  -

 ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ ٌٙنٖ ا٤ثؼبك.

 كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.  -
 

 اٌلهاٍخ وٚع( ف3) 
 ِٓ ف٩ي افزجبه ِلٞ طؾخ اٌفوٚع اٌزب١ٌخ: اٌلهاٍخ٠ّىٓ رؾم١ك أ٘لاف 

اٌوٍةةٛؿ اٌةةٛظ١فٟ ٚا٤ِةةبْ إٌفَةةٟ ٚمٌةةه ٌةةلٞ اٌؼةةب١ٍِٓ وةةً ِةةٓ رٛعةةل ػ٩لةةخ اهرجةةبؽ ثةة١ٓ  -

 ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ.  

ً  أثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ئصور - ػٍةٟ ا٤ِةبْ إٌفَةٟ ٚمٌةه ٌةلٞ اٌؼةب١ٍِٓ  رةؤص١واً ِٛعجةبً ِٚؼ٠ٕٛةب

 ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ. 

 اٌلهاٍخ( أ١ّ٘خ 4) 
 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ: أ١ّ٘زٙب ِٓ ا٨ػزجبهاد اٌلهاٍخرَزّل 

ِؾبٌٚخ اٌَؼٟ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌزؤط١ً إٌظوٞ ٌّزغ١واد اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌلهاٍخ رٕجغ أ١ّ٘خ 

، ٚونٌه اهرجبؽٙب ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌووبمي ٚاٌّٛهك ا٤ٍبٍٟ ٤ٞ اٌلهاٍخ

 رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخِٕظّخ. ٚونٌه رىّٓ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِٓ ف٩ي 

ٚ٘نا ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٗ فٟ غ١و٘ب ِٓ اٌلهاٍبد ، اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚا٤ِبْ إٌفَٟاٌّزّضٍخ فٟ 

٠ٕجغٟ اٌزظلٞ ٌٙب فٟ ٘نا اٌّغبي، ٌنا رؼل اٌلهاٍخ  ي ػٍٝ ٚعٛك فغٛح ثؾض١خِّب ٠لاٌَبثمخ. 

 اٍٙبِبً ث١َطبً رغبٖ رؼي٠ي ِٛػٛػبد اٌلهاٍخ ٚر١ّٙل اٌطو٠ك ٌجبؽض١ٓ آفو٠ٓ. 
 

ا١ٌٙئخ  ؼ١ٍّخ ِٓ أ١ّ٘خ ِغبي رطج١مٙب، ٟٚ٘رَزّل أ١ّ٘زٙب اٌاٌلهاٍخ ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ أْ ٘نٖ 

 "،322" فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه٠ٚٓ١٠جٍغ ػلك  اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ،

ٚؽلح ربثؼخ ٌشووخ ا١ًٌٕ  224ٚؽلح ِٕٙب  ٠244ظً ػلك ٚؽلاد اٍطٛي إٌمً إٌٙوٞ اٌٝ ٚ

رٙلف ا١ٌٙئخ اٌٝ ٚ ٚؽلح ربثؼخ ٌمطبع ا٤ػّبي ٚاٌمطبع اٌقبص. 304اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ، 

اٌّظوٞ، ػٓ ؽو٠ك هفغ وفبءح ِوفك إٌمً اٌّبمٟ ثب١ٌّبٖ اٌلاف١ٍخ ر١ّٕخ ا٨لزظبك اٌمِٟٛ 

ٚرط٠ٛوٖ، ثّب ٠ؾُمك اٍزغ٩ٌٗ ػٍٝ اٌٛعٗ ا٤ِضً، ٚفك أٌٍ ف١ٕخ ٚالزظبك٠خ ١ٍٍّخ رىفً أكاء 

وّب ريكاك أ١ّ٘خ إٌمً إٌٙوٞ ثبٌوثؾ ث١ٕٗ ٚث١ٓ إٌمً اٌجؾوٞ ػٓ  .كٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ

لؼخ ػٍٟ ِظجبد ا٤ٔٙبه، ٚونٌه اِىب١ٔخ اٌوثؾ ث١ٓ إٌمً إٌٙوٞ ؽو٠ك ر١ٍٛغ اٌّٛأئ اٌٛا

ٚإٌمً اٌجوٞ ِٓ ف٩ي أشبء ِٛأٟء ٚرغ١ٙي٘ب ٚهثطٙب ثشجىخ اٌطوق اٌجو٠خ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ 

)اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ١ٌٙئخ اٌؼبِخ ى٠بكح ِوٚٔخ إٌمً إٌٙوٞ فٟ ػ١ٍّخ ٔمً اٌجؼبمغ ٚر٠َٛمٙب 

 . ٌٍٕمً إٌٙوٞ(

 

 اٍخ( ؽلٚك اٌله8)
الزظود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ كهاٍخ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ كافً اٌؼًّ "اٌزٕظ١ّٟ" ثؤثؼبكٖ اٌض٩صخ 

، ٌُٚ ٠زُ كهاٍخ فمؾ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ(
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ٟ رَبػل ػٍاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ فب٨ثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ فبهط اٌؼًّ "اٌّغزّؼٟ". 

ثشىً ، وّب اْ ٘نٖ ا٤ثؼبك رورجؾ ِمبهٔخ ثب٤ثؼبك اٌّغزّؼ١خثشىً افؼً اٌزٕجئ ثٍَٛن اٌؼب١ٍِٓ 

رُ عّغ  ٌٚمل. كاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ٦ ا٤ٍب١ٍخ ّّبهٍبداٌخ ِضً ١ّ١ٕظزِجبرو ثبٌؼٛاًِ اٌ

، ٚمٌه  اٍزجؼبك اٌم١بكادٚرُ  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبمف ا٦كاه٠خاٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ 

 (.000( ٚؽزٟ ١ٔٛ٠ٗ )0400فٟ اٌفزوح ِٓ اثو٠ً )

 

 ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ (7)
طةف ٚرؾل٠ةل اٌؼ٩لةبد ثة١ٓ اٌّزغ١ةواد، ٚرؾ١ٍةً إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ ٌٛاٌجبؽضخ  اٍزقلِذ

ارغب٘بد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِلٞ رةٛافو أثؼةبك اٌوٍةٛؿ اٌةٛظ١فٟ ٚكٚه٘ةب فةٟ رؾم١ةك ا٤ِةبْ 

 . ٚرزؼّٓ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:إٌفَٟ

 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ( 7-3)
 

 :اٌلهاٍخِغزّغ  (7-3-3)

أعو٠ذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ ثّؾبفظخ 

اٌمب٘وح ٟٚ٘ ١٘ئخ ربثؼخ ٌٛىاهح إٌمً. ٌٚمل أشئذ ا١ٌٙئخ ثّٛعت لواه هم١ٌ اٌغّٙٛه٠خ هلُ 

(، ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ ثزٕف١ن أؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد إٌّظّخ ٩ٌٍّؽخ 3282( ٌَٕٗ )282)

١خ ٚٚػغ رقط١ؾ ربًِ ٌّوفك إٌمً إٌٙوٞ ٚوبفخ ا٤ػّبي اٌظٕبػ١خ اٌّزؼٍمخ ثٗ ثّب اٌلافٍ

٠ىفً أِبْ ٚوفبءح اٌزشغ١ً ٠ٚئكٞ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٟ ٩ٍِخ ا١ٌّبٖ ٚاٌّّواد ا٩ٌّؽ١خ، 

ٚاعواء اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ وبفخ اٌّغب٨د. وّب رقزض ا١ٌٙئخ 

ٔشبء ٚاٍزقلاَ ١ِٕبء / هط١ف ٔٙوٞ ٤غواع رؾٓ ٚرفو٠غ اٌجؼبمغ ثبطلاه رواف١ض ٦

ٚاٌّٛاك، ٚرواف١ض فبطخ ثبٌٛؽلاد اٌؼبٍِخ ثٕٙو ا١ًٌٕ ٚا٤ؽمُ اٌقبطخ ثز١١َو٘ب اٌزٟ ثلٚٔٙب 

 ٨ ٠َّؼ ث١َو اٌٛؽلح ثٕٙو ا١ًٌٕ )اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ(. 
 

ٚرزىْٛ اكاهاد ا١ٌٙئخ ِٓ: همبٍخ ا١ٌٙئخ، ا٨كاهح اٌّووي٠خ ٌٍشئْٛ ا٩ٌّؽ١خ، ٚا٨كاهح 

اٌّووي٠خ ٌٍشئْٛ اٌف١ٕخ، ا٨كاهح اٌّووي٠خ ٌٍشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚا٨كاه٠خ، ٚاٌّؼٙل ا٨ل١ٍّٟ ٌٍٕمً 

  فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ.( أػلاك اٌؼب١ٍِٓ 3إٌٙوٞ. ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )
 

 ( 3علٚي هلُ )

 أػلاك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ

 ػلك اٌؼب١ٍِٓ ث١بْ

 387 همبٍخ ا١ٌٙئخ

ا٨كاهح اٌّووي٠خ ٌٍشئْٛ اٌّب١ٌخ 

 ٚا٨كاه٠خ

304 

 32 ا٨كاهح اٌّووي٠خ ٌٍشئْٛ اٌف١ٕخ

 331 ا٨كاهح اٌّووي٠خ ٌٍشئْٛ ا٩ٌّؽ١خ

 11 اٌّؼٙل ا٨ل١ٍّٟ ٌٍٕمً إٌٙوٞ

 322 ا٦عّبٌٝ

اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ ثٕبءً ػٍٟ ث١بٔبد ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌّووي اٌّؼٍِٛبد فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ، 

0404. 

 

 :اٌلهاٍخػ١ٕخ ( 7-3-0)
 

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٦رّبَ اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍغ 

رمو٠جب ٚمٌه ثؼل اٍزجؼبك اٌم١بكاد.  244ػلك اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ  

بمٟ، ٚثؼل ِواعؼخ لٛامُ ا٨ٍزمظبء اٌَّزوكح رُ اٍزجؼبك اٌمٛامُ اٌزٟ ٨ رظٍؼ ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽظ



11 
 

( لبمّخ، ثَٕجخ اٍزغبثخ 133ٚثنٌه ثٍغ ػلك اٌمٛامُ اٌَّزٛفبح ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽظبمٟ )

(78.8 .)% 

 أكاح عّغ اٌج١بٔبد( 7-0)
 

 رُ عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ِٓ ف٩ي لبمّخ اٍزمظبء ِىٛٔٗ ِٓ ل١َّٓ:

 

" ػجبهح ِمَّخ ػٍٟ 37"٠ٚزؼّٓ  ،اٌوٍٛؿ اٌٛظ١ف٠ٟزؼٍك ثم١بً أثؼبك  اٌمَُ ا٤ٚي:

( ػجبهح رقض 30-7، ٚ)اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ( ػجبهح رقض 8-3أثؼبك٘ب اٌض٩صخ، ؽ١ش رؼُ )

 ٚمٌه اٍزٕبكاً اٌٝ ِم١بً  ،اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ( ػجبهح رقض 37-31ٚ)اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، 

Mitchell et al., 2001)}  Holtom& O'Neill, 2004, {(Felps et al., 2009, . 

 

ػجبهاد، ٚمٌه اٍزٕبكاً " ٠3قزض ثم١بً ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي " اٌمَُ اٌضبٟٔ:ث١ّٕب 

 .(Liang, Farh& Farh, 2012) اٌٝ ِم١بً

 

 صجبد ٚطلق ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخافزجبه ( 7-1)
اعةواء افزجةبه صجةبد ٚمٌةه ِةٓ فة٩ي  Reliability of Scaleصجةبد اٌّم١ةبً  رةُ اٌزؾمةك ِةٓ

ثبٍةزقلاَ )كهعةخ ا٨ػزّبك٠ةخ( ٌٍزؤول ِٓ اِىب١ٔخ ا٦ػزّبك ػٍٟ ٔزبمظ اٌلهاٍخ فةٟ رؼّة١ُ إٌزةبمظ 

ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػةؼ ثبٌغةلٚي  Validity ٚونٌه رُ اعواء افزجبه اٌظلق، ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

 (:0اٌزبٌٝ هلُ )

 
 (0علٚي هلُ )

 اٌلهاٍخٌّزغ١واد ِؼب٩ِد اٌضجبد ٚاٌظلق  

 اٌظـلق اٌضجــــبد ا٤ثؼبك

 4.734 4.812 اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ

 4.240 4.732 اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ

 4.772 4.823 اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ

 4.231 4.710 اعّبٌٟ: اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ

 4.724 4.741 إٌفَٟاعّبٌٟ: ا٤ِبْ 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ اػزّبكاً ػٍٟ ٔزبمظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبمٟ.  

 

أٌفب ووٚٔجبؿ" رواٚؽذ رش١و ٔزبمظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ "

٠لي ػٍٝ رّزغ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ثلهعخ صجبد ع١لح، ٚاٌنٜ ( ِّب 4.710( اٌٝ )4.812ِب ث١ٓ )

 ٠ؼٕٟ اٌملهح ػٍٟ ا٦ػزّبك ػٍٟ رٍه اٌّمب١٠ٌ. أؼىٌ أصوٖ ػٍٝ اٌظلق ِّب

 

 ٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ:ٔزبمظ ا( 2)
ثجؤبِظ  ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٔزبمظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبمٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ٍزؼبٔخ

"SPSS/ Version 26" ٌؼوع ٔزبمظ اٌّئرواد اٌّجلم١خ ٌّلٞ اكهان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ ،

 ونٌه افزجبه ِلٞ طؾخ فوٚع اٌلهاٍخ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚ
 

 ٔزبمظ ا٨ؽظبء اٌٛطفٟ (2-3)  
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( اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف ٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

، ٚمٌه ِلٞ اكهان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخاٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ ا٦فز٩ف، ٌم١بً 

 ٠ٍٟ:وّب 

 ( 1) هلُعلٚي 

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٦ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ِٚؼب٩ِد ا٦فز٩ف 

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ا١ّ٘٤خ  ِؼبًِ ا٨فز٩ف

إٌَج١خ 

% 

 اٌزور١ت

 1 84.4 02.3 3.41 1.30 اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ

 3 84.3 18.2 3.07 1.78 اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ

 0 81.3 10.3 3.38 1.43 اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٦عّبٌٟ اٌوٍٛؿ 

 اٌٛظ١فٟ

1.43 3.40 02.3 80.3 - 

 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٦عّبٌٟ ا٤ِبْ

 إٌفَٟ

1.80 3.24 17.0 82.1 - 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ اػزّبكاً ػٍٟ ٔزبمظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبمٟ.
 

 اعّبٌٟ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١ف٠ٟزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ارَبَ اكهاوبد ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ 

(. وّب افزٍفذ ا١ّ٘٤خ 02.3(، ِٚؼبًِ افز٩ف للهٖ )1.43، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ثب٠٦غبث١خ

ً ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚوبْ رور١جٙب ػٍٟ إٌؾٛ  اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟإٌَج١خ ٤ثؼبك  ٚمٌه ٚفمب

. وّب رج١ٓ أٔٗ ثبٌَٕجخ اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ(، اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خاٌواٚثؾ اٌزبٌٟ: )

 إٌفَٟ ٤ِبْا اعّبٌٟأْ اكهاوبد ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ فٍمل أربهد إٌزبمظ اٌٝ  إٌفَٟ ٥ٌِبْ

 (.17.0(، ِٚؼبًِ افز٩ف للهٖ )1.80، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )لل ارَّذ ثب٠٦غبث١خ

 ا٤ٚي اٌفوعٔزبمظ افزجبه  (2-0)  

وةً ِةٓ رٛعةل ػ٩لةخ اهرجةبؽ ثة١ٓ  ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔةٗ " ا٤ٚي اٌفوعٌٍزؾمك ِٓ ِلٞ طؾخ 

رةةُ "، اٌوٍةٛؿ اٌةةٛظ١فٟ ٚا٤ِةبْ إٌفَةةٟ ٚمٌةه ٌةةلٞ اٌؼةةب١ٍِٓ ا٦كاه٠ة١ٓ ثب١ٌٙئةةخ ِؾةً اٌلهاٍةةخ

خ، ِزغ١ةواد اٌلهاٍة ٌزؾل٠ةل لةٛح ٚارغةبٖ اٌؼ٩لةخ ا٨هرجبؽ١ةخ ثة١ٓ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ

  (:2ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )
 ( 2علٚي هلُ )

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚا٤ِبْ إٌفَِٟظفٛفخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ أثؼبك 

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟأثؼبك 
ِؼبًِ ا٨هرجبؽ 

(r) 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

إٌز١غخ 

 )اٌل٨ٌخ(

 كاٌخ **4.43 4.07 اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ

 كاٌخ **4.43 4.14 اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ

 كاٌخ **4.43 4.12 اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ

 كاٌخ **4.43 4.13 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟاعّبٌٟ 

 (.    4.43كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )** 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ اػزّبكاً ػٍٟ ٔزبمظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبمٟ.

 

ث١ٓ اعّبٌٟ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ  ِؼ٠ٕٛخػ٩لخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ٠ٚٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: ٚعٛك 

( ٚمٌه ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 4.13إٌفَٟ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ )ا٤ِبْ ٚاعّبٌٟ 

ث١ٓ أثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ اٌّزّضٍخ فٟ   ِؼ٠ٕٛخ(. وّب رج١ٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ؽوك٠خ 4.43ٚ)

إٌفَٟ، ا٤ِبْ اعّبٌٟ اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ( ٚ، )اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ

( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ٚمٌه ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 4.12، 4.14، 4.07ثّؼب٩ِد اهرجبؽ )

(. ٠ٚلي مٌه ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك رٛافو أثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ وٍّب اىكاك رؼٛه اٌؼب١ٍِٓ 4.43)
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رٛعل  " ، ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٟ أ٠ٗٔضجذ طؾخ اٌفوع ا٤ٚي ٌٍلهاٍخ إٌفَٟ. ٚثبٌزبٌٟثب٤ِبْ 

اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚا٤ِبْ إٌفَٟ ٚمٌه ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ وً ِٓ ػ٩لخ اهرجبؽ ث١ٓ 

 ".ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ

 اٌضبٟٔ ٔزبمظ افزجبه اٌفوع (2-1)  

 
أثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ رؤص١واً رئصو  ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ " اٌضبٟٔ اٌفوع٨فزجبه ِلٞ طؾخ 

ً ػٍٟ ا٤ِبْ  ً ِٚؼ٠ٕٛب ". رُ إٌفَٟ ٚمٌه ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخِٛعجب

 ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚاٌّزؼلك اٌزله٠غٟ اٍزقلاَ ّٔٛمط ا٦ٔؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ

  

اعّبٌٟ أثؼبك : رُ اٍزقلاِٗ ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١و ّٔٛمط ا٦ٔؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ -

 (.3ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟ، 

 
 ( 3علٚي هلُ )

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟؤص١و اعّبٌٟ أثؼبك ِؼ٠ٕٛخ را٦ٔؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌزؾل٠ل ّٔٛمط 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً

 اٌّؼٍّبد

 اٌّملهح

i 

T. test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 %10.2 ***4.443 31.2 **4.43 30.3 33.0 اٌغيء اٌضبثذ

    **4.43 1.84 4.34 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟأثؼبك 

 .(4.443ِٓ )  ألً ِؼ٠ٕٛخ َِزٜٛ ػٕل كاٌخ***(.   4.43كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**  

 ا٦ؽظبمٟ.اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ اػزّبكاً ػٍٟ ٔزبمظ اٌزؾ١ًٍ 

 

Rِؼبِةً اٌزؾل٠ةل ) رجة١ٓ ِةٓ اٌغةلٚي اٌَةبثك ِةب ٠ٍةٟ: ٠شة١و
2

اٌوٍةٛؿ اٌةةٛظ١فٟ أثؼةبك ( اٌةٝ أْ 

ا٤ِبْ إٌفَٟ، ٚثبلٟ إٌَجخ لل روعغ اٌٝ اٌقطؤ اٌؼشٛامٟ أٚ %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 10.2رفَو )

ِؼ٠ٕٛةةخ اٌّزغ١ةةو  َِةةزٛٞ هثّةةب ٌؼةةلَ اكهاط ِزغ١ةةواد َِةةزمٍخ أفةةوٞ ػةةّٓ إٌّةةٛمط. ٨ٚفزجةةبه

(، ؽ١ةش ثٍغةذ T. testاٌَّزمً )اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ( ػٍةٟ ا٤ِةبْ إٌفَةٟ، رةُ اٍةزقلاَ افزجةبه )

٨فزجبه ِؼ٠ٕٛةخ عةٛكح رٛف١ةك أِب ثبٌَٕجخ  (.4.43ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )( 1.84)

ل ( ٚمٌةةه ػٕةة31.2)ل١ّزةةٗ  ؽ١ةةش ثٍغةةذ (F-test)وىةةً، رةةُ اٍةةزقلاَ افزجةةبه ا٦ٔؾةةلاه ّٔةةٛمط 

ا٤ِةةبْ (، ِّةةب ٠ةةلي ػٍةةٝ عةةٛكح رةةؤص١و ّٔةةٛمط ا٦ٔؾةةلاه ػٍةةٝ 4.443َِةةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةةخ ألةةً ِةةٓ )

 . إٌفَٟ

 

 ِؼبكٌخ إٌّٛمط:

 

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟأثؼبك  4.34اٌضبثذ +   33.0=  ا٤ِبْ إٌفَٟ

 

ِةٓ فة٩ي ل١ةبً  ا٤ِةبْ إٌفَةِٟٚٓ ّٔٛمط اٌؼ٩لخ ا٨ٔؾلاه٠خ اٌَةبثمخ، ٠ّىةٓ اٌزٕجةئ ثةلهعبد 

ٚرطج١ك مٌه إٌّٛمط، ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ أْ وةً رغ١ةو ثّمةلاه ٚؽةلح ٚاؽةلح  اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ،أثؼبك 

 ب٤ِةةبْ إٌفَةةٟلةةل ٠ةةئكٜ اٌةةٝ رغ١ةةو فةةٟ رةةؼٛه اٌؼةةب١ٍِٓ ث اٌوٍةةٛؿ اٌةةٛظ١فٟفةةٝ اعّةةبٌٟ أثؼةةبك 

 (. 4.34ثّملاه)
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ؿ اٌوٍةةٌٛزؾل٠ةةل أوضةةو أثؼةةبك  رةةُ اٍةةزقلاِٗ ٚمٌةةه: ّٔةةٛمط ا٦ٔؾةةلاه اٌقطةةٟ اٌّزؼةةلك اٌزةةله٠غٟ -

إٌفَةٟ، ٚمٌةه وّةب ٘ةٛ ِٛػةؼ فةٟ اٌغةلٚي رةؤص١واً ػٍةٟ ا٤ِةبْ اٌٛظ١فٟ "وّزغ١واد َِزمٍخ" 

 (.4اٌزبٌٟ هلُ )

 
 (4)علٚي هلُ 

 رؤص١واً ػٍٝ ا٤ِبْ إٌفَٟاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ّٔٛمط ا٦ٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك اٌزله٠غٟ ٌٍزٕجئ ثؤوضو أثؼبك 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً

 اٌّؼٍّبد

 اٌّملهح

i 

T. test F. test 

VIF R
2

 
 اٌم١ّخ

 َِزٜٛ

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 

 اٌم١ّخ

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 4.34 3.12 37.13 اٌغيء اٌضبثذ

02.17 4.443*** 

- 

04.4% 
 3.12 **4.43 2.41 1.29 اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ

 3.07 **4.43 2.35 1.23 اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ
1.18 2.12 

4.43** 
3.02 

 .(4.443ِٓ )  ألً ِؼ٠ٕٛخ َِزٜٛ ػٕل كاٌخ***(.     4.43كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**   

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ اػزّبكاً ػٍٟ ٔزبمظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبمٟ.

 

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠ش١و
2

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ "وّزغ١وادأثؼبك ( اٌٝ أْ 

ا٤ِبْ إٌفَٟ "اٌّزغ١و اٌزبثغ"، ٚثبلٟ إٌَجخ لل %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 04.4َِزمٍخ" رفَو )

روعغ اٌٝ اٌقطؤ اٌؼشٛامٟ أٚ هثّب ٌؼلَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٞ ػّٓ إٌّٛمط. وّب رُ 

ا٤وضو اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ( أثؼبك ( ٨فزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )T. testاٍزقلاَ افزجبه )

إٌفَٟ، ٟٚ٘ )اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ( رؤص١واً ػٍٟ ا٤ِبْ 

ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ 2.41 ،2.35 ،2.12)T ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ 

وىً، رُ اٍزقلاَ افزجبه ا٦ٔؾلاه ٨فزجبه ِؼ٠ٕٛخ عٛكح رٛف١ك ّٔٛمط أِب ثبٌَٕجخ  (.4.43)

(F-test) (، ِّب ٠لي 4.443( ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )02.17) ل١ّزٗ ؽ١ش ثٍغذ

 . ا٤ِبْ إٌفَٟػٍٝ عٛكح رؤص١و ّٔٛمط ا٦ٔؾلاه ػٍٝ 

 

 ِؼبكٌخ إٌّٛمط:

+  اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ 1.23+ اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ  1.29  اٌضبثذ + 37.13=  ا٤ِبْ إٌفَٟ

 اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ 1.18

 

ٚعةٛك رةؤص١و ِٛعةت ِٚؼٕةٛٞ ثة١ٓ أثؼةبك  ((Beta, Bرئول اربهاد ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه اٌّؼ١به٠ةخ 

اٌوٍةةٛؿ اٌةةٛظ١فٟ )اٌّٛاءِةةخ اٌزٕظ١ّ١ةةخ، اٌةةواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١ةةخ، اٌزؼةةؾ١خ اٌزٕظ١ّ١ةةخ( ٚا٤ِةةبْ 

ا٤ِةبْ إٌفَةٟ فةٟ ّٓ ف٩ي ّٔٛمط اٌؼ٩لخ ا٨ٔؾلاه٠خ اٌَبثك، ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثةلهعبد فإٌفَٟ . 

١ك مٌه إٌّٛمط، ٚاٌةنٞ ٠ةلي ٚرطجاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ، ِٓ ف٩ي ل١بً أثؼبك  خ ِؾً اٌلهاٍخا١ٌٙئ

 :  ػٍٝ أْ

ا٤ِةبْ لل ٠ئكٜ اٌٝ رغ١و فٟ اعّبٌٟ اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ وً رغ١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٝ  

 (.1.29ثّملاه) إٌفَٟ

ا٤ِةبْ لل ٠ئكٜ اٌةٝ رغ١ةو فةٟ اعّةبٌٟ اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ وً رغ١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٝ  

 (. 1.23ثّملاه) إٌفَٟ

ا٤ِةبْ لل ٠ئكٜ اٌٝ رغ١و فٟ اعّةبٌٟ اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ وً رغ١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٝ  

 (.1.18ثّملاه) إٌفَٟ
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ٚثٕبءً ػٍٟ إٌزبمظ اٌَبثمخ ٠زج١ٓ ٚعٛك اٌزؤص١و اٌلاي ٚاٌفؼبي ٤ثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ )اٌّٛاءِةخ 

٠ضجةذ طةؾخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼةؾ١خ اٌزٕظ١ّ١ةخ( ػٍةٟ ا٤ِةبْ إٌفَةٟ. ِٚةٓ صةُ 

بً أثؼةبك اٌوٍةٛؿ اٌةٛظ١فٟ رةؤص١واً ِٛعجةرةئصو  ٚاٌةنٞ ٠ةٕض ػٍةٟ أٔةٗ "، اٌفوع اٌضةبٟٔ ٌٍلهاٍةخ

 ".ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚمٌه ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ

 

      ( هٍُ رقط١طٟ ٌٍّٕٛمط.٠ٚ3ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ هلُ)
  

   

           

 

 

 

 

 

 

 ( 3رىً هلُ )

 اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ا٤ِبْ إٌفَٟهٍُ رقط١طٟ ٠ٛػؼ أصو أثؼبك 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ.

 

 ٚرف١َو٘ب اٌلهاٍخ ٔزبمظِٕبلشخ ( 34)
 

اٌجشو٠خ ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّبد، ؽ١ش ٠زٛلف وفبءح ٚفؼب١ٌخ رؼل اٌّٛاهك  

ٌغنة ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ. ٌنا رَؼٟ إٌّظّبد عب٘لٖ  إٌّظّبد اٌٟ ؽل وج١و ػٍٟ ِلٞ وفبءح

، ٚكهاٍخ ا٨ٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ مٚٞ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهحٚا٨ؽزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ  ٚر١ّٕخ رط٠ٛوٚ

ثب٦ػبفخ اٌٟ مٌه، رَزف١ل وً ِٓ إٌّظّبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثشىً وج١و ِٓ  اٌٛظ١فٟ.رؾم١ك اٌوٍٛؿ 

ً فٟ اٌؼًّ ٠ؼٍّْٛ ثغل، ٠ٚئكْٚ ٚظبمفٙ ُ ثشىً اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ. فب٤فواك ا٤وضو هٍٛفب

وّب أْ ٌل٠ُٙ ٍٍٛو١بد رٕظ١ّ١خ ا٠غبث١خ ٚأكاء رى١فٟ أػٍٟ. ػ٩ٚح  أفؼً، ٚرمً ِؼل٨د غ١بثُٙ،

ٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ِيا٠ب أفوٞ ٌٍّٕظّبد، ِضً اٌؾل ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌّؼبكح ػٍٟ مٌه، ٠ؾمك اٌو

٧ٌٔزبع١خ ٚاٌزٟ رئصو ثبٌٍَت ػٍٟ اٌؼًّ. وّب ٠مًٍ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ِٓ ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ 

 .(Abdel-Ati& Deraz, 2018)   اٌطٛػٟ اٌنٞ ٠ّضً رىٍفخ وج١وح ٌٍّٕظّبد

 

ػ٩لخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد ك٨ٌخ ٚعٛك ٕزبمظ اظٙود اٌاعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ِٚٓ ف٩ي  

اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚأثؼبكٖ )اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٌَّزمً اٌّزّضً فٟ اؽظبم١خ ث١ٓ اٌّزغ١و ا

اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ( ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚمٌه 

ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثب١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخ". ٠ٚلي مٌه ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك رٛافو أثؼبك اٌوٍٛؿ 

صجذ طؾخ اٌفوع ا٤ٚي ٌٍلهاٍخ. إٌفَٟ. ٚثبٌزبٌٟ ب٤ِبْ ثاٌٛظ١فٟ وٍّب اىكاك رؼٛه اٌؼب١ٍِٓ 

رؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثؤْ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ٩ِمّخ ِٚزٛافمخ ِغ اٌجبؽضخ رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ  ٚرؼيٞ

  .ِزطٍجبد ٚظ١فزُٙ اٌؾب١ٌخ وٍّب ػيى مٌه ِٓ رؼٛهُ٘ ثب٤ِبْ إٌفَٟ

 

المتغيرات المؤثرة في الأمان 

 النفسي 

 التضحية التنظيمية

 

 الراوبط التنظيمية

 

 المواءمة التنظيمية
 

 الأمان النفسي

   1.29بيتا = 

 %20.6معامل التحديد = 

 18.35الثابت = 

 

 1.18بيتا = 

 1.23بيتا = 
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ٔز١غخ ٌٛعٛك كػُ َِٚبٔلح اٌّشوف١ٓ  ٕظّزُٙوّب أْ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ رؼٛهاً ا٠غبث١بً رغبٖ ِ

ً ثبٌّٕظّخ فبُٔٙ  ذ كهاٍخ  ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أٚػؾ. ٠ىْٛٔٛ أوضو اهرجبؽب

, 2005)Watson & Holtom ,Giosan( & , 2013)Karatepe ٚعٛك ػ٩لخ ا٠غبث١خ )

ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ اهرفبع َِز٠ٛبد ا٤ِبْ إٌفَٟ . ث١ٓ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚاٌلػُ ا٦روافٟ

  ٌل٠ُٙ.

 

ٚونٌه فبْ اكهان اٌؼب١ٍِٓ ثؤْ اٌزىٍفخ اٌّبك٠خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ ٠زؾٍّٛٔٙب ٔز١غخ رووُٙ ٌٛظبمفُٙ  

 رىْٛ وج١وح ٨ ٠ّىٓ رؼ٠ٛؼٙب ػٕل ا٨ٔزمبي اٌٝ ٚظ١فخ عل٠لح، ِّب ٠غؼٍُٙ ِزَّى١ٓ ثبٌؼًّ.

أْ  (Ampofo, Owusu, , Coffie& Asiedu-Appiah, 2021)ؽ١ش اٚػؾذ كهاٍخ 

اٌزٟ ٠زُ اٌزؼؾ١خ ثٙب )ِضً: رون ِٕظت ٚظ١فٟ هف١غ، أٚ فملاْ اٌلػُ  اٌزىٍفخ إٌف١َخ

اٌزٕظ١ّٟ(، ٚونٌه رىٍفخ ِبك٠خ ِزّضٍٗ فٟ )فملاْ ِيا٠ب اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، أٚ اٍزؾمبلبد 

 اٌّؼبربد اٌزمبػل٠خ(.
 

وظب٘وح رٕظ١ّ١خ، وٍّب أكٞ مٌه اٌٝ  بٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟوٍّب اىكاك ا٨٘زّبَ ث أٔٗ روٞ اٌجبؽضخٌنا  

فزٛافو اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠غؼً إٌّظّخ لبكهح ػٍٟ  ى٠بكح رؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثب٤ِبْ إٌفَٟ.

رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚاػلاكُ٘ ٌشغً إٌّبطت ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍب، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٚاكهاوُٙ 

 الله، بي هؽ١ٍُٙ ػٓ إٌّظّخ )ػطبٌَّزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ كافً إٌّظّخ ٚػٍٟ كها٠خ ثفملأٗ فٟ ؽ

0432.)  
 

اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ثؼبك ٤ِٛعجبً ِٚؼ٠ٕٛبً ٚعٛك رؤص١و  رج١ٓ ا٠ؼبً ِٓ ف٩ي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخوّب 

إٌفَٟ، ؽ١ش عبءد ا٤ِبْ رقزٍف فٟ رؤص١و٘ب ػٍٟ إٌفَٟ، ا٨ أْ ٘نٖ ا٤ثؼبك ػٍٟ ا٤ِبْ 

، ١ٍ٠ٙب اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأف١واً وؤوضو ا٤ثؼبك رؤص١واً  اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي

. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه فٟ ػٛء اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ. ِٚٓ صُ، ٠ضجذ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ

٘نا  ،رغؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠ؾزفظْٛ ثٛظ١فزُٙ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ اٌزٟاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠ووي ػٍٟ أْ 

اٌٛظ١فٟ ٠زىْٛ ثشىً رواوّٟ ػجو فزواد ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ رؼٛه اٌفوك ثبٌوٍٛؿ أْ ثب٦ػبفخ اٌٝ 

 ً  . (Milam, 2012) ٠ٚزطٛه ِغ ِوٚه اٌٛلذ َٔج١ب

 

رٛافو اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك ا٤ِبْ ٚا٨ٍزمواه إٌفَٟ، ِٓ وّب روٞ اٌجبؽضخ أْ 

ٚاٌزفبػً اٌزؼبْٚ ٚرؾم١ك ا٤٘لاف، ٚ ثب٨َٔغبَ ٚاٌزٛافك ِغ صمبفخ إٌّظّخف٩ي ا٦ؽَبً 

 خ اٌؼًّ، ٚونٌهٔؾٛ ث١ئ ا٨رغب٘بد ا٠٦غبث١خ ٌلٞ اٌفوكِٓ ى ا٠٨غبثٟ ِغ فو٠ك اٌؼًّ ِّب ٠ؼي

 .ٚرٛفو فوص اٌزملَ ٚا٨ٍزمواه اٌٛظ١فٟ ؽظٌٛٗ ػٍٟ اٌزؼ٠ٛغ إٌّبٍت ػٓ َِزٛٞ ا٨كاء

ً ٠ئصو ػٍٟ رؼٛهُ٘ ثب٤ِبْ إٌفَٟ.بٌنا ف اصجزذ ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق  ْ هٍٛؿ اٌؼب١ٍِٓ ٚظ١ف١ب

ثبٔؼلاَ ا٤ِبْ  اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٠زؤصو ثشىً ٍٍجٟ( أْ (Elshaer& Azazz, 2022كهاٍخ 

وّب أْ ػلَ ٚعٛك ا٤ِبْ اٌٛظ١فٟ ٠ؼًّ ػٍٟ رؼي٠ي ١ٔخ كٚهاْ اٌؼًّ ٔز١غخ ٌؼلَ  .اٌٛظ١فٟ

فبٌوٍٛؿ  رؼي٠ي اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ غ١و ا٤ف٩لٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.ونٌه ٚ ،رٛافو اٌوػب اٌٛظ١فٟ

 &Ampofo, Owusu, , Coffie)ؼًّ ػٍٟ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌوػب اٌٛظ١فٟ  اٌزٕظ١ّٟ ٠

Asiedu-Appiah, 2021) . اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ِئرواً أفؼً ٌٍٕزبمظ اٌٍَٛو١خ ٚمٌه  ٠ؼل ٌنا

 . (Abdel-Ati& Deraz, 2018)ِمبهٔخ ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ 

 

 رٛط١بد اٌلهاٍخ (33)
ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ  اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبمظ اٌلهاٍخ لبِذ

 :ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
 

 ثؼل اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ: لػ١ُزٌثبٌَٕجخ • 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/M-Watson-2091562273
https://www.researchgate.net/profile/Brooks-Holtom
https://www.researchgate.net/profile/Cezar-Giosan
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ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚمٌه زٕظ١ّ١خ اٌضمبفخ اٌ ل١بَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثزٛػ١ؼػوٚهح  -

ِٙبَ ِٚزطٍجبد ب١ٍِٓ ٚث١ٓ ٌٍؼاٌم١ُ ٚا٤٘لاف اٌشقظ١خ اٌزٛافك ٚا٨َٔغبَ ث١ٓ ٌزؾم١ك 

 اٌٛظ١فخ. 

ٛظ١فٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ، اٌؼًّ ػٍٟ اػبكح ١٘ىٍخ ١ٍبٍبد ٚلٛاػل اٌؼًّ ٌوفغ َِزٛٞ اٌوٍٛؿ اٌ -

فٟ  اٌّشبهوخ اٌَّبػ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشبهوخ فٟ ٚػغ ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف ٚا١ٌَبٍبد ٚونٌهِغ 

  .ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثّغبي ػٍُّٙ

 

 ثؼل اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ:ٌزلػ١ُ  ثبٌَٕجخ •

ٚونٌه ا٘زّبَ ا٦كاهح ثبعواء كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ػٍٟ رؾ١َٓ ِؼل٨د ا٨كاء،  -

ٚػغ ٔظُ ٌزم١١ُ ا٨كاء ٚاٌزول١بد ٚرط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌزؼي٠ي رؼٛهُ٘ ثب٨ٔزّبء ٚا٨ٌٛء 

  .ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ

ر٠ٕٛغ ا٤ٔشطخ فوق ػًّ رزَُ ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٟ ٠ٕجغٟ ػٍٟ ا٦كاهح رى٠ٛٓ  -

 ٚاثؾ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ.زؼي٠ي اٌوٌٍؼب١ٍِٓ ٌ ٚاٌزوف١ٙ١خ ا٦عزّبػ١خ

 

  :جؼل اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خثبٌَٕجخ ٌ •

اٌوٍٛؿ زلػ١ُ ف١َخ ٥ٌعٛه ٚاٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد، ٌٚػغ ٔظُ ػبكٌخ ٚرٕبػٍٟ ا٦كاهح ؽوص  - 

ٓ ف٩ي ِ رقف١غ َِزٛٞ اٌزؼؾ١خ ثبٌؼًّٚ ا١ٌٙئخ ِؾً اٌلهاٍخاٌٛظ١فٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

  .ا٦ؽَبً ثم١ّخ ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ

 اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّي٠ٓ. ٚرشغ١غ ا٨٘زّبَ ثٛػغ ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٩ٌكاء اٌّز١ّي، ٚآ١ٌبد ٌزؾف١ي - 

 

 ا٤ِبْ إٌفَٟ: ِزغ١وزلػ١ُ ثبٌَٕجخ ٌ •

ٚمٌه ِٓ ف٩ي  ،ب٤ِبْ إٌفَٟػٍٟ اوزَبة ٚرؼي٠ي رؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ث ا٦كاهحػوٚهح َِبػلح  -

رشغ١ؼُٙ ػٍٟ رَبػل ػٍٟ رؾم١مُٙ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ. ٚونٌه  ث١ئخ كاػّخ َِٚبٔلحِٕبؿ ٚرٛف١و 

ٚهفغ َِزٛٞ اٌضمخ فٟ  ،رمل٠ُ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد اٌغل٠لح اٌزٟ رَبػل ػٍٟ رط٠ٛو اٌؼًّ

 . إٌفٌ

ػمل اعزّبػبد ثزؾ١َٓ ػ١ٍّخ ا٨رظب٨د كافً ا١ٌٙئخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٘زّبَ ا٦كاهح اٌؼ١ٍب  -

ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً كٚهٞ، ٚمٌه ٌّؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٟ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

 .، ٚرؼي٠ي اٌظؾخ إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓلجً رفبلّٙب ػ٩عٙب

 

 ثلهاٍبد َِزمج١ٍخ: ِمزوؽبد( 30)
 

 افزجبه ، ِٚٓ اٌّمزوػ ا٤ِبْ إٌفَٟ ٚاٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ لهاٍخرٕبٌٚذ اٌ -

، ٚا٤ّٔبؽ اٌّقزٍفخ ٚإٌّبؿ ا٤ف٩لٟ ،اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ :ِضً)فٟ ٘نٖ اٌؼ٩لخ  ١ٍٚطخ ِزغ١واد

 .ٌٍم١بكح(

كهاٍخ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ كافً اٌؼًّ "اٌزٕظ١ّٟ" ثؤثؼبكٖ الزظود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ  -

اٌض٩صخ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌّٛاءِخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌواٚثؾ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼؾ١خ اٌزٕظ١ّ١خ( فمؾ، ٌُٚ ٠زُ 

 رٛػؼ كهاٍخاعواء  اٌجبؽضخ مزوػرٌنا كهاٍخ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ فبهط اٌؼًّ "اٌّغزّؼٟ". 

ِغ ّمبهٔخ اٌ، ٚٚا٤ِبْ إٌفَٟ اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّغزّؼٟ""اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ثٕٛػ١ٗ  اٌؼ٩لخ ث١ٓ

ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌزٛػ١ؼ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ  اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚمٌه إٌزبمظ

 .ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ

 ِبْ إٌفَٟ.وّب ٠ّىٓ كهاٍخ ِلٞ َِبّ٘خ اٌنوبء ا٨ف٩لٟ فٟ رؾم١ك ا٤ -

، ٌنا رمزوػ اٌجبؽضخ اعواء ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞأعو٠ذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍجؾش ػٍٟ  -

ٚمٌه ٌٍزؼوف  ػٍٟ لطبػبد افوٌّٞزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  اٌجؾٛساٌلهاٍبد ٚاٌّي٠ل ِٓ 
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ػٍٟ رؤص١و ا٨فز٩ف فٟ ٔشبؽ إٌّظّخ ػٍٟ إٌزبمظ، أٚ ٌزؤو١ل طؾخ إٌزبمظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً 

 .ا١ٌٙب
 

 اٌّواعغ

 
 

 اٌّواعغ اٌؼوث١خا٨ًٚ:  
  

 .0404ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌّووي اٌّؼٍِٛبد، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ، 
 

 :إٌّظّخ ٍّؼخ كػُ فٟ اٌٛظ١فٟ اٌوٍٛؿ أصو(. 0404) هِؼبْ ػبكي ثَٕذ اٌي٠بكٞ،

 .21-83(، 2)٧ٌ24كاهح،  اٌؼوث١خ ١ِلا١ٔخ. اٌّغٍخ  كهاٍخ
 

 اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً إٌٙوٞ، ِزبػ ػٍٟ  

http://www.rta-egypt.gov.eg  

  

(، رمو٠و ثؼٕٛاْ "اٍزوار١غ١خ ِظو ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 0404ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٩ٌٍزؼ٩ِبد، ) 

 .https://www.sis.gov.eg("، ِزبػ ػٍٟ 0414ِظو  )هإ٠خ
 

 ٚاٌّزبثؼخ(، ٚىاهح اٌزقط١ؾ 0437، )0414رمو٠و أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ِظو 

 اٌمِٟٛ ٚا٦ؽظبء، ٚاٌّؼٙل اٌؼبِخ ٌٍزؼجئخ اٌّوويٞ ا٦كاهٞ، ٚاٌغٙبى ٚا٦ط٩ػ

 ٌٍزقط١ؾ.
 

إٌفَٟ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌش١ٌّٛخ ٚاٌٍَٛن  (. ر١ٍٛؾ ا٤ِب0432ْرؾبرٗ، طبٌؼ محمد )

اٌظٛرٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 .21-44(، 1)21اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ، 
 

 ٝػٍ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ: إٌفَٟ ثب٤ِبْ اٌشؼٛه ٌّم١بً اٌؼب١ٍِخ اٌج١ٕخ (2018 ). ثشوٜ رو٠جٗ،

 ٍٍٍَخ - اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد ٌٍجؾٛس رشو٠ٓ عبِؼخ ِغٍخ .رشو٠ٓ عبِؼخ ؽٍجخ ِٓ ػ١ٕخ

  225-240. ،3))24ا٦َٔب١ٔخ،  ٚاٌؼٍَٛ ا٢كاة
 

(. ر١ّٕخ كٚه إٌمً إٌٙوٞ فٟ ِٕظِٛخ إٌمً اٌلافٍٟ فٟ 0432رؾلٖ ) ِؾّٛك ٘بٟٔػجل اٌؼبي، 

 ٚإٌمً ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ ، ا٤وبك١ّ٠خعّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. هٍبٌخ كوزٛهاح

 اٌجؾوٞ.
 

اٌؼًّ اٌوٚؽب١ٔخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ و١ٍٛؾ ث١ٓ ِٕبؿ (. 0403ػشوٞ، ربِو اثوا١ُ٘ ا١ٌَل )

ا٤ف٩لٟ ٚاٌوٍٛؿ اٌزٕظ١ّٟ: ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ إٌّظٛهح. 

 .074-043(، 0)23اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٧ٌكاهح، 
 

 ٚرقط١ؾ اكاهح ِّبهٍبد ػٍٝ اٌٛظ١فٝ اٌوٍٛؿ (. أصو0432ػجلاٌؼي٠ي ) ػضّبْ ػج١و الله، ػطب

 ٌٍلهاٍبد اٌّظو٠خ اٌؼوثٝ. اٌّغٍخ ِٚظبٔغ رووبد ِغّٛػخ ػٍٝ ثبٌزطج١ك اٌزؼبلت  

 .323-347(، 3) 21اٌزغبهح"،  و١ٍخ - إٌّظٛهح اٌزغبه٠خ "عبِؼخ
 

 ٌلٜ إٌفَٟ ٚا٤ِٓ ثبٌناد ثبٌٛػٟ ٚػ٩لزٗ اٌزَبِؼ ( 2019 ). ِؾّٛك فبهٚق أٍّبء ػف١فٟ،

، (343، )اٌزوث١خ و١ٍخ - اٌيلبى٠ك عبِؼخٚٔف١َخ،  روث٠ٛخ كهاٍبد .اٌغبِؼخ ؽٍجخ

341-031 . 
 

https://www.sis.gov.eg/
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(. أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ اثلاع 0403ؽَبْ، كػبء محمد هٍزُ ) ػـٍـٟ،  ١ٔف١ٓ ػيد &

اٌؼب١ٍِٓ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٥ٌِبْ إٌفَٟ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، 

30(3 ،)040-138 . 
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 ؽك٩ّاٌ
 اكاح اٌم١بً   

( أِةبَ ٚاؽةلح فمةؾ √ثوعةبء ٚػةغ ػ٩ِةخ )، أِبَ ١ٍبكرىُ ثؼغ اٌؼجبهاد اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌوٍٛؿ اٌةٛظ١فٟ أ٨ًٚ:

 ٔظووُ:ً ػجبهح ثّب ٠ؼجو ػٓ ٚعٙخ ِٓ ا٨فز١بهاد اٌقَّخ اٌّمبثٍخ ٌى

َ  

 اٌؼجبهاد

ِٛافك 

 رّبِب

 ِٛافك

 

 ِؾب٠ل

 

 

غ١و 

 ِٛافك 

 

 

غ١و 

ِٛافك 

 ػٍٟ

 ا٦ؽ٩ق

      اؽت ى٩ِمٟ فٟ فو٠ك اٌؼًّ.  3

      ٕ٘بن رٛافك ث١ٕٟ ٚث١ٓ ى٩ِمٟ فٟ اٌؼًّ.  0

      رزٕبٍت ٚظ١فزٟ ِغ ِٙبهارٟ ِٚٛا٘جٟ ثشىً ع١ل.  1

      ارؼو ثزٛافك وج١و ِغ صمبفخ إٌّظّخ.  2

      رؼل ٍٍطبرٟ َِٚئ١ٌبرٟ فٟ اٌؼًّ ِٕبٍجخ ٌٟ.  3

      اٍزط١غ رؾم١ك أ٘لافٟ ا١ٌّٕٙخ ثبٌؼًّ ثبٌّٕظّخ.  4

      اٍزط١غ رؾم١ك إٌّٛ ٚاٌزطٛه إٌّٟٙ فٟ ِغبي اٌؼًّ.  8

      أٔب ػؼٛ فٟ فو٠ك ػًّ فؼبي.  7

      أرؼبْٚ ثشىً فؼبي ِغ ى٩ِمٟ فٟ اٌؼًّ.  2

      ى٩ِمٟ فٟ اٌؼًّ ٠ؾزوِٕٟٛٔ.  34

      اؽت اٌٛظ١فخ اٌزٟ ارغٍٙب.  33

      ارفبػً ثشىً ا٠غبثٟ ِغ ى٩ِمٟ فٟ اٌؼًّ.   30

      ٍٛف افَو وض١واً اما رووذ ٚظ١فزٟ.  31

      رملَ ٌٟ ٚظ١فزٟ اِز١بىاد ِٕبٍجخ.  32

      ارّزغ ثمله ِٓ اٌؾو٠خ فٟ اٌٛظ١فخ ٌّزبثؼخ أ٘لافٟ.   33

      اػزمل أْ فوص اٍزّواهٞ فٟ ٚظ١فزٟ وج١وح.  34

      اؽظً ػٍٟ اٌزؼ٠ٛغ إٌّبٍت ػٓ َِزٛٞ اكامٟ.  38

      ٠ملَ ٌٟ ػٍّٟ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ إٌّبٍجخ.  37

 

( أِةبَ ٚاؽةلح فمةؾ ِةٓ √ثوعبء ٚػغ ػ٩ِةخ )، إٌفَٟ ا٤ِبْأِبَ ١ٍبكرىُ ثؼغ اٌؼجبهاد اٌزٟ رؼجو ػٓ  صب١ٔبً:

 ا٨فز١بهاد اٌقَّخ اٌّمبثٍخ ٌىً ػجبهح ثّب ٠ؼجو ػٓ ٚعٙخ ٔظووُ:

َ 
 

 اٌؼجبهاد

ِٛافك 

 رّبِب

 ِٛافك

 

 ِؾب٠ل

 

 

غ١و 

 ِٛافك 

 

 

غ١و 

ِٛافك 

 ػٍٟ

 ا٦ؽ٩ق

      اٍزط١غ اٌزؼج١و فٟ اٌؼًّ ػٓ ِشبػوٞ اٌؾم١م١خ رغبٖ ٚظ١فزٟ  3

      ٠ّىٕٕٟ اٌزؼج١و كافً اٌؼًّ ػٓ أفىبهٞ ثؾو٠خ.  0
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٠ؼزجو اٌزؼج١و كافً اٌمَُ ػٓ اٌشؼٛه اٌؾم١مٟ رغبٖ اٌؼًّ رئ   1

 ِوؽت ثٗ.

     

فٟ ػٍّٟ ٌٓ ٠مَٛ أؽل ثبٌزوطل ٌٟ ؽزٟ اما وبْ ٌلٞ آهاء  2

 ِقزٍفخ.

     

٨ أرؼو ثبٌمٍك ِٓ أْ ل١بِٟ ثبٌزؼج١و ػٓ ا٤فىبه اٌؾم١م١خ فٟ  3

 اٌؼًّ ِٓ رؤٔٗ أْ ٠ٍؾك ثٟ اٌؼوه.

     

 


