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  مسرخهص

 –اٍزٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ كهاٍخ ٚافزجبه ِلٜ اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

ٚث١ٓ لواه افز١به اٌّواعغ فٟ اٌشووبد  –ثبػزجبه٘ب ِٓ اؽلٜ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 

ؾل٠ل ِب اما وبْ لواه افز١به اٌّواعغ فٟ رٍه اٌشووبد ٠زؤصو ؽوك٠ب أٚ اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ، ٚمٌه ٌز

ػى١َب أٚ لا ٠زؤصو ثقظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثٙب . ٚرّضٍذ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌزٟ رُ افزجبه٘ب 

، ٚرىواه كهعخ اٍزملاٌٙب، ٚ أػؼبئٙبفٟ أهثؼخ فظبئض ٟٚ٘ : ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٚفجوح 

ِشب٘لح ِٓ اٌشووبد غ١و اٌّب١ٌخ اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ  372اَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ . ٚثبٍزقل برٙباعزّبػ

، ٚثبٍزقلاَ ّٔٛمط رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ اٌضٕبئٟ ،  3109 – 3107اٌّظو٠خ فلاي اٌفزوح ِٓ 

أظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚع ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ صلاصخ فظبئض ِٓ فظبئض ٌغٕخ 

خ اٌّظو٠خ  ٚث١ٓ لواه٘ب ثبفز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌّواعؼخ ثبٌشووبد اٌَّبّ٘

. ؽ١ش ارؼؼ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ   Big-4اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

لواه افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ، فٟ ؽ١ٓ ارؼؼ ٚعٛك ػلالخ 

ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ لواه افز١به اٌّواعغ ػى١َخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ولا ِٓ 

ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ . ٚػٍٝ عبٔت آفو ، أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك ػلالخ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ ٚث١ٓ لواه افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ 

ؼب١ٌّخ اٌىجوٜ . ٌٚىٓ ثشىً ػبَ ، فمل أصجزذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚعٛك ػلالخ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌ

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ ثبٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٚث١ٓ لواه٘ب ثبفز١به اٌّواعغ 

 ٍٛاء وبْ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ أٚ ِٓ غ١و مٌه. 

Abstract  

The current research aimed to study and examine the extent of the relationship 

between the characteristics of the audit committee - as it is one of the internal practices of 

corporate governance - and the decision to choose auditors in Egyptian joint stock 

companies, in order to determine whether the decision to choose auditors in those 

companies is positively or inversely affected or not affected by the characteristics of the 

audit committee they have. The examined characteristics of the audit committee were 

represented in four characteristics: the size of the audit committee, the experience of its 

members, the degree of its independence, and the frequency of its meetings.  Using a 
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sample of The of  273 views of non-financial companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange during the period between 2017-2019, And using  a binary logistic regression 

analysis model , The results of the examined hypothesis showed a significant relationship 

between three of the four characteristics of the audit committee in Egyptian joint stock 

companies and its decision to choose auditor  from one of the big international  auditing 

firms "Big-4" . There was a significant positive relationship between the experience of the 

audit committee and the decision to choose the auditor from one of the big international 

auditing firms. Whereas, there was a significant inverse relationship between the decision 

to choose the auditor from one of the big international auditing  firms  and two 

characteristics of the audit committee, the first one is the size of the audit committee and 

the second one is independence of the audit committee. On the other hand, the results 

showed no significant relationship between the number of audit committee meetings during 

the year and the decision to select the auditor from one of the  big international auditing 

firms. In general, the results of the current research have demonstrated the presence of a 

significant relationship between the existence of an effective audit committee in Egyptian 

joint stock companies and its decision to choose the auditor, whether it is from one of the 

big international auditing firms or otherwise. 

 

  مقذمح انثحس – 1

رَزّل ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي كٚه٘ب فٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد 

ِٛصٛلخ ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رمو٠و اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚاٌنٞ 

٠ؼزجو أٍبً اٌضمخ فٟ رٍه اٌمٛائُ. ٌٚنٌه رؼزجو عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِم١بً اٌؾىُ 

ّبك ػ١ٍٙب ِٓ لجً َِزقل١ِٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرؾل٠ل ِلٜ الإػز

الإلزظبك٠خ اٌّقزٍفخ. ٌٚٙنا رؾوص وبفخ اٌشووبد ػٍٝ رؾوٞ اٌللخ ػٕل ل١بِٙب ثبرقبم 

لواه افز١به ِواعغ ؽَبثبرٙب، ؽ١ش رَؼٝ اٌٝ افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ اٌنٞ ٠زّزغ 

به٠و٘ب اٌّب١ٌخ ثَّزٜٛ ِورفغ ِٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِّب ٠ؼيى ِٓ ِظلال١خ رم

٠ٚلػُ ِٓ اٌضمخ ف١ٙب ِٓ لجً َِزقل١ِٙب، ٚفبطخ فٟ ظً ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ 

ِىبرت اٌّواعؼخ ِٓ أعً اعزناة اٌؼّلاء ٚونٌه فٟ ظً ٍؼٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد 

 اٌٝ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌّجبكٞء اٌؾٛوّخ. 

شووبد، ٚرؼل ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اؽلٜ اٌلػبئُ الأٍب١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌ

ؽ١ش رؼزجو عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌقبهع١خ اٌٙبِخ ٌٍؾٛوّخ 

ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌزقف١غ ِٓ طواػبد اٌٛوبٌخ ٚاٌزؼي٠ي ِٓ ِظلال١خ اٌزمبه٠و 

اٌّب١ٌخ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ لٛح ِّبهٍبد ؽٛوّخ اٌشووبد ٚعٛكح آكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

ٌؼّبْ ٍلاِخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثٙب ٌٚؼّبْ  ٠ّضلا اٌلػبئُ الأٍب١ٍخ لأٞ شووخ

ِظلال١خ رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ. ٚٔظوا لأ١ّ٘خ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ، كفغ مٌه 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ اٌٝ كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٘نا اٌمواه 

الافز١به  ، وبٔذ ِؼب١٠وفقذَماٚرؾل٠ل أٌٍ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ. 

ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّواعؼ١ٓ رزٛلف ػٍٝ ِب ٠زّزغ ثٗ ِىزت اٌّواعؼخ ِٓ فظبئض 

ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: ؽغُ اٌّىزت ٚشٙورخ ٚاهرجبؽخ ثبؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

، ٚكهعخ اٌزقظض اٌظٕبػٟ ٌّواعؼٟ اٌّىزت، ٚؽج١ؼخ اٌقلِبد Big-4اٌىجوٜ 
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واعؼخ، ..... ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقظبص اٌّملِخ ِٓ لجً ِواعؼٟ اٌّىزت ٌؼ١ًّ اٌّ

اٌّورجطخ ثّىزت اٌّواعؼخ. ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ ثؼغ اٌقظبئض اٌّورجطخ ثؼ١ًّ 

اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: ؽغُ اٌؼ١ًّ، ٚكهعخ رؼمل ٔشبؽخ، ٚكهعخ اٌّؾبؽو اٌّب١ٌخ 

 اٌّؾ١طخ ثٗ، ..... ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقظبئض اٌّورجطخ ثؼ١ًّ اٌّواعؼخ. 

رغبٖ ؽل٠ش ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِقزٍف ، ظٙو ا ونكه مؤخشا

اٌلهاٍبد ٠ش١و اٌٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجخ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد وؤؽل اٌؼٛاًِ اٌّئصوح 

فٟ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚرفؼ١ً ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ ٍٛاء 

 .مٌه أٚ ِٓ غ١و   Big-4وبٔذ رظٕف ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ

Non-Big-4  ؽ١ش أولد رٍه اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ لا

٠زٛلف فمؾ ػٍٝ ولا ِٓ فظبئض ِىزت اٌّواعؼخ ٚفظبئض ػ١ًّ اٌّواعؼخ ، 

رجٕٟ اٌؼ١ًّ ١ٌ٢بد فؼبٌخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد. ؽ١ش أطجؼ  ٌٚىٓ ٠زٛلف أ٠ؼب ػٍٝ ِلٜ

واه اٌشووبد ثبفز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ كٚها فؼبلا فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ل

ٚرؼزجو ٌغٕخ ٚمٌه ِٓ فلاي رؤص١و٘ب ػٍٝ َِزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ. 

اٌّواعؼخ ِٓ اؽلٜ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ اٌٙبِخ فٟ ١٘ىً ؽٛوّخ اٌشووبد ٚاٌزٟ رئصو 

، ؽ١ش ٠َٕل ا١ٌٙب ِّٙخ روش١ؼ  ثشىً وج١و ػٍٝ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ

اٌّواعغ اٌقبهعٟ ؽجمب ٌّب رٕض ػ١ٍخ اٌمٛاػل ٚاٌمٛا١ٔٓ ِٚجبكٞء ؽٛوّخ ٚافز١به 

ٚاٌنٞ  -، ٌٚنٌه فبْ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ  اٌشووبد فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ 

لل ٠ئصو فٟ لواه اٌشووبد  -٠زؾلك فٟ ػٛء ِب رزّزغ ثٗ رٍه اٌٍغٕخ ِٓ فظبئض 

 افز١به ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ . ثزفؼ١ً 

ب افزٍفذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد، فٕٙبن عبٔت ِٓ اٌلهاٍبد أولد ػٍٝ اٌؼلالخ ٕٚ٘

ؽٍجٙب ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ ثبٌشووخ ٚث١ٓ الإ٠غبث١خ ث١ٓ 

اٌقبهع١خ ٚارغب٘ٙب ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ )الأوضو عٛكح ؽجمب لأغٍت 

 ٚاٌقبهع١خ )ٌغٕخ اٌّواعؼخ( د اٌلاف١ٍخاٌلهاٍبد(. ٚمٌه ػٍٝ اػزجبه أْ ولا ِٓ ا١ٌ٢ب

ٌٍؾٛوّخ ِب ٟ٘ اٌٝ ٍٚبئً ٌزلػ١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  )اٌّواعغ اٌقبهعٟ(

٠ي٠ل ِٓ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ  فؼبٌخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ 

ِىبرت اٌّواعؼخ  اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ِٓ الإرغبٖ اٌٝ

اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، ٌزؼي٠ي ِظلال١خ رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ ٌٚلإشبهح اٌٝ رج١ٕٙب ٌّّبهٍبد 

ل٠ٛخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد. ٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه ، فٕٙبن عبٔت آفو ِٓ اٌلهاٍبد أول 

ٚث١ٓ ؽٍجٙب ػٍٝ عٛكح  ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ ثبٌشووخػٍٝ اٌؼلالخ اٌؼى١َخ ث١ٓ 

١خ ٚارغب٘ٙب ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ، ٚمٌه ػٍٝ اػزجبه اٌّواعؼخ اٌقبهع

لل  )اٌّزّضٍخ فٟ ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌفؼبٌخ( أْ رجٕٟ اٌشووبد ١ٌ٢بد كاف١ٍخ فؼبٌخ ٌٍؾٛوّخ

ِٓ  اٌٍغٕخ٠ؼزجو ثل٠لا ٠غٕٟ ػٓ ؽٍجٙب ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌّب رٛفوح رٍه 

ٚأٔشطزٙب ، ِّب ٠مًٍ ِٓ فوص اٌغش ٚاٌزلاػت  هلبثخ كاف١ٍخ فؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ

فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ِٓ عٛكح ِٚظلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼلح ثٛاٍطخ 

اكاهح اٌشووخ ثبٌشىً اٌنٞ لل ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ 

 جوٜ . اٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠مًٍ ِٓ الإرغبٖ اٌٝ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌى
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 مشكهح انثحس  – 2

، ٚٔظوا ٌٍلٚه اٌّزيا٠ل اٌنٞ رٍؼجخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  ثٕبءا ػٍٝ اٌؼوع اٌَبثك

عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ رلػ١ُ  –ثبػزجبه٘ب آ١ٌخ كاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد  –

ٚونٌه رؤص١و٘ب ػٍٝ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ، ٚٔظوا لإفزلاف ٔزبئظ اٌلهاٍبد 

اٌّغبي، فمل ٍؼذ اٌجبؽضخ اٌٝ رٕبٚي رٍه اٌمؼ١خ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أ٠ب ِٓ ٚعٙزٟ فٟ ٘نا 

 ىنا ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٓ ِشىٍخ اٌجؾشإٌظو اٌَبثمز١ٓ ٟ٘ اٌَبئلح فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ. ٚ٘

  فٟ شىً اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:

ث١ٓ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ  ِب ٟ٘ اٌؼلالخ

ؽٍت رٍه اٌشووبد ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ِٚٓ صُ افز١به٘ب ٌٍّواعغ  ٚث١ٓ َِزٜٛ

 اٌقبهعٟ؟ 

 أهمُح انثحس  – 3

ِٓ الإ٘زّبَ اٌّزيا٠ل ِٓ لجً ولا  رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ،

ِٓ ؽىِٛبد اٌلٚي اٌّزملِخ ٚؽىِٛبد اٌلٚي إٌب١ِخ ثزفؼ١ً ٚرؾ١َٓ ِّبهٍبد 

ؽٛوّخ اٌشووبد فبطخ ثؼل ِب شٙلٖ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ِٓ أىِبد الزظبك٠خ فلاي 

اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ. ِّب أكٜ اٌٝ ٍؼٟ وبفخ اٌلٚي اٌٝ رجٕٟ آ١ٌبد فؼبٌخ ٌؾٛوّخ 

عً ى٠بكح اٌولبثخ ػٍٝ أٍٛالٙب اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ هفغ وفبءح رٍه الأٍٛاق، اٌشووبد ِٓ أ

ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ كػُ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍشووبد ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ الإٍزضّبهاد 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الإٍزمواه الإلزظبكٞ ٚرغٕت ؽبلاد الإ١ٙٔبه ٚاٌفشً اٌّبٌٟ. ٌٚنٌه 

ؼبٌخ ٌٍؾٛوّخ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١وا فؼبلا ػٍٝ فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٘نا الإرغبٖ ٌزجٕٟ آ١ٌبد ف

َِزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ لواه اٌشووبد ثبفز١به ٔٛع ِؼ١ٓ 

ِٓ اٌّواعؼ١ٓ، ٚمٌه ِب أولد ػ١ٍٗ ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ِقزٍف اٌج١ئبد. 

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٚفٟ ػٛء ؽوص اٌج١ئخ اٌّظو٠خ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ػٍٝ 

ج١ك اٌفؼبي ٌّجبكٞء ؽٛوّخ اٌشووبد ، ٚاٌنٞ ارؼؼ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد اٌزط

ٚاٌزؼل٠لاد فٟ ٔظٛص اٌمٛا١ٔٓ ٚلٛاػل ل١ل ٚشطت الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ 

اٌّظو٠خ ، فمل هأد اٌجبؽضخ ػوٚهٚ رٕبٚي رٍه اٌمؼ١خ فبطخ فٟ ظً ٔلهح 

ٚاٌزٟ رقزجو  –ك ػٍُ اٌجبؽضخ فٟ ؽلٚ –اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ 

بفز١به ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ ِلٜ رؤص١و فؼب١ٌخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّطجمخ ثبٌشووخ ػٍٝ لواه٘ب ث

اٌّواعؼ١ٓ ، ٍٚزمزظو اٌجبؽضخ ػٍٝ رٕبٚي ٌغٕخ اٌّواعؼخ كْٚ اٌزطوق ٌغ١و٘ب ِٓ 

 .  آ١ٌبد اٌؾٛوّخ

اٌؼٛء ػٍٝ  ثز١ٍَؾ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ل١بِٗ ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ،

اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚفبطخ رٍه اٌّزؼٍمخ 

ثقظبئض آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد. ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٍٛف رَبػل 

اٌّل٠و٠ٓ ِٚزقنٞ اٌمواهاد فٟ اٌشووبد فٟ رؾل٠ل أٌٍ ِٚؼب١٠و اٌّفبػٍخ ث١ٓ 

ٍٙب ٚأوضو٘ب رٕبٍجب ِغ ٚػغ اٌشووخ ٚاؽز١بعبرٙب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ لإفز١به أفؼ
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اٌقلِبد اٌّقزٍفخ، ثّب ٠ؾمك أ٘لافٙب ٠ٍٚجٟ رطٍؼبد وبفخ الأؽواف اٌَّزف١لح ِٓ ػ١ٍّخ 

اٌّواعؼخ ٚمٌه فٟ ػٛء ١٘ىً اٌؾٛوّخ اٌّطجك ثٙب ِّب ٠ؼفٟ اٌضمخ ػٍٝ لٛائّٙب 

ٓ الأٌٍ اٌزٟ رَبػل اٌّب١ٌخ. ٚونٌه فبْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٍٛف رملَ ثؼؼب ِ

اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ )ِضً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ( فٟ 

رم١١ُ ِلٜ اٌزياَ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ثّجبكٞء ِّٚبهٍبد ؽٛوّخ اٌشووبد 

ٚث١بْ عٛأت اٌمظٛه فٟ رٍه اٌّّبهٍبد، ٚرؾل٠ل ِلٜ رج١ٕٙب ١ٌ٢بد كاف١ٍخ فؼبٌخ 

ِٚلٜ للهح رٍه ا١ٌ٢بد ػٍٝ اؽىبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء رٍه  ٌٍؾٛوّخ

اٌشووبد ٚكهعخ َِبّ٘خ رٍه ا١ٌ٢بد فٟ رؾ١َٓ اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ ثزٍه 

اٌشووبد ٚاٌزٟ ِٕٙب لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ، ِّب ٠َبػل رٍه اٌغٙبد ػٍٝ 

ٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ شوٚؽ ٚلٛاػل ل١ل ٚشطت الأ

اٌّظو٠خ ٚكػُ ٚرؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ 

 اٌج١ئخ اٌّظو٠خ  ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءح أٍٛالٙب اٌّب١ٌخ . 

 أهذاف انثحس  - 4

٠زّضً اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ 

فؼبٌخ ثبٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٚث١ٓ لواه٘ب ثبفز١به ِواعغ فبهعٟ ِؼ١ٓ ٍٛاء 

أٚ ِٓ غ١و مٌه ، ِغ الأفن وبْ ٠ظٕف ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

ٚاٌّورجطخ ثقظبئض   control variablesفٟ الإػزجبه ثؼغ اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ 

اٌشووخ ِؾً اٌّواعؼخ . ٍٚزمَٛ اٌجبؽضخ ثم١بً فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي أهثؼخ 

فظبئض أٍب١ٍخ ٟٚ٘ : ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٚفجوح أػؼبئٙب ، ٚاٍزملاي ٌغٕخ 

اٌّواعؼخ ، ٚرىواه اعزّبػبرٙب ، ٌٚنٌه ٠ّىٓ رؾم١ك اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ 

 ي ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رفظ١ٍٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : فلا

  عغ فٟ اٌشووبد اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به اٌّوارؾل٠ل

 اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ.

  اٌؼلالخ ث١ٓ فجوح أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به اٌّواعغ فٟ رؾل٠ل

 اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ . 

  اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به اٌّواعغ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ رؾل٠ل

 اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ .

  اٌؼلالخ ث١ٓ ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ رؾل٠ل

 ٚث١ٓ افز١به اٌّواعغ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ . 

  ثبفز١به  واه٘بفظبئض اٌشووخ ِؾً اٌّواعؼخ ػٍٝ لرؤص١و رؾل٠ل

زمَٛ اٌجبؽضخ ثبفزجبه اص١ٕٓ ِٓ فظبئض ٍٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ. 

ٚاٌزٟ رّضً اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ ٌٍلهاٍخ  –اٌشووخ ِؾً اٌّواعؼخ 

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ولا ِٓ: ؽغُ اٌشووخ، ، ٚهثؾ١خ اٌشووخ  –اٌؾب١ٌخ 

 )ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي(. 
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 فشوض انثحس  - 5

ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ  بَ ٌٍجؾشرؾم١مب ٌٍٙلف اٌؼ

ٚافز١به خ ثقظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌلهاٍ

 اٌٝ افزجبه اٌفوٚع اٌزب١ٌخ:  ، ٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟاٌّواعغ اٌقبهعٟ

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به اٌشووبد  :اٌفوع الأٚي

 ٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. اٌَّبّ٘خ ا

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به  :اٌفوع اٌضبٟٔ

 اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

ّواعؼخ ٚافز١به رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٍزملاي ٌغٕخ اٌ :اٌفوع اٌضبٌش

 اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ  :اٌفوع اٌواثغ

فلاي اٌؼبَ ٚافز١به اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ 

 اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ.

 حذود انثحس وطاق و – 6

زٟ ١ٍزُ رٕبٌٚٙب ِٓ فلاي اٌجؾش اٌغٛأت اٌ ؽلٚك اٌجؾشٕطبق ٠ٚمظل ث

ٚونٌه  -ٚمٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌلهاٍخ  -ٚاٌغٛأت اٌزٟ ٌٓ ٠زُ رٕبٌٚٙب 

ء اٌّغزّغ اٌنٞ ١ٍقؼغ ٌٍلهاٍخ، ٚاٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٍزشٍّٙب اٌلهاٍخ. ٚفٟ ػٛ

 ف١ّب ٠ٍٟ: اٌؾبٌٟمٌه رزّضً ؽلٚك اٌجؾش 

 : ؽلٚك ِٛػٛػ١خ -أ 

فٟ اٌغٛأت اٌزٟ ١ٍغط١ٙب اٌجؾش، ؽ١ش ٠مزظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٚرزّضً 

ثبػزجبه٘ب اؽلٜ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد  –رٕبٚي فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

ػٍٝ لواه اٌشووخ ثبفز١به ِواعغ فبهعٟ ِؼ١ٓ، ٚمٌه كْٚ  ٚافزجبه ِلٜ رؤص١و٘ب -

ػٍٝ رظ١ٕف ِىبرت  . ٚونٌه ٠مزظو اٌجؾش اٌؾبٌٌٟغ١و٘ب ِٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخاٌزطوق 

اٌّواعؼخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّىبرت، ٚمٌه اِب ثبػزجبه٘ب ِٓ 

  Big-4ِىبرت اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ اٌّورجطخ ثبؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

غ إٌظو ػٓ اٌزظ١ٕفبد اٌفئ٠ٛخ اٌزٟ . ٚمٌه ثغ Non – Big 4أٚ ِٓ غ١و مٌه 

 – Nonرزؼّٕٙب ِىبرت اٌّواعؼخ الأفوٜ )ثقلاف ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

Big 4.) 

 : ؽلٚك ِىب١ٔخ -ة 

ػٍٝ  ، ؽ١ش ٠طجك اٌجؾش اٌؾبٌٟٚرزّضً فٟ اٌّغزّغ اٌنٞ ١ٍقؼغ ٌٍلهاٍخ

اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ، ثبػزجبه أْ رٍه اٌشووبد ِؾً 



7 

 

ا٘زّبَ اٌغّٙٛه اٌؼبَ َِٚزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ َِزضّو٠ٓ ِٚموػ١ٓ ِٚؾ١ٍٍٓ 

ِب١١ٌٓ ٍّٚبٍوح الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚغ١وُ٘ ِٓ الأؽواف اٌَّزف١لح ِٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، 

لإشواف الأعٙيح اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ ِضً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚونٌه ٌقؼٛع رٍه اٌشووبد 

ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ِّب ٠غؼٍٙب أوضو اٌشووبد اٌزياِب ثمٛاػل ٚآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد. 

ٚثشىً أوضو رؾل٠لا، رطجك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّم١لح 

 فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ّٚ٘ب: 

  أٚ اٌشووبد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌقبص أٚ اٌزٟ ٠َبُ٘ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌقبطخ

% ِٓ ١٘ىً هأً ِبٌٙب، ٚرقؼغ  32ف١ٙب هأً اٌّبي اٌؼبَ ثَٕجخ رمً ػٓ 

 رٍه اٌشووبد ٌٍّواعؼخ ِٓ لجً ِىبرت اٌّواعؼخ اٌقبطخ فمؾ. 

  اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٟ لا رؼزجو ِٓ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٚىٓ ٠َبُ٘ ف١ٙب

% ِٓ ١٘ىً هأً ِبٌٙب، ٚرقؼغ رٍه  32لا رمً ػٓ  هأً اٌّبي اٌؼبَ ثَٕجخ

اٌشووبد ٌٍّواعؼخ ِٓ لجً ولا ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌقبطخ ٚاٌغٙبى 

 اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد. 

 فٟ ؽ١ٓ رَزجؼل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ولا ِٓ: 

  اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ أٚ اٌشووبد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ، ؽ١ش رقؼغ رٍه

جً اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد فمؾ كْٚ ِىبرت اٌشووبد ٌٍّواعؼخ ِٓ ل

اٌّواعؼخ اٌقبطخ، ٚثنٌه فٟٙ لا ٠زٛافو ٌل٠ٙب اٌؾو٠خ فٟ افز١به ِواعؼ١ٙب 

 ٌٚنٌه فٟٙ لا رؾمك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 

  اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ )اٌجٕٛن ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّظوف١خ(، ؽ١ش أٔٙب رّزبى

ثقظبئض رشغ١ٍ١خ ِقزٍفخ ػٓ ثم١خ اٌشووبد ٚرقؼغ ٌمٛا١ٔٓ ٚاعواءاد 

 رٕظ١ّ١خ ٚلٛاػل ؽٛوّخ فبطخ ثٙب. 

  اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٟ رزجغ اٍٍٛة اٌّواعؼخ اٌّشزووخ، ٟٚ٘ اٌزٟ ٠شزون

ّواعؼ١ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌقبطخ فٟ ػ١ٍّخ ف١ٙب اص١ٕٓ أٚ أوضو ِٓ اٌ

ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚمٌه لأٔٙب لا رؾمك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ؽ١ش أْ اٌٙلف 

ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ رؾل٠ل ِلٜ رؤص١و فؼب١ٌخ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ 

َِزٜٛ ؽٍت اٌشووبد ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٚثبٌزبٌٟ افز١به٘ب ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ 

ّواعؼ١ٓ. ٌٚنٌه فبْ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزّضً فٟ افز١به اٌّواعغ ٠غت أْ ٠زُ اٌ

ؽظوٖ فٟ رظ١ٕف ِؾلك اِب ثبػزجبهٖ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح 

(Big -4( أٚ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ الألً عٛكح )Non – Big 4 ًأِب فٟ ظ .)

برت اٌّواعؼخ اٌّشزووخ فٕٙبن اؽزّبي ٌٛعٛك ٔٛػ١ٓ ِقزٍف١ٓ ِٓ ِى

اٌّواعؼخ اٌقبطخ أؽلّ٘ب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح ٚا٢فو ِٓ 

ِىبرت اٌّواعؼخ الألً عٛكح ِّب لل ٠غؼً ّٔٛمط اٌلهاٍخ أوضو رؼم١لا ٚألً 

 رؾم١مب لأ٘لافٙب. 

  اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٟ لا رّزٍه ٌغٕخ ِواعؼخ، ؽ١ش أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

رؤص١و فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ  رٙلف فٟ اؽلٜ عٛأجٙب اٌٝ افزجبه ِلٜ
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ػٍٝ لواه٘ب ثبفز١به ِواعغ  –ثبػزجبه٘ب اؽلٜ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌٍؾٛوّخ  –

فبهعٟ ِؼ١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ فٟ ظً ػلَ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ ثبٌشووخ لا 

٠ّىٓ ل١بً ٘نا اٌّزغ١و. ؽ١ش أْ اٌٙلف ٘ٛ ل١بً ِلٜ رؤص١و فؼب١ٌخ ٌغٕخ 

١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ١ٌٌٚ فمؾ رؤص١و ٚعٛك٘ب ِٓ اٌّواعؼخ ػٍٝ لواه افز

 ػلِخ. 

 :حدود زمنية -ج 

ٚرزّضً فٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٍزشٍّٙب اٌلهاٍخ، ؽ١ش رطجك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

 ٚمٌه ٌَجج١ٓ ّٚ٘ب:  3109اٌٝ ػبَ  3107ػٍٝ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ػبَ 

ِضً ١٘ىً اٌَّب١ّ٘ٓ ٚآفو رٛافو وبفخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌؾٛوّخ الأول: 

 رشى١ً ٌّغٌٍ

ٚػلك ِواد اعزّبػبرٗ فلاي اٌؼبَ ٚآفو رشى١ً ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ ٚػلك ِواد ح الإكاه 

اعزّبػبرٙب فلاي اٌؼبَ، ؽ١ش أطجؾذ رٍه اٌج١بٔبد ِزبؽخ فٟ رمو٠و ِغٌٍ الإكاهح 

ٌم١ل ٚاٌنٞ ثلأ ِٓ لٛاػل ا 01إٌَٛٞ اٌّوفك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼل ٚفمب لأؽىبَ اٌّبكح 

، ٚاٌنٞ رٍزيَ اٌشووبد ثبػلاكح ٚافطبه اٌجٛهطخ ٚا١ٌٙئخ 3100اػلاكٖ ِٕن ػبَ 

اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ثٗ ٠ٍٕٛب ٠ٚزُ ٔشوٖ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. 

ٚثبٌزبٌٟ رَزط١غ اٌجبؽضخ ل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. فٟ ؽ١ٓ وبْ لجً مٌه اٌزبه٠ـ 

ٛطٛي اٌٝ رٍه اٌج١بٔبد فبطخ اٌّزؼٍمخ ثّغٌٍ الإكاهح ٌٚغٕخ اٌّواعؼخ. ٠ظؼت اٌ

ؽ١ش وبْ ِب ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍخ ٟ٘ رمبه٠و افظبػ هثغ ٠ٍٕٛخ رٛػؼ فمؾ ١٘ىً 

اٌَّب١ّ٘ٓ ٚرشى١ً ِغٌٍ الإكاهح، أِب اٌج١بٔبد الأفوٜ اٌّزؼٍمخ ثبعزّبػبد ِغٌٍ 

ؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٍٛا ِٓ فلاي الإكاهح ٚرشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاعزّبػبرٙب فىبْ ٠ظ

ِؾبػو اعزّبػبد ِغٌٍ الإكاهح ِٚؾبػو اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ ٌُ رىٓ 

 ِزٛفوح ثشىً كائُ.

اٍزمواها ِب١ٌب، ٚارؼؼ  3109اٌٝ ػبَ  3107شٙلد اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ػبَ  انصاوٍ:

 مٌه فٟ 

أشبه اٌٝ أْ  ٚاٌنٞ 3109اٌزمو٠و إٌَٛٞ اٌظبكه ػٓ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٌؼبَ 

3102اعواءاد الإطلاػ الإلزظبكٞ اٌزٟ ارقنرٙب اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ِٕن ٔٛفّجو 
0
 

                                           
ؽ١ش عبء فٟ ػٛء فطخ الإطلاػ الإلزظبكٞ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ؽوص اكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ  -0

 ػٍٝ رط٠ٛو 

ٚرؾ١َٓ ِٕبؿ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ثّب ٠ؾمك أفؼً ؽّب٠خ ٌؾمٛق اٌَّزضّو٠ٓ، ِٚنٓ ػنّٓ الإعنواءاد اٌزنٟ ارجؼنذ 

ٌٍشنووبد ِنغ رشنغ١ؼٙب ػٍنٝ  on line disclosure systemفنٟ ٍنج١ً مٌنه: رطن٠ٛو ٔظنبَ الإفظنبػ الإٌىزوٚٔنٟ 

ٔشو افظبؽبرٙب ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ، ٚمٌه ٌؼّبْ ؽظٛي اٌَّنزضّو٠ٓ غ١نو اٌّظنو١٠ٓ ػٍنٝ اٌّؼٍِٛنبد 

فٟ ٔفٌ رٛل١ذ ؽظٛي اٌَّزضّو اٌّؾٍٟ ػ١ٍٙب ِّب ٠ؾمك أفؼً ؽّب٠خ ٌؾمٛق ٘نئلاء اٌَّنضّو٠ٓ ثّنب ٠َنبػل ػٍنٝ 

( . 3109اٌزمو٠نو اٌَنٕٛٞ،  –الأعٕج١نخ اٌنٝ اٌَنٛق اٌّظنو٠خ )اٌجٛهطنخ اٌّظنو٠خ عنة اٌّي٠ل ِنٓ الإٍنزضّبهاد 

ٚلل ٚهك مٌه فٟ اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد فٟ رؾل٠ضبرٗ اٌظبكهح ػنٓ ِووني اٌّنل٠و٠ٓ اٌّظنوٞ فنٟ ػنبَ 

، ٚاٌننننننٞ ٔنننننض ػٍنننننٝ ػنننننوٚهح أْ ٠ىنننننْٛ ٌنننننلٜ اٌشنننننووخ ِٛلنننننغ ػٍنننننٝ شنننننجىخ اٌّؼٍِٛنننننبد اٌل١ٌٚنننننخ 3102
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وبْ ٌٙب أصو ع١ل ػٍٝ آكاء ٍٛق اٌّبي اٌّظوٞ ِٕن مٌه اٌزبه٠ـ ، ٚارؼؼ مٌه فٟ 

آكاء ِئشوارٙب وّب ارؼؼ أ٠ؼب فٟ الإهرفبع اٌٍّؾٛظ فٟ رؼبِلاد الأعبٔت فٟ اٌَٛق 

 3102ػٓ اٌفزوح ِٓ ٔٛفّجو  ِشزو٠بد غ١و اٌّظو١٠ٓاٌّظوٞ ، ؽ١ش ؽمك طبفٟ 

١ٍِبه ع١ٕخ ػٓ  ١ٍِ9به ع١ٕخ ِمبثً ِب ٠مبهة  20ِب ٠مبهة   3109ٚؽزٟ ك٠َّجو 

ٚمٌه ػٍٝ َِزٜٛ الأٍُٙ ٚإٌَلاد  3102ٚؽزٝ أوزٛثو  3102اٌفزوح ِٓ ٍجزّجو 

 ( . 3109اٌزمو٠و إٌَٛٞ ،  –اٌّم١لح فٟ اٌَٛق اٌّظوٞ )اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ 

ٟ٘  3109 اٌٝ ػبَ ٠ٚ3107زج١ٓ ِّب رملَ اػزجبه اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ػبَ 

، ؽ١ش شٙلد ؽبٌخ ِٓ الإٍزمواه الإلزظبكٞ ٚاٌوٚاط فٟ الأَٔت ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ

اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚؽغُ اٌزؼبِلاد ٍٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ الأعٕج١خ ٚمٌه لجً أللاع أىِخ 

ه٠خ ِظو اٌؼوث١خ اٌٝ اؽلاس وٛهٚٔب. ؽ١ش أكٜ أزشبه ف١وًٚ وٛهٚٔب فٟ عّٙٛ

أػواها ثّقزٍف اٌمطبػبد الإلزظبك٠خ، ٚوبٔذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ أوضو 

اٌمطبػبد رؼوها ِٓ أزشبه ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚاٌنٞ ثٍغ مهٚرٗ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌَٛق 

، ؽ١ش رىجلد اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ فَبئو ػقّخ فبطخ 3131اٌّظوٞ فلاي ػبَ 

ؼبَ، ٚاٌنٞ شٙل ػلَ اٍزمواها فٟ أٍؼبه الأٍُٙ ربهح فلاي اٌوثغ الأٚي ِٓ ٘نا اٌ

ثبلإهرفبع ٚربهح ثبلإٔقفبع رؤصوا ثغبئؾخ وٛهٚٔب ِّب أكٜ اٌٝ ارغبٖ رؼبِلاد اٌؼوة 

 (.  3130ٚالأعبٔت اٌٝ اٌج١غ ٚاٌقوٚط ِٓ اٌَٛق اٌّظو٠خ )ِؾوًٚ، 

 مىهط انثحس  – 7

ػٕل اعواء اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٛعل ٔٛػبْ هئ١َ١بْ ِٓ إٌّب٘ظ اٌزٟ ٠ّىٓ 

 ارجبػٙب ّٚ٘ب: 

، Theory Buildingأٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍخ Inductive Approach إٌّٙظ الإٍزموائٟ 

 Theory Testingأٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍخ   Deductive Approachٚإٌّٙظ الإٍزٕجبؽٟ

ْٛ فٟ ثٕبء ٔظو٠خ عل٠لح ٌٚنٌه فٙٛ ٠جلأ ، ٠ٚزجغ إٌّٙظ الأٚي ػٕلِب ٠وغت اٌجبؽض

ثغّغ ث١بٔبد ِٚلاؽظبد ػٓ ظب٘وح ِب أٚ ِشىٍخ ثؾض١خ ِؼ١ٕخ صُ ٠زُ ثٕبء ٔظو٠خ عل٠لح 

فٟ ػٛء ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، فٟ ؽ١ٓ ٠زجغ إٌّٙظ اٌضبٟٔ ػٕلِب ٠وغت اٌجبؽضْٛ فٟ 

ٍزٕزبط فوٚع لبثٍخ افزجبه ٔظو٠خ لبئّخ ثبٌفؼً ٌٚنٌه فٙٛ ٠جلأ ثٕظو٠خ لبئّخ صُ ٠زُ ا

ٌلإفزجبه ثٕبءا ػٍٝ ِب وزت فٟ الأكة الأوبك٠ّٟ اٌّزؼٍك ثزٍه إٌظو٠خ، صُ ٠زُ عّغ 

اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإفزجبه رٍه اٌفوٚع ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠زُ اٌزؾمك ِٓ 

( . ٚفٟ ػٛء مٌه، ٚثبػزجبه أْ اٌلهاٍخ Huang , 2006ِلٜ طؾخ رٍه إٌظو٠خ )

رٙلف اٌٝ ثٕبء ٔظو٠خ عل٠لح، ٌٚىٕٙب رٙلف اٌٝ افزجبه ٚعٙبد إٌظو اٌمبئّخ اٌؾب١ٌخ لا 

اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ ٚث١ٓ  فٟ الأكة الأوبك٠ّٟ ٚاٌزٟ رٛػؼ

لواه٘ب ثبفز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌّؼوفخ أ٠ُٙ ٠َٛك فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ . ٌٚنٌه ٠ؼزجو 

 .  لائُ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟٙظ اٌّإٌّٙظ الإٍزٕجبؽٟ ٘ٛ إٌّ

 

                                                                                                           
(www.mistnews.com ٠ٚفؼنً أْ ٠ىنْٛ ثننبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١نخ ٚالإٔغ١ٍي٠نخ، ٠ٚننزُ ِنٓ فلاٌنٗ الإفظننبػ ػنٓ وبفننخ )

 (. 3102اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ٌٍَّزقل١ِٓ )ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، 
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 خطح انثحس  – 8

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١مب لأ٘لافٗ ٚؽجمب ٌٍّٕٙظ اٌنٞ ١ٍزُ ارجبػٗ فلاٌٗ 

، ١ٍزُ ػوع اٌغيء اٌّزجمٟ ِٓ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد 

، اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ 

ٚالإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش ، ٚاٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ، صُ ػوع ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾش 

 ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزوؽخ . 

عشض وذحهُم انذساساخ انساتقح انرٍ ذىاوند انعلاقح تُه خصائص  - 9

  نعىح انمشاظعح واخرُاس انمشاظع

 .Nasrudin et al( 2017)دساسح  9-1

ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد وّؾلك  ٘لفذ رٍه اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه كٚه

ِٓ ِؾلكاد افز١به اٌّواعغ فٟ ِب١ٌي٠ب، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِىبرت اٌّواعؼخ 

اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِم١بٍب ٌغٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ؽ١ش رُ ل١بً اٌّزغ١و اٌزبثغ )افز١به 

ئُ اٌّواعغ( ِٓ فلاي ِزغ١و ّٟٚ٘ ٠ؤفن اٌم١ّخ ٚاؽل فٟ ؽبٌخ رّذ ِواعؼخ اٌمٛا

اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ ثٍٛطخ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٚطفو فٟ غ١و مٌه. 

ٚلبِذ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ فَّخ ِزغ١واد ٌٍزؼج١و ػٓ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ 

 ٚاٍزملاي ِغٌٍ الإكاهح ، ٚؽغُ ِغٌٍ الإكاهح،  اٌشووبد ٟٚ٘: كهعخ رووي اٌٍّى١خ

ٚؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٙب ثبعّبٌٟ ،  نفيذي، والإزدواجية في عمل الرئيس الت(،

٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ افزجبه رؤص١و ثؼغ اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ ٚاٌّورجطخ .  ػلك أػؼبئٙب(

ثقظبئض اٌشووخ ِؾً اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ ولا ِٓ ؽغُ اٌشووخ )ٚاٌنٞ رُ 

ٙب ثّؼلي اٌؼبئل ل١بٍخ ثبٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌلأطٛي( َٚٔجخ اٌوثؾ١خ )ٚاٌزٟ رُ ل١بٍ

شووخ ِٓ اٌشووبد اٌؼبِخ اٌّم١لح  320ٚثبٍزقلاَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ػٍٝ الأطٛي(.

ٚثبٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه  3102-3101فٟ اٌجٛهطخ اٌّب١ٌي٠خ ػٓ اٌفزوح ِٓ 

، أولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼلالخ اٌطوك٠خ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  اٌٍٛعَزٟ

. ٚونٌه أولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚعٛك ١ٌّخ اٌىجوٜ . ٚافز١به ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب

ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ولا ِٓ ؽغُ اٌشووخ َٚٔجخ اٌوثؾ١خ ٚث١ٓ افز١به اٌشووبد 

 اٌؼبِخ اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ اٌّب١ٌي٠خ ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

ّب وٍّب ىاك ػلك أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ وٍٚلل فَود اٌلهاٍخ مٌه ثؤٔٗ 

أطجؾذ أوضو فؼب١ٌخ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ ٚمٌه ثَجت اؽزٛائٙب ػٍٝ ػلك وج١و 

ِٓ الأػؼبء اٌَّزم١ٍٓ ٚالأػؼبء مٚٞ اٌقجواد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ٚػٟ 

٘ئلاء الأػؼبء ثؤ١ّ٘خ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ اٌزؼي٠ي ِٓ ٍّؼخ اٌشووخ 

١ٍِٓ ِؼٙب ، ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك ؽٍت ٘ئلاء الأػؼبء ػٍٝ ٚرلػ١ُ اٌضمخ ف١ٙب ِٓ لجً اٌّزؼب

ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح ٌزلػ١ُ رطج١ك ١٘ىً ؽٛوّخ اٌشووبد ٚرؼي٠ي اٌولبثخ 

اٌقبهع١خ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ ثغبٔت اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّئكاح ِٓ لجً ٌغٕخ 

اٌشووخ فمل أولد اٌّواعؼخ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١واد اٌؾبوّخ اٌّورجطخ ثقظبئض 
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اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك ؽغُ اٌشووخ وٍّب اىكاكد ؽغُ طفمبرٙب ٚاىكاكد اٌزؼم١لاد 

اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزطٍجٙب رٍه اٌظفمبد ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ 

اٌقبهع١خ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌزؼم١لاد. ٚونٌه فبْ اٌشووبد اٌزٟ رز١ّي ثبهرفبع َٔت 

اك ؽٍجٙب ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍزؾمك ِٓ عٛكح ِٚظلال١خ اٌوثؾ١خ ثٙب ٠يك

الأهثبػ اٌّفظؼ ػٕٙب ٚاٌزؤول ِٓ وفبءح آكاء الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِّب ٠ؾَٓ ِٓ طٛهح 

 اٌشووخ أِبَ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ. 

اعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٍغٕخ اٌّو، ٠زؼؼ لظٛه ٔزبئغٙب  زٍه اٌلهاٍخٌ ٚثبٌٕظو

ؽ١ش ٌُ رزٕبٚي اٌلهاٍخ ٍٜٛ ِئشو ٚاؽل فمؾ ٌٍؾىُ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌلٚه اٌولبثٟ ٌٍغٕخ 

اٌّواعؼخ ٚ٘ٛ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ، ٚلل أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ٘نا اٌّئشو ٌُ ٠ىٓ 

ِٕبٍجب ؽ١ش أْ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ ِؼظُ اٌشووبد اٌلافٍخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ 

 غُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ١ٌٌ ِئصوا فٟ ل١بً فؼب١ٌزٙب.صلاصخ أػؼبء ِّب عؼً ِم١بً ؽ

 Najjar-AL( 2018دساسح ) 9-2

٘لفذ رٍه اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه رؤص١و ثؼغ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 

ػٍٝ ولا ِٓ افز١به اٌّواعغ ٚأرؼبة اٌّواعؼخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌظغ١وح 

ٚأٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح. 

اٌىجوٜ ِم١بٍب ٌغٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ؽ١ش رُ اٌزؼج١و ػٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )افز١به 

اٌّواعغ( ِٓ فلاي ِزغ١و ّٟٚ٘ ٠ؤفن اٌم١ّخ ٚاؽل فٟ ؽبٌخ رّذ ِواعؼخ اٌمٛائُ 

غ١و مٌه.  اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ ثٛاٍطخ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، ٚطفو فٟ

فٟ ؽ١ٓ رُ ل١بً اٌّزغ١و اٌزبثغ )أرؼبة اٌّواعؼخ( ثبٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ أرؼبة 

اٌّواعؼخ. ٚؽلكد اٌلهاٍخ آ١ٌز١ٓ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد ّٚ٘ب: 

ٚرُ ل١بً فظبئض ِغٌٍ  فظبئض ِغٌٍ الإكاهح ٚفظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ.

(، ٚاٍزملاي ِغٌٍ ،  ٟ: ؽغُ ِغٌٍ الإكاهحالإكاهح ِٓ فلاي صلاصخ ِزغ١واد ٚ٘

فٟ ؽ١ٓ رُ ل١بً فظبئض .  Diligenceٚرىواه اعزّبػبد ِغٌٍ الإكاهح ، الإكاهح 

ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي ِزغ١و٠ٓ ُٚ٘: اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٗ ثَٕجخ 

ىواه اعّبٌٟ ػلك الأػؼبء اٌَّزم١ٍٓ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك أػؼبئٙب(، ٚر

)ٚرُ ل١بٍٗ ثبعّبٌٟ ػلك ِواد اعزّبػبد  Diligenceاعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

شووخ ِٓ  217ٚثبٍزقلاَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ(.

اٌشووبد غ١و اٌّب١ٌخ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ػٓ اٌفزوح ِٓ 

 OLSؾلاه اٌّوثؼبد اٌظغوٜ اٌؼبك٠خ ٚثبٍزقلاَ ولا ِٓ ّٔٛمط أ 3119 -3111

Regression Model  ، ٌم١بً رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ أرؼبة اٌّواعؼخ

،  ّٚٔٛمط الإٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ ٌم١بً رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ افز١به اٌّواعغ

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىواه اعزّبػبد ٌغٕخ 

عؼخ ٚث١ٓ ولا ِٓ افز١به ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٚأرؼبة اٌّواعؼخ ، اٌّوا

فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزٛطً رٍه إٌزبئظ ٌٛعٛك رؤص١و ِؼٕٜٛ لاٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ ولا 

ٚوٍّب ىاكد ػلك ٚلل رُ رف١َو رٍه إٌزبئظ ثؤٔٗ ِٓ افز١به اٌّواعغ ٚأرؼبة اٌّواعؼخ . 

ِلٜ فؼب١ٌزٙب فٟ آكاء ٌّواعؼخ وٍّب كي مٌه ػٍٝ ِواد اعزّبػبد أػؼبء ٌغٕخ ا
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ٌغٕخ اٌّواعؼخ أوضو للهح ، ؽ١ش ٠ظجؼ أػؼبء  اٌولبثٟ ػٍٝ أٔشطخ اٌشووخ كٚه٘ب

ػٍٝ رم١١ُ ٚػغ اٌشووخ ٚكهعخ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚرم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ أٔظّخ 

ي٠ل ِٓ ٚػٟ ٘ئلاء اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثٙب ثَجت رٛاعلُ٘ اٌَّزّو كافً اٌشووخ، ِّب ٠

الأػؼبء ثؤ١ّ٘خ ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌَّزمٍخ فٟ اٌزقف١غ ِٓ كهعخ اٌّقبؽو 

اٌّؾ١طخ ثبٌشووخ ٚرلػ١ُ ِظلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك ؽٍت ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

ػٍٝ فلِبد ِواعؼخ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌغٛكح ف١يك ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك الإرغبٖ ٌّىبرت 

 اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ.اٌّواعؼخ 

ٚثبٌٕظو ٌزٍه اٌلهاٍخ ، ٠لاؽع رج١ٕٙب ٌٛعٙخ إٌظو اٌزىب١ٍِخ ؽ١ش أصجزذ 

ٔزبئغٙب أْ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ رز١ّي ثزىواه اعزّبػبرٙب فلاي اٌؼبَ لل أكٜ اٌٝ 

ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ فلاي الإرغبٖ ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

 ى٠بكح فٟ اعواءاد اٌّواعؼخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ. ٚونٌه ِٓ فلاي

ٌغٕخ اٌّواعؼخ آ١ٌخ ِىٍّخ ٌغٛكح اٌّواعؼخ  أٞ أْ رٍه اٌلهاٍخ اػزجود ِٓ فؼب١ٌخ

 Nasrudin et  ( 2017كهاٍخ )ٔزبئظ اٌقبهع١خ ١ٌَٚذ ثل٠ٍخ ػٕٙب ، ٠ٚزفك مٌه ِغ 

alبفٟ ولا ِّٕٙ ٌٚىٓ ِغ افزلاف ِم١بً فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  . 
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٘لفذ رٍه اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه ِلٜ رؤص١و فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ 

فٟ ١ٔغ١و٠ب.  Auditor brand nameػٍٝ افز١به٘ب ٌٍّواعؼ١ٓ الأوضو عٛكح 

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِم١بٍب ٌغٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، 

ؽ١ش رُ اٌزؼج١و ػٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )افز١به اٌّواعغ( ِٓ فلاي ِزغ١و ّٟٚ٘ ٠ؤفن 

اٌم١ّخ ٚاؽل فٟ ؽبٌخ ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ ثٛاٍطخ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ 

، ٚطفو فٟ غ١و مٌه. ٚؽلكد اٌلهاٍخ صّب١ٔخ فظبئض ٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ

اٌّواعؼخ ٚرّضٍذ فٟ ولا ِٓ: ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٗ ثبعّبٌٟ ػلك 

أػؼبئٙب(، اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٗ ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك الأػؼبء اٌَّزم١ٍٓ 

وح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ أٚ اٌقبهع١١ٓ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك أػؼبئٙب(، ٚاٌقج

ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٙب ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك الأػؼبء مٚٞ اٌقجواد اٌّب١ٌخ 

ٚاٌقجوح اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍغٕخ ، ( ٚاٌّؾبٍج١خ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك أػؼبئٙب

اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٙب ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك الأػؼبء مٚٞ اٌقجواد اٌمب١ٔٛٔخ ثٍغٕخ 

ٚرىواه اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٗ ( ، اعّبٌٟ ػلك أػؼبئٙب اٌّواعؼخ اٌٝ

ثبعّبٌٟ ػلك ِواد اعزّبػبد أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ(، ٚٚعٛك ػٕظو 

الإٔبس فٟ رشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٗ ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك الأػؼبء الإٔبس ثٍغٕخ 

ؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٙب اٌّواعؼخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك أػؼبئٙب( ، ٍِٚى١خ ػ

ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك الأٍُٙ اٌٍّّٛوخ ثٛاٍطخ أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك 

الأٍُٙ( ، ِٚلح ثمبء ػؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚرُ ل١بٍٙب ثّزٍٛؾ ػلك إٌَٛاد اٌزٟ 

 لؼب٘ب أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ ػؼ٠ٛزٙب(.

شووخ ِٓ اٌشووبد  88ٟ رّضً ِشب٘لح ٚاٌز 001ٚثبٍزقلاَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ٚثبٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه  3102-3103اٌّم١لح فٟ ١ٔغ١و٠ب ػٓ اٌفزوح ِٓ 
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اٌٍٛعَزٟ، رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ ولا ِٓ: اٍزملاي ٌغٕخ 

اٌّواعؼخ، ٚاٌقجوح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ، ٚاٌقجوح اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍغٕخ 

ٚٚعٛك ػٕظو الإٔبس فٟ رشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ، ٍِٚى١خ أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ، 

اٌّواعؼخ ٚث١ٓ افز١به ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. ٚثبٌّمبثً رٛطٍذ رٍه إٌزبئظ 

اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ولا ِٓ رىواه اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ، ِٚلح ثمبء 

خ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. فٟ ؽ١ٓ رٛطٍذ ػؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ افز١به ِىبرت اٌّواعؼ

إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ٌٚىٕٙب غ١و ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚافز١به 

ٚلل رُ رف١َو رٍه إٌزبئظ ثؤٔٗ وٍّب ىاك ػلك  ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ.

الأػؼبء اٌَّزم١ٍٓ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب اىكاك ؽٍت ٘ئلاء الأػؼبء ػٍٝ عٛكح 

ٌّواعؼخ ٚىاك ارغبُ٘ٙ ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٌزؼي٠ي عٛكح ِٚظلال١خ ا

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثّب ٠لػُ ِٓ ل١ّخ اٌشووخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼيى ِٓ ٍّؼخ ٘ئلاء الأػؼبء. 

ٚونٌه فبْ اؽزٛاء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ َٔجخ وج١خ ِٓ الأػؼبء اٌقجواء فٟ إٌٛاؽٟ 

هح ٘ئلاء الأػؼبء ػٍٝ فُٙ ِب رؾز٠ٛخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٠ي٠ل ِٓ لل

ٚاٌزٕجٛء ثّٛاؽٓ اٌغش ٚاٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ؽٍت ٘ئلاء الأػؼبء 

ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٌٍزؾمك ِٓ ِظلال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

ف١ٙب ف١يكاك ارغبُ٘ٙ ٌّىبرت ٚاٌؾل ِٓ للهح اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ػٍٝ اٌزلاػت 

اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. ٚػٍٝ عبٔت آفو فبْ اٌّبَ أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبلأِٛه 

اٌمب١ٔٛٔخ ٠غؼٍُٙ أوضو ٚػ١ب ثبٌّقبؽو اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٍزٛاعٙٙب اٌشووخ فٟ ؽبٌخ 

الإفظبػ ػٓ لٛائُ ِب١ٌخ ِؼٍٍخ ٚاٌنٞ لل ٠ؼوػٙب ٌٍلػبٜٚ اٌمؼبئ١خ ِٓ لجً 

١ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ؽٍت ٘ئلاء اٌَّبّ٘

الأػؼبء ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٌزلػ١ُ ِظلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك ارغبُ٘ٙ 

 ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

ٚثبلإػبفخ اٌٝ مٌه فمل أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ٚعٛك ػؼٛ ػٍٝ الألً ِٓ 

اٌّواعؼخ ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌزٙب فٟ آكاء كٚه٘ب اٌولبثٟ، ؽ١ش أْ الإٔبس فٟ رشى١ً ٌغٕخ 

اٌزٕٛع فٟ رشى١ٍٙب ٠ي٠ل ِٓ كهعخ اٍزملاٌٙب ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ 

ِٓ فلاي افز١به ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. ٚونٌه فمل أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ 

خ اٌّواعؼخ وٍّب أكٜ مٌه اٌٝ ى٠بكح وٍّب ىاكد َٔجخ ػلك الأٍُٙ اٌٍّّٛوخ لأػؼبء ٌغٕ

هغجخ ٘ئلاء الأػؼبء فٟ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ، ؽ١ش أُٔٙ ٠ظجؾْٛ ِلاوب 

ٌغيء ِٓ أٍُٙ اٌشووخ ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك ؽوطُٙ ػٍٝ عٛكح آكائٙب ِٚظلال١خ رمبه٠و٘ب 

١ّخ اٌّب١ٌخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼيى ِٓ ل١ّخ اٌشووخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼّٓ ٌُٙ اٌؾفبظ ػٍٝ ل

أٍُّٙٙ، ٌٚنٌه ٠يكاك ؽٍت ٘ئلاء الأػؼبء ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٠ٚيكاك ارغبُ٘ٙ 

  ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، فمل أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاكد ػلك ِواد 

اعزّبػبد أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب أكٜ مٌه اٌٝ ى٠بكح وفبئزٙب فٟ آكاء كٚه٘ب 

٠زُ رغط١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي رٍه  اٌولبثٟ ؽ١ش

الإعزّبػبد ِٓ فلاي ِٕبلشخ وبفخ الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌشووخ ٚوبفخ اٌّقبؽو اٌزٟ 

رٛاعٙٙب ٚونٌه ِٕبلشخ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرم١١ُ ٔٛاؽٟ اٌؼؼف 
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شووخ ٚالزواػ اٌؾٍٛي ٌٙب، ٚرم١١ُ آكاء الإكاهاد ٚاٌمظٛه فٟ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌ

اٌزٕف١ن٠خ ِّب ٠ؾَٓ ِٓ آكاء اٌشووخ ثشىً ػبَ، ٚثبٌزبٌٟ رٕقفغ اؽزّبلاد اٌغش 

ٚالأفطبء ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼيى ِٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕقفغ اٌطٍت 

كاح ثٛاٍطخ أػؼبء ٌغٕخ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اوزفبءا ثّب رٛفوٖ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ اٌّئ

اٌّواعؼخ الأوفبء ٌٚنٌه ٠ٕقفغ الإرغبٖ ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. أٞ أْ رٍه 

اٌلهاٍخ رؼزجو ِٓ رىواه اعزّبػبد أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ٚاٌنٞ ٠لي ػٍٝ ِلٜ 

وفبئزٙب( ثل٠لا ػٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚمٌه ػٍٝ ػىٌ ِب ٚهك فٟ 

، ٚاٌزٟ أولد ػٍٝ أْ ى٠بكح ػلك ِواد اعزّبػبد AL- Najjar (2018)كهاٍخ 

ٌغٕخ اٌّواعؼخ ري٠ل ِٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٚافز١به ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

 اٌىجوٜ . 

ٚونٌه فمل أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاكد ِلح ثمبء أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

زٍٛؾ فَّخ ٍٕٛاد ٚثؾل ألظٝ صّب١ٔخ ثبٌشووخ )ٚاٌزٟ رّضٍذ ؽجمب ٌٍلهاٍخ فٟ اٌّ

ٍٕٛاد( وٍّب أكٜ مٌه اٌٝ اوزَبثُٙ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌّزٕٛػخ فٟ و١ف١خ 

اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِّب ٠غؼٍُٙ أوضو للهح ػٍٝ اٌزٕجئ 

ػؼبء ػٍٝ ثؤِبوٓ ؽلٚس الأفطبء فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ ريكاك للهح ٘ئلاء الأ

اٌولبثخ ػٍٝ آكاء اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ رٕقفغ للهح ٘ئلاء اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ 

اٌزلاػت فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕقفغ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٠ٚزٕقفغ ثبٌزبٌٟ  الإرغبٖ ٌّىبرت 

ىجوٜ ، ثّؼٕٝ أْ رٍه اٌلهاٍخ لل اػزجود أ٠ؼب ِٓ ؽٛي ِلح ثمبء اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌ

 ػؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ ثل٠لا ػٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ .

ٚفٟ ػٛء ِب رملَ ، ٚرؼ١ٍمب ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثك ػوػٙب رلاؽع اٌجبؽضخ ِب 

 : ٍٟ٠ 

  به٘ب اؽلٜ ا١ٌ٢بد ثبػزج -اٌلٚه اٌفؼبي اٌنٞ رٍؼجخ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ

اٌزؤص١و ػٍٝ لواه افز١به اٌّواعغ فٟ    -اٌلاف١ٍخ اٌٙبِخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 

اٌقبهعٟ ِٓ فلاي رؤص١و٘ب ػٍٝ عبٔت اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ٚمٌه فٟ 

ولا ِٓ الزظبك٠بد اٌلٚي اٌّزملِخ ٚالزظبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ. ٚٔظوا ٌّب 

ِٓ اٌؼؼف  –ِمبهٔخ ثؤٍٛاق اٌلٚي اٌّزملِخ  –رز١ّي ثٗ أٍٛاق اٌلٚي إٌب١ِخ 

إٌَجٟ فٟ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ػؼف لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌَّزضّو 

ٌٚنٌه فبْ رٍه الأٍٛاق ثؾبعخ ِبٍخ اٌٝ رجٕٟ آ١ٌبد ل٠ٛخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 

ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ ِظلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثّب ٠ؼّٓ ؽّب٠خ ؽمٛق وبفخ 

ٚغ١وُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ ثّب ٠لػُ ِٓ وفبءح اٌَّب١ّ٘ٓ 

أٍٛالٙب اٌّب١ٌخ. ِٚٓ شؤْ ٘نا اٌزجٕٟ ١ٌ٢بد فؼبٌخ ٌٍؾٛوّخ ثزٍه اٌلٚي إٌب١ِخ 

اٌزؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ  –ِٚٓ ث١ٕٙب ِظو  –

 . اٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١و ػٍٝ لواهافز١به ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّواعؼ١ٓ

 رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرلافٍٙب ثقظٛص ِلٜ رؤص١و ٚعٛك 

فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ ػٍٝ لواه٘ب ثبفز١به ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ 
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فظبئض ٌغٕخ ٚعٙخ إٌظو  اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّواعؼ١ٓ ، فّٕٙب ِٓ أ٠ل 

ِٕٚٙب  Big-4اٌفؼبٌخ ٚث١ٓ افز١به ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح اٌّواعؼخ 

ٚٚعٙخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٙخ إٌظو اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ ثؼغ فظبئض ِٓ أ٠ل ٚع

ٚث١ٓ افز١به ِىبرت اٌّواعؼخ إٌظو اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ ثؼغ اٌقظبئض الأفوٜ 

، ٌٚنٌه رؾبٚي اٌجبؽضخ ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ افزجبه  Big-4الأوضو عٛكح 

ٚث١ٓ لواه اٌشووخ ِلٜ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ ثبٌشووخ 

به ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ ٚثبٌزبٌٟ ِؼوفخ أ٠ب ِٓ ٚعٙزٟ إٌظو ثبفز١

 اٌَبثمز١ٓ ٟ٘ اٌَبئلح فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ . 

  فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ  –ػلَ ٚعٛك كهاٍبد أعو٠ذ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ– 

ٚاٌزٟ رقزجو ِلٜ رؤص١و فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ ثقظبئظٙب اٌّقزٍفخ 

 ه اٌّواعغ اٌقبهعٟ ػٍٝ لواه٘ب ثبفز١ب

ٌٚنٌه ، ٍزؾبٚي اٌجبؽضخ ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ لإٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ٘نا 

اٌغبٔت ؽ١ش رزٛلغ اٌجبؽضخ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌقظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ 

ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّواعؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ، ٚفبطخ ثؼل ػٍٝ لواه٘ب ثبفز١به ٔٛع 

اٌفؼبي ٌّجبكٞء ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ فٟ  الإ٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌزطج١ك

إٌَٛاد الأف١وح ٚاٌنٞ ارؼؼ ِٓ فلاي طلٚه اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٛاػل ٚاٌزؼل٠لاد ػٍٝ 

إٌظٛص اٌٛاهكح ثمٛاػل ل١ل ٚشطت الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚاٌزٟ 

لواه ِغٌٍ اكاهح ِٚٓ مٌه ِب ٔض ػ١ٍخ  رؼيى ِٓ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌّجبكٞء اٌؾٛوّخ .

فجوا٠و  38ؽجمب ٢فو رؼل٠ً ٌٗ فٟ  - 3100ٌَٕخ  00ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ 

ِٓ لٛاػل ل١ل ٚشطت الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ  21ٚاٌنٞ ٔض فٟ اٌّبكح هلُ  -3130

اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ػٍٝ ػوٚهح ل١بَ اٌشووبد اٌّم١ل ٌٙب أٚهاق ِب١ٌخ ثبفطبه 

ثزمبه٠و افظبػ ػٓ ١٘ىً اٌَّب١ّ٘ٓ ٚػلكُ٘ ٚآفو رشى١ً  اٌجٛهطخ ٚا١ٌٙئخ كٚه٠ب

ٌّغٌٍ الإكاهح ٚػلك ِواد أؼمبكح فلاي اٌؼبَ ٚآفو رشى١ً ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ ٚػلك 

ِواد أؼمبك٘ب فلاي اٌؼبَ ٚمٌه ثظٛهح هثغ ٠ٍٕٛخ ، ػٍٝ أْ ٠زُ الإفظبػ ػٓ مٌه 

ِٓ لٛاػل اٌم١ل ٚاٌنٞ  01فٟ رمو٠و ِغٌٍ الإكاهح إٌَٛٞ اٌّؼل ٚفمب لأؽىبَ اٌّبكح 

، ٚاٌنٞ رٍزيَ اٌشووبد ثبػلاكٖ ٚافطبه اٌجٛهطخ ٚا١ٌٙئخ  3100ثلأ اػلاكح ِٕن ػبَ 

 (.3130ثٗ ٠ٍٕٛب )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ، 

 الإطاس انىظشٌ نهثحس  – 11

ٍزمَٛ اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش ثزٕبٚي اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍجؾش ٚاٌنٞ 

٠ٛػؼ رى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚأُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚكٚه٘ب فٟ ١٘ىً ؽٛوّخ 

اٌشووبد ، ٚونٌه رؾل٠ل ثؼغ اٌقظبئض اٌزٟ رَزقلَ وّمب١٠ٌ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ 

ٌّواعغ ِغ ث١بْ ِلٜ رؤص١و فؼب١ٌزٙب ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ ػوع ِؾلكاد افز١به ا

 فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ ٘نا الافز١به ، ١ٍٚزُ ث١بْ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 
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 نعىح انمشاظعح ودوسها فٍ هُكم حىكمح انششكاخ  11-1

رؼزجو ٌغٕخ اٌّواعؼخ ؽغو الأٍبً فٟ اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٌّجبكة ؽٛوّخ 

مٌه ثبػزجبه٘ب أؽل ٚ (. Blue Ribbon Committee (BRC),1999) اٌشووبد

ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ رؼبهة اٌّظبٌؼ ث١ٓ وً  ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ اٌٙبِخ ٌٍؾٛوّٗ 

ِٓ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد  ِٓ اٌّلان ٚ اٌّل٠و٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ ٚاٌزم١ًٍ 

٘لاف أ ٠ؾمكثّب ِّب ٠قفغ ِٓ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٚ، ث١ٓ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

 & Abdeljawad et al , 2020 , Schäuble ,2019 ,Chenشووبد )ؽٛوّخ اٌ

Zhou,2007, Cai et al ,2015 )  . ثبٌشووخ ٠ؼزجو  فٛعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ فؼبٌخ

ٚاٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ ٚاٌشفبف١خ  ػبًِ أٍبٍٟ فٟ رؾ١َٓ الأفظبػ اٌّبٌٟ

)غ١ُٕ،  مٛائُ اٌّب١ٌخفٟ اٌاٌّبك٠خ اٌشووبد ٠ٚمًٍ ِٓ اؽزّبلاد اٌغش ٚالأفطبء 

3100،Zaman et al, 2011 .)  اٌفؼبٌخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اػلاك  هلبثزٙبٚمٌه ثَجت

 ٍَٛو١بد١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌؼباٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾمك ِٓ ف

ٌزؾم١ك ِىبٍت شقظ١خ ِّب ٠لػُ عٛكح  اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ  بالإٔزٙبى٠ٗ اٌنٞ لل ٠زجؼٙ

 & Adeyemiاٌّب١ٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌضمخ ف١ٙب ِٓ لجً َِزقل١ِٙب ) اٌزمبه٠و 

Fagbemi,2010 , AL-Matari et al , 2012, Zgarni et al , 2016, AL-

Ajmi ,2009 , Drogalas et al ,2021 )  .  

ٚلل ا٘زّذ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚلٛاػل ِٚؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ 

ِٓ ث١ٓ فٟ اٌشووبد ػوٚهح رى٠ٛٓ ٌغبْ ٌٍّواعؼخ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ثبٌؾش ػٍٝ 

ػٍٝ أْ رىْٛ الأغٍج١خ ٌلأػؼبء أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌَّزم١ٍٓ فمؾ 

فبٔٙب ِغ اِىب١ٔخ الإٍزؼبٔخ ثؤػؼبء فبهع١١ٓ ِٓ مٚٞ اٌقجواد ، ٌٚٙنا اٌَّزم١ٍٓ 

٠غت ألا رؾزٛٞ ػٍٝ أ٠خ أػؼبء رٕف١ن١٠ٓ ثبٌشووخ ٌؼّبْ فؼب١ٌزٙب فٟ آكاء كٚه٘ب 

 , Cadbury ,1992،  3102)ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ ،  اٌولبثٟ ػٍٝ أٔشطزٙب 

Blue Ribbon Committee (BRC) ,1999)  . الاِو٠ىٟ  اٌّؼٙلٚػوفٙب

أٙب ٌغٕٗ رمَٛ ثّوالجٗ  ػٍٝ 20فٟ اٌّؼ١به هلُ  AICPA ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ

ػ١ٍّبد اٌزمو٠و اٌّبٌٟ ٚالافظبػ اٌّؾبٍجٟ ٚرؼزجو ؽٍمٗ ٚطً ث١ٓ اٌّواعغ اٌقبهعٟ 

 ٚرزّضً. (3103)٘لاي،  ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ ِٓ ٔبؽ١ٗ ِٚغٌٍ الاكاهٖ ِٓ ٔبؽ١ٗ افوٜ

َِبػلٖ ِغٌٍ الاكاهٖ فٟ اٌم١بَ ثّٙبِٗ الاشواف١ٗ اٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ فٟ 

، ؽ١ش رؼزجو ١ٍٚؾ ث١ٓ ِغٌٍ الاكاهٖ ٚالاكاهٖ اٌزٕف١ن٠ٗ ِٓ فلاي  ػٍٝ اكاء اٌشووٗ

١ُ ِلٜ الاٌزياَ ثّجبكة ؽٛوّٗ م١رٚاٌزٕف١ن٠ٗ اٌّقزٍفٗ  د١ُ اكاء الاكها١ل١بِٙب ثزم

اٌشووبد ٚهفغ رمو٠و٘ب ثٕزبئظ اػّبٌٙب ٚرٛط١برٙب ٌّغٌٍ الاكاهٖ، ثّب ٠ؼّٓ اٌولبثٗ 

 ٌؼٚؽّب٠ٗ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ اطؾبة اٌّظب ٗشوواٌاٌفؼبٌٗ ػٍٝ اكاء 

 ( .Doolan,2009 , Masli,2018, Nasrudin et al ,2017) اٌّقزٍفٗ

ِٓ لٛاػل ل١ل  27رٍق١ض ِٙبَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ وّب ؽلكرٙب اٌّبكح ٠ّٚىٓ 

فجوا٠و  38ؽجمب ٢فو رؼل٠ً ٌٙب فٟ -ٚشطت الأٚهاق اٌّب١ٌخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ 

 (: 3130إٌؾٛ اٌزبٌٟ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ، ػٍٝ  – 3130
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 .فؾض ِٚواعؼخ اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍشووخ ِٚلٜ الإٌزياَ ثزطج١مٙب 

  كهاٍخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌّزجؼخ ٚاٌزغ١١واد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِؼب١٠و

 ِؾبٍج١خ عل٠لح. 

 بثؼخ رٕف١ن رٛط١برٙب.ِواعؼخ فطخ ػًّ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚٔزبئغٙب ِٚز 

  فؾض ِٚواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌلٚه٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ، ٚونٌه ِواعؼخ ِشوٚع

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّجلئ١خ لجً ػوػٙب ػٍٝ ِغٌٍ الإكاهح ر١ّٙلا لإهٍبٌٙب 

 ٌّوالت اٌؾَبثبد

  ٜالزواػ رؼ١١ٓ ِوالجٟ اٌؾَبثبد ٚرؾل٠ل أرؼبثُٙ ٚرؾل٠ل اٌقلِبد الأفو

ثقلاف ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرؾل٠ل الأرؼبة ػٓ رٍه اٌَّّٛػ ٌُٙ رمل٠ّٙب 

 اٌقلِبد 

  كهاٍخ رمو٠و ِوالت اٌؾَبثبد ثشؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٕٚبلشزخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن

 رٛط١برٗ 

 

ػزجبه٘ب ا١ٌخ كاف١ٍٗ ثبرملَ ٠زؼؼ اٌلٚه اٌٙبَ ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ  ٚأطلالب ِّب

٘بِخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد ٠ٚزؼؼ ا١ّ٘زٙب ٌىلا ِٓ ِغٌٍ الاكاهح ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ 

ولا ِٓ ِغٌٍ الاكاهح ٚالاكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ  ث١ٓٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚكٚه٘ب ا١ٌٍٛؾ 

ٚثنٌه فٟٙ  افوٞ.ٔبؽ١خ ٚث١ّٕٙب ٚث١ٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ ٔبؽ١خ 

١ُ اكاء الاكاهاد اٌزٕف١ن٠خ ٚهفغ م١ىً اٌزٕظ١ّٟ ثبٌشووخ ؽ١ش رمَٛ ثزرزٍٛؾ ا١ٌٙ

ٚونٌه رمَٛ ثب٠ظبي رٛط١بد  ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب، رمو٠و٘ب ثٕزبئظ اػّبٌٙب ٌّغٌٍ الاكاهح

ٚا٠ؼب رجوى ا١ّ٘خ ٌغٕخ اٌّواعؼخ . ٓ ٌّغٌٍ الاكاهح١ٓ ٚاٌقبهع١١اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١ٍ

ي كٚه٘ب فٟ رلػ١ُ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِّب ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚالاؽواف اٌقبهع١خ ِٓ فلا

 بك٠خ ػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و ٚى٠بكح اٌضمخ ف١ٙب ِٓ لجً َِزقل١ِٙب. ٠ّي٠ل ِٓ كهعخ الاػز

 مقاَُس فعانُح نعىح انمشاظعح  11-2

رّزؼٙب ِٓ  مٙب فلاثلؾم١رؾمك ٌغٕخ اٌّواعؼخ رٍه اٌّٙبَ إٌّٛؽ ثٙب ر ٚؽزٝ

ُ ػٍٝ فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاثل ِٓ رّزؼٙب ٌٍؾىثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌفؼب١ٌخ ، ٚ

ثّغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌقظبئض اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ل١بً كهعخ فؼب١ٌزٙب. 

 فٟ أهثؼخ فٟ ػٛء ِب ٚهك فٟ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  رٍه اٌّمِٛبدأُ٘ ٚرزّضً 

 هٚمٌ - واد الأٍب١ٍخ ِؾً اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخٚاٌزٟ رؼزجو اٌّزغ١ - ٍب١ٍخأفظبئض 

 : ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 Audit Committee Expertiseفجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ  01-3-0

١زٗ ٌٚؼّبْ ل١بِٙب ؼبٌرؼزجو فجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ اٌّؾلكاد اٌٙبِخ ٌف

ؽزٛاء٘ب ػٍٝ لله وبفٟ ِٓ اثل ِٓ فلاٌٚنٌه ػٍٝ آكاء اٌشووخ، ثلٚه٘ب اٌولبثٟ 
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ٚاٌّواعؼخ ٚعٛأت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػؼبء ِّٓ ٠ّزؼْٛ ثقجواد فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ الأ

 , Braswell et al,2012  ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ ِلٞ للهح اٌشووخ ػٍٝ الاٍزّواه )

Adeyemi & Fagbemi,2010)  ٛف١غت أْ رؾزٛٞ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ ػؼ .

ب ِٓ فُٙ ِب رؾز٠ٛخ اٌمٛائُ ٠ّىٕٙ ػٍٝ الألً مٚ فجوح ثبلاِٛه اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ثّب

٠ٚي٠ل ِٓ  ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخه٠و اٌّب١ٌخ ٚثّب ٠لػُ ِٓ رم١١ّٙب ٌّلٜ فؼب١ٌخ ٚاٌزمب

ِووي ) ١ٓٓ ٚاٌقبهع١١ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١ٍللهرٙب ػٍٝ 

 Blu  1999 ، 3102ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ ، 3100اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، 

Ribbon Committee (BRC), Hassan et al, 2017,  ). ٚ أول ػٍٝ مٌه

ؽزٛاء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ ػؼٛ اٚاٌنٞ ٔض ػٍٝ ػوٚهح   SOXٔظٛص لبْٔٛ 

ػٍٝ الالً ٠زّزغ ثقجواد ِب١ٌخ ، ٚػوف فجوح ػؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٔٙب رزؾمك ِٓ 

فلاي رٍم١خ ٌَّزٛٞ رؼ١ٍّٟ ِلائُ ِّٚبهٍزٗ اٌؼ١ٍّخ وّؾبٍت ػبَ اٚ ِواعغ اٚ ِل٠و 

١فخ ِشبثٙخ ِورجطخ ثبٌّؾبٍجخ ٚإٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ِبٌٟ اٚ ِل٠و ؽَبثبد اٚ ا٠خ ٚظ

(Chen & Zhou,2007 , Jizi & Nehme, 2018 , Chang et al,2013 , 

Li,Zecong,2008 ) . ( ِٕٗ 017ؽلك اٌمبْٔٛ فٟ اٌفموح )فمل ٚثبلاػبفخ اٌٟ مٌه

فَّخ ِؼب١٠و ٌقجوح ػؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٟٚ٘ : اٌملهح ػٍٝ فُٙ اٌّجبكة ٚاٌّؼب١٠و 

اٌقجوح فٟ اػلاك ٚ –خ ١ُ ِلٞ رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١اٌملهح ػٍٝ رم١ٚ  - بٍج١خاٌّؾ

 –ٚاٌملهح ػٍٝ فُٙ ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  –ِٚواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرؾ١ٍٍٙب 

 . (Simkova,2005هح ػٍٝ فُٙ َِئ١ٌٛبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ )لاٌمٚ

اٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ثٍغٕخ  ٞػلك الاػؼبء مٚ ىاكوٍّب ٌٚنٌه فبٔٗ  

. ٌٚنٌه فمل عود اٌؼبكح ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ  ؼب١ٌخوضو فأاٌّواعؼخ وٍّب اطجؾذ 

 ٞػؼبء مٚػلك الأاعّبٌٟ َٔجخ  اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ل١بً فجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي

 ػؼبء٘بأعّبٌٟ ػلك ا اٌٝاٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ 

(Behbahaninia ,2022)  ، أٚ ِٓ فلاي ِزغ١و ّٟٚ٘ ٠لأفن اٌم١ّخ ٚاؽل فٟ ؽبٌخ

اؽزٛاء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ ػؼٛ ػٍٝ الألً مٚ فجوح ِب١ٌخ ِٚؾبٍج١خ، ٚطفو فٟ 

ِزٍٛؾ ػلك ِم١بً آفو ٚ٘ٛ ثؼغ اٌلهاٍبد الافوٞ فٟ ؽ١ٓ اٍزقلِذ  غ١و مٌه. 

اٌّواعؼخ، ٚمٌه ٌّب  وّم١بٍب ٌقجوح ٌغٕخ ػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخاٌؼؼ٠ٛبد اٌقبهع١خ لأ

ِغبي ػًّ  أوضو فٟفجوح  رىَجُٙ رٍه اٌؼؼ٠ٛبد اٌقبهع١خ فٟ شووبد أفوٜ ِٓ

ٚاوضو للهح  وضو للهٖ ػٍٝ رم١١ُ كهعخ اٌّقبؽو اٌّؾ١طخ ثٙبأ ُاٌشووبد ِّب ٠غؼٍٙ

 .( Lei & Lam,2013) ن١٠ٓ ثٙبػٍٝ رم١١ُ اكاء اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف

  Committee SizeAuditؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  01-3-3

 ب٠ؼزجو ػلك اػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد اٌٙبِخ ٌفبػ١ٍزٙ

ٌٙب  ٝؽ١ش ٠غت اْ رزىْٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ ػلك ِٕبٍت ِٓ الاػؼبء ؽزٟ ٠زَٕ

 &Habbashكاء اٌشووخ )آاٌم١بَ ثلٚه٘ب ثفبػ١ٍٗ فٟ اٌولبثخ ٚالاشواف ػٍٝ 

Alagla, 2015 .)  ٌغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب ىاكد للهرُٙ ػٍٝ ػؼبء أفىٍّب ىاك ػلك

ٚىاكد لٛرُٙ فٟ ِٛاعٙخ الاكاهح  ٚرم١١ُ آكائٙب الاشواف ػٍٝ اكاء الاكاهاد اٌزٕف١ن٠خ

 ,Chen & Zhouاٌزٕف١ن٠خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت ػٍٝ الاكاهح ِّبهٍخ اٌؼغٛؽ ػ١ٍُٙ )
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2007, Felo et al,2003 ).  ٚلا ٠ٛعل ؽغُ ِؾلك ِزفك ػ١ٍٗ ٌؼلك اػؼبء ٌغٕخ

ّواعؼخ ؽ١ش اْ ٘نا اٌؾغُ ٠غت اْ ٠زؾلك فٟ ػٛء ؽغُ وً شووخ ٚؽغُ ِغٌٍ اٌ

اكاهرٙب ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب ٚؽج١ؼخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍٗ ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ ٠ٚغت اْ ٠زؼّٓ ٘نا 

اٌؾغُ اؽزٛاء٘ب ػٍٝ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌقجواد اٌّطٍٛثخ لأغبى ِٙبِٙب. ِٚغ مٌه فمل 

اٌٛاهكح ثمٛاػل ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ ِقزٍف ارفمذ ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚونٌه اٌزٛط١بد 

ػؼبء أكٟٔ ٌؼلك أكٚي اٌؼبٌُ ٚرٛط١بد إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّقزٍفخ ػٍٝ رؾل٠ل ؽل 

٠مً ػلك اػؼبء٘ب ػٓ صلاصخ اػؼبء ِٓ الاػؼبء غ١و  ألاٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚ٘ٛ 

ٞ ثّغٌٍ الإكاهح ِغ اِىب١ٔخ الإٍزؼبٔٗ ثؤػؼبء فبهع١١ٓ ِٓ مٚاٌزٕف١ن٠ٓ ٚاٌَّزم١ٍٓ 

 -Al 3102، ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ،3100ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، )اٌقجوح 

Matari et al , 2012 , Hassan, et al ,2017, Cadbury ,1992, Blue 

Ribbon  , Committee(BRC), 1999 . )  ٚؽجمب ٌنٌه فبٔٗ لا ٠ٛعل رؾل٠ل ؽل

ىٓ ٠غت الا ٠مً اٚ ؽغُ ِؼ١ٓ ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ فبْ مٌه ِزوٚن ٌىً شووخ ٌٚ ألظٝ

 . ٌؼّبْ فؼب١ٌزٙب فٟ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ إٌّٛؽخ ثٙب٘نا اٌؾغُ ػٓ صلاصخ اػؼبء 

 Audit Committee Independenceاٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ  01-3-2

٠ٚزؾمك اٍزملاي ، فؼب١ٌزٙب ٌ اٌّؾلك الأٍبٍٟاٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ  ّض٠ً

 زُ رشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٠ِٓ ٠غت أْ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي ١٘ىً رى٠ٕٛٙب ؽ١ش

فمؾ ِغ اِىب١ٔخ الإٍزؼبٔٗ ٓ ٚاٌَّزم١ٍٓ ١ػؼبء ِغٌٍ الاكاهح غ١و اٌزٕف١ن٠أ ث١ٓ

ػٍٝ اْ رىْٛ اغٍج١خ  ثؤػؼبء فبهع١١ٓ ػٓ اٌشووخ )ِٓ فبهط ِغٌٍ الإكاهح(، 

ٌؼّبْ هلبثزُٙ اٌفؼبٌٗ ػٍٝ اكاء ٚمٌه اػؼبء٘ب اْ ٌُ ٠ىٓ ع١ّؼُٙ ِٓ اٌَّزم١ٍٓ 

 3100)ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، اٍزملاٌُٙ ػٓ الاكاهح  اٌزف١ن١٠ٓ ٌٚؼّبْ ٠و٠ٓ اٌّل

 & Hassan et al, 2017, Adeyemi  ،  3102ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ ، 

Fagbemi ,2010, Chen & Zhou,2007 , Li,Zecong.2008  )ىٍّب ىاكد . ف

 ؽ١شكهعخ فؼب١ٌزٙب  ٓ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب ىاكد١َٔجخ الاػؼبء اٌَّزم١ٍٓ ٚاٌقبهع١

ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِب ٠زّزؼْٛ ثٗ ِٓ  ٘ئلاء الأػؼبء ٠يكاك ؽٍت

ػٍٝ اكاء الاكاهاد اٌؼ١ٍب ٍٚبئو ي٠ل ِٓ هغجزُٙ فٟ اٌم١بَ ثبٌولبثخ اٌفؼبٌخ ٍّؼخ ِّب ٠

 ٌؼّبْ وفبءح آكاء اٌّل٠و٠ٓ ِّب ٠مًٍ ِٓ أٍب١ٌت اكاهح الاكاهاد اٌزٕف١ن٠خ ثبٌشووخ

 ( . Bala et al ,2018, Klein ,2002الأهثبػ )

   MeetingsAudit Committeeرىواه اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ  01-3-0

لكا ٘بِب ِٓ ِؾلكاد ِؾٌغٕخ اٌّواعؼخ أػؼبء  رؼزجو ػلك ِواد اعزّبػبد

ؽ١ش ٠غت اْ رغزّغ ، فٟ اٌم١بَ ثّٙبِٙب   Diligenceفؼب١ٌزٙب ِٚئشواً ػٍٝ وفبءرٙب

ٙب ِٓ اٌزم١١ُ اٌفؼبي لاكاء ّىٕثّب ٠فلاي اٌؼبَ ِٕزظُ كٚهٞ ٌٚغٕخ اٌّواعؼخ ثشىً 

ٚٚػغ ؽٍٛي  ٌٙب  فٟ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٚرؾل٠ل ٔٛاؽٟ اٌقًٍ ٚاٌمظٛه

 (Khlif & Samaha, 2016 , Masli,  2018 ,  Buallay, 2018, Abbott 

& parker 2000, Braswell et al, 2012 ) ثقظٛص . ٚلل افزٍفذ إٌزبئظ

فمل اولد ِؼظُ لٛاػل ؽٛوّخ اٌشووبد ، رؾل٠ل ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ

ِٕٚٙب ِظو ٚالاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ػٍٝ ػوٚهح  اٌؼوث١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي
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ٛٞ اعزّبع ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِوٖ ٚاؽل ػٍٝ الالً وً صلاصخ شٙٛه اٞ ثشىً هثغ ٍٕ

ِووي ثّؼلي اهثؼخ ِواد فلاي اٌؼبَ ٚالافظبػ ػٓ مٌه فٟ اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٙب )

 Hassan et al، 3102ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ ، 3100اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، 

ٚعبء اٌزبو١ل ػٍٝ ػوٚهح اعزّبع ٌغٕخ اٌّواعؼخ اهثؼخ ِواد ػٍٝ الالً .  (2017

ٚطذ ثٗ اٌواثطخ اٌم١ِٛخ ٚونٌه ِب ا BRCفلاي اٌؼبَ ا٠ؼب فٟ رٛط١بد ٌغٕخ 

 National Association of Corporate Directorsٌّل٠وٞ اٌشووبد 

(NACD)  َٚاٌّملِخ ٌٍىٛٔغوً الاِو٠ىٟ ِغ اٌزبو١ل ػٍٝ ػوٚهح  3113ػب

ؽؼٛه ولا ِٓ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ لاعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

 ( . Blue Ribbon Committee (BRC) ,1999 ،3103 ،)٘لاي

لً فلاي اٌؼبَ هثؼخ ِواد ػٍٝ الأأٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌزٟ رغّغ ٌٚنٌه فبْ 

اوضو للهح ػٍٝ ٚ  ١خٌاٌغش ٚاٌزؾو٠فبد ثبٌمٛائُ اٌّب ػٍٝ اوزشبف رىْٛ اوضو للهح

ٌّبِٙب ثطج١ؼٗ ات رٛاعل٘ب اٌَّزّو ثبٌشووٗ ٚجن٠ٗ ث١َاٌولبثٗ ػٍٝ اكاء الاكاهاد اٌزٕف

 Kikhia,2014 ,Abbott et al,2003)  ٘لافٙبأػ١ٍّبرٙب ِّب ٠ؼّٓ رؾم١ك 

,Khlif & Samaha,2016 ,Chen & Zhou,2007, AL-Matari  et 

al,2012 . )ٚكح ػلَ ٚعٛك ػلالٗ ث١ٓ ى٠بِٓ اٌلهاٍبد أول ػٍٝ عبٔت افو  ٕ٘بن

 Chen et al )لك ِواد اعزّبػبد ٌغٕٗ اٌّواعؼٗ ٚث١ٓ فؼب١ٌزٙب ِٕٚٙب كهاٍٗ ػ

  ٠ؼزجو اْ رىواه اعزّبػبد ٌغٕٗ اٌّواعؼٗ لا رٍه اٌلهاٍخ  ؽ١ش اٚػؾذ2005)

ٚؽغُ اٌمواهاد  ٔغبى٘ب ٌّٙبِٙبافؼب١ٌزٙب ثّلٞ كهعخ ِٛشوا ػٍٝ فؼب١ٌزٙب ٚأّب رمبً 

  . ُ ارقبم٘ب ِٚلٞ َِبّ٘ٗ رٍه اٌمواهاد فٟ رؼظ١ُ ل١ّٗ اٌشووٗ ٚعٛكٖ اكائٙبٟ راٌز

ٗ اٌّواعؼٗ رٕؼىٌ ثشىً ٚروٞ اٌجبؽضٗ اْ ى٠بهٖ ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕ

ا٠غبثٟ ػٍٝ آكائٙب ٚفؼب١ٌزٙب ٚمٌه ثَجت اٌّبَ أػؼبئٙب ثىبفٗ ِغو٠بد الاِٛه 

ثبٌشووٗ ِٚؼوفزُٙ ثٕٛاؽٟ اٌمٖٛ ٚاٌؼؼف ثٙب، ؽ١ش أْ لوثُٙ اٌَّزّو ِٓ اٌّل٠و٠ٓ 

اٌزٕفن١٠ٓ ٠ّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ اكائُٙ ثشىً افؼً، ٌٚىٓ ِغ ِواػبح ألا رىْٛ رٍه 

ِٓ اٌلاىَ ثبٌشىً اٌنٞ لل ٠ؼٛق آكاء اٌؼًّ ثبٌشووٗ ٚونٌه ٠غت اْ  الاعزّبػبد أوضو

رَبُ٘ رٍه الاعزّبػبد فٟ اػبفٗ ل١ّٗ ٌٍشووٗ . ٚلل عود اٌؼبكح ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

ل١بً ٘نا اٌّزغ١و ثبعّبٌٟ ػلك ِواد أؼمبك ٌغٕٗ اٌّواعؼٗ فلاي اٌؼبَ أٚ اٌزؼج١١و ػٕٗ 

ٗ اما وبٔذ ػلك الاعزّبػبد أهثؼخ ِواد أٚ ثّزغ١و ّٟٚ٘ ٠ؤفن اٌم١ّخ ٚاؽل فٟ ؽبٌ

 أوضو فلاي اٌؼبَ، ٚطفو فٟ غ١و مٌه. 

ػوع ِمِٛبد ٚفظبئض فؼب١ٌٗ ٌغٕٗ اٌّواعؼٗ ٚونٌه  ٚؽجمب ٌّب رملَ ٚثؼل

ي ٌٍغٕٗ ٚاٌّواعؼٗ فؼبُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٠زؼؼ اٌلٚه اٌأثؼل اٌزؼوف ػٍٝ 

ٚطً ث١ٓ وؾٍمخ اٌشووبد ٚاٌزٟ رؼًّ ١ٌبد ؽٛوّٗ ِٓ آ١ٌٗ كاف١ٍٗ ٘بِٗ آػزجبه٘ب بث

كٚه٘ب اٌفؼبي فٟ َِبػلٖ ِغٌٍ الاكاهٖ  ونٌهٚ. الا١ٌبد اٌلاف١ٍٗ ٚالا١ٌبد اٌقبهع١ٗ 

ؼًّ ػٍٝ رلػ١ُ عٛكٖ ٠ػٍٝ أػّبي اٌشووٗ ثشىً ػبَ ِّب  ٟفٟ اٌم١بَ ثلٚهح الاشواف

ً ِٓ م٠ٍؽواف اٌّقزٍفٗ ِّب غ ث١ٓ الأٌاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌزقف١غ ِٓ رؼبهة اٌّظب

اٌضمٗ ٚثبٌزبٌٟ اٌزلػ١ُ ِٓ  ٘لاف ؽٛوّٗ اٌشووبدأرىب١ٌف اٌٛوبٌٗ ٠َٚبػل ػٍٝ رؾم١ك 

 اٌّب١ٌخ. ٍٛاق ٍزمواه فٟ الأالإ ٚاٌّواعؼٗ ٚرؾم١كفٟ ِٕٙٗ اٌّؾبٍجٗ 
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محذداخ اخرُاس انمشاظع ومذي ذأشُش خصائص نعىح انمشاظعح عهً هزا  11-3

 الاخرُاس 

اٌقبهعٟ ِٓ اٌمواهاد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ر١ٌٛٙب اكاهح ٠ؼل لواه افز١به اٌّواعغ 

اٌشووخ لله وج١و ِٓ الأ١ّ٘خ فبطخ فٟ ظً ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّواعؼ١ٓ ِٓ 

أعً اعزناة اٌّي٠ل ِٓ اٌؼّلاء، ٌٚنٌه ف١زؼ١ٓ ػٍٝ اكاهح اٌشووخ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ ِٛاىٔخ 

اٌّواعؼ١ٓ لافز١به اٌّواعغ  ث١ٓ ث١ٓ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثؼ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ

فؼٕل ل١بَ اكاهح اٌشووخ ثزؼ١١ٓ اٌّواعغ اٌقبهعٟ فبٔٙب  (.Ozcan ,2018إٌّبٍت )

رؼغ فٟ ػ١ٓ الإػزجبه ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾلكاد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٙب 

اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّواعؼ١ٓ ٚافز١به ِىزت اٌّواعؼخ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ ٚػغ اٌشووخ ثّب 

 ب. ٠ّٚىٓ رم١َُ ِؾلكاد افز١به اٌّواعغ اٌٝ: ػٛاًِ ِورجطخ ثّىزت٠ؾمك أ٘لافٙ

ٚػٛاًِ ِورجطخ ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ  ِورجطخ ثؼ١ًّ اٌّواعؼخ، اٌّواعؼخ، ٚػٛاًِ

 اٌّطجمخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ شوػ ٌزٍه اٌؼٛاًِ: 

 ػٛاًِ ِورجطخ ثّىزت اٌّواعؼخ ، ِٚٓ أّ٘ٙب :  01-2-0

  Auditor Size حعم مكرة انمشاظعح وإسذثاطح تششكح مشاظعح دونُح - أ

زٟ رئصو ػٍٝ لواه افز١به ِىزت اٌّواعؼخ ِٓ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ ا٠ٌؼزجو ؽغُ  

اٌقبهعٟ ِٓ فلاي رؤص١وٖ ػٍٝ عٛكح آكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٠ٚؼزجو ِٓ أوضو اٌّواعغ 

اٌّمب١٠ٌ اٍزقلاِب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌٍزؼج١و ػٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

(Abughazaleh et al ,2015 ,  De Angelo ,1981 , Khasharmeh & 

Joseph ,2017, Ayadi et al,2020, Shan et al ,2019 ُ٠ّٚىٓ ل١بً ؽغ .)

ِىزت اٌّواعؼخ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئشواد ِٕٚٙب: ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثّىزت 

اٌّواعؼخ، ٚػلك ػّلاء ِىزت اٌّواعؼخ، ٚا٠واكاد ِىزت اٌّواعؼخ، ٚػلك فوٚع 

ٌلافً ٚاٌقبهط، ٚاهرجبؽ ِىزت اٌّواعؼخ ثبؽلٜ ِىبرت ِىزت اٌّواعؼخ فٟ ا

( . الا أْ اهرجبؽ ِىزت اٌّواعؼخ 3103)اٌط٠ًٛ ،   Big-4اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

ثبؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٠ؼزجو ِٓ أوضو اٌّئشواد اٍزقلاِب فٟ اٌؼل٠ل 

ه اٌلهاٍبد ِىزت ِٓ اٌلهاٍبد ٌم١بً ؽغُ ِىزت اٌّواعؼخ، ؽ١ش اػزجود رٍ

اٌّواعؼخ ِٓ اٌّىبرت اٌىجوٜ فٟ ؽبٌخ اهرجبؽخ ثبؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

 , e.g. , Zhou et al ,2020اٌىجوٜ ٚاػزجبه مٌه ِم١بٍب ٌغٛكح ػ١ّخ اٌّواعؼخ. ) 

Khlif & Samaha,2016 , Abughazaleh et al ,2015 , Matonti et 

al,2016 , Liu et al ,2015  , Hsu et al ,2018 , Quick et al,2018 , 

(Zgarni et al ,2016 ,, Khasharmeh & Joseph ,2017 ,Ozcan ,2018) .

ٌٚنٌه أطجؾذ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ر١َطو ػٍٝ ؽظخ وج١وح ِٓ ٍٛق 

فلِبد اٌّواعؼخ ٚاىكاك اٌطٍت ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ٌّب رزّزغ ثٗ رٍه 

ؼخ ِٓ ؽ١ش عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ روعغ اٌٝ الأٍجبة اٌزب١ٌخ اٌّىبرت ِٓ ٍّ

 (: De Angelo ,1981، 3100، وَبة، 3108)ؽبِل، 

  أْ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٠زٛافو ٌل٠ٙب الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛهح اٌّزّضٍخ فٟ الأعٙيح اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ِضً أعٙيح 
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اٌّقزٍفخ، ٚاٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رطج١ك اعواءاد اٌّواعؼخ  اٌؾبٍجبد ٚاٌجواِظ

 ثىفبءح أفؼً ثبٌّمبهٔخ ثغ١و٘ب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ.

  اِزلان ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح ماد

 اٌقجواد، ِغ الإ٘زّبَ ثجواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌَّزّوح ٌُٙ.

  اٌىجوٜ ػٍٝ رٛظ١ف ػلك وج١و ِٓ اٌّواعؼ١ٓ للهح ِىبرت اٌّواؽؼخ اٌؼب١ٌّخ

ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ أغبى ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٌٍؼ١ًّ فٟ أٍوع ٚلذ ٚثىفبءح ػب١ٌخ 

 ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ.

  ِٓ ى٠بكح كهعخ اٍزملاي ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِمبهٔخ ثغ١و٘ب

ّبك الإلزظبكٞ ٌزٍه ِىبرت اٌّواعؼخ، ٚ٘نا الإٍزملاي ٔبرظ ػٓ ػؼف الإػز

اٌّىبرت ػٍٝ ػ١ًّ اٌّواعؼخ ٚمٌه ثَجت رٕٛع ٔشبؽ رٍه اٌّىبرت ٚأزشبه٘ب 

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٚى٠بكح ؽغُ ا٠واكارٙب ٚوجو ػلك ػّلائٙب، ِّب ٠مًٍ ِٓ 

فؼٛع ِواعؼٟ رٍه اٌّىبرت ٌؼ١ًّ اٌّواعؼخ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اثلاء اٌوأٞ 

مٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ٌٚنٌه فبْ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل ثقظٛص ِلٜ ِظلال١خ اٌ

رٍه اٌّىبرت ٌل٠ٙب اٌىض١و ٌزفملٖ ثبٌشىً اٌنٞ ٠غؼٍٙب أوضو ؽوطب ػٍٝ اٌؾفبظ 

ػٍٝ ٍّؼزٙب ٔظوا ٌؼقبِخ ؽغُ اٌقَبئو اٌزٟ رزىجل٘ب اما رُ ِمبػبرٙب فٟ 

ؽبٌخ فشً ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ. ِّب ٠غؼٍٙب ألً هغجخ فٟ اٌزغبػٟ ػٓ اٌّقبٌفبد 

ِؼ١ٓ ٚمٌه ؽزٝ لا رزؼوع ٌفملاْ ثبلٟ اٌؼّلاء ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ اٌقبطخ ثؼ١ًّ 

ؽظزٙب اٌَٛل١خ. ِّب ٠غؼً ِواعؼٟ رٍه اٌّىبرت أوضو اٌزياِب ثبٌّؼب١٠و 

ا١ٌّٕٙخ ٚلٛاػل ٚآكاة اٌٍَٛن اٌّؼٕٟ ٠ٚغؼٍُٙ أوضو ؽوطب ػٍٝ رمل٠ُ ػ١ٍّخ 

 اٌّواعؼخ ثؤفؼً عٛكح ِّىٕخ. 

به ِلٜ ر١ّي فلِبد اٌّواعؼخ ٚلل رزبثؼذ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ افزج

اٌّملِخ ثٛاٍطخ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ 

ٚاٌزٟ لبِذ ثبٌّمبٔخ ث١ٓ ِىبرت  Eshleman & Guo (2014)ِٚٓ مٌه كهاٍخ 

اٌّواعؼخ اٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١ش عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّملِخ، ؽ١ش لَّذ رٍه اٌلهاٍخ 

 Big-4اعؼخ اٌٝ صلاصخ فئبد ٟٚ٘: ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِىبرت اٌّو

Auditors ِٟٔٚىبرت اٌّواعؼخ ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزب ،Mid-Tier Auditors ،

. ٚلبِذ ثبفزجبه عٛكح اٌّواعؼخ Small Auditorsِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌظغوٜ 

خ ثبٍزقلاَ اٌّملِخ ثٛاٍطخ رٍه اٌّىبرت ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد الأِو٠ى١

اػبكح ط١بغخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِم١بٍب ػى١َب ٌغٛكح اٌّواعؼخ )ؽ١ش رش١و ػ١ٍّخ اػبكح 

ط١بغخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٝ أقفبع عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ(. ٚأشبهد ٔزبئظ رٍه 

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ػّلاء ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ألً رفؼ١لا ٌٍم١بَ ثبػبكح 

١ٌخ ِمبهٔخ ثؼّلاء إٌٛػ١ٓ ا٢فو٠ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ، ِّب أصجذ ط١بغخ اٌمٛائُ اٌّب

رفٛق ِىبرت اٌّوعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ػٓ غ١و٘ب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش 

 رمل٠ّٙب ٌَّزٜٛ ِورفغ ِٓ عٛكح اٌّواعؼخ. 
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ٚػٍٝ عبٔت آفو، ٚثبٌٕظو اٌٝ ٍٍٍَخ الإ١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ فلاي اٌؼمٛك اٌّبػ١خ 

ِٚب رجؼٙب ِٓ  3110أثوى٘ب اػلاْ افلاً شووخ أوْٚ الأِو٠ى١خ ػبَ ٚاٌزٟ وبْ ِٓ 

ا١ٙٔبه ِىزت اٌّواعؼخ آهصو أٔوكٍٓ ٚاٌنٞ وبْ ٠ظٕف ِٓ أؽل أوجو ِىبرت اٌّواعؼخ 

، ٚاٌنٞ رٛلف ػٓ الإٍزّواه فٟ ِٕٙخ Big-5اٌقَّخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ آٔنان 

زؼٍك ثّّبهٍبد اٌّواعؼخ ؽ١ش ٚعٙذ ا١ٌخ ارٙبِبد عٕبئ١خ ر 3113اٌّواعؼخ فٟ ػبَ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ أوْٚ. ِّب أصبه اٌشه فٟ ِلٜ عٛكح اٌّواعؼخ اٌّملِخ 

ثٛاٍطخ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. ؽ١ش ارغٗ عبٔت آفو ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ 

اٌزؤو١ل ػٍٝ ػلَ ر١ّي ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِٓ ؽ١ش عٛكح ػ١ٍّخ 

ٚػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ َِزٜٛ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّملِخ ثٛاٍطخ رٍه  اٌّواعؼخ

 اٌّىبرت ٚغ١و٘ب ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ. 

 & EL-Dyasty(، ٚكهاٍخ 3101ِٚٓ رٍه اٌلهاٍبد كهاٍخ اٌل٠َطٟ )

ELamer (2021) ؽ١ش لبِذ ٘بر١ٓ اٌلهاٍز١ٓ ثبفزجبه ِلٜ ر١ّي عٛكح اٌّواعؼخ ،

خ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌّملِخ ثٛاٍطخ ِىبرت اٌّواعؼ

اٌَّبّ٘خ اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚلبِذ ٘بر١ٓ اٌلهاٍز١ٓ ثزم١َُ ِىبرت 

اٌّواعؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ اٌٝ صلاصخ أٔٛاع ٟٚ٘: ِىبرت اٌّواؽؼخ اٌّظو٠خ 

عؼخ ، ِٚىبرت اٌّوا Big-4اٌّورجطخ ثبؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

اٌّظو٠خ اٌزٟ رؾًّ أٍّبء أعٕج١خ ثقلاف ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ، ِٚىبرت 

اٌّواعؼخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚلبِذ ثبفزجبه عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّملِخ ثٛاٍطخ رٍه 

اٌّىبرت.  ؽ١ش أولد ٔزبئظ ٘بر١ٓ اٌلهاٍز١ٓ ػٍٝ ر١ّي ِىبرت اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ 

ىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِٓ ؽ١ش عٛكح اٌزٟ رؾًّ أٍّبء أعٕج١خ ثقلاف ِ

ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي ثني رٍه اٌّىبرت ٌٍّي٠ل ِٓ اٌغٙل فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

ِمبهٔخ ثبٌٕٛػ١ٓ ا٢فو٠ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ ، ٚمٌه ٌَؼٟ رٍه اٌّىبرت اٌٝ ر١١ّي 

ٍٝ ػلَ ٔفَٙب فٟ ٍٛق فلِبد اٌّواعؼخ ، فٟ ؽ١ٓ أولد ٔزبئظ ٘بر١ٓ اٌلهاٍز١ٓ ػ

ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ َِزٜٛ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّملِخ ثٛاٍطخ ِىبرت 

اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ اٌّورجطخ ثبؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٚغ١و٘ب ِٓ 

ِىبرت اٌّواعؼخ ٚرمبهثٙب ِغ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ؽ١ش عٛكح ػ١ٍّخ 

 اٌّواعؼخ اٌّملِخ. 

بهة فٟ ٔزبئظ اٌلهاٍبد فٟ ِقزٍف اٌج١ئبد الا أْ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا اٌزؼ

ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ِب ىاٌذ ر١َطو ػٍٝ ؽظخ وج١وح ِٓ ٍٛق فلِبد 

اٌّواعؼخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ
3

. ِٚب ىاي الإرغبٖ الأغٍت فٟ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌٝ 

                                           
3

رَن١طو ػٍنٝ أوضنو ِنٓ  3113ػنبَ   Arthur Andersenوبٔذ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ لجً أَؾبة ِىزت  -

% ِنٓ ػ١ٍّنبد اٌّواعؼنخ ػٍنٝ َِنزٜٛ  21% ِٓ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ثبٌشووبد الأِو٠ى١خ ٚػٍٝ ِب ٠مبهة ِٓ  91

%  98% ٚ  21أطنجؾذ رزنواٚػ ِنب ثن١ٓ  Arthur Andersenاٌؼبٌُ ، فنٟ ؽن١ٓ أْ رٍنه إٌَنجخ ثؼنل ا١ٙٔنبه ِىزنت 

% ِننٓ  27رننت اٌّواعؼننخ اٌؼب١ٌّننخ اٌىجننوٜ رَنن١طو ػٍننٝ ؽننٛاٌٟ وبٔننذ ِىب 3101( . ففننٟ ػننبَ 3101)اٌل٠َننطٟ ، 
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م١بٍب ٌغٛكح ثبػزجبه٘ب ِ Big-4ا٢ْ ٠ٕظو اٌٝ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚأٍبٍب ٌٍضمخ فٟ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٚؼ١بها ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ ِىبرت 

اٌّواعؼخ. ٚمٌه ثَجت صمخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ َِزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ 

عٛكح آكاء اٌشووبد اٌزٟ ٠زُ ِواعؼزٙب ثٛاٍطخ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

ؾ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ثً رز١ّي اٌشووبد اٌزٟ ٠زُ ِواعؼزٙب اٌىجوٜ. ١ٌٌٚ فم

ثٛاٍطخ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ثملهرٙب ػٍٝ عنة الإٍزضّبهاد 

 الأعٕج١خ ثشىً أوجو ثبٌّمبهٔخ ثبٌشووبد اٌزٟ لا ٠زُ ِواعؼزٙب ثٛاٍطخ رٍه اٌّىبرت

(Chou et al,2014.) 

 Auditor Industryانرخصص انصىاعٍ نمكرة انمشاظعح  - ب

Specialization  

٠ؼل اٌزقظض اٌظٕبػٟ ٌٍّواعغ فٟ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ِٓ اٌّؾلكاد اٌٙبِخ 

لافز١بهٖ ٚأؽل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾزً لله وج١و ِٓ الأ١ّ٘خ ػٕل ل١بَ اٌشووبد ثبٌّفبػٍخ 

ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ. ٚأول ػٍٝ مٌه اٌزمو٠و اٌظبكه ػٓ ِىزت اٌّؾبٍجخ اٌؼبَ 

ٚاٌنٞ أٚػؼ أْ رقظض اٌّواعغ ٠ؼزجو ِٓ أؽل اٌّيا٠ب اٌزٟ رئصو ػٍٝ الأِو٠ىٟ 

افز١بهٖ، ؽ١ش أْ رقظض اٌّواعغ ٠ؾَٓ ِٓ اٌَّؼخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ٠ٚي٠ل ِٓ صمخ 

٠ٚمظل . (GAO,2003اٌَّزضّو٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ فٟ رمو٠وح )

ٓ ِٓ ثبٌزقظض اٌظٕبػٟ ٌٍّواعغ أْ ٠زقظض اٌّواعغ فٟ ِواعؼخ لطبع ِؼ١

إٌشبؽ الإلزظبكٞ وؤْ ٠زقظض فٟ ِواعؼخ لطبع اٌجٕٛن أٚ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ أٚ 

اٌشووبد اٌزغبه٠خ، ثّؼٕٝ أْ ٠مَٛ اٌّواعغ ثآكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌؼّلاء ٠ٕزّْٛ اٌٝ 

(.  (. رٍه اٌقجوح اٌّزقظظخ ٌٍّواعغ فٟ 3103لطبع طٕبػٟ ٚاؽل )اٌط٠ًٛ، 

اٌزٕجئ ثىبفخ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٍزٛاعٙٙخ طٕبػخ اٌؼ١ًّ رغؼٍخ أوضو للهح ػٍٝ 

أصٕبء ػٍّخ ٚاٌزٕجئ ثؤِبوٓ رىواه الأفطبء ٌىضوح رؼوػخ اٌَبثك ٌٙب فٟ ػ١ٍّبد 

ِواعؼخ ِّبصٍخ ، ِّب ٠غؼً اٌّواعغ أوضو للهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

ّب ٠ي٠ل ِٓ ٚاعواءارٙب ثىفبءح ػب١ٌخ ٚرؾل٠ل و١ّخ ٚٔٛػ١خ أكٌخ الإصجبد اٌّطٍٛثخ ، ِ

فؼب١ٌخ ثؤبِظ اٌّواعؼخ فٟ اوزشبف الأفطبء ٚاٌغش ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚؼبٌغزٙب ِّب 

٠َُٙ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ فطو اٌّواعؼخ ٚى٠بكح عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠لػُ 

 , Bhattacharya & Banerjee ,2020ِٓ ِظلال١خ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ )

Low ,2004 , Taylor ,2000. ) 

 

 

                                                                                                           
 & Gerakos% ِنٓ أرؼنبة اٌّواعؼنخ ) 90ػ١ٍّنبد اٌّواعؼنخ ٌٍشنووبد الأِو٠ى١نخ ٚرؾظنً ػٍنٝ ِنب ٠منبهة ِنٓ 

Syverson ,2015 ٚرؼزجو رٍه إٌَجخ لا ٠َنزٙبْ ثٙنب ؽ١نش ِنب ىاٌنذ رٍنه اٌّىبرنت رز١ّني ثٛعنٛك لنٛٞ فنٟ ٍنٛق . )

 ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ .  فلِبد اٌّواعؼخ فٟ
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 ػٛاًِ ِورجطخ ثؼ١ًّ اٌّواعؼخ ، ِٚٓ أّ٘ٙب :  01-2-3

  Client Sizeحعم انعمُم  - أ

٠ؼزجو ؽغُ اٌؼ١ًّ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ٚاٌّئصوح فٟ لواهٖ ثبفز١به ٚرفؼ١ً 

ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ، ؽ١ش ارؼؼ فٟ ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ 

اٌشووبد وج١وح اٌؾغُ رفؼً افز١به اٌّواعؼ١ٓ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

ِٓ ؽ١ش عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ  ٌّب رز١ّي ثٗ رٍه اٌّىبرت ِٓ شٙوح  Big-4اٌىجوٜ 

 ALjaaidi et al ,2016 , Aksu et al ,2007 , , Dwekat et al ,2018 ,ثٙب )

, Soliman & Abd Elsalam ,2012, Gana & Krichen ,2013 ٗٔؽ١ش أ .)

وٍّب وجو ؽغُ اٌشووخ وٍّب ىاكد ؽغُ طفمبرٙب ٚىاكد كهعخ رؼمل ػ١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ 

فٕز١غخ ٌنٌه ٠يكاك ؽٍت رٍه اٌشووبد و ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ، ِقبؽ ٚثبٌزبٌٟ ريكاك

اٌىجوٜ ػٍٝ ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح )ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

اٌّب١ٌخ ٚمٌه ثَجت اٌضمخ فٟ َِزٜٛ عٛكح  ؽجمب لأغٍت اٌلهاٍبد( Big-4 اٌىجوٜ

ٌزؼبًِ ِغ اٌزؼم١لاد ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّئكاح ثٛاٍطخ رٍه اٌّىبرت ٚللهرٙب ػٍٝ ا

 Nazatul et al ,2012 , Karim et al , 2013, Soyemiاٌّؾبٍج١خ اٌّقزٍفخ ) 

,2020, Behbahaninia, 2022, Nasrudin et al ,2017 ٚلل عود اٌؼبكح . )

 ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ل١بً ؽغُ اٌؼ١ًّ ثبٍزقلاَ اٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي.

 Client Profitabilityستحُح انعمُم  - ب

رؼجو هثؾ١خ اٌؼ١ًّ ػٓ ِلٜ للهح اكاهح اٌشووخ ػٍٝ ر١ٌٛل الإ٠واكاد ِٓ 

اٍزغلاي الأطٛي، ؽ١ش رؼزجو ِئشوا ػٍٝ عٛكح آكاء الإكاهح ٚرؼجو ػٓ ِلٜ عٛكح 

الأهثبػ اٌّفظؼ ػٕٙب ، ٚػبكح ِب ٠زُ اٍزقلاَ َٔجخ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي وّم١بٍب 

 Gana & Krichen ,2013, Zhou et al ,2018 , Schaubleٌوثؾ١خ اٌؼ١ًّ  )

,2019 , ALjaaidi et al ,2016, ALfraih ,2017a, 

Behbahaninia,2022 ٚرّضً هثؾ١خ اٌؼ١ًّ ِٓ اؽلٜ ِؾلكاد اٌطٍت ػٍٝ عٛكح .)

اٌّواعؼخ ، ؽ١ش أْ اٌشووبد اٌزٟ رز١ّي ثي٠بكح َِزٜٛ اٌوثؾ١خ ٠يكاك ؽٍجٙب ػٍٝ 

ٌٍزؤو١ل ػٍٝ ِظلال١خ ٚعٛكح الأهثبػ اٌّفظؼ ػٕٙب ِّب  ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح

٠ؼًّ ػٍٝ اٌزؼي٠ي ِٓ عٛكح آكاء اكاهح اٌشووخ ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ِلٜ وفبءرٙب فٟ اكاهح 

أِٛه٘ب ٚؽَٓ اٍزغلاي أطٌٛٙب ثّب ٠لػُ ِٓ طٛهرٙب أِبَ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة 

١خ وٍّب كي مٌه اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ ، ٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه فىٍّب أقفغ َِزٜٛ اٌوثؾ

ػٍٝ أقفبع عٛكح آكاء اكاهح اٌشووخ ٚػلَ اٌىفبءح فٟ اٍزغلاي أطٌٛٙب ِّب لل 

٠لفؼٙب اٌٝ الإرغبٖ ٌّىبرت اٌّواعؼخ الألً عٛكح ٌزقف١غ كهعخ اٌولبثخ ػ١ٍٙب ٚاٌّئكاح 

ثٛاٍطخ رٍه اٌّىبرت ِّب ٠ّىٓ اكاهح اٌشووخ  ِٓ اففبء ٔٛاؽٟ اٌمظٛه فٟ آكائٙب 

(Banimahd & Vafaei ,2012 , Gana & Krichen ,2013 , Nasrudin et 

al ,2017. ) 
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 ػٛاًِ ِورجطخ ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّطجمخ  2- 01-2

ثبٌٕظو اٌٝ ِب شٙلٖ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ِٓ ا١ٙٔبهاد 

ِب١ٌخ ٌىجوٜ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ِٚب ٔزظ ػٓ مٌه ِٓ ىػيػخ اٌضمخ فٟ ِلٜ وفبءح 

ب١ٌخ ٚفملاْ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِظلال١زٙب ِٓ لجً َِزقل١ِٙب ٚعّٙٛه الأٍٛاق اٌّ

وً مٌه أكٜ اٌٝ اٌزؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح . اٌّزؼب١ٍِٓ ثشىً ػبَ

اٌّواعؼخ، ٌٚنٌه أطجؾذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّطجمخ ثبٌشووخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ 

ٚاؽز١به ِىزت ِواعؼخ ٚاٌّئصوح فٟ لواه اٌشووبد ثبٌّفبػٍخ ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ 

ِؼ١ٓ. ٚأطجؼ مٌه ِؾً ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِئفوا فٟ ِقزٍف اٌلهاٍبد ؽ١ش 

شووخ ٚافز١به٘ب أولا ػٍٝ اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فظبئض آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّطجمخ ثبٌ

ٚثقظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ رجٕٝ آ١ٌبد فؼبٌخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ. 

 & ALQadasiقبهعٟ رٛعل ٔظو٠ز١ٓ ِزؼبكر١ٓ ّٚ٘ب )ٚافز١به اٌّواعغ اٌ

Abidin ,2018 , Oglu ,2013 , Quick et al ,2018 , Bala et al ,2018 , 

Abdeljawad et al ,2020 : ) 

  :النظرية التبادليةSubstitution Theory  

ٚرفزوع رٍه إٌظو٠خ أْ رجٕٟ اٌشووخ ١ٌ٢بد كاف١ٍخ فؼبٌخ ٌٍؾٛوّخ رؼزجو 

ػٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ، ٚمٌه ٌّب رٛفوٖ رٍه ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ  تذَلا

ِٓ هلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزظوفبد الإٔزٙبى٠خ اٌزٟ لل ٠زجؼٙب 

اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌزؾم١ك ِظبٌؼ شقظ١خ ٚثبٌزبٌٟ رٕقفغ كهعخ ػلَ رّبصً 

قبهع١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ َِزٜٛ الأفطبء اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌ

ٚالإٔؾوافبد اٌغٛ٘و٠خ اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ريكاك عٛكح ِٚظلال١خ اٌزمبه٠و 

اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕقفغ َِزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ ِىبرت اٌّواعؼخ الأوضو عٛكح )ٚاٌّؼجو 

 فٟ ِؼظُ اٌلهاٍبد( .  Big-4ػٕٙب ثّىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

  :النظرية التكامميةComplementary Theory 

رفزوع رٍه إٌظو٠خ أْ ولا ِٓ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 

ٌجؼؼٙب اٌجؼغ ، ثّؼٕٝ أْ رجٕٝ اٌشووخ ١ٌ٢بد كاف١ٍخ فؼبٌخ ٌٍؾٛوّخ مكمهح رؼزجو 

ري٠ل ِٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚمٌه ٌؼّبْ اؽىبَ اٌولبثخ اٌقبهع١خ 

اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ اٌٝ عبٔت اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛفو٘ب ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ِّب 

ة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ ػٓ ِلٜ اٌزياَ اٌشووخ ٠ؼطٟ أطجبػب ع١لا ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚأطؾب

ثبٌزط١ك اٌفؼبي ٌّجبكٞء اٌؾٛوّخ ٚؽوطٙب ػٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق وبفخ اٌَّب١ّ٘ٓ ِّب 

٠ؼيى ِٓ طٛهرٙب ٠ٚلػُ ِٓ صمخ عّٙٛه اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٌٚنٌه فطجمب ٌزٍه إٌظو٠خ، 
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اٌّواعؼخ  فبْ ٚعٛك آ١ٌبد كاف١ٍخ فؼبٌخ ٌٍؾٛوّخ ثبٌشووخ ٠ي٠ل ِٓ افز١به٘ب ٌّىبرت

 . Big-4 الأوضو عٛكح 

فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  ٚثزؾ١ًٍ ِب ٚهك فٟ ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهٍبد ارؼؼ أْ

اٌشووبد ثبفز١به ثبٌشووخ رؼزجو ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌٍؾٛوّخ رؤص١وا فٟ لواه 

اٌٙبَ  ِىبرت اٌّواعؼخ . ٚمٌه ثَجت كٚه٘باٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚرفؼ١ً ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ 

ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، فمل أصجزذ .  اؽىبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخفٟ 

ٚاٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ ػّلاء شووخ آهصو  Chen & Zhou (2007)ٔزبئظ كهاٍخ 

أٔلهٍٓ أْ اٌشووبد اٌزٟ ر١ّيد ثٛعٛك ولا ِٓ ِغٌٍ اكاهح فؼبي ٌٚغٕخ ِواعؼخ 

أٔلهٍٓ ٚارغٙذ اٌٝ افز١به أؽل  فؼبٌخ لل لبِذ ثبلإٍزغٕبء اٌّجىو ػٓ ِىزت آهصو

ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ الأوضو ٔغبؽب ، ِّب ٠ئول ػٍٝ للهح ولا ِٓ ِغٌٍ 

الإكاهح ٌٚغٕخ اٌّواعؼخ ثزٍه اٌشووبد ػٍٝ الإوزشبف اٌّجىو ٌٍّقبؽو ٚاٌزٕجئ 

ثبٌزٙل٠لاد اٌّؾ١طخ ثٙب ِّب أكٜ اٌٝ ل١بِٙب ثبٌزؾٛي اٌٝ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

الأفوٜ الأوضو عٛكح ٌزم١ًٍ كهعخ اٌّقبؽو اٌّؾ١طخ ثٙب ٚرلػ١ُ ل١ّخ اٌشووخ ٚرغٕجٙب 

ِقبؽو اٌفشً اٌّبٌٟ . ٚمٌه ٠ؼطٟ كلاٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك ِغٌٍ اكاهح فؼبي ٌٚغٕخ 

ِواعؼخ فؼبٌخ ثبٌشووخ ثبػزجبهّ٘ب آ١ٌبد كاف١ٍخ ٘بِخ ٌٍؾٛوّخ ٚكٚهُ٘ فٟ لواه٘ب 

ٌّفبػٍخ ث١ٓ ِىبرت اٌّواعؼخ، ٠ٚزٛلف ٘نا اٌلٚه ثبفز١به اٌّواعؼ١ٓ ٚرغ١١وُ٘ ٚا

ػٍٝ ِب ٠زّزؼب ثٗ ِٓ فظبئض ِٚمِٛبد ٚاٌزٟ رؼّٓ ٌّٙب اٌفؼب١ٌخ فٟ آكاء كٚهُ٘ 

اٌولبثٟ ػٍٝ اٌشووخ ٚثّب ٠ؼّٓ ٌّٙب اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ 

 .  ِٓ ث١ٕٙب لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚٔظوا ٌٍلٚه اٌٙبَ ٌقظبئض ٌٚنٌه ، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ 

ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌفؼبٌخ فٟ اؽىبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخ ٚثبٌزبٌٟ 

كٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّواعؼ١ٓ ٚافز١به ِىزت ِواعؼخ ِؼ١ٓ ، ٌنا ٍزؾبٚي 

ك١ًٌ ػٍّٟ ٠ٛػؼ ِلٜ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي اٌغيء اٌزبٌٟ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزٛطً اٌٝ 

ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌشووخ ٚث١ٓ لواه٘ب ثبفز١به ٔٛع ِؼ١ٓ ِ

 اٌّواعؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ .

 انذساسح انرطثُقُح  –11

ٍزمَٛ اٌجبؽضخ فٟ اٌغيء اٌؾبٌٟ ِٓ اٌجؾش ثبلإعواءاد اٌّقزٍفخ ٌٍلهاٍخ 

ٌغٕخ  ٚػلالبد أصو ث١ٓ فؼب١ٌخٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ اٌزطج١م١خ ٚمٌه 

اٌّظو٠خ ٚث١ٓ لواه٘ب ثبفز١به اٌّواعغ اٌّواعؼخ ثبٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ 

 اٌقبهعٝ ، صُ ل١بٍبد رٍه اٌؼلالبد اؽظبئ١بً ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ .

ٚرجلأ رٍه الاعواءاد ثزؾل٠ل ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚٚطف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٚظبكه عّغ 

١ٍ٠ٚٙب رؾل٠ل إٌّٛمط اٌَّزقلَ ٚؽوق ل١بٍٙب ،  د ، صُ رؾل٠ل ِزغ١واد اٌلهاٍخاٌج١بٔب
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لإفزجبه رٍه اٌفوٚص ِغ رؼو٠ف وبفخ اٌّزغ١واد اٌٛاهكح ثٙنا إٌّٛمط ٚرؾل٠ل ؽوق 

ل١بٍٙب ، ػٍٝ اْ ٠زُ ثؼل مٌه رطج١ك الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌّلائّخ لإفزجبه فوٚع 

غ اٌزف١َو اٌّّىٓ ٌزٍه إٌزبئظ . اٍخ اٌزطج١م١خ ِاٌلهاٍخ ِٓ أعً اٌزٛطً ٌٕزبئظ اٌله

 ١ٍٚزُ ث١بْ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 عُىح انذساسح ومصادس ظمع انثُاواخ  1 -11

لبِذ اٌجبؽضخ ثؤفن ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّغزّغ اٌّزّضً فٝ وبفخ اٌشووبد 

،  3109اٌٝ ػبَ  3107اٌّم١لح فٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ػبَ 

ٚفٝ ػٛء ػلك ٚأٍّبء اٌشووبد اٌّم١لح فٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ فلاي رٍه اٌفزوح، فبْ 

ً ٌّب رُ ؽظوٖ ِٓ  333ِشب٘لح ) 222ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠زّضً فٝ  شووخ( ٚمٌه ٚفمب

ً ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، فمل لبِذ اٌجبؽضخ .  ِٛلغ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚارفبلب

اٌلفٛي فٝ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ ٌٍلهاٍخ ٚمٌه ٌّب رز١ّي ثٗ ثبٍزجؼبك اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ 

ِٓ فظبئض رشغ١ٍ١خ ِقزٍفخ ػٓ ثم١خ اٌشووبد ٚونٌه ٌقؼٛػٙب ٌمٛا١ٔٓ ٚاعواءاد 

ِشب٘لح  000رٕظ١ّ١خ ِقزٍفخ ٚلٛاػل ؽٛوّخ فبطخ ثٙب، ٌٚنٌه فمل رُ اٍزجؼبك 

بَ )لطبع الأػّبي شووخ( . وّب لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزجؼبك اٌشووبد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼ07)

اٌؼبَ( ِٓ اٌلفٛي فٝ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ ٌٍلهاٍخ ٚمٌه ٌقؼٛع رٍه اٌشووبد ٌٍّواعؼخ 

ِٓ لجً اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد فمؾ كْٚ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌقبطخ ٌٚنٌه فٙٝ لا 

شووخ(. ٘نا 32ِشب٘لح ) 72رؾمك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٌٚنٌه فمل رُ اٍزجؼبك 

زجؼبك اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٝ رزجغ اٍٍٛة اٌّواعؼخ اٌّشزووخ ٚمٌه ثبلإػبفخ اٌٝ اٍ

 31ِشب٘لح ) 21ٌقوٚعٙب ػٓ ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأ٘لافٙب، ٌٚنٌه فمل رُ اٍزجؼبك 

شووخ(. وّب رُ اٍزجؼبك اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٝ لا رّزٍه ٌغٕخ ِواعؼخ ٚمٌه ٌؼلَ 

شووبد(. 2ِشب٘لح ) 08رُ اٍزجؼبك رؾم١مٙب لأ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٌٚنٌه فمل 

ٚأف١واً لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزجؼبك اٌّشب٘لاد اٌزٝ رفزمل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌم١بً أٜ ِزغ١و 

ِٓ اٌّزغ١واد ِؾً الا٘زّبَ ٚاٌلاىِخ لافزجبه فوٚع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٌٚنٌه فمل رُ 

١ٕخ إٌٙبئ١خ ٚثبرجبع الإعواءاد اٌَبثمخ، رّضٍذ اٌؼ شووخ(.22ِشب٘لح ) 99اٍزجؼبك 

 . شووخ(90ِشب٘لح ) 372ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٝ 

ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌم١بً اٌّزغ١واد ِؾً الإ٘زّبَ 

ٚافزجبه فوٚع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبكه ُٚ٘ : رمو٠و ِغٌٍ 

ِٓ لٛاػل اٌم١ل  01الإكاهح إٌَٛٞ اٌّوفك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼل ٚفمب لأؽىبَ اٌّبكح 

( www.egx.com.egٚاٌنٞ ٠زُ ٔشوٖ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ )

ٚونٌه ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍشووبد . ٚونٌه ِٓ فلاي رمو٠و اٌؾٛوّخ إٌَٛٞ 

ٚاٌنٞ رمَٛ اكاهح اٌشووخ ثبػلاكٖ ٠ٍٕٛب ٚاهٍبٌخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌنٞ 

ٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍشووخ ٚونٌه ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ  ٌٍجٛهطخ ٠زُ ٔشوٖ ػٍ

اٌّظو٠خ . ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍشووبد 



29 

 

اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚاٌّوفك ثٙب الإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٌٙب ٚرمو٠و اٌّواعغ 

، ٚاٌزٟ ٠زُ ٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلغ ِؼٍِٛبد  اٌقبهعٟ ٚاٌزمو٠و إٌَٛٞ ػٓ ٔشبؽ اٌشووخ

 ( ٚونٌه ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍشووبد . www.mubasher.infoِجبشو )

 مرغُشاخ انذساسح وطشق قُاسها  2 – 11

 اٌّزغ١و اٌزبثغ :  00-3-0

٠ّضً افز١به اٌّواعغ اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌنٞ ١ٍزُ اٌزؼج١و  

ػٕٗ ثّزغ١و ّٟٚ٘ ٠ؤفن اٌم١ّخ ٚاؽل فٟ ؽبٌخ ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد 

، ( (Big-4اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ِٓ لجً اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

  ( .Non-Big4ٚطفو فٟ غ١و مٌه )

  غ١و اٌَّزمً :اٌّز 00-3-3

رّضً فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌّزغ١و اٌَّزمً ِؾً الإ٘زّبَ فٟ اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ، ٚاٌنٞ ١ٍزُ ل١بٍخ ِٓ فلاي أهثؼخ فظبئض ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ ٟٚ٘ : ؽغُ 

 اٌٍغٕخ ، ٚفجوح أػؼبئٙب ، ٚاٍزملاٌٙب ، ٚرىواه اعزّبػبرٙب . 

لبِذ اٌجبؽضخ ثبفز١به ثؼؼب ِٓ اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ  اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ : 00-3-2

ٚاٌّزٛلغ رؤص١و٘ب ػٍٝ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚمٌه ثٕبءا ػٍٝ ِب رُ 

ِلاؽظزخ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛػٛع 

ٚاٌنٞ  ؽغُ اٌشووخاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، ٚلل رّضٍذ رٍه اٌّزغ١واد فٟ ولا ِٓ : 

، ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ُ ل١بٍٗ ثبٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي ١ٍز

الأطٛي ٚاٌنٞ ٠ؼجو ػٓ َِزٜٛ هثؾ١خ اٌشووخ ٚاٌنٞ ١ٍزُ ل١بٍٗ ثَٕجخ 

 طبفٟ اٌوثؼ لجً اٌؼوائت اٌٝ اعّبٌٟ الأطٛي . 

 ومىرض إخرثاس انفشوض  3 - 11

ضنخ ّٔنٛمط ارفبلبً ِنغ أغٍنت ِنب ٚهك فنٝ اٌلهاٍنبد اٌَنبثمخ ٍنٛف رَنزقلَ اٌجبؽ

، ؽ١نش  Logistic (Logit) Regression Analysisرؾ١ٍنً الإٔؾنلاه اٌٍٛعَنزٝ 

٠ؼزجو ِٓ أوضو ّٔبمط رؾ١ًٍ الإٔؾلاه ِلائّخ لإعواء افزجبهاد فوٚع اٌجؾنش اٌؾنبٌٟ 

 ,e.g. , Ayadi et al,2020, Soyemi, 2020ٚافزجنبه اٌؼلالنخ ثن١ٓ ِزغ١وارنٗ )

Ben-Hassoun et al, 2018, Karim & Zijl, 2013, Bala et al,2018 , 

Nasrudin et al ,2017  ٓؽ١ش ٠َزقلَ ٘نا إٌّٛمط  فٟ ؽبٌخ افزجبه اٌؼلالخ ثن١ . )

رؾزنٛٞ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزغ١واد اٌَّنزمٍخ ، ٚمٌنه ػٕنلِب رىنْٛ ٔز١غنخ اٌّزغ١نو اٌزنبثغ 

أٚ هرج١نب.  ػٍٝ ػلك ِؾلٚك فمؾ ِٓ اٌم١ُ اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ لل رزقن شىلا صٕبئ١ب أٚ رظ١ٕف١ب

ٚرٛعل ػلح أٔٛاع ِٓ ّٔبمط رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ ٌٚىٓ ِنٓ أوضنو الأٔنٛاع شن١ٛػب 

 Binary Logistic Regression٘نٛ ّٔنٛمط رؾ١ٍنً الإٔؾنلاه اٌٍٛعَنزٟ اٌضٕنبئٟ  

Analysis  ٞٚاٌنٞ ٠َزقلَ  فنٟ ؽبٌنخ ِنب اما ونبْ اٌّزغ١نو اٌزنبثغ صٕنبئٟ الإٍنزغبثخ أ ،

( . ٌٚنٌه ٚٔظوا لأْ 3108ُ اٌّؾزٍّخ )ِٕبؽٟ ١ٍٚف اٌل٠ٓ ، ٠ؾًّ اص١ٕٓ فمؾ ِٓ اٌم١
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ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ إٌٛع اٌضٕبئٟ ،  ؽ١ش أٔٙب رؾًّ اص١ٕٓ فمنؾ ِنٓ 

اٌم١ُ اٌّؾزٍّخ ٟٚ٘: ٚاؽل فٟ ؽبٌخ افز١به اٌشووبد اٌَّنبّ٘خ اٌّظنو٠خ ٌٍّواعنغ ِنٓ 

 Non – Big ، ٚطفو فٟ غ١و مٌه Big -4 اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

. ٌنننٌه فننبْ ّٔننٛمط رؾ١ٍننً الإٔؾننلاه اٌٍٛعَننزٟ اٌضٕننبئٟ ٘ننٛ الأوضننو ِلائّننخ لإفزجننبه 4

 . اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 

ٚثٕننبءا ػٍننٝ ِننب رمننلَ، ٚفننٝ ػننٛء ِننب ٚهك فننٝ ِؼظننُ اٌلهاٍننبد اٌَننبثمخ اٌزننٝ 

فز١به اٌّواعغ، ٍنزمَٛ اٌجبؽضنخ ٚآ فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ا٘زّذ ثبفزجبه اٌؼلالخ ث١

 ثبفزجبه رٍه اٌؼلالخ فٝ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ٚمٌه ثبٍزقلاَ إٌّٛمط اٌزبٌٝ:

 

AUDit =  0+  1ACSIZEit+  2ACEXPit+  3ACINDit+ 

 4ACMEETit+  5SIZEit+  6ROAit+ t+  ɛ it  

 

 

 ؽ١ش أْ : 

: رؼجنو ػنٓ ِؼبِنً اٌقطنؤ اٌؼشنٛائٟ  ɛ: رؼجو ػٓ اٌؾل اٌضبثنذ )صبثنذ الإٔؾنلاه( ،  0 

: روِنني اٌننٝ اٌَننٕخ . ٚػٍننٝ مٌننه فبٔننٗ  t: روِنني اٌننٝ اٌشننووخ ،  i)ثننٛالٟ إٌّننٛمط( ، 

 ، فبْ :  tفٟ إٌَخ  iثبٌَٕجخ ٌٍشووخ 

 

ACSIZE  ٠ؼجوػٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌنٞ ٠مبً ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك أػؼبء :

اٌّواعؼخ اٌٝ ػلك الأػؼبء اٌّقطؾ ٌغٕخ 
2
. 

ACEXP ٌّك الأػؼبء واعؼخ ٚاٌنٞ ٠مبً ثَٕجخ اعّبٌٟ ػل: ٠ؼجو ػٓ فجوح ٌغٕخ ا

 مٚٞ اٌقجواد ثٍغٕخ اٌّواعؼخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك أػؼبئٙب . 

ACIND  ٠ؼجو ػٓ اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌنٞ ٠مبً ثّزغ١و ّٟٚ٘ ٠ؤفن اٌم١ّخ :

١ٓ ٚاٌقبهع١١ٓ % ِٓ الأػؼبء اٌَّزمٍ 011فٟ ؽبٌخ رشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓٚاؽل 

 ، ٚطفٟ فٟ غ١و مٌه . 

ACMEET  ٠ؼجو ػٓ اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌنٞ ٠مبً ثَٕجخ اعّبٌٟ ػلك :

ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ اٌٝ ػلك الإعزّبػبد اٌّقطؾ 
0
 . 

SIZE   . ٠ؼجو ػٓ ؽغُ اٌشووخ ٚاٌنٞ ٠مبً ثبٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي : 

                                           
3
لبِنذ اٌجبؽضنخ ثزؾل٠نل ػنلك الأػؼنبء اٌّقطنؾ ثضلاصنخ أػؼنبء ٚمٌنه فنٝ ػنٛء ِنب ٚهك فنٝ اٌنل١ًٌ اٌّظنوٞ ٌؾٛوّنخ  - 

اٌشووبد ثىبفخ اطلاهارٗ ، ؽ١ش ؽلك اٌل١ًٌ اٌؾل الأكٔٝ ٌؼنلك أػؼنبء  ٌغٕنخ اٌّواعؼنخ ثضلاصنخ أػؼنبء ) ِووني اٌّنل٠و٠ٓ 

 ( .3102اٌّظوٜ ،  ، ِووي اٌّل٠و٠ٓ 3100اٌّظوٜ ، 
4
لبِنذ اٌجبؽضنخ ثزؾل٠نل ػنلك الاعزّبػنبد اٌّقططنخ ثؤهثؼنخ اعزّبػنبد فنلاي اٌؼنبَ ٚمٌنه فنٝ ػنٛء ِنب ٚهك فنٝ اٌنل١ًٌ  - 

اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد ثىبفخ اطلاهارٗ ، ؽ١ش ؽلك اٌل١ًٌ اٌؾل الأكٔٝ ٌؼنلك ِنواد اعزّبػنبد ٌغٕنخ اٌّواعؼنخ فنلاي 

، ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٜ  3100ي ِوح وً صلاصخ أشٙو ) ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ ، اٌؼبَ ثؤهثؼخ اعزّبػبد ، أٜ ثّؼل

 ،3102 . ) 
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ROA  ٠ؼجو ػٓ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي ٚاٌنٞ ٠م١ٌ َِزٜٛ اٌوثؾ١خ ثبٌشووخ :

 ٠ٚمبً ثَٕجخ طبفٟ اٌوثؼ لجً اٌؼوائت اٌٝ اعّبٌٟ الأطٛي . 

 الإحصاءاخ انىصفُح  4 –11

الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزقلِخ فٝ ّٔٛمط ٠ؼوع اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

ه اٌّزغ١واد ٚو١ف١خ رٛى٠غ ل١ّزٙب افزجبه اٌفوٚع ٚاٌلاىِخ ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض رٍ

 ف١ّب ث١ٓ اٌّشب٘لاد اٌّقزٍفخ اٌزٝ رشٍّٙب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 (1ظذول سقم )

 الإحصاءاخ انىصفُح نمرغُشاخ ومىرض إخرثاس انفشوض 

Variable Observations Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

AUD 273 0 1 0.31 0.464 

ACSIZE 273 .67 2.33 1.1294 0.28785 

ACEXP 273 .00 1.00 0.3953 0.33537 

ACIND 273 0 1 0.08 0.278 

ACMEET 273 .00 4.00 1.2509 0.67400 

SIZE 273 7.71 10.73 8.9455 0.73988 

ROA 273 -.25 .45 0.0706 0.10331 

 

رٛك اٌجبؽضخ الإشبهح اٌٝ ( 0ٚفٟ ػٛء الإؽظبءاد اٌٛطف١خ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وAUD  ٚاٌقبص ثبفز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ  ,20، رجٍغ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ  Big-4اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

% ِٓ اٌشووبد  اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ ٠زُ ِواعؼخ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ 20ؽٛاٌٟ 

 ثٛاٍطخ ِواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ . 

  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وACSIZE   ٚاٌقبص ثؾغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، رجٍغ ل١ّخ اٌٍٛؾ

ٌٍلهاٍخ  ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ اٌزياَ اٌشووبد اٌقبػؼخ 0.0390اٌؾَبثٟ ٌٗ 

ثمٛاػل ِٚؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد ف١ّب ٠زؼٍك ثؼلك أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

% ٚمٌه ٠لي ػٍٝ فؼب١ٌخ ِزغ١و ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ اٌؾىُ 003.90ثَٕجخ 

 ػٍٝ ِلٜ وفبءح ٌغٕخ اٌّواعؼخ وآ١ٌخ كاف١ٍخ ِٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد . 
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  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وACEXP رجٍغ ل١ّخ اٌٍٛؾ ٚاٌقبص ثقجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ،

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك كهعخ ِٓ اٌقجوح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ  ,2922اٌؾَبثٟ ٌٗ 

 % . 29.22لأػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ اٌشووبد اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ رجٍغ 

  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وACIND  ٚاٌقبص ثبٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ، رجٍغ ل١ّخ

شووبد اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اِزلان اٌ ,18اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ 

 % . 8ٌلهعخ ِٓ اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ رجٍغ 

  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وACMEET  ٚاٌقبص ثبعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ، رجٍغ ل١ّخ

ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ اٌزياَ اٌشووبد اٌقبػؼخ  0.3219اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ 

ٍك ٌٍلهاٍخ ثمٛاػل ِٚؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ف١ّب ٠زؼ

  %.032.19ثؼلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ ثَٕجخ 

  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وSIZE   ُٚاٌقبص ثؾغُ اٌشووخ ٚاٌنٞ ٠مبً ثبٌٍٛغبه٠ز

ٚ٘نا ٠ش١و  8.9022اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي، رجٍغ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ 

الأطٛي  اٌٝ وجو ؽغُ أغٍج١خ اٌشووبد اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ ٚاِزلاوٙب ٌم١ّخ ِٓ

اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌلإٍزّواه فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِّب ٠ؼطٟ صمخ ٚؽّؤٔٗ ٌٍَّب١ّ٘ٓ 

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّورمج١ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ الأؽواف أطؾبة اٌّظبٌؼ ِغ اٌشووخ. 

  ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١وROA  ٌٚاٌقبص ثّؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي ٚاٌنٞ ٠م١

زف١َو ٘نا ٌٚ ,1712َِزٜٛ هثؾ١خ اٌشووخ، رجٍغ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ 

ٚأكٔٝ ل١ّخ  ,02اٌّزغ١و ٠غت ِمبهٔخ ٘نٖ إٌَجخ ِغ أػٍٝ ل١ّخ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ِّب ٠لي ػٍٝ رنثنة َٔت اٌوثؾ١خ اٌزٟ رؾممٙب اٌشووبد  ,32-ٚاٌزٟ ثٍغذ 

اٌوثؼ  رجب٠ٕٙب ِب ث١ٓٚ(3109-3107خ فلاي فزوح اٌلهاٍخ )اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍ

 .ٚاٌقَبهح

  Correlation Matrixمصفىفح الإسذثاط  5 –11

رٛػؼ ِظفٛفخ الأهرجبؽ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ 

ِظفٛفخ ( 3، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ ) ٚمٌه ر١ّٙلا لإعواء افزجبه الإٔؾلاه

اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزقلِخ فٟ ّٔٛمط افزجبه اٌفوٚع، ٚاٌزٟ 

اد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و رؼطٟ رظٛها ِجلئ١ب ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و

اٌزبثغ ٚونٌه ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ، ِّب ٠َبُ٘ أ٠ؼب فٟ 

اٌزؾمك ِٓ ِلٜ ِؼبٔبح إٌّٛمط اٌنٞ رُ رؾل٠لح ِٓ ِشىٍخ الإىكٚاط اٌقطٟ 

 اٌزٟ ١ٍزُ موو٘ب لاؽمب.
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 (2ظذول سقم )

مصفىفح إسذثاط تُشسىن تُه انمرغُشاخ انمسرخذمح فٍ ومىرض إخرثاس 

 انفشوض

Variable 1 2 3 4 5 6 7 

1 AUD 1       

2 ACSIZE -.028- 1      

3 ACEXP .265** -.021- 1     

4 ACIND .081 -.167** .548* 1    

5 ACMEET -.004- .258** -.202** -.123* 1   

6 SIZE .450** .144* .146* .104 .093 1  

7 ROA .013 .196** -.249** -.142* .307** .178** 1 

 

% 0% ، 2* ، **  رش١و اٌٝ اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ ٌّؼبِلاد الإهرجبؽ ػٕل َِزٜٛ 

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

 ( رلاؽع اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ : 3ٚفٟ ػٛء ِؼبِلاد الإهرجبؽ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

ثقظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ  ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ، ٠زؼؼ ٚعٛك أولا : : 

ٚث١ٓ اٌّزغ١و  ACEXPاٌّزغ١و اٌَّزمً فجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ  ث١ٓ اهرجبؽ ِؼٕٛٞ

، ِّب ٠ش١و ِجلئ١ب اٌٝ طؾخ اٌفوع كْٚ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ الأفوٜ  AUDاٌزبثغ 

ٚمٌه أزظبها ٌٍٕز١غخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ١ٍزُ اٌزٛطً اٌضبٟٔ ٌٍجؾش كْٚ اٌفوٚع الأفوٜ  

خ ٌٍّزغ١واد اٌؾبوّخ اٌّلهعخ فٟ ٚثبٌَٕج ا١ٌٙب ثؼل اعواء ّٔٛمط افزجبه اٌفوٚع .

  SIZEؽغُ اٌشووخ ِزغ١و، ٠زؼؼ ٚعٛك اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ ّٔٛمط افزجبه اٌفوٚع

 .  AUDٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

ثقظٛص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ، ٠زؼؼ ٚعٛك شاوُا : : 

ث١ٓ رٍه اٌّزغ١واد ٌٚىٕٙب لا رّضً فطٛهح ػٍٝ ّٔٛمط الإٔؾلاه ، ؽ١ش  اهرجبؽبد

ٚاٌّزغ١و  ACEXPث١ٓ اٌّزغ١و   ,208ثٍغذ أػٍٝ َٔجخ ٌّؼبِلاد الإهرجبؽ 

ACIND  ٌٓٚنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ّٔٛمط افزجبه اٌفوٚع  ,8ٚرٍه إٌَجخ لا ري٠ل ػ

و٠خ )اٌَّزمٍخ( لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ الإىكٚاط اٌقطٟ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌزف١َ
2

. ٌّٚي٠ل  

 Variance Inflationِٓ اٌزؤول ، فمل لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة ِؼبًِ رؼقُ اٌزجب٠ٓ

Factor(VIF)  ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌَّزقلِخ فٟ إٌّٛمط ٚعبءد إٌزبئظ وّب

                                           
 - 5

٠مظل ثبلإىكٚاط اٌقطٟ ٚعٛك ػلالخ فط١خ ربِخ أٚ ل٠ٛخ ث١ٓ وً أٚ ثؼغ اٌّزغ١واد اٌَّنزمٍخ اٌزنٟ ٠زؼنّٕٙب ّٔنٛمط 

ٛمط الإٔؾنلاه أٚ ػنلَ اٌللنخ فنٟ رمنل٠و٘ب ؽ١نش الإٔؾلاه ٚمٌه ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ اٌملهح ػٍٝ رمل٠و ِؼٍّنبد ّٔن

٠ظؼت فٟ رٍه اٌؾبلاد رؾل٠ل ِلٜ َِبّ٘خ وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ رف١َو اٌزغ١نو اٌننٞ ٠ؾنلس فنٟ اٌّزغ١نو 

اٌزبثغ ، ِٚٓ اؽلٜ ؽوق اٌىشف ػٓ ٚعٛك اىكٚاط فطٟ ٘نٟ فؾنض ِظنفٛفخ الإهرجنبؽ ، فنبما ٚعنل ِؼبِنً اهرجنبؽ ثن١ٓ 

 ( . Gujarati , 2003كي مٌه ػٍٝ ٚعٛك ِشىٍخ الإىكٚاط اٌقطٟ ),  ١ٍ8ٓ ل١ّزخ أوجو ِٓ ِزغ١و٠ٓ َِزم
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( . ؽ١ش رمَٛ ؽو٠مخ  ِؼبًِ رؼقُ اٌزجب٠ٓ ػٍٝ ؽَبة ولا ِٓ 2ثبٌغلٚي هلُ )

 / Tolerance (Tolerance = 1ٚاٌزجب٠ٓ اٌَّّٛػ ثٗ  VIFِؼبًِ رؼقُ اٌزجب٠خ 

VIF ِٓ أٚ لإما وبٔذ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌَّّٛػ ثٗ ألً  01( ، فبما ٚعل ِؼبًِ ل١ّزخ أوجو

 , Gujaratiكي مٌه ػٍٝ ٚعٛك ِشىٍخ الإىكٚاط اٌقطٟ ٚٚعٛة ِؼبٌغزٙب ) ,0ِٓ 

 VIFرؼقُ اٌزجب٠ٓ  ع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ( أْ 2( . ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )2003

 ، ؽ١ش وبٔذ أػٍٝ ل١ّخ 01ٌٌٍّٗزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌَّزقلِخ فٟ إٌّٛمط ألً ِٓ 

عبءد ع١ّغ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌَّّٛػ ثٗ ٌىبفخ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ وّب  3.201

Tolerance  ِٓ ٍٝٚ٘ىنا رىْٛ اٌجبؽضخ لل  ,282 ؽ١ش وبٔذ ألً ل١ّخ ٌٗ ,0أػ

ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ  ح ٌلإىكٚاط اٌقطٟرؾممذ ِٓ ػلَ ٚعٛك ِشىٍخ فط١و

 اٌَّزمٍخ.

 (3ظذول سقم )

 معامم ذضخم انرثاَه

Variables 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

ACSIZE .745 1.343 

ACEXP .383 2.610 

ACIND .577 1.734 

ACMEET .714 1.401 

SIZE .549 1.821 

ROA .746 1.340 

 

     Hypotheses Testإخرثاس فشوض انذساسح  6 – 11

 ثؼل أْ رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ رؾمك افزواػبد ّٔٛمط رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ

، فبٔٗ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ػلَ ٚعٛك اىكٚاط فطٟ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ ، 

ٍٝ ٠ّىٓ الإػزّبك ػ١ٍٗ ِٓ أعً افزجبه فوٚع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػ

( ِٓ أعً ِؼوفخ اٌّزغ١واد الأفؼً فٟ Back Wardؽو٠مخ الإٍزجؼبك اٌؼىَٟ )

رف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش رمَٛ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ وً فطٛح ثبٍزجؼبك اٌّزغ١و 

الألً رؤص١وا )الألً ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١خ( اٌٝ أْ رُ فٟ اٌقطٛح الأف١وح اٌٛطٛي اٌٝ 

 ٠ٛخ اؽظبئ١خ( فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ.اٌّزغ١واد الأفؼً )الأوضو ِؼٕ

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ اٌضٕبئٟ . ٠ٚ0ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )
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 (4ظذول سقم )

 AUDانمرغُش انراتع  –ورائط ذحهُم الإوحذاس انهىظسرٍ انصىائٍ 

 Variable B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) 

Step 1 

 

ACSIZE -1.195 .668 3.200 1 .074 .303 

ACEXP 1.522 .812 3.516 1 .061 4.582 

ACIND -1.039 .778 1.782 1 .182 .354 

ACMEET .177 .305 .336 1 .562 1.194 

SIZE 1.666 .343 23.608 1 .000 5.288 
ROA 2.716 1.837 2.187 1 .139 15.124 

Constant -13.883 2.935 22.374 1 .000 .000 

Step 2 

ACSIZE -1.095  *  .618 3.137 1 .077 .334 
       

ACEXP 1.443   *  .769 3.519 1 .061 4.232 

ACIND -1.169  *  .706 2.746 1 .097 .311 

SIZE 1.680  **  .323 26.985 1 .000 5.365 

ROA 2.915  *  1.803 2.614 1 .106 18.452 

Constant -14.211 2.744 26.828 1 .000 .000 

       

       

       
       

       

Step 1 

-2 Log likelihood 220.118 

Cox & Snell R Square 0.352 

Nagelkerke R Square 0.495 

Chi-square 118.501 

Sig. 0.000 

Step 2 

-2 Log likelihood 221.302 

Cox & Snell R Square 0.349 

Nagelkerke R Square 0.491 

Chi-square 117.317  
Sig. 0.000 
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ٍٝ   % ػ0،  % 01َِزٜٛ رش١و اٌٝ اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ ٌٍّؼٍّبد ػٕل  * ، ** ،

  .اٌزٛاٌٟ

أْ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌّٕٛمط افزجبه ( ٠0زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

اٌفوٚع )ؽجمب ٌٍقطٛح الأٌٚٝ( اٍزٕبكا اٌٝ ل١ّخ ِوثغ وبٞ وب 
3 

(Chi-Square )

ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ ماد كلاٌخ  ,12ٟٚ٘ ألً ِٓ  11,1ثٍغذ 

اؽظبئ١خ فٟ رف١َو اٌّزغ١و اٌزبثغ . ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌّٕٛمط افزجبه 

Rاٌفوٚع )ؽجمب ٌٍقطٛح الأٌٚٝ( ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 (R Square )

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ,092 ٚ ,223ثٍغذ  Cox & Snell  ٚNagelkerkeاٌّزؼٍمخ ثىلا ِٓ 

غ١و فٟ % ِٓ اٌز09.2، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌزغ١و فٟ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ ٠فَو 

  .اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 

 ، ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ : (0ٌٝ إٌزبئظ اٌّٛػؾٗ ثبٌغلٚي هلُ )ٚثبٌٕظو ا

  أْ ِؼبًِ الإٔؾلاه ٌٍّزغ١وACSIZE ل ِؼ٠ٕٛب ِٓ ٠ؾًّ اشبهح ٍبٌجخ ٠ٚؼ

%، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ورجؾ ثؼلالخ ػى١َخ 01إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ِؼ٠ٕٛخ ِغ لواه افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ، 

أٞ أٔٗ وٍّب ىاك ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب ىاك ارغبٖ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ 

اعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ . اٌّظو٠خ لافز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّو

 .ش١و اٌٝ ػلَ طؾخ اٌفوع الأٚي ٌٍجؾشالأِو اٌنٞ ٠

  أْ ِؼبًِ الإٔؾلاه ٌٍّزغ١وACEXP  ِٓ ٠غًّ اشبهح ِٛعجخ ٠ٚؼل ِؼ٠ٕٛب

%، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ورجؾ ثؼلالخ ؽوك٠خ 01إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ِؼ٠ٕٛخ ِغ لواه افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، 

أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد فجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب ىاك ارغبٖ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ 

اعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. الأِو اٌّظو٠خ لافز١به اٌّو

 . جؾشٌٝ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ٌٍاٌنٞ ٠ش١و ا

  أْ ِؼبًِ الإٔؾلاه ٌٍّزغ١وACIND  ِٓ ٠ؾًّ اشبهح ٍبٌجخ ٠ٚؼل ِؼ٠ٕٛب

%، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ورجؾ ثؼلالخ ػى١َخ 01إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، ِؼ٠ٕٛخ ِغ لواه افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ 

أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد كهعخ اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب أقفغ ارغبٖ اٌشووبد 

اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

 . جؾشٌضبٌش  ٌٍالأِو اٌنٞ ٠ش١و اٌٝ ػلَ طؾخ اٌفوع ا

  أْ ِؼبًِ الإٔؾلاه ٌٍّزغ١وACMEET بهح ِٛعجخ ٚلا ٠ؼل ِؼ٠ٕٛب ٠ؾًّ اش

ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِزغ١و اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ لا 

٠ورجؾ ثؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِغ لواه افز١به اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ 
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لَ طؾخ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. الأِو اٌنٞ ٠ش١و اٌٝ ػ

 .اٌفوع اٌواثغ  ٌٍجؾش

ٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِؾً الإفزجبه، ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ ٚثغبٔت ا

( صجٛد ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ اٌّلهعخ فٟ ّٔٛمط افزجبه 0ثبٌغلٚي هلُ )

اٌفوٚع ٚرزّضً رٍه اٌّزغ١واد فٟ ولا ِٓ: ؽغُ اٌشووخ، ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ 

جخ ٠ٚؼل ٠ؾًّ اشبهح ِٛع SIZEالأطٛي. ؽ١ش ٠زؼؼ أْ ِؼبًِ الإٔؾلاه ٌٍّزغ١و 

%، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ورجؾ ثؼلالخ ؽوك٠خ 0ِؼ٠ٕٛب ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ِؼ٠ٕٛخ ِغ لواه افز١به اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت 

اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، أٞ أٔٗ وٍّب ىاك ؽغُ اٌشووخ وٍّب ىاك ارغب٘ٙب لافز١به 

ؽ١ش أٗ وٍّب ىاك ؽغُ اٌشووخ  . عؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜاٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّوا

وٍّب ىاكد ؽغُ طفمبرٙب ٚثبٌزبٌٟ ىاكد كهعخ اٌزؼم١لاد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزطٍجٙب رٍه 

ت اٌظفمبد، ٌٚنٌه فبْ اٌشووبد وج١وح اٌؾغُ رفؼً افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبر

ىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ لإِزلاوٙب اٌملهاد اٌجشو٠خ ٚاٌزاٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ 

 .  اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼم١لاد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزطٍجٙب ؽج١ؼخ رٍه اٌشووبد

٠ؾًّ اشبهح ِٛعجخ ٠ٚؼل  ROAٚونٌه ٠زؼؼ أْ ِؼبًِ الإٔؾلاه ٌٍّزغ١و 

%، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ورجؾ ثؼلالخ ؽوك٠خ 01ِؼ٠ٕٛب ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت  ِؼ٠ٕٛخ ِغ لواه افز١به اٌشووبد

اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد َِز٠ٛبد اٌوثؾ١خ ثبٌشووخ وٍّب ىاك 

ٌّب رزّزغ ثٗ رٍه  ارغب٘ٙب لافز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ

ٗ اٌَّب١ّ٘ٓ اٌّىبرت ِٓ شٙوح ِٓ ؽ١ش عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ؽّؤٔ

ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّورمج١ٓ ٚاٌلائ١ٕٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ الأؽواف أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ 

ػٓ ِلٜ عٛكح ِٚظلال١خ الأهثبػ اٌّفظؼ ػٕٙب ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚػلَ اؽزٛائٙب ػٍٝ 

 أهثبػ طٛه٠خ .

 انىرائط وانرىصُاخ ومعالاخ انثحس انمقرشحح  –12

 ورائط انثحس  1 – 12

 رزّضً أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ : 

  ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ لواه افز١به

. ٚلل ٠ش١و مٌه اٌٝ أْ  اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ

اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ رؼزجو ِٓ ى٠بكح ػلك أػؼبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌّئكاح ثٛاٍطخ ِىبرت ثل٠لا ػٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح 

اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ، ٚمٌه ثبػزجبه أْ ى٠بكح ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

٠ؼّٓ اؽزٛائٙب ػٍٝ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ الأػؼبء ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح للهرٙب 

ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌٛاعجبد اٌٍّمبٖ ػٍٝ ػبرمٙب ، ؽ١ش ٠زُ رٛى٠غ اٌّٙبَ ف١ّب ث١ٓ 

ؼبء ِّب ٠ي٠ل ِٓ للهرٙب ػٍٝ اؽىبَ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء ٘ئلاء الأػ
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ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد اٌغش ٚالأفطبء اٌٛاهكح ثزٍه اٌمٛائُ ثبٌشىً  اٌشووخ

  اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ عٛكح ِٚظلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ.

  ٓفجوح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ لواه افز١به ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١

ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أٔٗ .  برت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜاٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِى

وٍّب ىاك ػلك الأػؼبء مٚٞ اٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ وٍّب 

اىكاك ؽٍت ٘ئلاء الأػؼبء ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌّئكاح ثٛاٍطخ 

 ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ، ؽ١ش ٠يكاك ٚػٟ ٘ئلاء الأػؼبء ثؤ١ّ٘خ

كٚه اٌّواعغ اٌقبهعٟ اٌَّزمً فٟ رؾم١ك اٌولبثخ اٌقبهع١خ اٌفؼبٌخ ػٍٝ آكاء 

اٌشووخ ٚاٌزقف١غ ِٓ كهعخ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚرم١١ُ ِلٜ للهرٙب 

   ػٍٝ الإٍزّواه.

  ٓاٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ لواه افز١به ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ِؼ٠ٕٛخ ث١

ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أٔٗ  اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ

فٟ ؽبٌخ اِزلان اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍغٕخ ِواعؼخ رزّزغ ثَّزٜٛ 

ِورفغ ِٓ الإٍزملا١ٌخ  فبْ مٌه لل ٠غ١ٕٙب ػٓ اٌطٍت ػٍٝ اٌولبثخ اٌقبهع١خ 

اٌّئكاح ثٛاٍطخ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ٚمٌه اوزفبءا ثّب رٛفوٖ ٌغٕخ 

 .  خ اٌَّزمٍخ ِٓ هلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ آكاء اٌشووخاٌّواعؼ

  ث١ٓ ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ

اٌؼبَ ٚث١ٓ لواه افز١به اٌّواعغ ِٓ اؽلٜ ِىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌز١غخ لل روعغ اٌٝ أٔٗ ِٓ فلاي فؾض ػ١ٕخ اٌشووبد 

ٌٍلهاٍخ لل ارؼؼ أْ ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌقبػؼخ 

ٚمٌه ٘ٛ اٌؾل الأكٔٝ  -اٌؼبَ فٟ ِؼظُ رٍه اٌشووبد وبْ أهثؼخ اعزّبػبد 

إٌّظٛص ػ١ٍخ فٟ لٛاػل ِٚؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد ثغّٙٛه٠خ ِظو 

ِّب لل ٠ىْٛ ٔزظ ػٕٗ أقفبع فٟ اٌفوٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّشب٘لاد  –اٌؼوث١خ 

خ ٌٍلهاٍخ ثقظٛص ٘نا اٌّزغ١و ِّب أكٜ اٌٝ ػلَ صجٛد ِؼ٠ٕٛزخ فٟ اٌقبػؼ

 اٌزؤصو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 

٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ٚرش١و رٍه إٌزبئظ اٌٝ ػلَ ١ٍبكح ارغبٖ ِؾلك فٟ اٌج١ئخ اٌّظو

ٌٍؾٛوّخ ٚث١ٓ لواه اٌشووبد ثبفز١به ٔٛع ِؼ١ٓ فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ث١ٓ  ثبٌؼلالخ

اٌنٞ ٠زؾلك فٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌطٍت ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ. ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ ٚ

ثشىً ػبَ . ٌٚىٓ .  ثّؼٕٝ آفو لا ٠ّىٓ رؼ١ُّ أ٠ب ِٓ ٚعٙزٟ إٌظو اٌزىب١ٍِخ أٚ اٌجل٠ٍخ

ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ لواه ٌقظبئض  اٌزؤص١و اٌفؼبي فمل أصجزذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

ِٓ اؽلٜ ِىبرت  افز١به اٌّواعغ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٍٛاء وبْ

 اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ أٚ ِٓ غ١و مٌه. 

 ذىصُاخ انثحس   2 – 12

فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثؼوٚهح ل١بَ ا١ٌٙئخ 

اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ثبٌزؾمك ِٓ ِلٜ اٌزياَ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ثمٛاػل 

ك ثزشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي اٌؾوص ػٍٝ ِٚؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد ف١ّب ثزؼٍ
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أْ ٠زُ رشى١ٍٙب ِٓ أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌَّزم١١ٍٓ فمؾ ِغ اِىب١ٔخ 

الإٍزؼبٔخ ثؤػؼبء فبهع١١ٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ػٍٝ أْ ٠ىْٛ الأغٍج١خ ِٓ الأػؼبء اْ 

اٌقبػؼخ ٌُ ٠ىٓ ع١ّؼُٙ ِٓ اٌَّزم١ٍٓ. ؽ١ش ٌٛؽع ِٓ فلاي فؾض ػ١ٕخ اٌشووبد 

ٌٍلهاٍخ ػلَ اٌزياَ ثؼغ اٌشووبد ثزٍه اٌمٛاػل ؽ١ش ٚعلد شووبد رؾزٛٞ ٌغٕخ 

ؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد . ِاٌّواعؼخ ثٙب ػٍٝ أػؼبء رٕف١ن١٠ٓ ِّب ٠قبٌف لٛاػل ٚ

ٚونٌه ٌٛؽع أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ػ١ٕخ اٌشووبد  اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ رز١ّي ثؼؼف 

الأغٍج١خ فٟ رشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثزٍه اٌشووبد  اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ )ؽ١ش وبٔذ 

ٌلأػؼبء غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ِٓ غ١و اٌَّزم١ٍٓ( ، ٚلل ارؼؼ مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ اٌٍٛؾ 

% فمؾ ٟٚ٘ َٔجخ ِٕقفؼخ 8اٌؾَبثٟ ٌّزغ١و اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌنٞ ثٍغ 

اٌشووبد  ٚرش١و اٌٝ أقفبع اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ػ١ٕخ

اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ . ٌٚنٌه فلاثل ِٓ ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ثبلإشواف ػٍٝ 

ػ١ٍّخ رشى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍزؾمك ِٓ رطبثمٙب ِغ 

ثٟ اٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و ِّب ٠ي٠ل ِٓ كهعخ اٍزملاٌٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌلٚه اٌولب

 .ّواعؼخ ثزٍه اٌشووبدٌٍغٕخ اٌ

 معالاخ انثحس انمقرشحح  3 –12

فٟ ػٛء ِب أزٙٝ ا١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ ، رمزوػ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠ّىٓ 

ٌٍلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ اػبكح رشغ١ً ّٔٛمط افزجبه اٌفوٚع اٌقبطخ 

ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اػبفخ ثؼغ اٌّزغ١واد ٚاٌزٟ رّضً ثؼغ اٌقظبئض الأفوٜ 

 ٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌج١ئبد اٌّقزٍفخٚاٌزٟ ٚهك موو٘ب فٟ ثؼغ اٌلها ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ 

فؼب١ٌزٙب ٚثبٌزبٌٟ  ٚاٌزٟ لل رئصو ػٍٝ ِلٜ،  Bala et al (2018)كهاٍخ ٚاٌزٟ ِٕٙب 

ػٍٝ لواه افز١به اٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ِٚٓ رٍه اٌقظبئض : ِلٜ ٚعٛك ػٕظو 

الإٔبس فٟ رشى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ِٚلح ثمبء ػؼٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٍِٚى١خ ػؼٛ 

 . واعؼخ ٌغٕخ اٌّ

 انمشاظع 

 مشاظع تانهغح انعشتُح 

ِؾلكاد افز١به اٌّواعغ فٟ اٌَٛق اٌّظو٠ٗ غ١و "(، 3101طٟ، محمد محمد ػجل اٌمبكه )٠َاٌل

معهح ، "اٌمب٘وح ٚالاٍىٕله٠خ طزٟالاٌيا١ِٗ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد اٌَّبّ٘ٗ اٌّم١لٖ فٟ ثٛه

 .  037– 72ص ص  ،0، ع07َ،  ، عبِؼخ الاٍىٕله٠خ  حو١ٍخ اٌزغبه، نهثحىز انعهمُه جكهُح انرعاس

( ، " رؤص١و ِزغ١واد ث١ئخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ػٍٝ عٛكح ا٢كاء 3103اٌط٠ًٛ ، ٍٙبَ أووَ ػّو )

إٌّٟٙ ٌّواعؼٟ اٌؾَبثبد فٟ لطبع غيٖ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت ِواعؼخ اٌؾَبثبد فٟ لطبع 

، و١ٍخ اٌزغبهح ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ  فٍ انمحاسثح وانرمىَم غُش مىشىسج سسانح ماظسرُشغيٖ " ، 

 ثغيٖ . 

ثشؤْ  " 3100ٌَٕخ  00لواه ِغٌٍ اكهاح ا١ٌٙئخ هلُ "( ، 3130ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثٗ اٌّب١ٌخ ) 

 َٔقخ ِؼلٌٗ .، لٛاػل ل١ل ٚشطت الاٚهاق اٌّب١ٌخ ثبٌجٛهطٗ اٌّظو٠خ 

 .  88 -0ٞ " ، ص ص ( ، " اٌزمو٠و ا3109ٌَٕٛاٌجٛهطخ اٌّظو٠خ )
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( ، " رؤص١و ِؾلكاد افز١به ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ػٍٝ عٛكح 3108ؽبِل ، ٔٙٝ ػجل اٌفزبػ )

، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ػ١ٓ  معهح انفكش انمحاسثٍآكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ : كهاٍخ ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ " ، 

 .  070 - 023، ص ص  0، ع 33شٌّ ، َ

كٚه ٌغبْ اٌّواعؼٗ وؤؽل آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ ِٛاعٙخ  "(  ،  3100غ١ُٕ ، ِؾّٛك هعت ٠ٌ ) 

، و١ٍخ اٌزغبهٖ ، عبِؼخ  معهح انرعاسج وانرمىَم، "اٌفَبك اٌّبٌٟ : ك١ًٌ ١ِلأٟ ِٓ اٌج١ئٗ اٌَؼٛك٠خ 

 .  72 -30، ص ص  3ؽٕطب ، ع

وبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ( ، " أصو طلٚه لائؾخ ؽٛوّخ اٌشو3100وَبة ، ٠بٍو ا١ٌَل )

، و١ٍخ اٌزغبهح ،  معهح انرعاسج وانرمىَمػٍٝ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ )كهاٍخ ٔظو٠خ ١ِٚلا١ٔخ( " ، 

 .  031 – 72، ص ص  0عبِؼخ ؽٕطب ، ع 

ك١ًٌ لٛاػل ِٚؼب١٠و ؽٛوّخ اٌشووبد ثغّٙٛه٠خ ِظو  " ( ، 3100ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ ) 

 ٌخ ، ٚىاهح   الإٍزضّبه ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ .اٌؼوث١خ" ، َٔقخ ِؼل

الاطلاه اٌضبٌش ،  " ،اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد  " ( ، 3102ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ  ) 

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ .

( ، " أصو فظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ فٟ 3130ِؾوًٚ ، هِؼبْ ػبهف هِؼبْ )

معهح انثحىز انمانُح رمٍجبد أٍؼبه الأٍُٙ اٌّزلاٌٚخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ أصٕبء أىِخ وٛهٚٔب " ، 

   .020-000، ص ص 0، ع 33، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل ، َ وانرعاسَح

( ، " اٌّئشواد اٌّب١ٌخ اٌّئصوح ػٍٝ آكاء ١ٍ3108ف اٌل٠ٓ ، ٘بشُ لّو )ِٕبؽٟ ، افزقبه محمد ، 

ثبٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ اٌضٕبئٟ " ،  3102الأٍُٙ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍؼبَ 

 . 090-027، ص ص  02، و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك ، اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ ، ع  معهح انذواوُش

( ، "أصو ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚفظبئض ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٝ ِّبهٍبد 3103ث١ِٟٛ ) ٘لاي ، أؽّل وّبي

، و١ٍخ اٌزغبهح ،  فٍ انمحاسثح غُش مىشىسج سسانح ماظسرُش،  هح الأهثبػ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ "  اكا

 عبِؼخ اٌمب٘وح.
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