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 حُزلغ:  ٓغظخِـ

ً ٣ٌٖٔ ٖٓ كشك سهخرٚ ٓلٌٔٚ ػ٠ِ (  (Blockchainطؼذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ حخظشحهخ ػٞس٣خ

حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝحُظلٌْ رٜخ ٖٓ خلاٍ حًزش عـَ سه٢ٔ ٓٞصع ٝٓلظٞف ٣غٔق ر٘وَ أفٍٞ ح٤ٌُِٔش ٖٓ 

ػخ٤ُش ٖٓ ( دٕٝ حُلخؿٚ ح٠ُ ٝع٤و ٓغ طلو٤ن دسؿٚ Real timeهشف ح٠ُ آخش ك٢ حُٞهض ٗلغٚ )

حلأٓخٕ ُؼ٤ِٔٚ حُظل٣َٞ ك٢ ٓٞحؿٜٚ ٓلخٝلاص حُـؼ أٝ حُظلاػذ ٣ٝؾظشى ك٢ ٛزح حُغـَ ُـ٤ٔغ حلاكشحد 

دسحعش ٝطل٤َِ أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ  حُزخكؼش  ضكٍٞ حُؼخُْ. ٝهذ حعظٜذك

ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, ٝأػش حعظخذحٜٓخ  حٌُظَ ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش, ٝػٞحَٓ ٗـخف ٗظْ حُٔلخعزش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ

ػ٠ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش , ٖٓ خلاٍ حُو٤خّ ر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُذسحعخص ْٝٛ حُذسحعش حُ٘ظش٣ش ٝحُذسحعش 

ٖٓ  ( ٓلشد44ٙح٤ُٔذح٤ٗش ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ حعِٞد هخثٔش حلاعظز٤خٕ ٝ حعظطلاع سأ١ ػ٤٘ٚ ٖٓ )

ؼ٤ٖ رٌٔخطذ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ُٔؼِٞٓخص ٝحُٔشحؿٝخزشحء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح حُٔلخعز٤ٖ رخُؾشًخص ٝحُز٘ٞى 

ح٠ُ إٔ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ  حُزخكؼش  ضؿشحء حُظل٤َِ حلاكقخث٢ ُٜخ.ٝهذ طٞفِلإ

ٝؿ٤خد ٗظْ حُٔلخعزش ٝطلذ٣خص  أٜٛٔخ حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش ،ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ططز٤ن ٛزٙ ح

 .َ حُٜٔ٘ش ٝحطغخع ٓـخلاطٜخ ٜٓ٘ٚ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ٖٓ خلاٍ طـ٤٤ش ؽٌحُلًٞٔش , ٝأٜٗخ طئػش ػ٠ِ 

ظ٘ظ٤ْ حعظخذحٓخص ٛزٙ رض٣خدٙ دٝس حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخطذ حُٔلخعزش ُ حُزخكؼش ٞف٢ طُزح 

ٓغ ػوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش ُِٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ُلأهلاع ػ٠ِ ًَ ؿذ٣ذ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٓغ  ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ص٣خدس حُٔوشسحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔـخٍ حُٔلخعزش رخُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝآػخسٛخ حُٔلظَٔ ػ٠ِ ٗظْ 

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش.

 انكهًبد الافززبؽٛخ:

حُؼشٝك حلأ٤ُٝش   -حُز٤ًش حُؼوٞد  -حُؼٔلاص حُٔؾلشس  -٘خػ٢حُزًخء حلافط -(  (Blockchainحٌُظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ

  ُِؼِٔش

The Effect of Using Blockchain Technology on the Accounting 

Environment in Egypt 

(Theoretical field Study) 

Abstract:  

Blockchain technology is a revolutionary breakthrough that enables to impose tight 

control on financial transactions and control them through the largest digital record without 

the need for an intermediary with achieving a high degree of safety for the transfer process in 

the face of attempts to fraud or manipulation, and all individuals around the world participate 

in this record.The researcher aimed to study and analyze the most important challenges 

facing the application of blockchain technology in the accounting environment, the success 

factors of accounting systems based on this technology, and the impact of its use on the 

accounting environment in Egypt, by carrying out two types of studies, namely the 

theoretical study and the field study. Through the use of the questionnaire list to survey a 

sample of (48) single accountants in companies and banks, information technology experts, 

and auditors at the Accounting and Auditing Office to conduct statistical analysis .The 

researcher has concluded that there are many challenges facing the application of this 

technology in the accounting environment, the most important of which are operational risks, 

the absence of accounting systems, and governance challenges, and it affects the accounting 

and auditing profession through changing the profession’s form and expanding its fields, so 

the researcher recommends increasing the role of professional organizations. And accounting 

offices to regulate the uses of this technology, with holding training courses for accountants 

and auditors to learn new in this field, with an increase in educational courses in the field of 

accounting with technological developments in this field. 

Key words : Blockchain technology - artificial intelligence - cryptocurrencies - smart 

contracts - initial coin offerings 

 ملخص أم مستخلص[: u3] التعليق
  تم التعديل

 Caital letter[: u4] التعليق

  تم التعديل

 Small letter[: u5] التعليق

  تم التعديل

 كتابة بطريمة صحيحة[: u6] التعليق
هل هذه الكلمات تتفك مع الكلمات باللغة 

 العربية..تراجع
للتناسب مع  تم التعديل للكلمات باللغة الانجليزية

 الكلمات باللغة العربية 



3 
 

 الاطبس انعبو نهجؾش ٔانذساسبد انسبثمخ:

 ًمذيخ ٔطجٛعخ يشكهّ انجؾش ان

رظٌخسحً بً ((Blockchain ٓغ رذح٣ش ػقش ؿذ٣ذ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش ظٜشص طو٤٘ش  علاعَ حٌُظَ

ًـضء ٖٓ حُز٤٘ٚ حُظلظ٤ش حُلآشًض٣ش ، ك٤غ طْ حخظشحػٚ أٍٝ ٓشٙ  سحثذحً ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 ، ًٞع٤ِٚ آٓ٘ٚ ُِظزخدٍ حُظـخس١ ػزش حلاٗظشٗض .(Bitcion) حلأعخع٤ش ُِؼِٔش حُشه٤ٔش حُٔؾلشس

حػظشحكخ ٝحعغ ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، ُظؾَٔ   (Blockchain)ػْ أًظغزض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

 Smart) , ٝكظ٠ حُؼوٞد حُز٤ًش (Bitcionططز٤وخص لا كقش ُٜخ، رذح٣ش ٖٓ حُؼٔلاص حُشه٤ٔش حُٔؾلشس )

contracts)َُٝؼَ حًؼش حُظطز٤وخص حُٞحػذس حُظ٢ ٣ـش١ حلإٔ طط٣ٞشٛخ ٢ٛ  , , ٝطن٤ٜٔ٘خ ُغلاعَ حٌُظ

حٌٓخ٤ٗش اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش رلشٝػٜخ حُٔخظِلش .ك٘ظشحً ُٔخ 

ٖٓ ٤ٔٓضحص ٓؼَ إٔ حُز٤خٗخص حُٔخضٗش ػ٠ِ حُغِغِش  (Blockchainطظ٤ٔض رٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

لا ٣ٌٖٔ طؼذ٣ِٜخ، ٝؽلخك٤ش حُٔؼخٓلاص ػ٠ِ حُغِغِش , ٝآٌخ٤ٗش حُظلون ٖٓ حُٔؼخٓلاص ػ٠ِ حُغِغِش, 

ًٝزُي آٌخ٤ٗٚ ٓشحؿؼش ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طٔض ػ٠ِ حُغِغِش ٝك٢ ٗلظ ُلظٚ كذٝػٜخ كخٕ ٛزٙ 

كظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ  .( 8102 ،)انشبطش ٤ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ِح٤ُٔٔضحص ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خعزٚ ُؼٔ

طٔؼَ دكظش أعظخر ٣ؾَٔ ػ٤ِٔخص حُظزخدٍ ٝحُؼوٞد ٝحُلٞحط٤ش ٥لاف حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ( (Blockchainحٌُظَ 

حُغِغِش, ك٤غ ٣ظْ طـ٤ٔغ حُغـلاص ٓؼخً ك٢ دحخَ حُغِغِش ٓغ طؾل٤شٛخ رطش٣وٚ ٓؼوذس ك٤غ ٣ظْ ٓؾخسًٚ 

حُغِغش ، ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ طلذ٣ؼٚ ٝطـ٤شٙ الا رٔٞحكوش ؿ٤ٔغ حلأهشحف ػ٢ِ حُغِغِش ، ٛزح حُذكظش ػ٢ِ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ طـ٤ش  ص دٕٝ اعظخذحّ حُغِطش حُٔشًض٣ش ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ظ٤ق حُظلون ٖٓ فلش حُغـلا

ك٤ٌٖٔ إٔ طـ٤ش   (Simon et. al., 2017 ) حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اؿشحء حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش حُظو٤ِذ٣ش

حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ ط٘ل٤ز أػٔخُٚ ٝحرذحء سأ٣ٚ حُل٢٘ حُٔلخ٣ذ ٝحُٔغظوَ ٗظ٤ـش 

أػٔخٍ حُٔ٘ؾآص ,ٝحُظ٢ ٣وّٞ رٔشحؿؼظٜخ , ٝعٞف ٣ٞحؿٚ رزؼل حُظلذ٣خص حُظ٢ ع٘ؾ٤ش ح٤ُٜخ ك٢ ٓظٖ 

طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش, حُزلغ ٣ٝـذ ػ٤ِٚ طـخٝصٛخ, ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ كلـ ٝطو٤٤ْ ٓخخهش ط٘ل٤ز 

ٝطٞك٤ش حُظؤ٤ًذ حٌُخك٢ لأفلخد حُٔقخُق رخٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُظِي حُٔ٘ؾؤس طٔض ٓشحؿؼظٜخ ٝطؼزش رذلاُٚ 

ػٖ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُٜخ, ُزُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش رلغ كشؿ ططز٤ن طِي 

ٗـخف طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٝ خ حُظ٢ طٞكشٛخ . حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلاعظلخدس ٖٓ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔضح٣

(Blockchain ) ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش رٔقش ٣ظٞهق ػ٠ِ ػخٓلإ ٛٔخ حُـخٗذ ؿ٤ش حُظو٢٘ )هز٤ؼش

حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش( ٝحُـخٗذ حُظو٢٘ )ٓؼظْ حلأٗظٔش حُٔلخعز٤ش ؿ٤ش ٓظٞحكوش ٓغ طو٤٘ٚ علاعَ حٌُظَ( ًزُي 

زٛخ ك٢ حلاػظزخس هزَ طز٢٘ حُٔ٘ؾآص ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٛ٘خى ػذد ٖٓ حُٔلذدحص لارذ ٖٓ أخ

ٓشطزو رخُز٤جش حُخخسؿ٤ش )حُظؤػ٤ش حُل٢ٌٓٞ ,حُٔ٘خكغش , حُؼوش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ...حُخ(, 

ٝٓلذدحص ٓشطزطش رؾزٌٚ أػٔخٍ حُٔ٘ؾآص )حُٔٞسد٣ٖ ٝحُؼٔلاء( ٝٓلذدحص خخفش رٌَ ٓ٘ؾؤٙ ػ٠ِ كذس 

ش ٝحُؼٞحَٓ حُغ٤ًِٞش ٝهز٤ؼش ٗؾخه حُٔ٘ؾخس ٝحُؼٞحثذ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رظز٢٘ طو٤٘ش ٓؼَ حُز٤٘ٚ حُظلظ٤

 علاعَ حٌُظَ .

عظقزق ك٢  ٝهذ رذأ حُٔلخعزٕٞ ٝحُٔشحؿؼٕٞ ك٢ حُظغخإٍ ػٔخ حرح ًخٗض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ   

ُي ٣لذع  رَ أٜٗخ ٜٗخ٣ش حُٔطخف رذ٣لاً ػٖ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش, حلا إٔ حُـخُز٤ش لا ٣شٟ ر

طغخػذ ك٢ طط٣ٞش ٜٓ٘ش حُٔلخعزش , ٝطزغ٤و حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش حُٔظٌشسس, ٓغ مشٝسس إٔ 

ً ٖٓ ٝظخثلْٜ   ٣ظؼِْ ٓظخقق٢ حُٔلخعزش هذس حُٔغظطخع كٍٞ ٛزٙ حُظو٤٘ش هزَ إٔ طقزق ؿضءحً ٤ٓٞ٣خ

(Vetter, 2018. ) 

ك٤ثثغ ُثثٖ ٣لظثثخؽ حُٔلخعثثزٕٞ لإٔ ٣ٌثثٕٞ ٜٓ٘ذعثث٤ٖ ػِثث٠ دسح٣ثثش طلقثث٤ِ٤ش ر٤ٌل٤ثثش ػٔثثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ  

Blockchain))(ٌُٝثثٖ عثثٞف ٣لظثثخؿٕٞ حُثث٠ ٓؼشكثثٚ أػثثش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ,Blockchain)  ٍػِثث٠ أػٔثثخ

ثثخ ُٔزثثخدة ٝٝظثثخثق  ًٔ ػٔلاثٜثثْ, ًٔثثخ ٣ـثثذ ػِثث٤ْٜ حٕ ٣ٌٞٗثثٞح هثثخدس٣ٖ ػِثث٠ طٞعثث٤غ ٜٓثثخسطْٜ ُظؾثثَٔ كٜ

 ُٜثثثثزٙ حلأعثثثثزخد, طظـثثثثٚ ٌٓخطثثثثذ حُٔلخعثثثثزش حٌُزثثثثشٟ لاًظؾثثثثخف ططز٤وثثثثخص( (Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤ثثثثخ 

Blockchain) ) ُخذٓٚ ػٔلاثْٜ رؾٌَ حكنَ ٝحلاكظلخظ رخ٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤شAndrew, 2019) ) . 
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ػ٠ِ  ( (Blockchainًَ رُي ٣ؼ٤ش ػذد ٖٓ حلأعجِش كٍٞ أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ    

 حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش؟ ٝرخُظخ٢ُ طظِخـ ٓؾٌِٚ حُزلغ ك٢ حُظغخإلاص حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش:

ٝطـخسد حعظخذحٜٓخ ك٢ رؼل  ٓخ ٢ٛ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٝططز٤وخطٜخ ٝآ٤ُش ػِٜٔخ ٝٓضح٣خٛخ .1

 حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ؟ 

 لخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش ؟ رخُز٤جش حُٔ(  (Blockchainٓخ ٢ٛ ػلاهٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ .2

ك٢ حُز٤جش  ( (Blockchainٓخ ٢ٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ .3

 حُٔلخعز٤ش ؟ 

 ؟ ( (Blockchainٓخ ٢ٛ ػٞحَٓ ٗـخف حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  .4

 ش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش؟ ػ٢ِ حُز٤ج( (Blockchainٓخ ٛٞ أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  .5

 

 :أًّْٛ انجؾش

لأكذ حُٔٞحم٤غ حُلذ٣ؼش حُظ٢ طؾـَ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُلٌش حُٔخ٢ُ شؿغ أ٤ٔٛش ٛزح حُزلغ ا٠ُ ط٘خُٝٚ ط 

 ك٤غ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛش خخفش ك٢ حُٔـخ٤ُٖ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ًٔخ ٢ِ٣ : ٝحُٔلخعز٢ 

 الأًْٛخ انعهًٛخ . أٔلا:

ػ٠ِ  ( (Blockchainحُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ. ٗذسس حُذسحعخص حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش 1

 ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش .

ك٢ حُز٤جش ( Blockchain) . طٞم٤ق حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظ2َ

 حُٔلخعز٤ش حُٔقش٣ش ُٞمغ كٍِٞ ُٜخ, ٝطـخسد حعظخذحٜٓخ ك٢ رؼل حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش.  

ٞد اهخس ٗظش١ ٝحمق ك٢ حُذسحعخص حُٔلخعز٤ش ُؼٞحَٓ ٗـخف حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس  . ػذّ ٝؿ3

 .    (Blockchainػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

. ػذّ ٝؿٞد ٓؼ٤خس ٓلخعز٢ ُِٔؼخُـش حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ رخُشؿْ ٖٓ 4

 ـش حُٔلخعز٤ش ُٜخ ٖٓ دُٝٚ لأخشٟ.، ٝرخُظخ٢ُ حخظلاف حُٔؼخُ 2٠٠٢رذح٣ش ظٜٞسٛخ ػخّ 

 

 الأًْٛخ انعًهٛخ.صبَٛب: 

. طٞؿ٤ٚ حٗظزخٙ ٓٔخسع٢ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش رخ٥ػخس حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓغج٤ُٞظْٜ ٗظ٤ـش حعظخذحّ 1

 .   (Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

 Digital)    . أ٤ٔٛش إٔ طٞحًذ هطخػخص حلاػٔخٍ حُٔخظِلش ُِظطٞسحص حُلذ٣ؼش ك٢ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش 2

technology)  . ٌٖٔٓ ُلاعظلخدس ٓ٘ٚ رؤًزش هذس 

ٝطِز٤ٚ حكظ٤خؿخص حلأهشحف حُخخسؿ٤ش ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ  روطخػخص حلأػٔخٍ حُٔخظِلش ك٢ ٓقش. حُٜ٘ٞك 3

 ُظلو٤ن طٞهؼخطْٜ.

لخعزش ٝحُٔشحؿؼش ُظٞحًذ حُظطٞسحص حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ٓغ عشػش حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش .طط٣ٞش ٜٓ٘ش ح4ُٔ

 ػزش حلأٗظشٗض عٞحء ر٤ٖ حلأكشحد أٝ حُٔ٘ظٔخص .

 :أْذاف انجؾش
ػ٠ِ حُز٤جش  ( (٣Blockchainٜذف ٛزح حُزلغ ا٢ُ ر٤خٕ أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

 ٝٛزح ٣ظطِذ ٓخ ٢ِ٣: حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش

ٝآ٤ُش ػِٜٔخ ٝططز٤وخٛخ ٝٓضح٣خٛخ ٝطـخسد  ((Blockchain. ر٤خٕ ٓخ٤ٛش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 1

 حعظخذحٜٓخ ك٢ رؼل حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝػلاهظٜخ رخُز٤جش حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش 

ك٢ حُز٤جش  ( (Blockchain. طٞم٤ق حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظ2َ

 حُٔقش٣ش .حُٔلخعز٤ش 

 (Blockchain). ر٤خٕ ػٞحَٓ ٗـخف حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظ3َ
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 فشٔع انجؾش:  
 ٝأٛذحكٚ ٣ٌٖٔ ف٤خؿٚ كشٝك حُزلغ حُؼذ٤ٓش ًٔخ ٢ِ٣: ك٢ مٞء هز٤ؼش ٓؾٌِش حُزلغ ٝأ٤ٔٛظٚ

رظلذ٣خص ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُٚ اكقخث٤ش ر٤ٖ آسحء ػ٤٘ش حُذسحعش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  .1

 ػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش . ( Blockchainعلاعَ حٌُظَ )

لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش حكقخث٤ش ر٤ٖ أسحء ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ حُؼٞحَٓ حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ُ٘ـخف  .2

 (. Blockchainحُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

ر٤ٖ آسحء ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش حكقخث٤ش  .3

 ػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش . ( Blockchainحٌُظَ )

 

 :يُٓظ انجؾش
٣ؼظٔذ ٛزح حُزلغ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُٔؼخفش رؾو٤ش حلاعظ٘زخه٢ ٝحلاعظوشحث٢ لإؿشحء حُذسحعخص 

 حُظخ٤ُش :

ػشر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش ٝٓٞحهغ  رخُشؿٞع ح٢ُ حُٔقخدس حُٔخظِلش ٖٓ ًظذ ٝدٝس٣خص انذساسخ انُظشٚخ: -1

ُق٤خؿش حُـخٗذ  دد حُٔلخعز٢ ٣ٝظؼِن رٔٞمٞع حُزلغلاعظوشحء ٓخ ٝسد ك٢ حلأ حلاٗظشٗض

 حُ٘ظش١ ٓ٘ٚ .

ٖٓ خلاٍ هٞحثْ حعظز٤خٕ طْ طٞص٣ؼٜخ ػ٢ِ ػ٤٘ش حُزلغ ُِظلون ٖٓ ٓطخروش  انذساسخ انًٛذاَٛخ: -2

 ٣ش ٓغ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝاخظزخس فلش كشٝك حُزلغ.حُذسحعش حُ٘ظش

 :يغبل ٔؽذٔد انجؾش
 ٣ظٔؼَ ٓـخٍ ٝكذٝد حُزلغ ك٢ حلأط٢ : 

٤جثثش ٝحُز   ((٣Blockchainوظقش حُزلثثغ رذسحعثثش ٝطل٤ِثثَ حُؼلاهثثش رثث٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ  .1

ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝآػخسٛخ, ٝطـخسد اعظخذحٜٓخ كثث٢ رؼثثل  حُٔلخعز٤ش

حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٓؼثثَ دُٝثثش: حُغثثؼٞد٣ش ٝحلأٓثثخسحص حُٔظلثثذس ٝحُزلثثش٣ٖ ٝرؼثثل حُثثذٍٝ حلأؿ٘ز٤ثثش ٓؼثثَ: 

 حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝأعظشح٤ُخ ًٝٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ٝحٌُِٔٔش حُٔظلذس ٝأعظٞح٤ٗخ .

ٝططز٤وخطٜثثخ ٝحلأرؼثثخد  ( (Blockchainزلغ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَُٖ ٣ظ٘خٍٝ حُ .2

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُٜخ .

طوظقثثثش حُذسحعثثثش حلأخظزخس٣ثثثش ػِثثث٢ حعثثثظخذحّ أعثثثِٞد حُذسحعثثثش ح٤ُٔذح٤ٗثثثش ُظٞمثثث٤ق أػثثثش حعثثثظخذحّ  .3

ػِثثث٢ حُز٤جثثثش حُٔلخعثثثز٤ش كثثث٢ ٓقثثثش خثثثلاٍ ػثثثثخ٢ٓ ( Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤ثثثخ علاعثثثَ حٌُظثثثَ )

2٠1٢  ,2٠2٠  . 

 :انذساسبد انسبثمخ
 -ٖٓ أْٛ حُذسحعخص حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٞمٞع حُزلغ ٓشطزش طخس٣خ٤خً ًٔخ ٢ِ٣ :

ش ٓؼظٔثثذحً طق٤ٔٔخً ُ٘ٔٞرؽ لإػزخص حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُ ( (Wang and Kogan,2018ذٓض دسحعشه -1 

 ٝظ٤لثثش ٗظثثثْ ٓؼخُـثثش حُٔؼِٞٓثثثخص , ٝططثثثٞس حُ٘ٔثثٞرؽ ُؾثثثشف ((Blockchain ػِثث٢ عِغثثثِش حٌُظثثَ

(TPS ) Transaction Processing Systems  اُثث٢حُٔغثثظ٘ذسBlockchain))  كثث٢ حُٔلخعثثزش

حُٔغثثثثظ٘ذس حُثثثث٢  TPSُٔ٘ثثثثغ حُـثثثثؼ ٝحُظلاػثثثثذ ٝحلأكظ٤ثثثثخٍ, ٣ٝثثثثظْ طو٤ثثثث٤ْ حلأدحء حُلغثثثثخر٢ ُوٞحػثثثثذ 

(Blockchain) ز٤ثثن حلأٝعثثغ ُٜثثزٙ ٝٓوخسٗظٜثثخ روٞحػثثذ حُز٤خٗثثخص حُٔٞؿثثٞدس رخُٔئعغثثش , طلغثثزخً ُِظط

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُذػْ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص حُٔئعغثثش ٝأٗظٔثثش حُٔشحهزثثش حُٔغثثظٔشس , ٝطٞفثثِض حُذسحعثثش اُثث٢ 

كثث٢ حُٔلخعثثزش ٓثثغ حُظـِثثذ ػِثث٢  (Blockchainطوثثذ٣ْ طقثث٤ْٔ ٓزظٌثثشحً ٣غثثظخذّ ٓضح٣ثثخ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ )

 رؼل حُؼٞحثن حُشث٤غ٤ش أٓخّ حػظٔخدٛخ .

أػش ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٢ِ طـ٤ش ( Jennifer,and  Manlu  (2019ط٘خُٝض دسحعش -2 

ٜٓ٘ظ٢ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼثثش رذح٣ثثش ٓثثٖ طغثثـ٤َ حُٔؼثثخٓلاص حُٔخ٤ُثثش ٝٓؼخُـظٜثثخ كثث٢ حُغثثـلاص , ًٔثثخ 

حٝملض حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ٗظ٤ـش اعظخذحّ ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ, ٝأػشٛثثخ ػِثث٢ 

ٝؿ٤ثثش حُٔخ٤ُثثثش , ٝطٞفثثِض حُذسحعثثثش اُثث٢ إ اعثثثظخذحّ طـ٤٤ثثش هش٣وثثش ٓشحؿؼثثثش حُٔؼِٞٓثثخص حُٔخ٤ُثثثش 

تحليل الدراسات  كان من الأفضل[: u7] التعليق
السابمة بتمسيمها إلى أكثر من مجموعة واشتماق 

 فروض البحث فى نهاية كل مجموعة
الدراسات التى تناولت العلالة بين  الباحثةلم ترصد 

 متغيرات الدراسة 
 

 ؟[: u8] التعليق

Transaction Processing Systems  َظى يعبنغخ

  انًعهٕيبد
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طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٢ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ٣ن٤ق أدٝحس ؿذ٣ذس ُٔشحؿؼ٢ حُلغخرخص , ٝاُثث٢ 

مشٝسس طٞحكش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٜٔخسحص ك٢ حُٔشحؿؼ٤ٖ ُٔغخ٣شس حُظطٞس ك٢ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش 

 ٗظ٤ـش اعظخذحّ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

( Blockchain)ر٤خٕ ٓذ١ كخػ٤ِش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظثثَ  (8102)انششلبٔ٘ ,كخُٝض دسحعش  -3    

لإعظخذحٜٓخ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش, ٝاٗؼٌخعظٜخ ػ٢ِ هطخػخص حلأػٔخٍ حُٔخظِلش ٓثثٖ خثثلاٍ كٔخ٣ثثش 

حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حلاٌُظش٢ٗٝ ربطزخع عِغش آ٤ُخص سهخر٤ش, ٝطٞفِض حُذسحعش ا٢ُ إٔ علاعَ حُؼوش 

طـ٤شحص ًز٤شس ك٢ ر٤جش حُٔلخعثثزش, ٝمثثشٝسس حلاعثثظلخدس ٓثثٖ خزثثشحص ٌٓخطثثذ حُٔلخعثثزش   أدص ح٢ُ

حُٔظٞحؿثثذس كثث٢ ٓقثثش كثث٢ ػوثثذ رثثشحٓؾ حُظثثذس٣ذ ُِٔثثشحؿؼ٤ٖ ٝحُٔلخعثثز٤ٖ , ٝمثثشٝسس طٞعثث٤غ 

 ٓـخلاص حلاعظلخدس ٖٓ طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش .

7Leary,201(ط٘خُٝثثثض دسحعثثثش -4 
,

O )ظِلثثثش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثثخ علاعثثثَ حٌُظثثثَ, ٤ًٝثثثق ٣ٌٔثثثٖ حلأؽثثثٌخٍ حُٔخ

حعظخذحٜٓخ كثث٢ ٓـثثخٍ حُٔلخعثثزش رلشٝػٜثثخ حُٔخظِلثثش ٓؼثثَ حُٔلخعثثزش حُٔخ٤ُثثش ٝحلإدحس٣ثثش ٝحُٔشحؿؼثثش, 

ٝعِغِش حُظٞس٣ذ, ٝؿ٤شٛخ ٖٓ أؽٌخٍ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظنٖٔ ػذس أهشحف ٓشطزطثثش ٓؼثثخ ٓثثٖ أؿثثَ 

َ ٖٓ أؽٌخٍ ٛذٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ, ٝطٞفثثِض أدحء خذٓش أٝ طوذ٣ْ ٓ٘ظؾ, ٝط٘خُٝض ٓضح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ؽٌ

ٝطلو٤ثثن حُؼوثثش كثث٢ هش٣وثثش حُذسحعش ا٢ُ إٔ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طلون ؽلخك٤ش ٝٝمٞف كثث٢ حُٔؼثثخٓلاص 

 اػزخطٜخ رٔقذحه٤ش ػخ٤ُش .

 اعثثثظخذحّ علاعثثثَ حٌُظثثثَ ػِثثث٢ أػثثثش (Bednarova,and  Bonson 2019)ط٘خُٝثثثض دسحعثثثش -5

خقثثخثـ ؿثثٞدس حُٔؼِٞٓثثخص حُٔلخعثثز٤ش , ٝطؤػ٤شٛثثخ حُٔظٞهثثغ ػِثث٢ ٓشحؿؼثثش حُلغثثخرخص , ٝأؽثثٌخُٜخ 

حُٔخظِلثثش, ٝطٞفثثِض حُذسحعثثش اُثث٢ إٔ ٛ٘ثثخى حُؼذ٣ثثذ ٓثثٖ حُٔضح٣ثثخ ُظطز٤ثثن علاعثثَ حٌُظثثَ كثث٢ ٓـثثخٍ 

حُٔلخعزش ٝخخفش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلآشًض٣ش ٝحُظؾل٤ش, ٝإٔ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ ٣ـذ ػِثث٢ 

ؿثثغ حُلغثثخرخص ٓٞحؿٜظٜثثخ ُِظ٤ٌثثق ٓثثغ ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ, ٝإٔ ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ طض٣ثثذ ٓثثٖ ؿثثٞدس ٓشح

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝ طق٤٘ق حُؼوش ك٤ٜخ ُلأهشحف حُخخسؿ٤ش حُٔغظخذٓش ُٜخ .

 ربظٜخس طؤػ٤شحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٢ِ( Leoni,and  Schmitz 2019هخٓض دسحعش ) -6

ش ٖٓ خلاٍ أسحء ػِٔخء حُٔلخعزش ٝحُٔٔخسع٤ٖ ُْٜ , ٝكخُٝض حُذسحعش ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼ

حٌُؾق ػٖ حُٔٞحم٤غ حُشث٤غ٤ش حُ٘خؽجش ٖٓ حلارلخع حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُظوخس٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓٞحهغ ح٣ُٞذ 

حُظ٢ ط٘خهؼ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٢ ع٤خم حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش , ٝطٞفِض حُذسحعش ا٢ُ إٔ 

ض ٓ٘خهؾظٜخ ك٢ حلأػٔخٍ حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُٔقخدس ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ هنخ٣خ أًؼش حُٔٞمٞػخص حُظ٢ طٔ

حُلًٞٔش ٝحُؾلخك٤ش ٝحُؼوش ك٢ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٝططز٤وخص حُؼوٞد حُز٤ًش , ٝحُظلٍٞ حُ٘ٔٞرؿ٢ ك٢ أدٝحس 

 حُٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ٝطط٣ٞش ٜٓخسطْٜ ُِظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

ٓلذدحص ٗـخف طز٢٘ حُؾشًخص ُلأٗظٔش حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس  (8181،)انًعظشأ٘ط٘خُٝض دسحعش  -7 

ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٢ِ ٓخ٤ٛش علاعَ حٌُظَ ٝخقخثقٜخ ( Blockchainػ٢ِ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ )

, ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُٔلخعزش ٝعِغِش حٌُظَ ٝٓلذدحص ر٘خء أٗظٔش ٓلخعز٤ش ٓؼظٔذس ػ٢ِ علاعَ حٌُظَ, 

حُٔ٘ظٕٔٞ ٝٓوذٓٞح حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝهخدس حُق٘خػش  ٝطٞفِض حُذسحعش ح٢ُ حٗٚ ٣ـذ حٕ ٣ؼَٔ

ً ٝحُزلغ ػٖ هشم ُـؼَ ػ٤ِٔش حلاٗظوخٍ ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓل٤ذس ُـ٤ٔغ حلأهشحف,  حُٔلخعز٤ش ٓؼخ

ٝمشٝسس إٔ ٣ٔظِي حُٔلخعزٕٞ حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص ُِظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٝـذ ػ٢ِ 

ِذحسع٤ٖ ك٢ حُٔلخعزش رٔخظِق حُظطٞسحص حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ص٣خدس حُٔوشسحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝآػخسٛخ حُٔلظِٔش ػ٢ِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش.

حُظؼثثشف ػِثث٢ أػثثش حعثثظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ كثث٢ طثثذػ٤ْ  (8181 ،)عهييٙ أعظٜذكض دسحعش -4 

سأ١ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ ػذحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ خثثلاٍ طٞمثث٤ق دٝس طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ 

ك٢ طط٣ٞش حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش , ٝطثثٞك٤ش أدُثثش حُٔشحؿؼثثش حُٔ٘خعثثزش حُظثث٢ ٣ؼظٔثثذ ػ٤ِٜثثخ 

ػذحُثثش حُوثثٞحثْ حُٔخ٤ُثثش , ٝطـ٤ثثش دٝس حُٔشحؿثثغ حُخثثخسؿ٢ ,ٝطٞفثثِض  حُٔشحؿثثغ كثث٢ حرثثذحء سأ٣ثثٚ كثث٢

حُذسحعثثش اُثث٢ مثثشٝسس حٛظٔثثخّ حُٔلخعثثز٤ٖ ٝحُٔثثشحؿؼ٤ٖ ٗلثثٞ ططثث٣ٞش ٜٓثثخسحطْٜ ٝحُظثثضحْٜٓ حُٜٔ٘ثث٢ 

ٝص٣ثثثخدس حُثثثظؼِْ ٝ حُظطثثثٞس ُٔٞحًزثثثش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثثخ حُلذ٣ؼثثثش ٝحلاعثثثظؼذحد حٌُثثثخك٢ ُِظ٤ٌثثثق ٓثثثغ حلأدٝحس 

ذ٣خص , ٝمشٝسس حطـخٙ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔقثثش٣ش ٗلثثٞ حُٔغظوز٤ِش ٝٓخ ٣قخكزٜخ ٖٓ طل

 افذحس ٓؼخ٤٣ش ٝاسؽخدحص طلٌْ ططز٤ن علاعَ حٌُظَ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش .
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ُظظزثثغ عِغثثِش  رثثخُظؼشف ػِثث٢ ٓثثذ١ ٓلاثٔثثش طو٤٘ثثش علاعثثَ حٌُظثثَ (8181 ،)انظييرٛشهخٓثثض دسحعثثش  -٢   

حُظٞس٣ذ حُظق٤٘ؼ٤ش ك٢ حُؾٌَ حُز٘خث٢ ُٜزٙ حُغِغِش ٝحُذٝس حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ أدٝحص ادحسس حُظٌِلش 

كثث٢ ٓـثثخٍ حُخلثثل حلا٣ـثثخر٢ ُِظٌثثخ٤ُق ٓثثٖ خثثلاٍ  ((Blockchainحُز٤ج٤ش حُٔ٘خعزش ُغِغثثِش طٞس٣ثثذ 

َ حٌُظثثَ طض٣ثثذ ٓثثٖ طلؼ٤ثثَ أعثثِٞد حُظٌِلثثش حُٔغثثظٜذكش, ٝطٞفثثِض حُذسحعثثش حُثث٢ حٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثث

كخػ٤ِش ٓلخعزش حُغـلاص حُٔلظٞكش ًؤدحس ٖٓ أدٝحص ادحسس حُظٌِلثثش حُز٤ج٤ثثش, ٝحُثث٢ مثثشٝسس ٓنثثخػلش 

حُـٜثثٞد حُزلؼ٤ثثش حُظثث٢ ط٘خُٝثثض ططز٤وثثخص طو٤٘ثثش علاعثثَ حٌُظثثَ ٝٓثثخ طظنثثٔ٘ٚ ٓثثٖ ٓٔخسعثثخص ٝؿٞحٗثثذ 

٤ٖ حلأهثثش حُ٘ظش٣ثثش حُظطثث٣ٞش حُٔلظِٔثثش ُٜثثزٙ حُظو٤٘ثثش, رٔثثخ ٣ؼثثش١ حُلٌثثش حُٔلخعثثز٢ ٣ٝلوثثن حُٞحهؼ٤ثثش رثث

 ُٔلخعزش حُظٌخ٤ُق ٝٓـخلاطٜخ حُظطز٤و٤ش .

ٓؾٌلاص حُٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش لأٗؾطش ٝػ٤ِٔخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  (8181، ؽبيذ  ٔ )عممط٘خُٝض دسحعش  -1٠

حُزِٞى طؾ٤ٖ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓقش , ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـش رؼل حُذٍٝ حلاؿ٘ز٤ش ُٜزٙ حُٔؾٌلاص ٖٓ خلاٍ 

ش حُنثثش٣ز٤ش ُٜثثزٙ حلأٗؾثثطش , ٝطٞفثثِض حُذسحعثثش اُثث٢ مثثشٝسس طؼثثذ٣َ دسحعش ٓوخسٗش د٤ُٝثثش ُِٔؼخِٓثث

هخٕٗٞ حُنشحثذ حُٔقش١ رٔخ ٣غخْٛ ك٢ حُٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش حُقل٤لش ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝططز٤وخطٜخ 

كثث٢ ٓقثثش, ًٝثثزُي طؼثثذ٣َ هثثخٕٗٞ حُنثثش٣زش ػِثث٢ حُو٤ٔثثش حُٔنثثخكش رٔثثخ ٣ثثٞكش حُقثثلاك٤ش حُوخ٤ٗٞٗثثش 

ُزِثثٞى طؾثث٤ٖ ٝططز٤وخطٜثثخ كثث٢ ٓقثثش, ٓثثغ مثثشٝسس طثثذس٣ذ ٝطؤ٤ٛثثَ ُِٔؼخِٓثثش حُنثثش٣ز٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ح

 حلإدحسس حُنش٣ز٤ش ػ٢ِ حُللـ ٝحُظلخعذ حُنش٣ز٢ ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزِٞى طؾ٤ٖ ٝططز٤وخطٜخ .

ا٢ُ طلذ٣ذ ٓخ٤ٛش ٝهز٤ؼش حُؼٔلاص حُشه٤ٔش حُٔؾلشس, ٝا٢ُ  (8181 ،)عجذ انزٕاة أعظٜذكض دسحعش -11

طلذ٣ذ حُٔؾٌلاص  حُٔلخعز٤ش ُِؼٔلاص حُشه٤ٔش حُٔؾلشس حُظ٢ طؼظزش حكذ١ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

, ٝطلذ٣ثثذ حُ٘ٔثثٞرؽ حُٔلخعثثز٢ حُٔلاثثثْ ُِٔلخعثثزش ُِٔلخعثثزش ػثثٖ ٛثثزٙ حُؼٔثثلاص (Blockchainحٌُظَ)

 IFRS))مثثشٝسس ه٤ثثخّ ٓؼثثخ٤٣ش اػثثذحد حُظوثثخس٣ش حُٔخ٤ُثثش حُذ٤ُٝثثش  حُشه٤ٔثثش , ٝطٞفثثِض حُذسحعثثش حُثث٢

ربفثثذحس ٓؼ٤ثثثخس ٝاسؽثثثخد ٓلخعثثز٢ ٣غثثثظٞػذ حُٔؼخُـثثثش  حُٔلخعثثز٤ش ُٔخظِثثثق حُٔؾثثثٌلاص حُٔشطزطثثثش 

رخُظؼخٓثثَ ٓثثغ حُؼٔثثلاص حُشه٤ٔثثش حُٔؾثثلشس , ٝمثثشٝسس اؿثثشحء ٓض٣ثثذ ٓثثٖ حلأرلثثخع حُؼ٤ِٔثثش حُٔغثثظوز٤ِش 

ك٢ ٓـخٍ حُظلخعثثذ حُنثثش٣ز٢ ٝٓـثثخٍ حُٔشحؿؼثثش , ٝأػشٛثثخ ػِثث٢ حُٔظؼِوش رخُؼٔلاص حُشه٤ٔش حُٔؾلشس 

 دٝس حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ .

أػثثش اعثثظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ حُشه٤ٔثثش ػِثث٢ ٓغثثج٤ُٞش ( 8181، )َخييبل ط٘خُٝثثض دسحعثثش  -12

ٓشحؿثثغ حُلغثثخرخص طـثثخٙ حُؼ٤ٔثثَ ٝحُٔغثثظل٤ذ حلأفثث٢ِ ٓثثٖ حُوثثٞحثْ حُٔخ٤ُثثش , ٝطـثثخٙ حُٔغثثظل٤ذ حُٔظٞهثثغ 

ؿ٤ش حُٔؼِّٞ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش , ٝطٞفِض حُذسحعش ا٢ُ إٔ طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ حُشه٤ٔش ُٜخ  حُٔؼِّٞ ٝ

طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ػ٢ِ ٓغثثج٤ُٞش ٓشحؿثثغ حُلغثثخرخص عثثٞحء طـثثخٙ حُؼ٤ٔثثَ أٝ حُٔغثثظل٤ذ حلأفثث٢ِ أٝ حُٔغثثظل٤ذ 

حُٔظٞهثثغ , ٝمثثشٝسس حُظلوثثن ٓثثٖ ٗظثثْ حلأٓثثٖ ٝحُغثثلآش ُِغِغثثِش , ٝٝؿثثٞد حُٔشحؿثثغ ػِثث٢ حُؾثثزٌش 

طذس٣زش ػ٢ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼثثش ٝططز٤وخطٜثثخ , ٝططثث٣ٞش أعثثخ٤ُذ ٝرثثشحٓؾ حُٔشحؿؼثثش رٔثثخ ٣ظٞحكثثن ٓثثغ ٝ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش.

 ٔٚزضؼ يٍ رؾهٛم انذساسبد انسبثمخ يب ٚهٙ: 

ًظو٤٘ش كذ٣ؼش كثث٢ رؼثثل  ( (Blockchainرؼل ٛزٙ حُذسحعخص ط٘خُٝض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ -1

طلؼ٤ثثَ حدٝحص ادحسس حُظٌِلثثش حُز٤ج٤ثثش , ٝطؼض٣ثثض حُوثثذسس حُظ٘خكغثث٤ش  ٓـثثخلاص حُٔلخعثثزش , ٝدٝسٛثثخ كثث٢

 ُغِغِش  حُظٞس٣ذ رخُٔ٘ؾؤس 

ٗذسس حلأرلخع حُظثث٢ طٔثثض رؾثثؤٕ حُٔؾثثٌلاص حُٔلخعثثز٤ش ٝحُنثثش٣ز٤ش ُظطز٤وثثخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ  -2

, خخفثثش حُٔؾثثٌلاص حُنثثش٣ز٤ش ُِٔؼخِٓثثش حُنثثش٣ز٤ش لأٗؾثثطش ٝػ٤ِٔثثخص  ((Blockchainحٌُظثثَ

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزِٞى طؾ٤ٖ ك٢ حُز٤جش حُٔقش٣ش .

ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ـذ ػ٢ِ حُٔلخعذ ٝحُٔشحؿغ طـخٝصٛخ ُِظ٤ٌثثق ٓثثغ  -3

ٞؿ٤ثثخ , ٓثثغ كلثثـ ٝطو٤ثث٤ْ ٓخثثخهش ط٘ل٤ثثز طِثثي حُظٌُ٘ٞ(Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ )

 حُلذ٣ؼش .

خ ر٤ٜ٘خ ٓخ ر٤ٖ ٓئ٣ذ ٝٓؼخسك لاعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٔرظل٤َِ طِي حُذسحعخص ٗـذ اخظلاكٜخ ك٤ -4

لإؿشحء ٛزح حُزلغ  حُزخكؼش ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش , ٝٛزح ٓخ دكغ  (Blockchainعلاعَ حٌُظَ )

 ٝر٤خٕ حلأػش حُلؼخٍ ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش . 
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 :جؾشخطخ ان
 ُٔؼخُـش ٓؾٌِش حُزلغ ٝطلو٤وخ لأٛذحكٚ ك٢ مٞء كذٝدٙ ٣ٌٖٔ طوغ٤ْ حُزلغ ا٢ُ حُؼ٘خفش ح٥ط٤ش : 

 –ٓضح٣خٛخ –ططز٤وخطٜخ –آ٤ُش ػِٜٔخ –)ٓلٜٜٞٓخ( Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) أٔلاً  :

 طـخسد اعظخذحٜٓخ (.

 رخُز٤جش حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش . ( (Blockchainػلاهش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  صبَٛب  :

ك٢ حُز٤جش   حُٔلخعز٤ش  ((Blockchainحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ صبنضبً  : 

. 

 (Blockchain)ػٞحَٓ ٗـخف حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  ساثعبً  :

 ػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش  ( (Blockchainأػش اعظخذحّ علاعَ حٌُظَ خبيسبً:

 اخظزخس كشٝك حُزلغ ) حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ( . سبدسبً:

 حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُزلؼ٤ش حُٔغظوز٤ِش . سبثعبً :

 ٔسٕف َزُبٔل ْزِ انعُبطش ثشٙء يٍ انزفظٛم عهٙ انُؾٕ انزبنٙ :  

 (Blockchain)أٝلاً: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

 (طـخسد اعظخذحٜٓخ –ٓضح٣خٛخ  –ططز٤وخطٜخ  –آ٤ُش ػِٜٔخ  –) ٓلٜٜٞٓخ 

طثثخس٣خ سهٔثث٢  ػِثث٠ طثثخس٣خطلثثخم حلا اُثث٢ُظٞفثثَ حٓثثٖ خلاُٜثثخ  ٣ٌٔثثٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظثثَ ٝعثث٤ِش  طؼذ

أٝ ٌٓثثشسس ٓثثٖ أٓشحً ٜٓٔخً ٗظشحً لإٔ حلأفٍٞ ٝحُٔؼخٓلاص حُشه٤ٔش هذ طٌثثٕٞ ٓض٣لثثش  ، ٝٛزح ٣ؼظزشٓؾظشى

 Wangـع٤طثثٕٝ اعثثظخذحّ ٝدكظؼَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ػ٢ِ كَ ٛزٙ حُٔؾثثٌِش ، حُ٘خك٤ش حُ٘ظش٣ش 

and kogan ,2018) ) , ُٝثثزُي ًثثخٕ ٓثثٖ حُٜثثخّ حُظؼثثشف ػِثث٢ ٓلٜثثّٞ ٝآ٤ُثثش ػٔثثَ ٝططز٤وثثخص ٝٓضح٣ثثخ

 ٝطـخسد اعظخذحٜٓخ ك٢ رؼل حُذٍٝ ًٔخ ٢ِ٣ : ((Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

      ( (Blockchainانكزم : يفٕٓو ركُٕنٕعٛب سلاسم 0/0

طو٤٘ش عِغثثِش حٌُظثثَ ُثثذ٣ٜخ هثثذسس كخثوثثش ػِثث٠ حُظثثؤػ٤ش كثث٠ ًثثَ ؿخٗثثذ ٓثثٖ ؿٞحٗثثذ ك٤خط٘ثثخ كثث٤ٌٖٔ ٓثثٖ خلاُٜثثخ 

طلل٤ل ٓذس حٗـخص حُٔؼخٓلاص حُذ٤ُٝش ٓؼَ حُذكغ ٝحُظغ٣ٞش ٖٓ ػذس أ٣خّ ا٠ُ ػٞحٕ ه٤ِِثثش، ٣ٌٝٔثثٖ طخلثث٤ل 

ٓؼذلاص أٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ًزُي ٣ٌٖٔ افذحس حُظثثشحخ٤ـ ر٘غزش ػخ٤ُش، ٝص٣خدس طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔخص حٌُٔظز٤ش 

 ػِثث٢ أٜٗثثخ (8102 ،شييٓبة )  ٜثثخحُظـخس٣ش ُِؾشًخص حُ٘خؽجش ٝحُظقخس٣ق ك٠ دهخثن رذلاً ٓثثٖ أ٣ثثخّ، ٝػشك

خس ًظثثَ هخػثثذس ر٤خٗثثخص ٓٞصػثثش طٔظثثخص رخُوثثذسس ػِثث٢ ادحسس هخثٔثثش ٓظضح٣ثثذس ربعثثظٔشحس ٓثثٖ حُغثثـلاص حُٔغثثٔ

رل٤ثثغ طؾثثٌَ ٛثثزٙ حُغِغثثِش اطخكثثش حُز٤خٗثثخص ُـ٤ٔثثغ  طلظثث١ٞ ػِثث٢ حُطثثخرغ حُضٓ٘ثث٢  ٓثثغ سحرثثو ًظِثثش عثثخروش 

ٝكثث٢ ًثثَ ٓثثشس ٣ثثظْ حُثثذخٍٞ  دٕٝ حُوثثذسس ػِثث٢ طؼثثذ٣َ طِثثي حٌُظثثَ حُٔغثثظخذ٤ٖٓ ٓثثغ حُللثثخظ ػِثث٢ أٓخٜٗثثخ , 

ش هخرَ ُِظؼذ٣َ ٓثثشٙ ٤قزق ؿ٤ُطغـ٤ِٚ ٝؿِوٚ ػٖ هش٣ن حُظؾل٤ش  ٝطلذ٣غ حُٔؼِٞٓخص كبٕ ٛزح حُظـ٤ش ٣ظْ

ٝك٢ حُٔشس حُوخدٓش حُظ٢ ٣شؿذ ؽخـ ٓخ كثث٢ اؿثثشحء طـ٤٤ثثش كؤٗثثٚ ٣ثثظْ كلثثع حُٔؼِٞٓثثخص كثث٢ ًظِثثش  حخش١ 

رؤٜٗخ هخػذس ر٤خٗخص ٓٞصػش ُٜخ  (8102 ،)عجذ انسلاو٣ؼشكٜخ ، ر٤٘ٔخ ٣ذس طٌٕٞ ٓشطزطش رخٌُظِش حُغخروشؿذ

 طلثث١ٞ ًثثَ ًظِثثش ػِثث٢ حُطثثخرغ حُضٓ٘ثث٢ ٝسحرثثوهذسس ػ٢ِ ادحسس هخثٔش ٓظضح٣ذس ٖٓ حُغـلاص حُٔغٔخس ًظثثَ 

  . حٌُظِش حُغخروش ا٢ُ

طؼش٣ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ رؤٜٗثثخ: ػزثثخسس ػثثٖ هخػثثذس ر٤خٗثثخص كثث٢  ٖٚٝٓ خلاٍ رُي ٣ٌٖٔ  ُِزخكؼ

ؽٌَ دكظش أعظخر ٓٞصع ٣غـَ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٣ٝخضٜٗخ ك٢ ًظَ ٓظغِغِش ٝٓؾثثلشس لا ٣ٌٔثثٖ اخظشحهٜثثخ 

 خء حُؾزٌش ٖٓ خلاٍ ٓلا٤٣ٖ ٖٓ أؿٜضس حٌُٔز٤ٞطش حُٔظقِش رخلإٗظشٗض .ٝطؼذ٣ِٜخ ٝٓظخكش لأػن

 (   (Blockchainعًم ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم آنٛخ :0/8

 ك٢ حُخطٞحص حُظخ٤ُش : ( (Blockchainطظٔؼَ آ٤ُش ػَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ

 ػ٘ذ اهزخٍ ؽخـ ٓخ ػ٢ِ اؿشحء ٓؼخِٓش ٓغ هشف أخش . -1

رٔخ ك٢ رُي ٓؼِٞٓخص ػٖ ًَ ٓؼخِٓش ٣ظْ  –حُٔطِٞرش ك٢ دكظش أعظخر ٓٞصع ٣ظْ طغـ٤َ حُٔؼخِٓش  -2

( ٓٔخ ٣ـؼَ حُ٘ظخّ أًؼش Nodesحعظٌٔخُٜخ ٝحُظ٢ طظْ ٓؾخسًظٜخ ٝطٌٕٞ ٓظخكش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼوذ )

 ؽلخك٤ش ) ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُٔشًض٣ش حُظ٢ طؾَٔ هشكخ ػخُؼخً(

(  ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ أؿٜثثضس P2Pُي ا٢ُ ؽزٌش )رؼذ طغـ٤َ حُٔؼخِٓش ك٢ دكظش حلأعظخر , ٣ظْ رؼٜخ رؼذ ر -3

ِٞٓثثخص حُظثث٢ ٣ثثظْ حٌُٔز٤ٞطش)حُؼوذ( طٞكش ٛزٙ حُؾزٌش ٖٓ حُؼوذ حُٞفٍٞ ح٢ُ ٗغخ ٓظضحٓ٘ش ٖٓ حُٔؼ

 تراجع[: u9] التعليق
  تم التعديل

 

 مراجعة[: u11] التعليق
 تعديل 

 الأفضل العرض فى صورة تحليلية[: u11] التعليق
... من خلال منالشة  تم العرض فى صورة تحليلية

 التعريفات 

كل عنصر يجب التعليك بعد عرض [: u12] التعليق
 ولا يكتفى بالسرد فمط

 
تم التعليك من لبل الباحثة على كل عنصر من عناصر 

 . الاطار النظرى لسلسة الكتل او تمنية البلون تشين
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ٓٔخ ٣ـؼَ حُؾزٌش آٓ٘ش ُِـخ٣ش  ٝٓوخٝٓش ُلاٗوطخػثثخص ٝحُٜـٔثثخص ػِثث٢ حُثثشؿْ  طٌشحسٛخ رخعظٔشحس

ٓؾثثخسى كثث٢ عِغثثِش حٌُظثثَ ٌُثثٖ  ٖٓ إٔ ؿ٤ٔثثغ حُٔؾثثخسًخص ٣ٌٔثثٖ ٓؾثثخٛذطٜخ ٓثثٖ هزثثَ أ١ ؽثثخـ

 رطش٣وش ٓؾلشس .

ظخذّ رخعثثظخذحّ خٞحسص٤ٓثثخص طؼٔثثَ ؽثثزٌش حُؼوثثذ أ٣نثثخ ػِثث٢ حُظلوثثن ٓثثٖ حُٔؼخِٓثثش ٝكخُثثش حُٔغثث -4

ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٢ِ رُي حُٔؼخٓلاص حُٔقخدم ػ٤ِٜخ ٝٛثث٢ ػزثثخسس ػثثٖ ًِٔثثش ٓللٞظثثش أٝ  ٓظطٞسس 

 ػوٞد أٝ عـلاص أٝ ٓؼِٞٓخص حخش١ .

٣ظْ دٓـٜخ ٓغ ٓؼخٓلاص أخش١ لإٗؾخء ٓـٔٞػش ؿذ٣ذس ٖٓ حُز٤خٗثثخص  رٔـشد حُظلون ٖٓ حُٔؼخِٓش, -5

ك٢ دكظش حلأعظخر, ٝحُظ٢ طلظلع روخثٔش ٓظضح٣ذس رخعظٔشحس ٖٓ حٌُظَ )طؾ٤ٌَ عِغِش( . طلظثث١ٞ ًثثَ 

ًظِثثش ػِثث٢ خثثظْ صٓ٘ثث٢ ٝٝفثثِش حُثث٢ حٌُظِثثش حُغثثخروش )٣ثثظْ طؾثثل٤ش حُز٤خٗثثخص ٓثثٖ حٌُظِثثش ٝلا ٣ٌٔثثٖ 

 ٣ذس رؾٌَ دحثْ ا٢ُ عِغِش حٌُظَ حُٔٞؿٞدس .طـ٤٤شٛخ(, ٣ٝظْ امخكش ًظِش ؿذ

 .( Douglas,2019)ٝك٢ حلأخ٤ش ٣ظْ اٜٗخء حُٔؼخِٓش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ رؾٌَ عش٣غ ٝآٖٓ  -6

آ٤ُثثش ٓظوذٓثثش  أٝ عِغثثِش حٌُظثثَ ٛثث٢  Blockchainو٤٘ثثشٝٓثثٖ خثثلاٍ حُؼثثشك حُغثثخرن ٣ٌٔثثٖ حُوثثٍٞ رثثؤٕ ط

طخضٕ هخػذس ر٤خٗخص عِغثثِش  .ؽزٌش أػٔخٍُوٞحػذ حُز٤خٗخص طغٔق رٔؾخسًش حُٔؼِٞٓخص رؾٌَ ؽلخف دحخَ 

حٌُظَ حُز٤خٗخص ك٢ ًظَ ٓشطزطثثش رزؼنثثٜخ كثث٢ عِغثثِش. ٝطؼثثذ حُز٤خٗثثخص ٓظغثثوش ص٤٘ٓثًثخ لأٗثثٚ لا ٣ٌٔ٘ثثي كثثزف 

 . حُغِغِش أٝ طؼذ٣ِٜخ ٖٓ دٕٝ طٞحكن ٖٓ حُؾزٌش

 ( . (Blockchain: رطجٛمبد ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم0/3

 ح٢ُ حُلجخص ح٥ط٤ش : ( (٣Blockchainٌٖٔ طوغ٤ْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

 :انعًلاد انشلًٛخ انًشفشح . 0/3/0

٢ٔ ٣ظْ طذحُٜٝخ ػٖ ( ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ ٗظخّ دكغ لا ٓشًض١ ػخُ (٢ٛٝBitcoin ػِٔش حُز٤ظ٤ًٖٞ

ٝكخ٤ُخً ٛ٘خى حُٔجخص ٖٓ حلأٗٞحع حُٔخظِلش ٖٓ حُؼٔلاص حُٔؾلشس ٝهذ طٌٕٞ ُٜخ ٤ٔٓضحص  هش٣ن حلأٗظشٗض

ٌُٖ طزو٢ هز٤ؼظٜخ ًٔخ ٢ٛ, ك٢ٜ طغظخذّ ك٢ حُٔذكٞػخص  ٌٕٞ ٓشطزطش رؼِٔش أٝ عِؼشؼَ إٔ طٓخظِلش ٓ

 (. (Swan, 2019ٝحُظل٣ٞلاص حُشه٤ٔش 

 : انعمٕد انزكٛخ .0/3/8

ك٢ٜ هثثخدسس رحص حُٔقذحه٤ش دٕٝ أهشحف ػخُؼش  طغٔق رؤدحء حُٔؼخٓلاص طؼشف رؤٜٗخ ػوٞد رحط٤ش حُظ٘ل٤ز

ٓلاص ٝكوثثخً ُؾثثشٝه ٝأكٌثثخّ ُِظشحؿثثغ( كثث٢ ه٤ثثخّ حُطثثشك٤ٖ رظ٘ل٤ثثز حُٔؼثثخػ٢ِ طٞك٤ش حُؼوش )ٌُٜٞٗخ ؿ٤ش هخرِش 

كخلاطلخه٤ثثخص ٓٞؿثثٞدس ػزثثش  ٗل٤ثثخص ٝػثثذّ حلأػظٔثثخد ػِثث٢ حُٞعثثطخءك٤غ ٣ظ٤ٔض حُؼوذ حُز٢ً رؼذّ حلأ حُظؼخهذ

 .(  (Catteschi, 2018ؽزٌش عِغِش حٌُظَ ٓٞصػش لا ٓشًض٣ش

 : سلاسم كزم عبيخ ٔخبطخ .0/3/3

 ك٤غ طوغْ هزوخً ُلأؽخخؿ حُٔقشف ُْٜ حُٞفٍٞ ا٢ُ حُغِغِش ًٔخ ٢ِ٣ :  

ٝهثثشحءس  أٝ  ( (Blockchainك٤ثثغ ٣ٌٔثثٖ لأ١ ؽثثخـ حلأٗنثثٔخّ اُثث٢ ؽثثزٌش سهسهخ كزم عبيييخ : -1

 ًظخرش ٝٓؾخسًش حُٔؼِٞٓخص ٓغ أػنخء حُغِغش ٝحُظلون ٖٓ فلظٜخ رذٕٝ هِذ ارٕ رزُي 

ك٤ثثغ لا ٣ٌٔثثٖ حُثثذخٍٞ ح٤ُٜثثخ الا رظقثثش٣ق دخثثٍٞ ٝط٘وغثثْ حُثث٢ عِغثثِش ًظثثَ  سهسييهخ كزييم خبطييخ : -2

حُغثثـلاص حُٔخ٤ُثثش حُل٤ٌٓٞثثش(  –هثثٞحثْ أسرثثخف حُؾثثشًخص  –خخفثثش ٓلظٞكثثش ٓؼثثَ ) عِغثثِش حُظٞس٣ثثذ 

 ( .حُذكخع حُٞه٢٘  –حُوٞحص حُٔغِلش  –ٝعِغِش ًظَ خخفش ٓـِوش ٓؼَ ) حُؼٞحثذ حُنش٣ز٤ش 

حُظ٠   Blockchainطٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ ططز٤وخص علاعَ حٌُظَحُوٍٞ رؤٕ  ٖٝٓ خلاٍ حُؼشك حُغخرن ٣ٌٖٔ

٣ٌٖٔ حعظٌؾخكٜخ ح٤ُّٞ ٜٝٓ٘خ : حعظخذحّ عِغِش حٌُظَ ك٠ حُز٘ٞى، ٝحُؼٔلاص حُٔؾلشس، ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش، 

 خلاٗظخخرخص. ٝعـلاص ح٤ٌُِٔش، ٝحُؼوٞد حُز٤ًش، علاعَ حُظٞس٣ذ، حُظق٣ٞض ر

 (    . (Blockchainكزم: يضاٚب ركُٕنٕعٛب سلاسم ان 0/4

 (  (Douglas and Peter, 2019طظٔؼَ أْٛ ٓضح٣خ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :  

حُغ٤خدس حُزحط٤ش : ٣لذد حُٔغظخذٕٓٞ أٗلغْٜ ٣ٝلخكظٕٞ ػِثث٢ حُغثث٤طشس كثث٢ طخثثض٣ٖ ٝادحسس حُز٤خٗثثخص  -1

 حُؾخق٤ش . 

 أٝ افذحس ؽٜخدحص (.حُؼوش : طٞكش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظو٤٘ش ػ٤ِٔخص آٓ٘ش ) ٓذكٞػخص  -2

 حُؾلخك٤ش :لأدحء حُٔؼخٓلاص ٓغ حُؼِْ إٔ ًَ هشف ُذ٣ٚ حُوذسس ػ٢ِ حُذخٍٞ ك٢ ٛزٙ حُقلوش  -3

 حُؼزخص : ٣ظْ ًظخرش حُغـلاص ٝطخض٣ٜ٘خ رؾٌَ دحثْ دٕٝ آٌخ٤ٗش حُظؼذ٣َ . -4

 أين التعليك فى نهاية العنصر.[: u13] التعليق
  تم التعليك فى نهاية كل عنصر
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 ػذّ حُٞعخهش :لا كخؿش ح٢ُ ٝؿٞد عِطش سهخر٤ش ٓشًض٣ش لإدحسس حُٔؼخٓلاص حٝ حلاكظلخظ رخُغـلاص  -5

 زؼل دٕٝ حُلخؿش ح٢ُ حهشحف ػخُؼش حف ػ٢ِ حُظؼخَٓ ٓزخؽشس ٓغ رؼنٜخ حُحُظلخػَ : هذسس حلاهش -6

ٜٗثثخ ح ( (Blockchainاٗٚ رخلإمخكش ا٢ُ ح٤ُٔٔضحص حُغخروش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ حُزخكؼش ش١ طٝ

خلأكشحد طٌثثٕٞ ٝحمثثلش كـ٤ٔثثغ حُٔؼثثخٓلاص حُخخفثثش رثث خء ػ٢ِ حُشٝط٤ٖطغخػذ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُون

هلاع أٝ حُؾٜخدحص حٝ حُٞػخثن ٣ٌٖٔ حلإ ٝحرح ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ُِظؤًذ ٖٓ رؼل حُٔؼِٞٓخص دحخَ حُغِغِش

إ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٌٖٔ ٖٓ  ا٠ُ رخلإمخكش ك٢ طٞك٤ش حُٞهض ٝٓٞحؿٜش حُشٝط٤ٖ ػ٤ِٜخ رغُٜٞش رٔخ ٣غخػذ

ٓشحهزش ؿٞدس ػ٤ِٔخص حُظق٤٘غ ٝطو٤٤ْ ؿٞدس حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ثثش ٝٓطخروظٜثثخ ُِٔؼثثخ٤٣ش هزثثَ هشكٜثثخ ُِظثثذحٍٝ 

 ك٢ حلأعٞحم .

 ( ثبنجٛئخ انًؾبسجٛخ انزمهٛذٚخ . (Blockchainصبَٛبً : علالخ ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم 

( كثث٢ ٓـثثخلاص (Blockchainُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ ٣ش١ حُزؼل أٗٚ رخُشؿْ ٖٓ حلأٗظؾثثخس حُٞحعثثغ 

رثثَ إ دٝس   ُٝثثٖ ٣ونثث٢ ػِثث٢ طِثثي حُٜٔثثٖ ٣ٜثثذد ػٔثثَ حُٔلخعثثز٤ٖ ٝحُٔثثشحؿؼ٤ٖ  الا إٔ رُثثي ُثثٖ ٓخظِلش 

كلا ٣ضحٍ دٝس حُٔلخعذ ٓطِٞد ك٢ ٓـخٍ طلغ٤ش حُٔؼِٞٓخص    ٝطق٤٘لٜخ رؾٌَ  حُٔلخعذ ع٤ظـ٤ش كوو 

ًٔثثخ ٣وثثغ ػِثث٢  ٢ أػٔثثخٍ ػٔلاثٜثثخ ( ػِثث (Blockchainفل٤ق هزَ ادخخُٜخ كثث٢ ٓؼثثخٓلاص عِغثثِش حٌُظثثَ

ظ ( رٔخ ٣غثثخْٛ كثث٢ خذٓثثش ػٔلاثٜثثْ ٝحلاكظلثثخ(Blockchainػخطوْٜ ٜٓٔش كْٜ ٓزخدة ٝظخثق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

طوثثذّ ( ٣ٌٔثثٖ إٔ  (Blockchainكظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ. (8102 ،)انشييشلبٔ٘ ٤ش روثثذسحطْٜ حُظ٘خكغثث

٣ظْ طلذ٣ؼٜخ ٝحُظلون ٜٓ٘خ رخعظٔشحس دٕٝ حُظؼثثشك ُخطثثش طـ٤٤ثثش أٝ طِثثق ,  ٗٞع ؿذ٣ذ ٖٓ دكخطش حلاعظخر 

ك٤ثثثثثغ إٔ حلأٗظشٗثثثثثض أػطخٗثثثثثخ هش٣وثثثثثش ه٣ٞثثثثثش ُٔؾثثثثثخسًش حُٔؼِٞٓثثثثثخص ٝحُٞفثثثثثٍٞ ا٤ُٜثثثثثخ ػثثثثثٖ هش٣ثثثثثن 

Blockchain) ) ظو٤ِذ٣ثثش رؼثثذ ػثثٞسس ٔؼَ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ خطٞس كنخس٣ش كثث٢ حُز٤جثثش حُٔلخعثثز٤ش حُك٤غ ط

كثث٤ٌٖٔ  لقثثِش ُظٞفثث٤َ حُٔؼِٞٓثثش حُٔلخعثثز٤ش كزثثذلاً ٓثثٖ حلاكظلثثخظ رغثثـلاص ٓلخعثثز٤ش ٓ٘ حُو٤ثثذ حُٔثثضدٝؽ 

 ( .Andrew, 2019)ُِؾشًش إٔ طغظخذّ عـَ ٝحكذ ٌُخكش طِي حُٔؼِٞٓخص 

( ٣ٌٖٔ حٕ طل٤ذ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ثثش ٓثثٖ خثثلاٍ  (Blockchainًٔخ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ

رثثذلاً  ِن رؾثثؤٕ ٤ٌِٓثثش ٝطثثخس٣خ حلأفثثٍٞ ٝطٞك٤ش ح٤ُو٤ٖ حُٔط ق ف٤خٗش دكخطش حلاعظخر ٝطغ٣ٞظٜخ طو٤َِ طٌخ٤ُ

ٓؼخٓلاطٜخ ٓزخؽثثشس ٖٓ حلاكظلخظ رغـلاص ٓ٘لقِش ر٘خء ػ٢ِ ا٣قخلاص حُٔؼخٓلاص ك٤ٌٖٔ ُِؾشًخص ًظخرش 

٤ثثغ ٝٗظثثشحً ُظٞص٣ثثغ ؿٔظؾخري ُغثثـلاص حُٔلخعثثزش حُذحثٔثثش ,ٓٔخ ٣ئد١ ا٢ُ اٗؾخء ٗظخّ ٓؾظشى ك٢ عـَ ٓ

خلثثخء حُ٘ؾثثخه أٓثثش ٓغثثظل٤َ أٝ حُظلاػثثذ رٜثثخ لإ ذ٤ٓشٛخ كثثبٕ كثثشؿ طثث حلادخثثخلاص ٝحؿلاهٜثثخ رؾثثٌَ ٓؾثثلش

ٝكثث٢ ٗلثثظ حُٞهثثض ع٤غثثٔق رُثثي ُِٔظثثذهو٤ٖ رثثخُظلون ٓثثٖ ػثثذد ًز٤ثثش ٓثثٖ حُز٤خٗثثخص كثث٢ كظثثشس ص٤٘ٓثثش  ػ٤ِٔثثخً 

 ( .  (٤Vetter,2018شس عظ٘خلل حُظٌِلش ٝحُٞهض حُلاص٤ٖٓ لإؿشحء حُظذه٤ن ا٢ُ كذ ًز٤ش هق

( ٝٓشحؿؼثثش حُظوثثخس٣ش (Blockchainًٔثثخ إٔ ٛ٘ثثخى ػلاهثثش ٓزخؽثثشس رثث٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ 

ص كثث٢ ظثثَ ٛثثزٙ حُظٌُٞٞؿ٤ثثخ حُٔخ٤ُثثش ٝخثثذٓخص حُظ٤ًٞثثذ حلامثثخك٤ش حُظثث٢ ٣ٌٔثثٖ حٕ ٣ئد٣ٜثثخ ٓشحؿثثغ حُلغثثخرخ

رثثذء ٓثثٖ ٗؾثثؤس حُٔؼثثخٓلاص ٝٓؼخُـظٜثثخ  ،حُثثذٝسس حُٔلخعثثز٤ش  ٝك٤ثثغ طثثئػش ػِثث٢ ؿ٤ٔثثغ ٓشحكثثَ حُلذ٣ؼثثش 

ك٤ـثثذ إٔ طـ٤ثثش حعثثخ٤ُذ  ٝاؿثثشحءحص  ٣ئػش ػ٢ِ ٗٔٞرؽ حُٔشحؿؼثثش حُلثثخ٢ُ ٝحُظقش٣ق رٜخ ٝطغـ٤ِٜخ ٓٔخ 

٤خٗثثخص ٝحٌٓخ٤ٗثثش حًزثثش كثث٢ ش ٓثثٖ حُزحُٔشحؿؼثثش رٔثثخ طظ٘خعثثذ ٓثثغ ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ك٤ثثغ أٜٗثثخ طظثث٤ق هثثذس أًزثث

ٓٔثثخ ٣٘ؾثثت خثثذٓخص ط٤ًٞثثذ امثثخك٤ش ٣ئد٣ٜثثخ ٓشحؿثثغ حُلغثثخرخص ٝحُظثث٢ طظطِثثذ ٓ٘ثثٚ إٔ ٣ض٣ثثذ ٓثثٖ  طل٤ِِٜثثخ 

 Aicpa and CPA) حُٜٔخسحص ٝحُٔؼخسف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُخخفش رٚ اعظـخرش ُٜزٙ حُخذٓخص حلإمثثخك٤ش

canada ,2017)  
إٔ ٛ٘ثثخى حُؼذ٣ثثذ ٓثثٖ حُٔضح٣ثثخ حُظثث٢ عثثٞف طؼثثٞد ػِثث٢  (Robert and Moznosti ,2018) ٣ثثش١

 حُز٤جش حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش ٗظ٤ـش ططٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٣ٌٖٝٔ كقشٛخ ك٢ حلأط٢: 

(  (Blockchainلاكظٞحء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  طخل٤ل طٌِلش ػ٤ِٔخص حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش : 

خص حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ٝحُشهخرش  ٓغ خلل طٌخ٤ُق ػ٢ِ ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلاصٓش ُؼ٤ِٔ

 ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ اهشحسحص ٝأطؼخد ٌُٔخطذ حُٔلخعزش ٝخلاكٚ حُخنٞع ُِنشحثذ 

( عثثٞف طو٤ثثذ (Blockchainلإ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ  حُلثثذ ٓثثٖ ٓٔخسعثثش ادحسس حُشرل٤ثثش :  

ُٔلخعثثز٢ كثث٢ ٤ثثخص حُظلاػثثذ حٝرخُظثثخ٢ُ طوِثثَ ٓثثٖ ػِٔ ُٔخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ُلثثذٝػٜخ حُٔؼخٓلاص ح



11 
 

كثثلا ٣لظثثخؽ حُٔلِِثثٕٞ حُٔثثخ٤ُٕٞ اُثث٢ طوثثذ٣ش حُو٤ٔثثش حُؼخدُثثش لأعثثْٜ حُٔ٘ؾثثؤس ٝلا  حلاسرخف حُٔؼِٖ ػٜ٘خ 

 ٣غظط٤غ حُٔذ٣شٕٝ حعظخذحّ حُٔٔخسعخص ُِظلاػذ ك٢ سهْ حُشرق .

ٓثثٖ خثثلاٍ اعثثظزذحٍ  ٌُثثَ حُٜٔظٔثث٤ٖ رخُٔؼثثخٓلاص  ٝأفثثلخد حُٔقثثخُق  دػثثْ حُ٘ضحٛثثش ٝحلأكقثثخف : 

ٝكثث٢  ز٘ذ حُٞحكثثذ كثث٢ دكظثثش ٝحكثثذ وش حُٔلخعزش ٝكوخ ُِو٤ذ حُٔضدٝؽ رخلاكظلخظ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُهش٣

حُلخؿش ا٢ُ ؿ٤ٔغ دٕٝ  ظؼذدس ػ٢ِ أؿٜضس كغخرخص ٓظؼذدس رظٞحس٣خ ٓلذدس ٝهض ٝحكذ ك٢ ٓٞحهغ ٓ

 ( ٓظنٔ٘ش عـلاً ٓطخروخً ُِٔؼخٓلاص .(Blockchainٝطقزق علاعَ حٌُظَ  عـلاص حلإدحسحص 

ك٤ثثثثغ طوثثثثّٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثثثخ علاعثثثثَ حٌُظثثثثَ  حُظٞه٤ثثثثض حُٔ٘خعثثثثذ ُِٔؼثثثثخٓلاص ٝحُز٤خٗثثثثخص حُٔلخعثثثثز٤ش : 

Blockchain)٢ ( ر٘ؾش ؿ٤ٔثثغ حُٔؼثثخٓلاص طِوخث٤ثثخً رثثؤٕ ٣ٌثثٕٞ دكظثثش حلاعثثظخر رخٌُخٓثثَ ُِؾثثشًش ٓشثثث

٣ٝغظط٤غ ٖٓ خثثلاٍ طظزثثغ ٓؼثثخٓلاص حُٔ٘ؾثثؤس اػثثذحد ٓثثخ ٣لظثثخؽ  ٝرؾٌَ كٞس١ ٌَُ ػ٤َٔ أٝ ٓغخْٛ 

 ٗخص حُشرل٤ش أٝ ػ٘خفش حُٔشًض حُٔخ٢ُ .ا٤ُٚ ٖٓ ر٤خ

ٖٓ خلاٍ ص٣ثثخدس هثثذسس حُٔلخعثثز٤ٖ ٓثثٖ حُظؼخٓثثَ ٓثثغ حُزشٓـ٤ثثخص حُلذ٣ؼثثش ,  ص٣خدس ًلخءس حُٔلخعز٤ٖ : 

 ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٢ِ ع٤ش حُؼَٔ حُلخ٢ُ ٝحُٔغظوز٢ِ ُِٔلخعزش ٤ًٝل٤ش طلخػِٜخ ٓغ حُؼٔلاء

ٖ أ٣نثثثخ ٌُٝثثث ػثثثذس حُز٤خٗثثثخص لاص حُٔغثثثـِش ػِثثث٢ هخُثثث٤ظ كوثثثو ُِٔؼثثثخٓ طلغثثث٤ٖ ًلثثثخءس حُٔشحؿؼثثثش : 
ٖٓ خلاٍ رشطًٞلاص حُٔؼشكش حُقثثلش٣ش حُظثث٢ طلثثخكع ػِثث٢ خقٞفثث٤ش  ُِٔؼخٓلاص ر٤ٖ حُٔشحؿؼ٤ٖ 

لاً حُز٤خٗخص ٝرخُظخ٢ُ طؼَٔ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ػِثث٢ طـ٤ثثش أعثثِٞد طغثثؼ٤ش ػ٤ِٔثثش حُٔشحؿؼثثش كزثثذ

ِش ٝكـْ حُٔؼخٓلاص ُغِغعٞف طؤخز ك٢ حُلغزخٕ حُٔؾظش٤ًٖ ك٢ ح ٖٓ اػظٔخدٛخ ػ٢ِ كـْ حُؼ٤َٔ 

ش ًٔثثخ ًٔخ إٔ حعظخذحّ عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔثثش عثثٞف ٣وِثثَ ٓثثٖ أخطثثخء طوثثخس٣ش حُٔشحؿؼثث حُٔوخرِش ُْٜ 

   .(Cao et. al., 2018)ك٤غ طٌٕٞ حلأخطخء ػ٘ذ أد٢ٗ ٓغظ١ٞ ُٜخ  ٣خلل ٖٓ طٌخ٤ُق حُؼ٤٘خص 

إٔ ٛ٘خى أدٝحس ٓغظوز٤ِش ُِٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ خخفش حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ ظَ  حُزخكؼش ش١ طٝ

حُز٤ًش حُظ٢  ( ٓؼَ ٓشحؿؼش حُؼوٞد (Blockchainحُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُوخثْ ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ

ٗخطْٜ ط٘لز حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش آ٤ُخً , ٖٓ خلاٍ حُظلون ٖٓ ٣ٞٛش حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُؼوذ ًٝزُي حُظلون ٖٓ ر٤خ

هزَ حُغٔخف ُْٜ رذخٍٞ ُغلاعَ حٌُظَ , رخلإمخكش ُخِن ٝظ٤لش حُظل٤ٌْ ُلقَ حُ٘ضحػخص ر٤ٖ حُٔؾخس٤ًٖ 

ك٢ عِغِش حٌُظَ , ٝخذٓش حُظؤ٤ًذ ػ٢ِ ٤ٌَٛ علاعَ حٌُظَ ٤ُظؤًذ ٓغظخذ٢ٓ ٛزح حُ٘ظخّ ٖٓ ػزخص ٝٓظخٗش 

 ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ .

انجٛئخ  ( فٙ(Blockchainنكزمصبنضبً: انزؾذٚبد انزٙ رٕاعّ رطجٛك ركُٕنٕعٛب سلاسم ا

 انًؾبسجٛخ .
ٖٓ حُٞظخثق  ( ٓلذٝدس حلاٗظؾخس ك٢ ًؼ٤ش (Blockchainلا طضحٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ

ُظلذ٣خص ك٤غ طوخرَ حُؼذ٣ذ ٖٓ ح ٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش رقلش خخفش ٝك٢ حُز ٝحلأػٔخٍ رقلش ػخٓش 

 ٣ٌٖٔ كقشٛخ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : ُظطز٤ن ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 

 : مؼق حُوزٍٞ حُؼخّ . 3/1

لا أٗٚ ا خسٛخ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ رخُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓ٘ز أًؼش ٖٓ ػؾش أػٞحّ ٝاٗظؾ

٣ٝشؿغ ش الا ك٢ طزخدٍ ػِٔٚ حُز٤ظ٣ٌٖٞ ُْٝ ٣ظْ اعظخذحٓٚ رقٞسس ٝحمل لا ٣ضحٍ ؿ٤ش ٓ٘ظؾش ك٢ ٓقش

ػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٢ هطخػخص ٓظؼذدس ٝرُي ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز١ ٣غٔق رخلا حُؼخّرُي ُنؼق حُوزٍٞ 

 ُقؼٞرش ك٤٘ش ٝمؼق طوزَ حلأكشحد ُٜزٙ حُظو٤٘ش .

 .: ؿ٤خد ٗظْ حُٔلخعزش  3/2

رؼذّ ٝؿٞد ؿٜش ٓشًض٣ش أٝ ٓ٘ظٔش ٤ٜ٘ٓش طوّٞ رخُغ٤طشس ػ٢ِ ٛزح حُ٘ظخّ ٝادحسطٚ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ 

 أٝ طؼشمٚ ُوشف٘ٚ أٝ كذٝع ػ٤ِٔخص ؿؼ ٝطض٣ٝش . ٓلخعزظٜخ ك٢ كخُش خَِ حُ٘ظخّ

 : اسطلخع طٌِلش حُٔؼخٓلاص . 3/3

الا أٗٚ ٣لظخؽ ح٢ُ  ( ك٢ كذ رحطٚ ؿ٤ش ٌِٓق (Blockchainرخُشؿْ ٖٓ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ

ٖٓ اؿشحء حُٔؼخٓلاص  ػذد ًز٤ش ٖٓ أؿٜضس حُلخعذ ح٢ُ٥ حُظ٢ ُٜخ ٓٞحفلخص خخفش طٌٜٔ٘خ

ٓغ حلأخز ك٢ حلاػظزخس  ز٤شس ٖٓ حُطخهش لإٜٗخء حُٔؼخٓلاصػٖ اعظٜلاًٜخ ٤ًٔش ً كنلاً  ٝحُظل٣ٞلاص
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ٝطٌخ٤ُق  سطلخع أعؼخس حلأٗظٔش حُٔغظوز٤ِشرخلإمخكش لإ٢ ٓقش,أسطلخع أعؼخس حُطخهش ك٢ حلأٝٗٚ حلأخ٤شس ك

 . (8102 انشبطش،)ف٤خٗظٜخ ٝٓشحهزظٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ٝطذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٢ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

 % .51ٓؾٌِش ع٤طشس :  3/4

ك٤غ حٕ طؼذ٣َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔغـِش ك٢ عِغِش حٌُظَ طظطِذ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُٔؾثثخس٤ًٖ كثث٢ 

% ٖٓ أػنخء حُغِغِش , كزخُشؿْ ٖٓ إٔ رُي ٣ٔ٘غ حُظلاػذ ٝحُؼزغ رٜثثزٙ حُز٤خٗثثخص 51حُغِغِش رٔخ ٣ؼخدٍ

٘ثثذٓخ ٣غثث٤طش طـ٤ٔثثغ ٓثثٖ حُٔؾثثخس٤ًٖ % ػ51ٝحُٔؼِٞٓخص الا حٕ رُي ٣ٔؼَ ٓؾٌِش ك٢ ٛـّٞ حلاؿِز٤ثثش أٝ

)ك٢ ػوثثذس ٝحكثثذس( ػِثث٢ حٌُؼ٤ثثش ٓثثٖ حُٔثثٞحسد حُٔلٞعثثزش كثث٢ حُؾثثزٌش  ٝرخُظثثخ٢ُ ٣غثث٤طش ٛثثزح حُظـٔثثغ ػِثث٢ 

 ( .  Jennifer , 2016)ػ٤ِٔخص حُظلون ٖٓ فلش حُٔؼخٓلاص ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٚ 

 : ٓخخهش طؾـ٤ِش . 3/5

ُِؾزٌش أٝ طل٣َٞ  ٖٓ خلاٍ اخظشحم حُٔؾخس٤ًٖ ٤ـش ٓٔخسعخص علاعَ حُؼوش حُؼخٓش ٝطظٜش ٗظ

 ٓٔخ ٣ئػش ػ٤٢ِذس ٣ٝظْ طز٤ٜ٘خ ػ٢ِ ٗطخم ٝحعغ ك٤وظشكٕٞ طـ٤شحص ك٢ حُزشحٓؾ طزذٝ ؿ حلافٍٞ ُ٘لغْٜ 

 . ( 8102 ،) انششلبٔ٘ اطخخر هشحسحص خخهجش 

 : حُٔٞػٞه٤ش ٝحُظوخدّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ . 3/6

( ٝطوثثّٞ (Blockchainؿثثضءحً ٓثثٖ ؽثثزٌش ك٤غ طغثثٔق علاعثثَ حُؼوثثش حُؼخٓثثش لأ١ ؽثثخـ إٔ ٣قثثزق 

رخلإمثثخكش اُثث٢ حُظلثثذ٣غ حُٔغثثظٔش ُِز٤خٗثثخص  د هشف حُؼخُغ حُٞع٤و حُٔٞػٞم رٚ رخُظ٘ض٣لاص ك٢ ػذّ ٝؿٞ

 ,Brmnoٝحُظلٍٞ ا٢ُ ؽ٢ء آخش ك٢ ًثثَ ٓثثشس ٣ثثظْ طـذ٣ثثذٙ ) ٢ خِن ٓؾٌِش حُظوخدّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أد١ اُ

2018) . 

 : حلأٗؾطش ؿ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش . 3/7

ك٤غ ٣ٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾظش٣ٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ حُٔـ٤ُٜٖٞ ٝخقٞفخً ك٢ ظَ ٝؿٞد ػٔلاص اكظشحم٤ش 

ً اطٔخّ ػ٤ِٔخص ؿغ٤َ حلأٓٞحٍ ربعظخذحّ حُؼٔلاص حلاهظشحم٤ش ك٤غ ٓخ  لا ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ًٔخ ٣ٌٖٔ أ٣نخ

 ،عهٙ ) ػ٢ِ حٜٗخ ػٔلاص ؿ٤ش سع٤ٔش صحُض ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلٌٞٓخص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ طِي حُؼٔلاص 

8181. ) 

 : طو٤َِ حلاػظٔخد ػ٢ِ حُؼ٘قش حُزؾش١ . 3/4

ٖٓ خثثلاٍ اعثثظزذحٍ  ( (٣ٝBlockchainؼظزش ٖٓ أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

٤ِثثَ ٓٔثثخ ٣ؼ٘ثث٢ طوآ٤ُثثش   ٝحُظلون ح٤ُثثذ١ٝ ٓثثٖ حُٔؼثثخٓلاص رطثثشم أًؼثثش خّ حُظو٤ِذ٣ش ٓؼَ آغخى حُذكخطش حُٜٔ

 . (8181 ،)عهٙ خ٢ُ حسطلخع ٓؼذلاص حُزطخُش ٝرخُظ حلاػظٔخد ػ٢ِ حُؼ٘قش حُزؾش١ 

 : طلذ٣خص حُلًٞٔش . ٢/3

ٗظ٤ـش ػذّ ٝؿٞد ط٘ظ٤ْ ٓشًض١ ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطظٜثثش ٓؾثثٌِش آ٤ُثثش حُظٞس٣ثثغ ٝٓقثثخدسس حلأٓثثٞحٍ 

هشف ػخُغ ك٢ رُي  ٝٛزح ٝا٣وخكٜخ لأعزخد هنخث٤ش , كٜزح ٓظؼزس ك٢ ٛزٙ حُؾزٌخص ُؼذّ اعظطخػٚ طذخَ 

طلذ١ أٓخّ حُـٜخص حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٝلوذٛخ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُغ٤طشس , ٓٔخ ٣ذػٞ ا٢ُ حُلخؿش ُٞؿٞد اهخس ٓثث٘ظْ 

 ( .Peach, 2017)ٝٓظلن ػ٤ِٚ ػخ٤ُٔخً ُلًٞٔش طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 : حُٔؾٌلاص حُنش٣ز٤ش . 3/1٠

٤ش ػذس ٓؾٌلاص ٓشطزطش روقثثٞس ( ٝططز٤وخطٜخ طؼ(Blockchainإ هز٤ؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

حُظؾش٣ؼخص حُنش٣ز٤ش ك٢ ٓقش ٓظٔؼِش ك٢ ٓؾٌِش اخنخع أٝ اػلخء ططز٤وخص ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِنشحثذ 

ٝػثثذّ ٝؿثثٞد ٓؼخِٓثثش مثثش٣ز٤ش ٓلثثذدس كظثث٢ حلإٔ لا٣ثثشحدحص حُظ٘و٤ثثذ ػثثٖ حُؼٔثثلاص حُٔؾثثلشس ٌٝٓخعثثذ 

ش ٓلثثذدس لاعثثظخذحّ زُي ٓؼخِٓثثش مثثش٣ز٤ًٝثث كظلخظ رٜزٙ حُؼٔثثلاص ٝحُظزثثشع رٜثثخ ٝخغخثش حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ٝحلا

ُظؼثثخٓلاص ٝفؼٞرش كقش حُٔـظٔغ حُنثثش٣ز٢ ُٜثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ٝػثثذّ طثثٞحكش أدُثثش اػزثثخص  حُؼوٞد حُز٤ًش 

ٝػثثذّ ٝؿثثٞد  خ٤ِٖٓ ػِثث٢ ؽثثزٌش ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ٝفثثؼٞرش طلذ٣ثثذ ٣ٞٛثثش حُٔظؼثث طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

أعخ٤ُذ كقش ٓظطٞسس طٌٖٔ ٓقِلش حُنشحثذ ٖٓ كلـ سرو حُنثثش٣زش ػِثث٢ حُقثثلوخص ٝحُظلثث٣ٞلاص 

 . (8181 ،ٔؽبيذ  عمم) Blockchainحُظ٢ طظْ ػزش 

 : حُٔؾٌلاص حُٔلخعز٤ش . 3/11

٘ٞػ٤ثثش ُظطز٤وثثخص ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ  ٝخخفثثش حُؼٔثثلاص حُشه٤ٔثثش طشؿثثغ اُثث٢ حُطز٤ؼثثش ٝ حُخقثثخثـ حُ

ٗظثثشحً ُـ٤ثثخد حُٔؼثثخ٤٣ش حُٔلخعثثز٤ش  ذ٣ش أٝ أفَ أٝ ٓخضٕٝ رـشك حُز٤غ َٛ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ً٘و ٝحُٔؾلشس 
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ٝاسؽثثخدحص ُِٔشحؿؼثثش ٓثثغ ػثثذّ طٞحكثثن  ٤شرخلإمثثخكش ُؼثثذّ ٝؿثثٞد ٓؼثثخ٣ ِٔؼخُـش حُغ٤ِٔش ُٜثثزٙ حُظطز٤وثثخص ُ

 ٓؼظْ رشٓـ٤خص حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش حلاٌُظش٤ٗٝش ٓغ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

 حلإكلاٍ ٝحُظزذ٣َ .: اؽٌخ٤ُش  3/12

ٓؼثثَ  ػزظض كخػ٤ِظٜخ رخُشؿْ ٓثثٖ ػ٤ٞرٜثثخ ٝح عظوشص ػزش ػؾشحص رَ ٓجخص حُغ٘ٞحصك٤غ طٞؿذ ٗظْ ا

ٝٓثثٖ حُقثثؼذ ؿثثذحً اكثثلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ  حُظغثثـ٤َ  ٝحلاؽثثٜخس حُز٘ثثٞى ٝؽثثشًخص طل٣ٞثثَ حلأٓثثٞحٍ ٌٝٓخطثثذ 

ٞؿذ هطخػخص ُثثْ ططزثثن ٝرخُظخ٢ُ ع٤ حُلذ٣غ ٗغز٤خً ٓلَ ٛزٙ حُٔئعغخص ( (Blockchainعلاعَ حٌُظَ 

 ٛزح حُ٘ظخّ .

ٝرخُظخ٢ُ  ( ٢ٛ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػَٔ رؾش١ Blockchainإ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) حُزخكؼش ش١ طٝ

ٝلا ٣ٌٖٔ ؾش هذ ٣ٌٕٞ ْٜٓ٘ حُلخعذ ٝحُقخُق كبٕ حُزشحٓؾ ًَٝ ٌٓٞٗخص حُغِغِش ٣قٜٔٔخ ٣ٝ٘لزٛخ ر

( طظقق رؤٜٗخ (Blockchainحُونخء ػ٢ِ حُـؼ أٝ حلأكظ٤خٍ ػ٢ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ علاعَ حٌُظَ 

ٝأٜٗخ طغخػذ حُٔشحؿغ ك٢ حُو٤خّ رؼَٔ ٓشحؿؼش ٓغظٔشس ػ٢ِ ٓؼخٓلاص حُٔ٘ؾؤس ربعظخذحّ  ٓؼخٓلاطٜخ آٓ٘ش 

 حلأٗظشٗض .

ً : عٕيم َغبػ انُظى انًؾبسجٛخ انًعزًذح عهٙ ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم  ساثعب

Blockchain). ) 
ٛ٘ثثخى ػثثذد ٓثثٖ حُؼٞحٓثثَ حُٔلثثذدحص حُظثث٢ ٣ـثثذ أخثثزٛخ كثث٢ حلاػظزثثخس هزثثَ طز٘ثث٢ حُٔ٘ؾثثآص ُلأٗظٔثثش 

ٝحُظثث٢ طظٔؼثثَ كثث٢ ػٞحٓثثَ ٓشطزطثثش  ( (Blockchainحُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعثثَ حٌُظثثَ 

رخلإمثثخكش  حَٓ ٓشطزطش رؾزٌش أػٔخٍ حُٔ٘ؾؤس  ٝػٞحَٓ خخفش رٌَ ٓ٘ؾثثؤس ز٤جش حُخخسؿ٤ش ُِٔ٘ؾؤس ٝػٞرخُ

ُض٣ثثخدس دٝس حُٔ٘ظٔثثخص ح٤ُٜ٘ٔثثش ٌٝٓخطثثذ حُٔلخعثثزش حٌُزثثشٟ كثث٢ ط٘ظثث٤ْ اعثثظخذحٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ 

 ( ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : (Blockchainحٌُظَ

 ٤جش حُخخسؿ٤ش ُِٔ٘ؾؤس .: ػٞحَٓ ٓشطزطش رخُز 4/1

( طل٤ِثثَ حُٔ٘خكغثث٤ٖ  (Blockchainٝحُؼوش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ٝطظٔؼَ ك٢ حُظذخَ حُل٢ٌٓٞ 

 ٝر٘خء ٓخظزشحص ط٘ظ٤ٔ٤ش لاخظزخس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـذ٣ذس ًٔخ ٢ِ٣ : ُِٔ٘ؾؤس 

 : حُظذخَ حُل٢ٌٓٞ . 4/1/1

ٓٞحه٤ٜ٘ثثخ ٓثثٖ خثثلاٍ اعثثظخذحّ ه٘ٞحطٜثثخ ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص اعظخذحّ حلاعثثخ٤ُذ حُلؼخُثثش ُشكثثغ ٝػثث٢ 

حلاػلا٤ٓش أٝ اؿشحء ٓ٘ظذ٣خص ػخٓش ُؾشف كٞحثذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝعلاعَ حٌُظَ, كخُلٌٞٓثثخص حُظثث٢ 

طغثثثؼ٢ ُلٜثثثْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثثخ ٝط٘ظ٤ٜٔثثثخ , عثثثظٌٕٞ ُثثثذ٣ٜخ حُلشفثثثش ُـثثثزد حلأعثثثظؼٔخسحص حُؼخ٤ُٔثثثش , ٝطظلثثثٞم 

 ( .Mulhall, 2018اهظقخد٣خً )

ٌٞٓخص رظؾـ٤غ حُظؼخَٓ رخُؼٔلاص حُشه٤ٔثثش حُٔؾثثلشس ٝطؾثثـغ حُٔ٘ؾثثآص ػِثث٢ طز٘ثث٢ كوذ طوّٞ رؼل حُل

كؼِثث٢ عثثز٤َ حُٔؼثثخٍ كثث٢  َ ٝاػظٔخدٛثثخ كثث٢ حلأعثثٞحم حُٔخ٤ُثثش رثث ( (Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظثثَ

 , أهِوض كٌٞٓش دُٝش حلآخسحص )اعظشحط٤ـ٤ش حلآخسحص ُِظؼثثخٓلاص حُشه٤ٔثثش  عِغثثِش حٌُظثثَ 2٠14أرش٣َ 

% ٓثثثٖ حُظؼثثثخٓلاص حُل٤ٌٓٞثثثش ػِثثث٢ 5٠ٜثثثذف طط٣ٞثثثغ حُظو٤٘ثثثخص حُٔظوذٓثثثش ٝطٞظ٤لٜثثثخ ُظل٣ٞثثثَ ر ( 2٠21

ًثثزُي حفثثزلض ؿشكثثش طـثثخسس ٝفثث٘خػش   2٠21ٓ٘قش رِثثٞى طؾثث٤ٖ رلِثثٍٞ ػثثخّ  حُٔغظ١ٞ حلاطلخد١ ا٢ُ

 در٢ أٍٝ ؿشكش طـخسس ك٢ حُؼخُْ طضٝد أػنخثٜخ ٝؽشًخءٛخ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ رلٍِٞ ٓظطٞسس ػزش طو٤٘ش علاعثثَ

ٝرُي رؼذ طٞه٤ؼٜخ ٓغ دُٝش عثث٘ـخكٞسس ٓثثزًشس ٓثثغ ؿشكثثش حُظـثثخسس حُذ٤ُٝثثش  ٤َ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش حٌُظَ ُظغٜ

ٝؽشًش ) ر٤ش٤ُٖ( ك٢ ٓـخٍ طط٣ٞش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظثثَ ُظقثثزق حُؾثثش٣ي حُلقثثش١ ُظوثثذ٣ْ خثثذٓخص 

 ( .8181 ،انًعظشأ٘ ٝعو ٝؽٔخٍ أكش٣و٤خ ) ٝرشحٓؾ عِغِش حٌُظَ ك٢ ٓ٘طوش حُؾشم حلا

 ( . (Blockchainحٌُظَ املخء حُؼوش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ :4/1/2

ٝحُغثثشػش ٝحلأٓثثخٕ  (  (Blockchainك٤غ طٞؿذ طلذ٣خص ٝؽٌٞى كٍٞ دسؿش حُؼوثثش كثث٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ

ٗظ٤ـش ػذّ حُلْٜ حُٞحمق ٖٓ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٣ٖ رؾثثؤٕ ٓثثخ  ر٤ِش حُظٞعغ ك٢ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝهخ

ك٤ثثغ إٔ حُظلثثذ١ ح٥خثثش  غ ؿٞحٗثثذ حلأػٔثثخٍ ٗظ٤ـثثش اعثثظخذحٜٓخ٤ًٝثثق ٣ثثظْ طـ٤ثثش ؿ٤ٔثث  ٛثث٢ عِغثثِش حٌُظثثَ

ُغِغِش حٌُظَ ٛٞ ر٘خء حُؼوش ك٢ حُؾزٌش كوذ طٌٕٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طٜذف ا٢ُ طلو٤ن طٞحكن ك٢ حلأسحء ٢ٛ 

 Simonٗظ٤ـش حُلخؿش اُثث٢ طقثث٤ْٔ حُوٞحػثثذ ٝحُٔؼثثخ٤٣ش حُظثث٢ ط٘ظٜٔثثخ )حُظ٢ طوق كخثَ دٕٝ ٛزح حُظٞحكن 

and Manish, 2018  . ) ٣ٝثثظْ رُثثي ٓثثٖ خثثلاٍ اؽثثشحى ح٤ُٜجثثخص حُل٤ٌٓٞثثش ٝح٤ُٜجثثخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ثثش

ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُثثش ًٝٝثثخلاص اٗوثثخر حُوثثخٕٗٞ ٝحُؾثثشًخص ٝخزثثشحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ٝؿ٤ثثشْٛ ٓثثٖ أؿثثَ ٝمثثغ 
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هٞحػذ ٝمٞحرو ؿذ٣ذس ٝٗٔخرؽ لأكنَ حُٔٔخسعخص ٜٝٓخسحص حُؼَٔ حُٔطِٞد لإؿشحء اٗظوثثخٍ عثثِظ اُثث٢ 

 (  . (Blockchainوزَ طغٞد ك٤ٚ ٓغظ

 : طل٤َِ حُٔ٘خكغ٤ٖ ُِٔ٘ؾؤس . 4/1/3

ك٤ثثغ ٣غثثخػذ طل٤ِثثَ حُٔ٘خكغثث٤ٖ كثث٢ طٞمثث٤ق ٝمثثغ حُٔ٘ؾثثؤس حُظ٘خكغثث٢ ٓوخسٗثثش رٔ٘خكغثث٤ٜخ ٝحلإٓثثذحد 

غ٤ش رخلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔ٘خكغٕٞ حُلخ٤ُش ٝحُغخروش , ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ طط٣ٞش حلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٘خك

ظ٤ـش ُظٞحؿثثذ ك٢ طو٤٤ْ حُلشؿ ٝٗوخه حُنؼق ٝحُوٞس ٝحُظٜذ٣ذحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ؾؤس ٗ ٙٝحُٔغخػذس ؤُِٔ٘ؾ

ن ٓضح٣ثثخ ٝحُظ٢ ٣ـذ أخزٛخ ك٢ حلأػظزخس ػ٘ذ اطخخر حُوشحسحص ٓٔثثخ ٣غثثخػذ كثث٢ طلو٤ثث حُٔ٘خكغ٤ٖ ك٢ حُغٞم 

ٝٓذ١ حػظٔثثخدْٛ  ُزُي ٣ـذ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘خكغ٤ٖ ُِٔ٘ؾؤس( .8102 ،سثٛع ط٘خكغ٤ش ُِٔ٘ؾؤس ) 

( ٝطو٤٤ْ حلا٣ـخر٤خص ٝحُغِز٤خص ٝحُلشؿ ٝحُظٜذ٣ثثذحص حُظثث٢ (Blockchainػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

ٝك٢ ٗلظ حُٞهض طو٤٤ْ حلأػش حُٔظٞهغ ُظز٘ثث٢ ٛثثزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ  اػظٔخد حُٔ٘خكغ٤ٖ ُغلاعَ حٌُظَ  ٗظـض ػٖ

 .  (8181 ،انًعظشأ٘ ػ٢ِ حُٔشًض حُظ٘خكغ٢ ُِٔ٘ؾؤس )

 : ر٘خء ٓخظزشحص ط٘ظ٤ٔ٤ش لاخظزخس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُـذ٣ذس . 4/1/4

 ا٢ُ ؽشًخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُثثش  كخُٔخظزش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ اهخس ط٘ظ٢ٔ٤ ٝطؾش٣ؼ٢ ٓظخقـ ٝٓٞؿٚ 

عٞحء ُِؾشًخص حُـذ٣ثثذس كثث٢  هطخع حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُذُٝش ٓقْٔ ُظؼض٣ض ٝدػْ ؿٞحٗذ حلارظٌخس ك٢ 

ُِٔؾثثخس٤ًٖ ططثث٣ٞش ٝحخظزثثخس ٝحٗظثثخؽ  ٣ٝظثث٤ق حُٔخظزثثش حُظ٘ظ٤ٔثث٢  ،حُٔخ٤ُثثش حُوخثٔثثشٞم أٝ حُٔئعغثثخص حُغثث

ٓ٘ظـخطْٜ ٝخذٓخطْٜ حُٔظقِش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢ ر٤جش آٓ٘ش ٓلٌٔش طظٔظغ رنٞحرو ٝطؾش٣ؼخص ٓلذدس 

س ٓ٘ظـثثخطْٜ ك٤غ ٣ٔ٘ق حُٔؾخس٤ًٖ كظشس ػخ٤ٖٓ ُظط٣ٞش ٝاخظزثثخ حُظؼشك لأ١ أػزخء ط٘ظ٤ٔ٤ش حخش١  دٕٝ

 ،) انجٛييب  ٗؾ ًثثٞٗؾ كثث٢ ٛثثزح حُٔـثثخٍ ٝٛثثٞ ٌٔثثٖ حلاعثثظلخدس ٓثثٖ طـشرثثش أرثثٞ ظزثث٢ ٣ٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ حُٔخ٤ُثثش ح

8181) . 

 : عٕايم يشرجطخ ثًسزٕ٘ شجكخ الأعًبل . 4/8

( رؾثثٌَ أكنثثَ ػ٘ثثذٓخ ٣ـظٔثثغ ٓخظِثثق (Blockchainك٤غ طظلون كٞحثثثذ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ 

ٓؾظشًش , كؼ٘ثثذ حُزثثذء رثثذػٞس حهثثشحف ػخُؼثثش ُِٔؾثثخسًش , لا ٣ٌٔثثٖ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُق٘خػش لإٗؾخء ٓ٘قش 

ًظخرش حُوٞحػذ ر٘لغي , ٝرُي ٣ؼ٤ش ٓخخٝف أ٣نخً ٜٓ٘خ ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاٗؼذحّ حُؼوش ر٤ٖ حُٔغظخذ٤ٖٓ 

(Davies and likens, 2020  ) .كؼ٢ِ ػٌظ حُؾزٌخص حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ طظطِثثذ ٝؿثثٞد عثثِطش ٓشًض٣ثثش 

ف ػخُثثغ ٝعثث٤و رثث٤ٖ أهثثشحف لا طلظثثخؽ طو٤٘ثثش علاعثثَ حٌُظثثَ حُثث٢ هثثشطغثثٔق ٝطثثظلٌْ كثث٢ اؿثثشحء حُؼ٤ِٔثثش 

كل٢ ًَ ٓشس ٣شؿذ حُٔغظخذٕٓٞ ك٤ٜخ امخكش ر٤خٗخص أٝ طؼذ٣لاص ا٢ُ ٛثثزٙ حُغِغثثش ٣ثثظْ حُظلوثثن  حُٔؼخِٓش 

طلثثظلع ًثثَ ٗوطثثش رل٤ثثغ  إٔ ٣ظْ طٞص٣ؼٜخ ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُؼوذ  ٜٓ٘خ ٝكوخً لإؿٔخع حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُغِغِش هزَ

ٝرزُي ُْ طؼذ ٛ٘خى كخؿثثش ُٞؿثثٞد  َ حُظ٢ طْ حُظلون ٜٓ٘خ ٝحمخكظٜخ ر٘غخش ٖٓ حُغِغِش حُظ٢ طظنٖٔ حٌُظ

ك٘ظخّ حلإؿٔخع حُٔظزغ ٣لخكع ػ٢ِ ط٘خعن حُز٤خٗخص ك٢ حُؾزٌش  ،لإطٔخّ حُؼ٤ِٔش أٝ حُظلون ٜٓ٘خ  هشف ػخُغ

 .  (8181 ،)انظرٛش حُٔٞصػش  

 : عٕايم خبطخ ثكم يُشأح .  4/3

ذ رخُظٌِلش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُٜخ ٝٓوخسٗش حُؼخث ٝطظٔؼَ ك٢ هز٤ؼش ٗؾخه حُٔ٘ؾؤس

 رخلإمخكش ا٢ُ حُؼٞحَٓ حُغ٤ًِٞش لأكشحد حُٔ٘ؾؤس ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : حُـذ٣ذس 

 : طجٛعخ َشبط انًُشأح .4/3/0

ٝطز٘ثث٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ  هز٤ؼثثش ٗؾثثخه حُٔ٘ؾثثؤس ٝكـثثْ عثثٞهٜخ  ٤ٖك٤ثثغ إٔ ٛ٘ثثخى ػلاهثثش ا٣ـخر٤ثثش رثث

 ( , كِؼَ حُوطخػخص حلاًؼش طؤػ٤شحً ٝاعظلخدس ٖٓ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ حلأط٤ش :(Blockchainحٌُظَ

ك٤غ طوّٞ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزٞسفخص كٍٞ حُؼخُْ رظـشرش ٓ٘قش  لطب  انخذيبد انًبنٛخ : .1

Blockchain) ٓ ًٌٖٔٔخ طغخػذ حُؾشًخص رخلاكظلخظ  سحم حُٔخ٤ُش حُخخفشٖ افذحس حلأٝ( حُظ٢ ط

رظغـ٤َ ٤ٌِٓش حلاعْٜ ػٖ هش٣ن اعظخذحّ  ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ُٔخ٢ٌُ حلأعْٜ رغـلاص ده٤وش ٝ

( ٖٓ خلاٍ اٗؾخء حسؽ٤ق ٖٓ حُٔؼخٓلاص ُذ١ ؿ٤ٔغ أػنخء حُؾزٌش (Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٓغ  ٔخ٤ُش حلأخشٟ ٝحُلذ ٖٓ حُظلاػذحُ ٝٓؼشكش ٤ٌِٓش حلأعْٜ ٝحُٔؾظوخص ِي حُٔؼخٓلاصُشإ٣ش ط

 ( . (Peach,2017حُغٔخف رٔؼشكش حُٞهض حُلو٤و٢ حُٔشث٢ ُظل٣ٞلاص حلأعْٜ ٖٓ ٓخُي ٥خش

( كثث٢ طظزثثغ (Blockchainك٤ثثغ طغثثظخذّ طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ  لطييب  انًُزغييبد الاسييزٓلاكٛخ ٔانظييُبعٛخ : .2

 IBMأفٍٞ ٝطخس٣خ حُٔؼخٓلاص ك٢ ٓخظِق حُغِغ ُٝؼَ لأؽٜش ٓؼخٍ ػ٢ِ رُي ٛٞ طؼثثخٕٝ ؽثثشًش 
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ٓٔثثخ  ،( (Blockchainُظل٣َٞ ؿ٤ٔغ ٝػخثن كخ٣ٝثثخص حُؾثثلٖ ٝٝمثثؼٜخ ػِثث٢   Maerskٝؽشًش 

حػ٘ثثخء ٓشٝسٛثثخ  ًٔخ ٣ٌٖٔ ٌَُ ٓؾخسى ك٢ عِغِش حُظٞس٣ذ إٔ ٣ظثثخرغ حُغثثِغ ٣ٌٖٔ ٖٓ طظزغ حُلخ٣ٝخص 

ٝكْٜ ح٣ٖ طٞؿذ كخ٣ٝش حُٔغظ٘ذحص حُـٔش٤ًش ٝػشك كثثٞحط٤ش حُؾثثلٖ ٝػثثشك  ِغِش حُظٞس٣ذػزش ع

ٝأخ٤شحً لا ٣ٌٖٔ لأ١ هشف طؼذ٣َ أٝ كزف أ١ عـَ دٕٝ اؿٔخع ٖٓ حلأخش٣ٖ  ،حُز٤خٗخص حلأخشٟ 

  (8181،)انششلبٔ٘ ػ٢ِ حُؾزٌش  

ُنثثٔخٕ (  (Blockchainك٤ثثغ طغثثظخذّ ٓئعغثثخص حُشػخ٣ثثش حُقثثل٤ش لطييب  انشعبٚييخ انظييؾٛخ: .3

علآش حُغـلاص حُطز٤ش حلاٌُظش٤ٗٝش ٝإٔ طٌٕٞ ٓظخكش ػ٢ِ ٗطثثخم ٝحعثثغ ُٔوثثذ٢ٓ حُخثثذٓخص حُطز٤ثثش 

ٝؽشًخص حُظؤ٤ٖٓ , خخفش ٓغ طوذّ ٗغذ أػذحد عٌخٕ حُؼخُْ ٝص٣خدس طٌِلش طٞك٤ش حُشػخ٣ش حُقل٤ش , 

ك٤ثثغ ٣ٔؼثثَ رُثثي مثثـٞهخً ٛخثِثثش ػِثث٢ حُلٌٞٓثثخص ٝحُؾثثشًخص لإطزثثخع هثثشم ٓزظٌثثشس ُـؼثثَ طوثثذ٣ْ 

 ( . (AICPA and CPA Canada ,2017ُشػخ٣ش حُقل٤ش أًؼش ًلخءس ٝأهَ طٌِلشح

سحص عثثٞحء ُِوطثثخع ( ػِثث٢ هطثثخع حُؼوثثخ (Blockchainك٤ثثغ ططز٤ثثن طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ لطب  انعمييبساد : .4

كل٢ حُوطخع حُخخؿ ٣ظْ ٝمثثغ عثثـلاص طغثثـ٤َ حلأسحمثث٢ ٝحُؼوثثخسحص ٤ٌِٓٝظٜثثخ  حُؼخّ أٝ حُخخؿ 

ص ح٤ٌُِٔثثش ٝحُٔغثثظ٘ذحص د حُٔقِلش رخُٞفٍٞ ح٢ُ عثثـلآٔخ ٣غٔق لأفلخ( (Blockchainػ٢ِ

حُٞهثثض ٝحُـٜثثذ  ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٗضحػخص ح٤ٌُِٔش ٝحُلخؿش حُثث٢ حُٞعثثطخء ٝرخُظثثخ٢ُ حُثث٢ طثثٞك٤شحلأف٤ِش 

٣ٌٔثثثثٖ ػوثثثثذ حطلخه٤ثثثثخص حلا٣ـثثثثخس رثثثث٤ٖ حلاهثثثثشحف  ُِٔغثثثثظِٜي حُٜ٘ثثثثخث٢  دحخثثثثَ حُوطثثثثخع حُخثثثثخؿ 

ٝٛثثزح ٓثثٖ ؽثثؤٗٚ طزغثث٤و حُؼوثثٞد ,ٝطثثٞك٤ش  ط٘ل٤زٛخ ربعثثظخذحّ حُؼوثثٞد حُز٤ًثثش (  ٝ (Blockchainػ٢ِ

 ( .8181 ،) انششلبٔ٘ حُٔٞحسد ٝحُٞهض 

( لإٗؾثثخء ؽثثزٌش ر٤ًثثش طغثثٔق  (Blockchainٖٓ خلاٍ اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ . لطب  انطبلخ ٔانًٕاسد :5 

 AICPA and CPA)ربعظخذحّ كخثل حُطخهش ًؤفثثٍٞ سه٤ٔثثش هخرِثثش ُِظثثذحٍٝ رثث٤ٖ حُٔغثثظ٤ٌِٜٖ 

Canada ,2017).  

 : انجُٛخ انزؾزٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ نكم يُشأح . 4/3/8

ٝٓؼخُـظٜثثخ ٝطؾثثَٔ حلأؿٜثثضس ٝحُٔؼثثذحص ٝحُزثثشحٓؾ ٝحُؼ٘خفثثش حُوثثخدسس ػِثث٢ ؿٔثثغ ٝطخثثض٣ٖ حُز٤خٗثثخص 

ك٤ثثغ ٣ثثئػش ٓغثثظ١ٞ طو٤٘ثثش حُٔؼِٞٓثثخص حُٔظثثخف كثث٢ حُٔ٘ؾثثؤس ػِثث٢ ٗـثثخف حُثث٘ظْ ٝطٞفثث٤ِٜخ ُٔغثثظخذ٤ٜٓخ 

أ١ إٔ  ؼٌظ ػِثث٢ حُٞظثثخثق ٝحُٜٔثثخّ حلأخثثشٟ كخُظو٤٘ش حُٔغظخذٓش ك٢ حُظق٤٘غ حُؾشًش طثث٘حُٔلخعز٤ش رٜخ 

ٓغثثظ١ٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ ٣شكثثغ ٓثثٖ ٓغثثظ١ٞ حُٔؼِٞٓثثخص ٝرخُظثثخ٢ُ كؤٗثثٚ ٓثثٖ حُطز٤ؼثث٢ إٔ طظـثثٚ حُؾثثشًش اُثث٢ 

حعثثظخذحّ طو٤٘ثثخص حُٔؼِٞٓثثخص كثث٢ حُ٘ظثثخّ حُٔلخعثثز٢ رؾثثٌَ ًز٤ثثش ًِٔثثخ ًثثخٕ ٓغثثظ١ٞ حُظو٤٘ثثش كثث٢ حُظؾثثـ٤َ 

 . (8102 ،)ْلال ٤ِخص ًز٤ش ٝحُؼٔ

طِثثذ أؿٜثثضس كخعثثزخص رٔٞحفثثلخص ( ٣ظBlockchainك٤ثثغ إٔ ططز٤ثثن طٌُ٘ٞٞؿ٤ثثخ علاعثثَ حٌُظثثَ )

( رخلإمثثخكش اُثث٢ Blockchainٝك٢ ٗلظ حُٞهض هذ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓؾٌلاص طٌخٓثثَ رثث٤ٖ ططز٤وثثخص ) خخفش 

 عُٜٞش اعظخذحٜٓخ ٝهزُٜٞخ ٖٓ ؿخٗذ أكشحد حُٔ٘ؾؤس .

 بنزكهفخ نهزكُٕنٕعٛب انغذٚذح .: يمبسَخ انعبئذ ث4/3/3

كخُظو٤٘ثثخص حُـذ٣ثثذس حُظثث٢ طؼطثث٢ ٗظثثخثؾ فثثل٤لش  ُٞؿ٤خ حُـذ٣ذس ػخَٓ ْٜٓ ُظز٤ٜ٘خ ك٤غ إٔ طٌِلش حُظٌ٘ٞ

( ٓثثٖ اصحُثثش Blockchainكزخُشؿْ ٖٓ ٓ٘خكغ طو٤٘ش )حُظو٤٘خص حُلخ٤ُش ٣ـذ إٔ ط٘لز  رظٌِلش أهَ ُِٞكذس ػٖ

ٝطخلثث٤ل كظ٤ثثخٍ ,شٓـثثش لاعثثظزؼخد ػ٤ِٔثثخص حلاحُز٤ًش حُٔزحُلخؿش ُطشف ػخُغ )ٝع٤و( ٖٓ خلاٍ حُؼوٞد 

ضس خخفثثش الا إٔ رُثثي ٓوخرثثَ طٌثثخ٤ُق اعثثظخذحّ رثثشحٓؾ ٝأؿٜثث ش حُزؾثثش٣ش رثثزؼل حلأهغثثخّ ُِٔ٘ؾثثؤس حُؼٔخُثث

ٝطٌخ٤ُق طثثذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ثثش  ( ك٢ ٝهض ٓزٌشBlockchainٝٓؾٌِش طوخدّ افذحسحص )طظ٘خعذ عِغِش حٌُظَ 

 ( .Blockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) حُٔ٘ؾؤس أخزص ك٢ حلأػظزخس هزَ طز٢٘

 : انعٕايم انسهٕكٛخ لأفشاد انًُشأح . 4/3/4

( عثث٤ئد١ اُثث٢ عثثُٜٞش ٝفثثٍٞ حلأكثثشحد Blockchainرخُشؿْ ٖٓ إٔ طز٢٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

 ا٢ُ ٓغظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُز٤خٗخص  ٝطٞحفِْٜ حُٔزخؽش ٓغ حلأكشحد حُٔقشف ُْٜ رخُذخٍٞ ٢ُ حُٔـٔٞػخص ا

ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ٓخخهش  اٗخلخك حُلخؿش ا٢ُ رؼل حُؼخ٤ِٖٓ الا إٔ طز٢٘ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ع٤ئد١ ا٢ُ 

ُزُي كشؿ رؼذ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػ٢ِ  ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝسكنْٜ ُٜخ ع٤ًِٞش طئد١ ا٢ُ كؾَ ططز٤ن ٛزٙ حُ

حلأٓثثش حُثثز١ ٣ظطِثثذ  خفش زخس إٔ حُٔؼِٞٓش طؼذ ٤ٌِٓش خػذّ حُظؼخٕٝ ك٢ طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ رخػظ
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طذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ش هذسحص حلأكشحد رؾٌَ ؿ٤ذ ٝطوذ٣ْ كضٓش ٓثثٖ حُلثثٞحكض ُٜثثْ ٓثثٖ أؿثثَ مثثٔخٕ ٗـثثخف ططز٤ثثن 

  . (8181 ،)انًعظشأ٘ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 (عهٙ انجٛئخ انًؾبسجٛخ فٙ يظش BLockchainبً: أصش إسزخذاو ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم )ساثع

( ا٢ُ حكذحع طـ٤شحص ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ BLockchain)ع٤ئد١ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

ٓقش ٓظٔؼِش ك٢ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ٝحُنشحثذ ًٝلخءس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  ٝحُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ُِٔ٘ؾؤس 

ٝكًٞٔش حُؾشًخص ٝعٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ٝطزخدٍ حلأعْٜ ٝطلؼ٤َ أعِٞد حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ُِٔ٘ظؾ 

 ش ًٔخ ٢ِ٣ : ٝٓلخعزش حُغـلاص حُٔلظٞك

 (  عهٙ انًؾبسجخ .BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/0

حُٔلخعزش رؼذ ػٞسس ( طٔؼَ حُخطٞس حُلنخس٣ش حُظخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ BLockchainك٤غ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ )

ك٤ٌٖٔ  قِش ُظٞف٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش كزذلاً ٖٓ حلاكظلخظ رغـلاص ٓلخعز٤ش ٓ٘ل حُو٤ذ حُٔضدٝؽ

 ُِؾشًش إٔ طغظخذّ عـَ ٝحكذ ٌُخكش طِي حُٔؼِٞٓخص .

 ( ػ٢ِ حُٔلخعزش ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُظخ٤ُش :BLockchainٝهذ أػشص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

( ًلَ BLockchainك٤غ طغزذ ظٜٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) ررٛش شكم يُٓخ انًؾبسجخ: -1

حُٔلخعزش رلقخٗظٜخ مذ حُظلاػذ  ٤ش ؽٌَ ٜٓ٘شؿذ٣ذ ٣غظخذّ هٞحػذ حُز٤خٗخص ك٢ حُشهخرش ك٢ طـ

طخض٣ٖ ر٤خٗخص ٢ٛٝ ٤ٓضس أعخع٤ش رخُٔوخسٗش ٓغ حُٔلخعزش حُظو٤ِذ٣ش ًغـَ ُِٔؼخٓلاص ٖٓ خلاٍ ,

ٝص٣خدس حٌٓخ٤ٗش حُظلون ٖٓ  حُز٤خٗخص ٓغ حُٔؼ٤ٖ٘ رؾٌَ كٞس١  ٝٓؾخسًش حُٔلخعزش رؾٌَ آٖٓ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ دٓؾ طل٤ِلاص حلأػٔخٍ ٓغ  عظخر طٌُ٘ٞٞؿ٤ش رذ٣ِش ُذكظش حلا ر٤خٗخص حلأػٔخٍ ٝرقلظٜخ

(BLockchain.  ٌُِؾق ػٖ كخلاص حُظلاػذ ٝحُلقٍٞ ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص أخش١ ٓل٤ذس ) 

ك٤غ إٔ طغـ٤َ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ػٖ هش٣ن طو٤٘ش  ٚؾًٙ انجٛبَبد انًؾبسجٛخ يٍ انعجش ثٓب :-2

١ ٣ٝل٢ٔ حُز٤خٗخص ش( لا طذع أ١ ٓـخٍ ػ٢ِ حلاهلام ك٢ ظٜٞس حُخطؤ حُزؾBLockchainحٍ)

ٖٓ خلاٍ حٕ ًَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش ٝحُٔخ٤ُش طٔش ٤ٓٞ٣خ ػ٢ِ ًَ ػوذس  ٖٓ حُؼزغ رٜخ 

ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣نٖٔ حُذهش حُٔظ٘خ٤ٛش ٝحٌٓخ٤ٗش طظزغ  ٢ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝحكذس طِٞ حلأخشٟ ٓٞؿٞدس ك

 حُٔغخسحص حُظ٢ طغٌِٜخ طِي حُز٤خٗخص ٝحُٔؼخٓلاص .

ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ حُخذٓخص حلاعظؾخس٣ش ٓغ طزغ٤و حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش  انًؾبسجخ : إرسب  يغبلاد-3

دحخَ حُؾشًش, ٗظ٤ـش اُـخء رؼل حلأػٔخٍ حُشٝط٤٘٤ش ٝحُو٤ذ حُٔضدٝؽ ٝٓغي حُذكخطش ٝحُظشك٤َ 

ٝحُذخٍٞ ُٔـخلاص ؿذ٣ذس ُْ طظٞحؿذ ك٢ حُٔلخعزش ٖٓ هزَ ٓؼَ ه٤ٔش حُز٤خٗخص حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُؾشًش 

 (  (Robert and Moznosti ,2018ٝطل٤ِِٜخ

ٝحلاكظلخظ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُز٘ذ حُٞحكذ ك٢ دكظش ٤ٓٞ٣ش  إيكبَٛخ إسزجذال طشٚمخ انمٛذ انًضدٔط : -4

ٝحكذ, ٝك٢ ٝهض ٝحكذ ك٢ ٓٞحهغ ٓظؼذدس ػ٢ِ حؿٜضس ًٔز٤ٞطش ٓظؼذدس كلا ٝعطخء ٝلا طٞحس٣خ 

قزق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ طٝرزُي  ٓظؼذدس ٝلا كخؿش ُـٔغ حُغـلاص حُٔخظِلش ُلإدحسحص

(BLockchain) ُِٔؼخٓلاص ً ً طٔخٓخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ سإ٣ش حلإدخخلاص كٞس كذٝػٜخ  عـلاً ٓطخروخ

 ( .(Amy,2018ٝمٔخٕ حُ٘ضحٛش ٝحُؾلخك٤ش ٌُخكش حلأهشحف 

( طوَِ ح٢ُ كذ ًز٤ش ػ٤ِٔخص BLockchainك٤غ حٕ اعظخذحّ طو٤٘ش ) انؾذ يٍ إداسح الأسثبػ : -5

كلا ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظلاػذ رظؤؿ٤َ ػوٞد  ُِظلاػذ ك٢ حلأسرخف حُٔزِؾ ػٜ٘خ حُٔلخعز٤شحُظلخ٣َ 

ؾـ٤َ حُظ٢ ٣ـذ فشكٜخ ٝهض حُز٤غ ا٢ُ كظشس عخروش لإػذحد حُظوخس٣ش أٝ حعظٜلاى ٓقشٝكخص حُظ

ُٖٝ ٣لظخؽ حُٔلِِٕٞ ا٢ُ رزٍ ٓض٣ذ ٖٓ حُـٜذ ُظو٤٤ْ حُو٤ْ حُؼخدُش لأعْٜ حُؾشًخص ٗظ٤ـش  كذٝػٜخ 

 ( .Davies and Likens, 2018ش حُٔؼِٞٓخص ُذ٣ْٜ ٝهض هِزٜخ )طٞحك

ربعظخذحّ حُؼِٔش حُشه٤ٔش ًٞع٤ِش دكغ ع٤ظْ ٗؾش ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص  انًؾبسجخ فٙ انٕلذ انؾمٛمٙ : -6

ً  كٞسحً لأ١  (BLockchainحُظـخس٣ش ػ٢ِ ؽزٌش ) ٝع٤ٌٕٞ دكظش حلاعظخر رخٌُخَٓ ُِؾشًش ٓشث٤خ

ٝرزُي ٣ٌٖٔ لأ١ ؽخـ طـ٤ٔغ ٓؼخٓلاص حُؾشًش ك٢  دحثٖ طـخس١ْ أٝ ػ٤َٔ أٝ ٓوشك أٝ ٓغخٛ

ؽٌَ ر٤خٗخص حُذخَ ٝح٤ُٔضح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ أ١ ٝهض ُٖٝ ٣لظخؿٞح ُلإػظٔخد ػ٢ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

حُلق٤ِش حُظ٢ طؼذٛخ حُؾشًش ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٢ِ ص٣خدس ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ علآش ر٤خٗخص حُؾشًش 

Davies and Likens, 2018) .  ) 
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لخعز٤ش ك٢ عـَ ك٤غ ٣ظْ طٞػ٤ن حُؼ٤ِٔش حُٔ رٕصٛك انعًهٛبد انًؾبسجٛخ يٍ خلال انمٛذ انضلاصٙ : -7

ٝٛزح حُغـَ عٞف ٣ٌٕٞ ُذ١ حُـ٤ٔغ ٣ٝقؼذ حخظشحهٚ لأٗٚ ٖٓ حُٔغظل٤َ  ؿ٤ش عـلاص حُطشك٤ٖ

ٍ رنخػش ُِطشف حُؼخ٢ٗ ػ٢ِ كٔؼلاً رخثغ حُطشف حلأٝ ًخكش حُغـلاص حٝ حُظؼذ٣َ ػ٤ِٜخ  طـ٤ش

عٞف ٣وّٞ حُطشك٤ٖ ربػزخص حُؼ٤ِٔش رو٤ذ ٓلخعز٢ ٓظؼخًظ ٌُٖ رؤعِٞد  لغخدحُ

(BLockchainعٞف طلقَ ػ٢ِ عـَ ٝحكذ ٣ٞػن حُؼ٤ِٔظ٤ٖ ٝٛٞ ٓخ ٣غ٢ٔ رخُو٤ذ )  حُؼلاػ٢

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ اخظقخس حُٞهض حٝ ٣ٌٕٞ أخطخء حُظغـ٤َ ٓغظل٤ِش ًٕٞ ٣ٝٞؿذ عـَ حعظخر ٝحكذ 

 (  .(Amy, 2018ٔٞكذ ٝحُٔشكٞع ك٢ علخرٚ ٓٞػوٚ حُطشك٤ٖ ٝف ٣ٞحكوخٕ ػ٢ِ حُو٤ذ حُ

 ( عهٙ انًشاععخ :BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/8

( ػ٢ِ حُٔشحؿؼش رقلش ػخٓش BLockchainٝطظٔؼَ ٗٞحك٢ حُظؤػ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

 ٝػ٢ِ ػَٔ ٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص رقلش خخفش  ك٢ حلأط٢ : 

ك٤غ ٣ظطٞس دٝس حُٔشحؿؼ٤ٖ ٓغ رذء دٓؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  رطٕس دٔس انًشاععٍٛ : -1

(BLockchain ٓغ حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش ) ٣ذ ك٤غ حٕ حُٔشحؿؼ٤ٖ ع٤ٞحفِٕٞ ػ٤ِٔش طلذ

رل٤غ طٌٕٞ  BLockchainٝع٤ظْ رؼذ رُي طش٤ٓضٛخ ح٢ُ  ٓؼخ٤٣ش ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُٔشحؿؼش

 حُٔؼخٓلاص هخرِش ُِظذه٤ن ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ.

أٝ ع٤ظْ  اُـخإٛخ ٖٝٓ حُٔلظَٔ أ٣نخً إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  عًهٛبد انزؾمك ٔانضٕاثظ يظرشح :رظجؼ  -2

َ ػخدٍ ٝكوخً ( طؼَٔ رؾBLockchainٌدٝس هخثْ ػ٢ِ حُلٌْ ٖٝٓ خلاٍ حُظلون ٖٓ إٔ ؽزٌش )

ٓغ ٝؿٞد ٝظ٤لش حُظلٌْ ُِلقَ  ٖٓ ػزخص ٝٓظخٗٚ ٤ٌَٛ ٛزٙ حُؾزٌشٓغ حُظؤًذ  ُٔزخدة ٓظلن ػ٤ِٜخ

 ح٤ٌُخٗخص حُٔخظِلش دحخَ حُؾشًش ٓغ حُلخؿش ح٢ُ حُظذه٤ن ر٤ٖ ر٤ٖ حُٔؾخس٤ًٖ ك٤ٜخ ك٢ حُ٘ضحػخص

 ك٤غ ع٤ؾخسى ًَ ٜٓ٘خ ٗلظ ٓـٔٞػش حُز٤خٗخص . 

ٖٓ خلاٍ حُظلون ٖٓ ٣ٞٛش حُٔؾخس٤ًٖ ٝر٤خٗظْٜ هزَ حُغٔخف ُْٜ  رخهك انضمخ ثٍٛ الأطشاف : -3

 رذخٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ.

ٖٓ خلاٍ هنخء ؿضء ٖٓ حُٞهض ك٢ طق٤ْٔ ٝٓشحؿؼش  انًشاععخ :رٕفٛش ٔلذ إعشاء عًهٛبد  -4

٤ِخص حُٔشحؿؼش ػ٢ِ كظشحص ٝرذلا ٖٓ اؿشحء ػٔ حلأٗظٔشٝحُظلون ٖٓ ٤ًل٤ش طذكن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ 

طٌٖٔ  ؿشحء حُٔشحؿؼش رقلش ٓغظٔشس فل٤لشٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  طؼَٔ ػ٢ِ ابك ٓ٘ظظٔش

ًٔخ ٣غٔق رٔؼخُـش حُٔؾخًَ رؾٌَ ٓزٌشٓٔخ  س رؾٌَ ٓزٌشخص ٝحُز٤خٗخص حُٔلوٞدٖٓ طلذ٣ذ حلاطـخٛ

 . ((Amy, 2018إٔ حُٔشحؿؼش حُٔغظٔشس طٔ٘ق سحكش حُزخٍ ُلأػٔخٍ حُظـخس٣ش ٝٓغظؼٔش٣ٜخ 

 إضبفخ يٓبو عذٚذح نًشاعع انؾسبثبد : رزًضم فٙ انًٓبو ٔانًسئٕنٛخ اٜرٛخ : -5

حُؼوٞد حُز٤ًش ر٤ٖ حلأهشحف لإػزخص ٓشحؿؼش حُؼوٞد حُز٤ًش ٖٓ خلاٍ اؽشحى حُٔشحؿغ ُِظؤًذ ٖٓ إٔ  -أ 

 ( .8181 ،)عهٙس حُقل٤ق ُلأػٔخٍ حُظـخس٣ش حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ػْ ط٘ل٤زٛخ ٝكوخً ُِٔغخ

ؾزٌش حُظ٢ طظؼخَٓ ( BLockchainُِٝحُظلون ٖٓ ٗظْ حلأٖٓ ٝحُغلآش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -د 

 . (8181 ،)َخبل ٓغ حُظلون ٖٓ حلأفٍٞ حُشه٤ٔش  ػ٤ِٜخ حُؾشًش 

حُو٤خّ رخُٔشحؿؼش حُٔغظٔشس ٝحُؾخِٓش, ٖٓ خلاٍ طخض٣ٖ حُٔؼخٓلاص رخٌُخَٓ ػ٢ِ حٌُظِش حُشه٤ٔش,  -ؽ 

ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٓظخكش ُِٔشحؿغ ٝهض هِزٜخ , ُٖٝ ٣لظخؽ لأخز ػ٤٘خص ُللقٜخ ك٤غ ٣وّٞ رٔشحؿؼش 

 . (Liu et al , 2019ٓغظٔشس طٞكش ٖٓ طٌخ٤ُق ؿٔغ حدُش حلاػزخص )

ٓخص حُٔٞؿٞدس ػ٢ِ عِغِش حٌُظَ ٓغ طِي حُٔٞؿٞدس ك٢ حُؼخُْ حُٔخد١ حُظؤ٤ًذ ٖٓ طٞحكن حُٔؼِٞ -د 

ٞحهغ حُٔخد١ ٓؼَ كٜ٘خى رؼل حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌٕٞ طٔض ػ٢ِ حُغِغِش ٌُٜٝ٘خ ُْ طظْ ك٢ حُ

أٝ إٔ طٌٕٞ  ٌُٖ حُٔخضٕٝ ُْ ٣ظْ حعظلآٚ رؼذ كوذ طٌٕٞ طٔض ػ٢ِ حُغِغِش ٓؼخٓلاص حُٔخضٕٝ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ػ٢ِ حُٔشحؿغ مشٝسس حُظ٤وٖ ٖٓ  ٓؼخِٓش كؼ٤ِش ٤ُش ُْ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخٓؼخِٓش حكظٔخ

ذلا ٖٓ اخظزخسٛخ كخػ٤ِش ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِظؤًذ ٖٓ علآش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼخٓلاص ػ٢ِ حُغِغِش ر

 ( .8181، َخبل ٓزخؽشس ) 

 ( عهٙ انضشائت .BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/3

( ػذد ٖٓ حُلٞحثذ ك٢ حُٔـخٍ حُنش٣ز٢ طظٔؼَ ك٢ BLockchainحٌُظَ )طلون طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

 حلأط٢ :
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( ك٢ كشك مش٣زش ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص BLockchainطغخػذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -1

ً , ٣ٝوَِ ٖٓ طٌِلش حلآظؼخٍ  حُٔخ٤ُش رؾٌَ طِوخث٢, ٓٔخ ٣ـؼَ حُظٜشد حُنش٣ز٢ ٓغظل٤لاً ػ٤ِٔخ

 ( .Maria et al., 2018حُنش٣ز٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُؾشًخص )

( ٓٞظل٢ حُنشحثذ حٌُِٔلٕٞ رؼ٤ِٔخص حُللـ BLockchainطغخػذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -2

 رلخػ٤ِش ٝكقش حُٔـظٔغ حُنش٣ز٢ ُٜخ رغُٜٞش .

 اٗخلخك أٗؾطش حُشهخرش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طٌِلش حُؼٞحثذ حُنش٣ز٤ش . -3

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  الا إٔ حُٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش ُظطز٤وخص رخُشؿْ ٖٓ ٛزٙ حُلٞحثذ 

(BLockchain ك٢ ٓقش ٣ؼ٤ش ػذد ٖٓ حُٔؾٌلاص حُنش٣ز٤ش ٝحُظ٢ طلظخؽ ُلَ ٣ٌٖٔ كقشٛخ ك٢ )

 (  2٠2٠ ،ٝكخٓذ  ػوَح٥ط٢ ) 

ٝٛزح لا ٣نٖٔ  ٝططز٤وخطٜخػذّ ٝؿٞد عِطش ٓشًض٣ش ُِشهخرش ػ٢ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزِٞى طؾ٤ٖ  -1

ش حُزِٞى طؾ٤ٖ حُخخفش ٝحُظ٢ طغظخذٜٓخ حلإدحسس حُٔٞػٞه٤ش ك٢ عـَ حُٔؼخٓلاص حُٔخضٗش ػ٢ِ ؽزٌ

 حُنش٣ز٤ش .

ٓؾٌِش حُللـ حُنش٣ز٢ ُلأؽخخؿ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝحلاػظزخس٤٣ٖ حُظ٢ ُذ٣ٜخ هذس ًز٤ش ٖٓ ٓـٔٞػخص  -2

حُظؾل٤ش ٝطظؼخَٓ ك٢ حلأفٍٞ ٝحُخقّٞ حُشه٤ٔش حُٔغظ٘ذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزِٞى طؾ٤ٖ , ك٤غ إٔ 

غظخذٓش كخ٤ُخ ك٢ ٓقش طلظخؽ ح٢ُ طط٣ٞش ُظلاثْ اؿشحءحص ٝأعخ٤ُذ حُللـ حُنش٣ز٢ حُٔ

 حعظخذحٓخص ٝططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ .

ً ك٢ ٓقش ػ٢ِ اخنخع حُظؼخَٓ ك٢ حلأفٍٞ  -3 ػذّ هذسس حُ٘ظخّ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُنش٣ز٤ش حُوخثٔش كخ٤ُخ

 حُٔؾلشس  ُِنش٣زش ك٢ ظَ حُطلشس حُظ٢ ٣ؾٜذٛخ هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص .

رٔخ  ٕٗٞ حُنش٣زش ػ٢ِ حُو٤ٔش حُٔنخكشٝهخ طؼذ٣َ هخٕٗٞ حُنش٣زش ػ٢ِ حُذخَ حلأٓشٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ 

ٓغ مشٝسس  حُزِٞى طؾ٤ٖ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓقش ٣ٞكش حُقلاك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ُ٘ٞٞؿ٤خ حُزِٞى طؾ٤ٖ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ حلادحسس حُنش٣ز٤ش ػ٢ِ حُللـ ٝحُظلخعذ حُنش٣ز٢ ك٢ ظَ طٌ

ٓغ حلاعظلخدس ٖٓ طـخسد رؼل حُذٍٝ حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ أفذسص اسؽخدحص ُِٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش  وخطٜخٝططز٤

 ُظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزِٞى طؾ٤ٖ . 

 ( عهٙ صٚبدح كفبءح ٔفبعهٛخ انزمبسٚش انًبنٛخ BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/4

طوخس٣ش ٓخ٤ُش كٞس٣ش ٖٓ هزَ حُؾشًش ( طٞك٤ش BLockchainك٤غ ٣ٌٖٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

٢٘ٓ ٝٓ٘ؼٜخ صخعز٤ش ُِؾشًش رؾٌَ دحثْ ٓغ هخرغ ٌَُ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٤غ ٣ٌٖٔ طغـ٤َ حُز٤خٗخص حُٔل

هشف خخسؿ٢ كظظؤخش ػ٤ِٔش ٖٓ إٔ ٣ظْ طـ٤٤شٛخ ك٢ ٝهض لاكن ٝرخُظخ٢ُ لا طلظخؽ ُِٔشحؿؼش ٖٓ هزَ 

ك٢ ؽٌَ هخثٔش دخَ أٝ ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ  ًٔخ ٣ٌٖٔ لأ١ ؽخـ طـ٤ٔغ ٓؼخٓلاص حُؾشًش  حلأكقخف

ػظٔخد ػ٢ِ حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش ُٖٝ ٣لظخؽ ا٢ُ حلإشًش رؾٌَ ٓغظوَ لأ١ كظشس ص٤٘ٓش أعظخلاؿ ر٤خٗخص حُؾ

 ( Yermack, 2017حُظ٢ طؼذٛخ حُؾشًش ٝٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص )

حُٔخ٤ُش, ك٤غ  (  طلذع طـ٤٤ش ؿزس١ ك٢ ؿٞدس حُظوخس٣شBLockchainكظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

ٗظشحً لإٔ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طوَِ ًؼ٤شحً ٖٓ كشؿ  غخ٤ٖٔٛ ك٢ ٗضحٛش حُز٤خٗخص ُِؾشًشطض٣ذ ػوش حُٔ

حُؾشًخص ُلإٗخشحه ك٢ حُل٤َ حُٔلخعز٤ش ٝكشؿ حُظلاػذ ك٢ حلأسرخف حُٔزِؾ ػٜ٘خ ٝطخلل ٖٓ طٌخ٤ُق 

٣ٌٖٔ حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ حُظٞس٣ذ ؾظشًش ر٤ٖ ؽشًخص عِغِش ك٘ؾش حُز٤خٗخص حُظـخس٣ش ك٢ ٓ٘قش ٓ .حُٔشحؿؼ٤ٖ

ٝٛزح ٣غخػذ ك٢ طٌخَٓ حُؾشًخص ٓغ رؼنٜخ  هظٜخ حُلو٤و٢ ٝطظزغ حُٔٞحد حُخخّٓشحهزش حُقلوخص ك٢ ٝ

ًٔخ إٔ حعظخذحّ حُؼوٞد حُز٤ًش ُغٖ . ٝص٣خدس ًلخءس عِغِش حُظٞس٣ذ ٝطلو٤ن ٝكشحص ًز٤شس ك٢ حُظٌِلش

( رخُل٤خد ػٖ طِي ٤BLockchainخ علاعَ )مٞحرو ٓؼ٤٘ش طظزؼٜخ حُؾشًخص ٝرخُظخ٢ُ ُٖ طغٔق طٌُ٘ٞٞؿ

٣ٌٖٝٔ ُِؼوٞد حُز٤ًش إٔ حلأعظخر طغٔق رخُظلاػذ ك٢ دكظش  حُنٞحرو, ٝحُظ٢ هذ طظنٖٔ مٞحرو ٓؼ٤٘ش لا

ً ك٢ طؾل٤ش حُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش ٝحُظغـ٤َ حُٔغظوَ ُِٔؼخٓلاص حُ ظ٢ طظلن ٓغ ٓؼخ٤٣ش طئد١ دٝسحً ٛخٓخ

٣ٌٖٝٔ ٤ٌٓ٘ش  ُـؼ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُظلاػذ ك٢ حلأسرخف.ٝرخُظخ٢ُ طوَِ ٖٓ كشؿ ح ٓلخعز٤ش ٓؼ٤٘ش

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُخخفش رخلإرلاؽ حُظ٘ل٤ز١ ٝطوخس٣ش ٓـِظ حلإدحسس حُظ٢ طظطِذ حُذٓؾ ػ٢ِ ٓغظ١ٞ 

(, ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤٤ِِٖ BLockchainحُؾشًش ػ٢ِ ٗظخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

حُٞهض حُلؼ٢ِ ا٢ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش, ًٔخ طغَٜ حلاكقخف ػٖ حُز٤خٗخص ؿ٤ش حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُٞفٍٞ ك٢ 

 حُٔخ٤ُش ٓؼَ حلأكقخف ػٖ حلاعظذحٓٚ .
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 ( عهٙ كفبءح انُظبو انًؾبسجٙ نهًُشأح BLockchainأصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/5

خ٤ٗش حُظلون ٖٓ ٛ٘خى كخؿش ِٓلش ُظلغ٤ٖ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُلخ٤ُش ُظوذ٣ْ ر٤خٗخص ٓٞػٞم رٜخ ٝآٌ

ٓقذسٛخ, ُِظؤًذ ٖٓ علآش حُوشحءحس حُٔلخعز٤ش ٝحلادحس٣ش, ًٔخ ٣ـذ طوذ٣ْ حُنٔخٗخص حٌُخك٤ش ُِٔغظخذ٤ٖٓ 

حُخخسؿ٤ٖ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طئًذ خِٞٛخ ٖٓ حلاكظ٤خٍ حُٔلخعز٢ عٞحء ًخٕ ٣ظٔؼَ ك٢ ا٣شحدحص ٤ٔٛٝش 

ظْ حُٔؼِٞٓخص كخلأعظخر حُؼخّ ٛٞ حٌُٕٔٞ حلأعخع٢ ُ٘ ،ٓزخُؾ ك٤ٜخ ُلاُظضحٓخص ٝحُ٘لوخص أٝ اخلخء أٝ طوذ٣ش

كبٗٚ  ق عش٣ش حُز٤خٗخص أٓخّ حُٔ٘خكغ٤ٖٝحُذخٍٞ حُـ٤ش ٓقشف رٚ ُِٞفٍٞ ا٤ُٚ ٣نؼ حُٔلخعز٤ش ُِؾشًخص

ٖٓ حُْٜٔ طٞك٤ش حؿشحءحص سهخر٤ش ًخك٤ش ُنٔخٕ ػذّ آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ ؿ٤ش حُٔقشك٤ٖ ُْٜ 

O
,
leary ,2017)  ).ُز١ ٣ذػٞ ا٢ُ حُزلغ كٍٞ اعظخذحّ آٌخ٤ٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ حلأٓش ح

(BLockchainُذػْ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش . ك٤غ إٔ ط٣ٌٖٞ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخعز٢ ؿذ٣ذ هخ ) ْث

٤ش رحص حُقِش ٖٓ ٝحُز١ ٣ٔ٘غ حُغـلاص حُٔلخعز٤ش حٝ حُٞػخثن حلاٌُظشٝٗ ػ٢ِ هٞحػذ حُز٤خٗخص حُٔظغِغِش

رخلإمخكش ا٢ُ آٌخ٤ٗش طزخدٍ ٗلظ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٓغ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأهشحف )ٓؼَ  كزكٜخطـ٤شٛخ حٝ 

أٝ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝٓشحؿؼ٢ حُلغخرخص(. ٣غٔق رظٔخػَ حُز٤خٗخص ر٤ٖ  حُؾشًخء حُظـخس٤٣ٖ،  قأفلخد حُٔقخُ

 ؿ٤ٔغ ٓغظخذ٢ٓ حُز٤خٗخص ٝص٣خدس حُؼوش رٜخ ك٤غ لا ٣ٞؿذ ع١ٞ ٓقذس ٝحكذ ُِز٤خٗخص .

( طغخػذ ك٢ ٓؼخُـش حُظلخٝص ر٤ٖ حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش BLockchainُٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )كبٕ طٌ٘

( ٝخِن ٓـٔٞػش ٓؼخ٤ُش ٖٓ JFRS( ٝٓؼخ٤٣ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُذ٤ُٝش )GAAPحُٔوزُٞش ػٔٞٓخ )

 (. (Vetter, 2018حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ُِٔـظٔغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔشم٢ ٝهطخع حلاػٔخٍ

 ٜ٘خ طلووض رؾٌَ أعشع ٝأًؼش ًلخءسإٔ أٛذحف حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ُِٔ٘ؾؤس ُْ طظـ٤ش ٌُٝ حُزخكؼش ش١ طٝ

( ًخكش حُز٤خٗخص رؾٌَ ٣ظقق BLockchainك٤غ طوذّ حُٔلخعزش ٖٓ خلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

٢ كًٔخ طغخػذ  س أًزش ػ٢ِ طو٤٤ْ حلأدحء ٝطط٣ٞشٙرَ ٝحُظش٤ًض رقٞس عظٔشحس٣ش ٝحُذهش ٝهِش حُظٌخ٤ُقرخلإ

ٝحُلذ ٖٓ  ٤ش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؾشًشٝطلو٤ن حُشهخرش حُزحط خلل ٓٔخسعخص حُشهخرش حُذحخ٤ِش

 حُظلاػذ ك٢ حلأسرخف .

 ( عهٗ ؽٕكًخ انششكبد .BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/6

 ٖ ك٤غ فؼٞرش حُظلاػذ ك٢ حُقلوخص( ػ٢ِ كًٞٔش حُؾشًخص BLockchainٓأػشص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ )

ًٔخ  ٗظشحً ُض٣خدس ٝمٞف ٓؼخٓلاطْٜ  ظشرق ٖٓ حُظذحٝلاص ؿ٤ش حُوخ٣ٞٗ٘شٝحُلذ ٖٓ هذسس حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٢ِ حُ

ش ٝأهَ طٌِلش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُٜزٙ حُظـ٤شحص ٓـظٔؼش إٔ ٤ٞهػأفزق طق٣ٞض كخ٢ِٓ حلأعْٜ أًؼش ٓٞأٗٚ 

ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حلأهشحف حُز٣ٖ  حُ٘غز٤ش ر٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُٔوشم٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ طظـ٤ش ك٢ حُوٞس 

لأٗٚ  خ ُِٔ٘ظٔخص إٔ طٌٕٞ أًؼش ؽلخك٤ش ك٤غ طظ٤ق ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ .٣ظلخػِٕٞ ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حُؾشًخص

ٝطٞه٤غ ؿ٤ٔغ حُوشحسحص ٝحلاؿشحءحص ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس. ًٔخ طغٔق  ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ حٌُؾق ػٖ حُغـلاص

عظغخْٛ ك٢ كَ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓؾخًَ ًٔخ  ( رظغـ٤َ حلأفٞحص رغشػش ٝأٓخBLockchainٕطو٤٘ش )

 ٝحُظٞص٣غ ؿ٤ش حٌُٔظَٔ ُلأفٞحص ٞحثْ حُ٘خخز٤ٖ ؿ٤ش حُذه٤وشٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ه اٗظخخرخص حُؾشًخص

حُلقٍٞ ػ٢ِ  ٝحُظق٣ٞض حُلٞم١ٞ ك٢ حلاٗظخخرخص حُـٔخػ٤ش, ك٤غ ع٤ظٌٖٔ حُ٘خخزٕٞ حُٔئِٕٛٞ ك٢

ٝرخُظخ٢ُ طلون  ( ُظغـ٤َ أفٞحطBLockchainْٜٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ح٢ُ طو٤٘ش ) حُشٓٞص ح٤ُٔٔضس ُْٜ

ٝطلل٤ض حُٔغخ٤ٖٔٛ ػ٢ِ حُٔؾخسًش رؾٌَ أًزش  ٝحُذهش ك٢ حُظق٣ٞض حُـٔخػ٢حُغشػش حُؼخ٤ُش ٝحُؾلخك٤ش 

 .(   Scott and Myers, 2018ٝٓزخؽش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظق٣ٞض )

 ( عهٙ سٕق الأٔساق انًبنٛخ ٔرجبدل الأسٓى BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/2

طلون  ًٔخ حُٔ٘خعذ  ُٔخ٢ٌُ حلأعْٜ  طٌٖٔ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حلأكظلخظ رغـلاص ده٤وش ٝك٢ حُٞهض

ُذ١  ( ربٗؾخء أسؽ٤ق ٖٓ حُٔؼخٓلاصBLockchainك٤غ طوّٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ) حُؾلخك٤ش ػ٘ذ طزخدٍ حلأعْٜ

( حُؼخٓش ك٤غ BLockchainؿ٤ٔغ أػنخء حُؾزٌش ْٝٛ حُؾشًخص رحص حلأعْٜ حُٔذسؿش ك٢ طو٤٘ش )

ًٔخ طغٔق ُِٔغظؼٔش٣ٖ رظلذ٣ذ خ كٞس كذٝػٜخ طٌْٜٔ٘  ٖٓ سإ٣ش طِي حُٔؼخٓلاص ٝٓؼشكش حُظـ٤شحص ك٤ٜ

٣لاص حلأعْٜ ٓٞحهغ ٤ٌِٓش حُذ٣ٕٞ ٝحُلذ ٖٓ حُظلاػزخص ٓغ حُغٔخف رٔؼشكش حُٞهض حُلو٤و٢ حُٔشث٢ ُظلٞ

خ٤ُش رظٌِلش ٓ٘خلنش ك٢ ًٔخ طغخػذ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طذحٍٝ ٤ًٔش ًز٤شس ٖٓ حلأٝسحم حُٔ . ٖٓ ٓخُي ٥خش

 ٝطغخػذ حُ٘ؾطخءحُٔٞظل٤ٖ ٝطزغ٤و ػ٤ِٔخص حُظذحٍٝ ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش حُٞعطخء ٝخلل ػذد  ٝهض هق٤ش

٤خص ٝطقزق ػِٔ ؽلخك٤شٝمخػْٜ رغُٜٞش أًزش ٝأًؼش ٝطقل٤ٚ ح ػ٢ِ حعظلٞحر أعشع ٝأسخـ ُلأعْٜ 

ًٔخ  ٖ ػ٢ِ طـ٤٤ش حُز٤خٗخص رؤػش سؿؼ٢ لإٔ حُٔؾخس٤ًٖ ؿ٤ش هخدس٣ حُظلاػذ أًؼش فؼٞرش ٝٓغظل٤ِش
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ػٖ هش٣ن طلذ٣ذ حُٞهض  ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٖٓ ٓشحهزش حُٔذ٣ش٣ٖ  (٣BLockchainغٔق طذحٍٝ حلأعْٜ ػزش )

) انششلبٔ٘ ًخطْٜ حُخخفش حُز١ ٣ظِو٢ ك٤ٚ حُٔذ٣شٕٝ ٌٓخكؤطْٜ أٝ ٣وٕٞٓٞ رظقل٤ش  حلأعْٜ ك٢ ؽش

،8102. ) 

 ( فٙ رفعٛم أسهٕة انزكهفخ انًسزٓذفخ نهًُزظ .BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/2

ٝطظٔؼَ ك٢ عؼش  ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ رٜخ طق٤٘غ حُٔ٘ظـخصطٜذف حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ح٢ُ طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق حُظ

ً ر٤غ حُٔ٘ظؾ حُٔظٞهغ ٝحُٔغظٔذ ٖٓ  دٝسس  ٝطـط٢ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ٓ٘ٚ حُشرق حُٔظٞهغحُغٞم ٓطشٝكخ

( ك٢ دػْ BLockchainٝطغخْٛ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ).  (8116، )سصق ك٤خس حُٔ٘ظؾ رخٌُخَٓ 

ًخكش خطٞحص ططز٤ن أعِٞد حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ٖٝٓ خلاٍ طؾ٤ٌَ كشم ػَٔ ؿٔخػ٤ش طنْ ًخكش 

حُظغ٣ٞن ٝادحسس ٝٓٔؼِش ك٢ ٝظخثق حُظق٤ْٔ ٝحُظق٤٘غ ٝ ققخص ٖٓ ؿٔغ أهشحف عِغِش حُظٞس٣ذحُظخ

كظ٢ حعظخذحٓٚ ٖٓ هزَ ٝ ظؾ ٓ٘ز ف٤خؿش حُلٌشس حلأ٤ُٝش ُٚ ُظٌٕٞ ٓغجُٞش ػٖ حُٔ٘ حُٔٞحد ٝحُٔلخعزش

ٖٓ  خققخص لإدحسس حُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش ٝٛٞ ٓخ ٣لووٚ حُظ٘غ٤ن ٝحلاطقخٍ حُلؼخٍ ر٤ٖ ًخكش حُظ حُؼ٤َٔ 

١ٞ ػ٢ِ ر٤خٗخص ٓلووٚ ؿ٤ش هخرِش ظٝحُظ٢ طل ،خص ٖٓ خلاٍ ًظَ حُز٤خٗخص خلاٍ ص٣خدس طزخدٍ حُٔؼِٞٓ

 نخٔش ك٢ حٌُظَ حُٔؼذُش ٝحُٔؼظٔذسُِظلاػذ ك٤غ طوّٞ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رظٞك٤ش ِٓلخص حُز٤خٗخص حُ

 ،)انظرٛشٝهذسطٜخ ػ٢ِ طغ٤َٜ طؼخٕٝ أػنخء عِغِش حُظٞس٣ذ ُِٞفٍٞ ا٢ُ سهْ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش 

8181.) 

حُزخكؼش إٔ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ طغخْٛ رؾٌَ ًز٤ش ك٠ دػْ ًخكش خطٞحص ططز٤ن أعِٞد حُظٌِلش ٝطشٟ 

حُٔغظٜذكش، ٖٓ خلاٍ طؾ٤ٌَ كشم ػَٔ ؿٔخػ٤ش طنْ ًخكش حُظخققخص ٖٓ عِغِش حُظٞس٣ذ ٖٓ ٝظخثق 

شس حُظق٤ْٔ ٝحُظق٤٘غ ٝحُظغ٣ٞن ٝادحسس حُٔٞحد ٝحُٔلخعزش، ُظٌٕٞ ٓغجشُٝٚ ػٖ حُٔ٘ظؾ ٓ٘ز ف٤خؿش حُلٌ

حلأ٤ُٝش ُٚ، ٝكظ٠ حعظخذحٓٚ ٖٓ هزَ حُؼَٔ، ٝٛٞ ٓخ٣لووٚ حُظ٘غ٤ن ٝحلاطقخٍ حُلؼخٍ ر٤ٖ ًخكش 

حُظخققخص لإدحسس حُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش ٣ٝغخػذ ػ٠ِ اصحُش حُلٞحؿض حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝص٣خدس طزخدٍ ُِٔؼِٞٓخص 

ُظؼخسك ر٤ٖ أٛذحف ٖٓ خلاٍ ًظَ حُز٤خٗخص ٝحُظ٠ طلٟٞ ر٤خٗخص ٓلووش ؿ٤ش هخرِش ُِظلاػذ رٔخ ٣وَِ ٖٓ ح

  عِغِش حُظٞس٣ذ.

( عهٙ صٚبدح فعبنٛخ يؾبسجخ انسغلاد انًفزٕؽخ BLockchain: أصش ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم ) 4/2

 فٙ إداسح انزكهفخ انجٛئٛخ .

طؼذ ٓلخعزش حُغـلاص حُٔلظٞكش ٝع٤ِش ُظلغ٤ٖ كؼخ٤ُش طٌخ٤ُق عِغِش حُظٞس٣ذ رٞفلٜخ أدحس ُظلغ٤ٖ 

حُؼوش ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼٔلاء ٝحُٔٞسد٣ٖ ك٤غ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ حُٔذ١ حُط٣َٞ حُظ٢ طظطِذ دسؿش ػخ٤ُش 

( BLockchainٝطظٔؼَ ٓـخلاص دػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )( .8116، )سصق ٖٓ حُظؼخٕٝ  

 ُٔلخعزش حُغـلاص حُٔلظٞكش ك٢ ادحسس حُظٌِلش حُز٤ج٤ش ح٥ط٢ :

ٝحٌُؾق ػٖ حُلشؿ حلامخك٤ش  انكشف انًُٓغٙ انًُظى نًعهٕيبد انزكبنٛف ثٍٛ انششكبء : -1

ُخلل حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُغِش حُظٞس٣ذ ك٢ اهخس حُؼلاهخص حُظؾخر٤ٌش ر٤ٖ ٓخظِق أهشحف حُغِغش 

 . (8181 ،)انظرٛش 

 ٖٓ دٝسس ك٤خٙ حُٔ٘ظؾ رقٞسس أكنَ ٗلٞ ادحسس حُٔشحكَ حلأ٢ُٝ  أفكبس يخزهف الأطشاف :رغًٛع  -2

ًٔخ طغخْٛ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ك٢ طٞك٤ش آٌخٗش طخط٤و حُطخهش ٝؿذُٝش حلإٗظخؽ ٝر٘خء ٓ٘ظؾ 

Oٓظ٤ٔض ك٢ ٝهض هق٤ش ٝٝفٍٞ أعشع ُِٔغظ٤ٌِٜٖ 
,
leary, 2019) ). 

ك٤غ طنٖٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ طٞحكش ًخكش حُز٤خٗخص  انزرهت عهٙ يشكهخ َمض انشفبفٛخ : -3

ظشط٤ذ ٝك٢ حُ ٓخص حُٔشطزطش رٌَ أهشحف حُغِغِش  ٝرؾٌَ ده٤ن دٕٝ طلش٣ق أٝ طض٤٣ق ٝحُٔؼِٞ

ك٤غ أٜٗخ لا طقشف رؤ١  ٓؼخِٓش الا رؼذ حُظلون ٜٓ٘خ ٖٓ خلاٍ  حُلو٤و٢ ُظغـ٤َ حُٔؼخٓلاص 

 . (8181،)انظرٛش  حُـٜخص حُظ٢ ُٜخ فلاك٤ش حػظٔخد حُٔؼخٓلاص

ٖٓ خلاٍ طغـ٤َ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص ٝحُز٤خٗخص  انكشف عٍ انجٛبَبد يٍ عبَت يخزهف الأطشاف : -4

ػلاٝس ػ٢ِ حٜٗخ طظنٖٔ رقٔش  هخػذس ر٤خٗخص مخٔش ٝحملش ٝكو٤وش ك٤ٔخ ٣ٌٕٞ   دحخَ حٌُظَ

 حُٞهض حُظ٢ طظٜش حُٞهض حُلو٤و٢ ُلأكذحع .

د ا٢ُ أؿضحء ٝطؾل٤ش طِي حُؼوٞ سهسهخ انزٕسٚذ :رسبعذ عهٙ إثشاو عمٕد ركٛخ ثٍٛ أطشاف  -5

ػ٢ِ ؿٜش خخسؿ٤ش ك٢ كلع لا طؼظٔذ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػوٞد ر٤ًش لا ٓشًض٣ش ٓٔخ  ٝطل٤ِٜٔخ ا٢ُ حٌُظَ 
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٣ٝظْ ط٘ل٤ز حُؾشٝه حُٔظؼخهذ ػ٤ِٜخ رؾٌَ طِوخث٢ ٓظ٢ أعظٞكض ٓخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ حُغـلاص 

(Hossein, 2017) . 

إٔ ططز٤ن طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ ٣ئدٟ ا٠ُ ٓؼخُـش رؼل ٓؼٞهخص ططز٤ن ٓلخعزش ٝطشٟ حُزخكؼش 

حُغـلاص حُٔلظٞكش ٜٝٓ٘خ: ػذّ هذسس حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخط٠ ُزؼل كِوخص عِغِش حُظٞس٣ذ ػ٠ِ حٗظخؽ 

ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق ده٤وش ٝطوذ٣ش طٌخ٤ُق حُخذٓخص رؾٌَ ده٤ن خلاٍ ٓشحكَ حلاعظلٞحر ٝحُظٞس٣ذ، كز٤غ 

ظَ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔشطزطش رٔؼخٓلاص ؿ٤ٔغ حلأهشحف رؾٌَ ده٤ن، ٝحٗظؾخس طٞكش علاعَ حٌُ

ك٤غ ٣ٔظِي رؼل أهشحف حُغِغِش ؿ٤ٔغ عٔش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ هٍٞ عِغِش حُظٞس٣ذ 

حُٔؼِٞٓخص ٝرؼنْٜ حُو٤َِ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ظٜش حُغِٞى حلاٗظٜخص١، ٣ٝؼ٤ن ادحسس حُظٌِلش حُز٤ج٤ش 

ك٤غ طٞكش علاعَ حٌُظذ حُٔؼِٞٓخص ٌَُ حلأهشحف دٕٝ كـذ أٝ طض٤٣ق ٓٔخ ٣ٞكش مٔخٗخً ه٣ٞخً ُلأٓخٕ 

 ٝػذّ حلاٗظٜخص٣ش. 

 نجؾش ) انذساسخ انًٛذاَٛخ ( : إخزجبس فشٔع ا خبيسب

( BLockchainحُذسحعش حُ٘ظش٣ش لأػش اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) حُزخكؼش  ضرؼذ إٔ ط٘خُٝ

أ٤ٔٛش هشف ٛزح حلأػش  حُزخكؼش  صكوذ سأ ،خص ػٞحَٓ حُ٘ـخف ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ٝطلذ٣

 ٝحُظلذ٣خص ٝػٞحَٓ ٗـخف ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلإعظوقخء ٖٓ خلاٍ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 : أْذاف انذساسخ انًٛذاَٛخ . 5/0

( ػ٢ِ حُز٤جش BLockchainطٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٢ُ ر٤خٕ أػش اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

 :حُٔلخعز٤ش ٖٓ خلاٍ ٓخ ٢ِ٣ 

اعظطلاع سأ١ ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜش ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  -1

(BLockchain. ) 

اعظطلاع سأ١ ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ ػٞحَٓ ٗـخف حلأٗظٔش حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -2

 ( .BLockchainعلاعَ حٌُظَ )

( ػ٢ِ حُز٤جش BLockchainحٌُظَ )اعظطلاع سأ١ ػ٤٘ش حُذسحعش  كٍٞ أػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ  -3

 حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش .

 : رؾذٚذ يغزًع ٔعُٛخ انذساسخ .5/8

( ك٢ حُز٤جش BLockchainطٔؼَ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ربعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

 ٝطٔؼِض ٛزٙ حلأهشحف ا٢ُ ػلاػش كجخص ٢ٛ : حُٔلخعز٤ش 

ٝطٔؼَ حُٔلخعز٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رزؼل حُؾشًخص حُظـخس٣ش ٝأكذ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش حُز١ ٣طزن  انفئخ الأٔنٙ :

 ٛزٙ حُظو٤٘ش ٝٛٞ حُز٘ي حلأ٢ِٛ حُٔقش١ .

ٝطٔؼَ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُخخسؿ٤ٖ رٌٔخطذ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش حُظ٢ طشحؿغ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُٜزٙ  انفئخ انضبَٛخ :

 حُؾشًخص حُظـخس٣ش .

ٖٓ أػنخء ؿشكش ف٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  طقخلاص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاخزشحء  ٝطٔؼَ انفئخ انضبنضخ :

 حُٔؼِٞٓخص رخطلخد حُـشف حُٔقش٣ش .

 (. ٣،1٢٢6ذ كـْ حُؼ٤٘ش حُٔغظخذٓش ك٢ حُذسحعش ٖٓ خلاٍ حُٔؼخدُش ح٥ط٤ش : ) رخصسػش ذٝطْ طل

√
ف  ٍ 

ٕ
       

 ع  

 
 

 :  ك٤غ إٔ

 ٕ     : طٔؼَ كـْ حُؼ٤٘ش 

 % ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش 5ع % : طٔؼَ حلأخطخء حُٔغٔٞف رٜخ ك٢ طوذ٣ش كـْ حُؼ٤٘ش ٝٗؼظزشٙ 

 % ٢7ف    : طٔؼَ ػذد حُٔلشدحص حُظ٢ طظٞحكش ك٤ٜخ خقخثـ حُٔـظٔغ ُٝظٌٖ 

أين التعليك فى نهاية العنصر مع [: u14] التعليق
 أهميته

  السابمة....تم التعليك على العناصر 
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 مفردة  47ن =  ؞

 % 3% =  ٢7 -1ٍ    : طٔؼَ ػذد حُٔلشدحص حُظ٢ لا طظٞكش ك٤ٜخ خقخثـ حُٔـظٔغ 

√
             

ٕ
  

    

 
 

 

( هخثٔش حعظز٤خٕ ػَ أكشحد حُؼ٤٘ش رؾٌَ ٓزخؽش رخ٤ُذ , طْ اعظشدحد 5٠رظٞص٣غ ) حُزخكؼش  ضٝهذ هخٓ

٣ٞمق حلاعظٔخسحص حُٔٞصػش  ٢%( ,ٝحُـذٍٝ حُظخ٢6ُ( هخثٔش فخُلش ر٘غزش اعظـخرش هذسٛخ )44)

 ٝحُٔغظشدس .

 (0عذٔل سلى )

 لٕائى الاسزجٛبٌ انًٕصعخ ٔانًسزشدح ؽست انعُٛخ

إسزًبساد  انذساسخعُٛخ 

 يٕصعخ

 إسزًبساد طؾٛؾخ

 َسجخ يٍ الاعًبنٙ َسجخ الاسزغبثخ انعذد

 انًؾبسجٍٛ ثبنششكبد ٔانجُك -0

 يكبرت انًؾبسجخ ٔانًشاععخ  -8

 خجشاء ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد -3

81 

05 

05 

02 

05 

04 

25% 

011% 

23% 

41% 

  30% 

82% 

 %011 %26 42 51 الاعًبنٙ

 : اسبنٛت عًع انجٛبَبد  5/3

ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص طلو٤ن ٛذف حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ٝاخظزخس كشٝك حُذسحعش ػ٢ِ  حُزخكؼش حػظٔذ 

 أعِٞد حُٔوخرِش حُؾخق٤ش ٝهخثٔش حلاعظز٤خٕ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 : اسهٕة انًمبثهخ انشخظٛخ . 5/3/0

خظ٤خس ٓلشدحص ػ٤٘ش حُذسحعش ٜٓ٘خ  رذسحعش اعظطلاػ٤ش ا٢ُ حُـٜخص حُظ٢ طْ ا حُزخكؼش  ضك٤غ هخٓ

ٝطٞف٤خطْٜ حُٔوظشكش  ٣ْٜ ك٢ ٗظخثؾ حُذسحعش حُ٘ظش٣ش ُٚٝٓؼشكش سأ ٝٓ٘خهؾظْٜ ك٢ ٓٞمٞع حُزلغ

 ٝطْ طلذ٣ذ ٤ٓؼخد ُظٞص٣غ اعظٔخسحص حلاعظز٤خٕ ُْٜ ٝاعظلآٜخ ْٜٓ٘ . لغ ُٔٞمٞع حُز

 الاسزجٛبٌ .: أسهٕة لبئًخ  5/3/8

سحص حُظ٢ طؼٌظ حُٜذف طنٔ٘ض هخثٔش حلاعظز٤خٕ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظلغخسحص مٔض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼزخ

ػطخء ٝرُي رب ظز٤خٕ ٝطْ اعظخذحّ ٓو٤خط ٤ٌُشص رٝ حلارؼخد حُخٔغش  ُظق٤ْٔ هخثٔش حلاع ٖٓ حُذسحعش 

ٝطْ طوغ٤ْ حُوخثٔش ا٢ُ ػلاع  ٝصٕ ٗغز٢ لإؿخرخص ًَ ػزخسس  طظشحٝف ٖٓ دسؿش ٝخٔظ دسؿخص 

 ٓـٔٞػخص ًٔخ ٢ِ٣ :

طنْ عظش ػزخسحص طظؼِن رخُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜش ططز٤ن علاعَ حٌُظَ  انًغًٕعخ الأٔنٙ : -1

(BLockchain)  . ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش 

:طنْ خٔغش ػزخسحص طظؼِن رؼٞحَٓ ٗـخف حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ  انًغًٕعخ انضبَٛخ -2

 ( .BLockchain)ظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼ

ٝطنْ طغؼش ػزخسحص طظؼِن رؤػش اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  انًغًٕعخ انضبنضخ : -3

(BLockchain. ػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ) 

 : أسبنٛت يعبنغخ انجٛبَبد ٔرؾهٛهٓب . 5/4
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ً لأٛذحف حُزلغ طْ اعظخذحّ حلأعخ٤ُذ حلأكقخث٤ش  حُظخ٤ُش امخكش ا٢ُ أعِٞد ٤ٌُشص حُغخرن طلو٤وخ

 حلإؽخسس ا٤ُٚ ػخ٤ُش :

 ( .Alpha,Cronbatchsكغخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ٝحُقذم ) -1

 حلاكقخء حُٞفل٢ ُِز٤خٗخص )حُٞعو حُلغخر٢ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١( . -2

حلإكقخء حلاعظذلا٢ُ )اخظزخس ًخ -3
2
 Chisquare .) 

( ٝرشٗثثخٓؾ حُظل٤ِثثَ Spssv.17رشٗخٓؾ حُظل٤َِ حلإكقخث٢ ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ثثش ) حُزخكؼش  ضٝاعظخذحٓ

( ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ رٞحعطش اعظٔخسحص حلاعظوقخء لاخظ٤خس  (Minitapv.16حلإكقخث٢

 كشٝك حُزلغ .

 : إخزجبس طذق ٔصجبد لبئًخ الاسزجٛبٌ . 5/5

ط حُقذم ٝحُؼزخص ٝحُظ٘خعن حُذحخ٢ِ ( ُو٤خAlpha,Cronbatch'sٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓو٤خط )

ُؼزخسحص هخثٔش حلاعظز٤خٕ, ٝرُي ُٔؼشكش ٓذ١ حُٞػٞه٤ش ك٢ اعظـخرخص ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٢ِ أعجِش هخثٔش 

حلاعظز٤خٕ, ٝرخُظخ٢ُ ػ٢ِ كشٝك حُذسحعش حُؼلاػش ٝٓذ١ آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ ٗظخثـٜخ ػ٢ِ ٓـظٔغ حُذسحعش , 

 ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 (8عذٔل سلى )

 إخزجبساد انظذق ٔانضجبد نفشٔع انذساسخ انضلاصخَزبئظ 

 يعبيم انظذق* يعبيم انضجبد عذد انعٛبساد فشٔع انذساسخ

. لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ آساء 0

عُٛخ انذساسخ فًٛب رعهك ثبنزؾذٚبد انزٙ رٕاعٓخ 

( فٙ انجٛئخ B.Cرطجٛك سلاسم انكزم )

 انًؾبسجٛخ .

6 

 

 

1.283 1.264 

رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ آساء عُٛخ .لا 8

انذساسخ ؽٕل انعٕايم انزٙ رسبْى فٙ َغبػ 

انُظى انًؾبسجٛخ انًعزًذح عهٙ ركُٕنٕعٛب 

 ( .B.Cسلاسم انكزم )

5 

 

 

1.258 1.221 

. لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ آساء 3

عُٛخ انذساسخ ؽٕل أصش إسزخذاو ركُٕنٕعٛب 

(B.C عهٙ انجٛئخ ). انًؾبسجٛخ فٙ يظش 

2 1.262 1.226 

 1.222 1.225 81 الاعًبنٙ

 ( SPSS) حُٔقذس : ٓخشؿخص كضٓش حُزشحٓؾ حلاكقخث٤ش 

 – ٣٠.467ظنق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن, إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص ػ٢ِ ػزخسحص هخثٔش حلاعظز٤خٕ طظشحٝف ر٤ٖ )

(, أ١ إٔ ه٤ٔش أُلخ ٠.٢42-٠.4٢6)(, ٝحُز١ ٣ؼٌظ رذٝسس ٓؼخَٓ حُقذم ك٤غ ٣ظشحٝف ر٤ٖ ٠.٢52

ٝأٜٗخ طـط٢  فلاك٤ش ػزخسحص هخثٔش حلاعظز٤خٕ  ( ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠.5٢ُِـ٤ٔغ ػزخسحص حُلشٝك أًزش ٖٓ)

 حُ٘وخه حُٜخٓش ٓلَ حُذسحعش ٝآٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُؼ٤٘ش ػ٢ِ ٓـظٔغ حُذسحعش  .

 : رؾهٛم َزبئظ انذساسخ ٔأخزجبس انفشٔع . 5/6

أعخ٤ُذ حلاكقخء حُٞفل٢ )حُٞعو حُلغخر٢ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١( ٝطشط٤ذ ٖٓ خلاٍ اعظخذحّ 

حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش لإعظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ. ٝاعظخذحّ حلاكقخء حلاعظذلا٢ُ ٖٓ خلاٍ اخظزخس )ًخ
2

( ُٔؼشكش 

 ٓذ١ فلاك٤ش كشٝك حُزلغ ًٔخ ٢ِ٣ :
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 : إخزجبس انفشع الأٔل :  5/6/0

سحء ػ٤٘ش حُذسحعش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜش لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ آ

 ك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش . (BLockchain)ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ 

ُٞعو حُلغخر٢ ك٤غ طْ كغخد ح حُذسحعش كٍٞ ػزخسحص حُلشك حلأٍٝ ١ كجخص ػ٤٘شأٝرو٤خط س

ًٔخ طْ اؿشحء اخظزخس ًخ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١
2

ُؼزخسحص حُلشك حلاٍٝ ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ٞملٜخ  

 حُـذٍٝ حُظخ٢ُ :

 (3عذٔل سلى )

 إسزغبثبد عُّٛ انذساسخ ؽٕل عجبساد انفشع الأٔل

ل
لأٔ
 ا
ع
فش
ان
د 
سا
جب
ع

 

 

 إسزغبثبد عُٛخ انذساسخ

 

 الاؽظبء انٕطفٙ

مخ
اف
ٕ
نً
 ا
عخ
دس
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أ
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ؾ
لاَ
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٘
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كب
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8
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 ٘
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سز
ي

 

 

 5 1.083 80.5 يٕافك 1.21 3.5 6 2 4 03 02 0

35

% 

82

% 

2% 06

% 

03% 

 3 1.045 02.0 يٕافك 0.4 3.2 2 5 3 03 81 8

40

% 

85

% 

5% 01

% 

02% 

 0 1.080 35.8 يٕافك 1.25 4 4 4 2 06 05 

30

% 

33

% 

02

% 

2% 2% 

 4 1.020 41.0 يٕافك 1.28 3.6 8 3 2 05 88 

46

% 

30

% 

02

% 

5% 0% 

 

5 

 8 1.080 31.8 يٕافك 0.12 3.2 3 5 4 02 02

41

% 

35

% 

2% 01

% 

2% 

 6 1.058 82.0 يٕافك 1.28 3.4 5 3 2 08 81 
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( إٔ دسؿش حُٔٞحكوش ػ٢ِ ػزخسحص حُلشك حلأٍٝ ًِٜخ )ٓٞحكن( ٓٔخ ٣ٝ3ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ػزخسحص حُلشك حلأٍٝ ٓوزُٞش ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظش ػ٤٘ش حُذسحعش، ٝإٔ حُؼزخسس حُغخدعش 

(  ؿخءص BLockchain)حُٔؾٌلاص حُنش٣ز٤ش ٝحُٔلخعز٤ش ُظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

( رخٗلشحف 3.7ٝإٔ حُٔظٞعو حُؼخّ لاعظـخرخص حُلشك حلأٍٝ ًخٕ ) ،حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔشطزش حلأ٢ُٝ 

ٌَُ ػزخسحص حُلشك حلأٍٝ أًزش  ٖٓ   chispmare( ٝإٔ ه٤ٔش ٓغظ١ٞ حُذلاُش لاخظزخس ٠.٢6ٓؼ٤خس١ )

لاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ آسحء ػ٤٘ش حُذسحعش ( ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٢ُ أٗٚ لا طٞؿذ كشٝم رحص د٠.٠5ٓغظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )

 كٍٞ ػزخسحص حُلشك حلأٍٝ  ٓٔخ ٣ؾ٤ش ح٢ُ فلش حُلشك حلأٍٝ ُِذسحعش .

 : إخزجبس انفشع انضبَٙ :     5/6/8

لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ آسحء ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ٗـخف 

 ( .BLockchainعلاعَ حٌُظَ )حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝرو٤خط سأ١ كجخص ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ ػزخسحص حُلشك حُؼخ٢ٗ  ًخٗض اعظـخرش ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ 

 ( :4ػزخسحص حُلشك حُؼخ٢ٗ ًٔخ ٣ٞملٜخ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ سهْ )

 (4عذٔل سلى )

 إسزغبثبد عُٛخ انذساسخ ؽٕل عجبساد انفشع انضبَٙ

6 40
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2% 01%  

 - - - يٕافك 1.26 3.2 انًزٕسظ انعبو
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 8 1.048 08.6 يٕافك 0.80 4 0 3 6 81 02 0
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( إٔ دسؿش حُٔٞحكوش ػ٢ِ ػزخسحص حُلشك حُؼخ٢ٗ ؿخءص ًِٜخ )ٓٞحكن( ٣ٝ4ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

ربعظؼ٘خء حُؼزخسس حُشحرؼش )حُؼٞحَٓ حُغ٤ًِٞش لأكشحد حُٔ٘ؾؤس ٝٓذ١ طوذ٣ْ كٞحكض ُْٜ ُ٘ـخف ططز٤ن 

( ٝإٔ حُؼزخسس حُؼخُؼش ٝحُخخفش )ػٞحَٓ خخفش رخُٔ٘ؾؤس ٓؼَ BLockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

هز٤ؼش ٗؾخهٜخ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُٜخ ٝٓوخسٗش حُؼخثذ رظٌِلش ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ( ؿخءص ك٢ 

( ٝحلاٗلشحف 3.7حُٔشطزش حلأ٢ُٝ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحكوش ٝإٔ حُٔظٞعو حُؼخّ ُؼزخسحص حُلشك حُؼخ٢ٗ)

ش ٓغظ١ٞ حُذلاُش ٌَُ ػزخسس ٖٓ ػزخسحص حُلشك حُؼخ٢ٗ أًزش ٖٓ ٓغظ١ٞ ( ٝإٔ ه1.61ٔ٤حُٔؼ٤خس١ )

 ( ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼزض فلش حُلشك حُؼخ٢ٗ ُِذسحعش .٠.٠5حُٔؼ٣ٞ٘ش )

 : إخزجبس انفشع انضبنش:  5/6/3

لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش حكقخث٤ش ر٤ٖ آسحء ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ 

 ٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش .( ػBLockchainِحٌُظَ )

 ( حُظخ٢ُ : 5ًٝخٗض اعظـخرش ػ٤٘ش حُذسحعش كٍٞ ػزخسحص حُلشك حُؼخُغ ًٔخ ٣ٞملٜخ حُـذٍٝ سهْ )

 (5عذٔل سلى )

 إسزغبثبد عُٛخ انذساسخ ؽٕل عجبساد انفشع انضبنش

% % % 
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( إٔ دسؿش حُٔٞحكوش ػ٢ِ ػزخسحص حُلشك حُؼخُغ ًِٜخ ٓٞحكن ربعظؼ٘خء ٣ٝ5ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

حُؼزخسس حُؼخٓ٘ش ) طغخػذ طلؼ٤َ حعِٞد حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ُِٔ٘ظؾ , ٖٓ خلاٍ طغ٤َٜ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ أػنخء 

 ٢ِ حُٔلخعزش رظـ٤ش ؽٌَٝإٔ حُؼزخسس حلأ٢ُٝ )طئػش ػ سهْ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش عِغش حُظٞس٣ذ ُِٞفٍٞ ا٢ُ 

ٝحُٔلخعزش ك٢  ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحطغخع ٓـخلاطٜخ ٝكٔخ٣ش ر٤خٗخطٜخ ٖٓ حُؼزغ ٝحُلذ ٖٓ ادحسس حلأسرخف

ٝإٔ  حُٔشطزش حلأ٢ُٝ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحكوش ٝطٞػ٤ن حُٔؼخٓلاص حُٔلخعز٤ش ( ؿخءص ك٢  حُٞهض حُلو٤و٢

( ٝإٔ ه٤ٔش ٓغظ١ٞ حُذلاُش 1.41خس١)( ربٗلشحف ٓؼ3.6٤حُٔظٞعو حُؼخّ ُؼزخسحص حُلشك حُؼخُغ رِؾ )

ٝرخُظخ٢ُ لا طٞؿذ كشٝم رحص  ( ٠.٠5أًزش ٖٓ ٓغظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ) ٌَُ ػزخسس ٖٓ ػزخسحص حُلشك حُؼخُغ

 ٓٔخ ٣ؼزض فلش ٛزح حُلشك  ُذسحعش كٍٞ ػزخسحص حُلشك حُؼخُغ دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ آسحء ػ٤٘ش ح

 : انُزبئظ : ٔانزٕطٛبد ٔانزٕعٛٓبد انجؾضٛخ انًسزمجهٛخ . سبدسب

 : َزبئظ انجؾش  6/0

 يٍ خلال انذساسخ انُظشٚخ ٔانًٛذاَٛخ نهذساسخ ًٚكٍ إسزخلاص انُزبئظ انزبنٛخ :

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُونخء ػ٢ِ حُشٝط٤ٖ ( حُـٜخصBLockchainطغخػذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ) -1

٣ٌٖٝٔ حلاهلاع ػ٢ِ  شِك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص حُخخفش رخلأكشحد طٌٕٞ ٝحملش دحخَ حُغِغ

 رؼل حُٔؼِٞٓخص ٝحُؾٜخدحص ٝحُٞػخثن رٜخ رغُٜٞش ٓٔخ ٣ٞكش حُٞهض ٣ٝون٢ ػ٢ِ حُشٝط٤ٖ .

خخفش  (BLockchainطؼظزش ٓقش ٖٓ أ٢ُٝ حُذٍٝ حلأكش٣و٤ش حُظ٢ طذسط حلأػظٔخد ػ٢ِ طو٤٘ش ) -2

رخُظؼخهذ ػ٢ِ ٓ٘قش )س٣زَ(  2٠2٠ٝه٤خّ حُز٘ي حلأ٢ِٛ حُٔقش١ ػخّ  حُز٤ًش أٜٗخ طئعظ ُِٔذٕ

 حُؾ٤ٜشس لإٗؾخء خذٓش حُظل٣ٞلاص حُـذ٣ذس .
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( ك٢ BLockchainٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜش ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -3

%  51ٝٓؾٌِش ع٤طشس  حُز٤جش حُٔلخعز٤ش  أٜٛٔخ حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش  ٝؿ٤خد ٗظْ حُٔلخعزش 

 ٝمؼق حُوزٍٞ حُؼخّ ُٜخ . ٝطلذ٣خص حُلًٞٔش 

طٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طغخػذ  ػ٢ِ ٗـخف حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس ػ٢ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ  -4

سؿ٤ش ُِٔ٘ؾؤس ٓؼَ حُظذخَ حُل٢ٌٓٞ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓشطزو رخُز٤جش حُخخ (BLockchainحٌُظَ )

ٝػٞحَٓ  ٤خ ٝػٞحَٓ ٓشطزطش رؾزٌش حلأػٔخٍ وش ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿٝاملخء حُؼ ٝطل٤َِ حُٔ٘خكغ٤ٖ

ٝدٝس حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخطذ حُٔلخعزش  ز٤ؼظٜخ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔ٘ؾؤس خخفش رخُٔ٘ؾؤس ٓؼَ ه

 ك٢ ط٘ظ٤ْ اعظخذحّ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

 ٔلخعزش ٖٓ خلاٍ طـ٤ش ؽٌَ حُٜٔ٘ش( ػ٢ِ حBLockchainُأػشص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -5

حُؼزغ ٝحُلذ ٖٓ ادحسس حلأسرخف  ٝحُٔلخعزش ك٢ حُٞهض ٝكٔخ٣ش ر٤خٗخطٜخ ٖٓ  ٓـخلاطٜخ ٝحطغخع

 ٝآٌخ٤ٗش اعظزذحٍ هش٣وش حُو٤ذ حُٔضدٝؽ .  حُلو٤و٢ 

( ػ٢ِ حُٔشحؿؼش  ٖٓ خلاٍ طط٣ٞش دٝس BLockchainًٔخ أػشص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -6

ٝامخكش ٜٓخّ ؿذ٣ذس  ؿشحء حُٔشحؿؼش ا ٝطٞك٤ش ٝهض حُٔشحؿؼ٤ٖ ٝخِن حُؼوش ر٤ٖ حلأهشحف 

 ُِٔشحؿؼش .

ك٢ ٓقش طؼ٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ  (BLockchainلا صحُض حُٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -7

ٝٓؾٌِش حُللـ  ٣ش ُِشهخرش ػ٢ِ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظٔؼِش ك٢ ػذّ ٝؿٞد عِطش ٓشًض حُٔؾٌلاص

ٝػذّ هذسس حُ٘ظخّ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُنش٣ز٤ش حُوخثٔش ك٢  ،ٗؾطش ٝططز٤وخص ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُنش٣ز٢ لأ

 ٓقش ػ٢ِ اخنخع حُظؼخَٓ ك٢ حلأفٍٞ حُٔؾلشس ُِنش٣ز٤ش.

ٖٓ  ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ( ػ٢ِ ص٣خدسBLockchainطؼَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -4

 ٝهض لاكن  ٝٓ٘غ طـ٤شٛخ ك٢ ٤غ حلاهشحف حُٔظؼخِٓش ٓغ حُٔ٘ؾؤسخلاٍ طٞك٤شٛخ رقٞسس كٞس٣ش ُـٔ

( ػ٢ِ ص٣خدس ًلخءس حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ رخُٔ٘ؾؤس, BLockchainطغخػذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -٢

ٖٝٓ خلاٍ ٓ٘غ حُغـلاص حُٔلخعز٤ش أٝ حُٞػخثن حلإٌُظش٤ٗٝش رحص حُقِش ٖٓ طـ٤شٛخ ٓغ آٌخ٤ٗش 

 طزخدٍ ٗلظ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٓغ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأهشحف .

ٖٓ ك٤غ فؼٞرش حُظلاػذ ك٢ حُقلوخص   خ ك٢ كًٞٔش حُؾشًخصٞؿ٤ًٔخ طغخػذ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞ -1٠

 ٝحُلذ ٖٓ هذسس حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ حُظشرق ٖٓ حُظذحٝلاص ؿ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش .

( ػ٢ِ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ٝطزخدٍ حلأعْٜ ٖٓ BLockchainأػشص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -11

خ طلون حُؾلخك٤ش ك٢ طزخدٍ خلاٍ حلاكظلخظ رغـلاص ده٤وش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ُٔخ٢ٌُ حلأعْٜ ًٔ

 حلأعْٜ .

ٖٓ خلاٍ هذسطٜخ ػ٢ِ طغ٤َٜ  ٢ طلؼ٤َ حعِٞد حُظٌِلش حُٔغظٜذكشًٔخ أػشص ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػِ -12

 طؼخٕٝ أػنخء عِغِش حُظٞس٣ذ ُِٞفٍٞ ا٢ُ سهْ حُظٌِلش حُٔغظٜذكش ُِٔ٘ظؾ .

ٔلظٞكش حُ ( ك٢ ص٣خدس كخػ٤ِش ٓلخرش حُغـلاصBLockchainعخػذص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -13

 ُٔؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق ر٤ٖ حُؾشًخء  ٖٓ خلاٍ حٌُؾق حُٜٔ٘ـ٢ حُٔ٘ظْ ك٢ ادحسس حُظٌِلش حُز٤ج٤ش

 ٝطـ٤ٔغ أكٌخس ٓخظِق حلاكشحد . ٝحُظـِذ ػ٢ِ ٓؾٌِش ٗوـ حُؾلخك٤ش 

رؾؤٕ أػش اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  حُزخكؼش ؿخءص ٗظخثؾ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش حُظ٢ أؿشٛخ  -14

(BLockchain ػ٢ِ )ٓٔخ ٣ئًذ هزٍٞ كشٝك حُذسحعش ك٢  حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش ا٣ـخر٤ش

 حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ .

 : رٕطٛبد انجؾش . 6/8

 هشف حُظٞف٤خص حُظخ٤ُش : ٖٚٓ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ ُِزخكؼ حُزخكؼش ا٤ُٚ  ك٢ مٞء ٓخ أٗظٜض   

حُلذ٣ؼش ٓغ عشػش مشٝسس طط٣ٞش ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ك٢ ٓقش ُظٞحًذ حُظطٞسحص حُظو٤٘ش  -1

 حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ػزش حلأٗظشٗض عٞحء ر٤ٖ حلأكشحد أٝ حُٔ٘ظٔخص .

لارذ ٖٓ طذخَ حُذُٝش ُشكغ ٝػ٢ ٓٞحه٤ٜ٘خ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞحطٜخ حلاػلا٤ٓش ٝاؿشحء ٓ٘ظذ٣خص ػخٓش  -2

طؾـ٤غ حُٔ٘ؾآص ػ٢ِ طز٢٘  (BLockchainُؾشف كٞحثذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  ٝعلاعَ حٌُظَ )

 ٤خ .ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ
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مشٝسس طؼذ٣َ هخٕٗٞ حُنش٣زش ػ٢ِ حُذخَ, ٝهخٕٗٞ مش٣زش حُو٤ٔش حُٔنخكش رٔخ ٣ٞكش حُقلاك٤ش  -3

 ( ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓقش .BLockchainحُوخ٤ٗٞٗش ُِٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ لارذ ٖٓ ص٣خدس دٝس حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش , ٌٝٓخطذ حُٔلخعزش حٌُزش١ ُظ٘ظ٤ْ اعظخذحٓخص  -4

( ٓغ ػوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش ُِٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ُلأهلاع ػ٢ِ BLockchainعلاعَ حٌُظَ )

 ًَ ؿذ٣ذ رٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

مشٝسس افذحس ٓؼ٤خس ٓلخعز٢ أٝ اسؽخد ٓلخعز٢ ٣ٞمق حُٔؼخُـش حُٔلخعز٤ش ُظطز٤وخص  -5

 ( خخفش حُؼٔلاص حُشه٤ٔش حُٔؾلشس .BLockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )

( ٝٓخ BLockchainمشٝسس ص٣خدس حُـٜٞد حُزلؼ٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ ) -6

 طظنٔ٘ٚ ٖٓ ؿٞحٗذ طط٣ٞش ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأػشٙ ػ٢ِ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓقش .

مشٝسس ص٣خدس حُٔوشحسحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص حُٔقش٣ش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش رخُظطٞسحص  -7

 ظِٔش ػ٢ِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝآػخسٛخ حُٔل

 : انزٕعٛٓبد انجؾضٛخ انًسزمجهٛخ . 6/3

( ك٢ BLockchainربؿشحء حُٔض٣ذ ٖٓ حُزلٞع حُٔظؼِوش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) حُزخكؼش ٞف٢ ط

 حُٔـخلاص ح٥ط٤ش . 

 ( ك٢ حُلذ ٖٓ حُظٜشد حُنش٣ز٢ .BLockchainأػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -1

 ( ػ٢ِ كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص .BLockchainطٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ )أػش  -2

 (.BLockchainدٝس حُٔلخعذ حلإدحس١ ك٢ هشحسحص طز٢٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -3

( ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص حُنخٔش ٝحُزًخء حلافط٘خػ٢ BLockchainحُظٌخَٓ ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ) -4

 ٤ش ُِظٌِلش .ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ طلؼ٤َ أدٝحص حلإدحسس حلاعظشحط٤ـ

ٝأٗظٔش حُشهخرش  ( ػ٢ِ اؿشحءحص ٓشحؿؼش حُلغخرخصBLockchainأػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ ) -5

 حُذحخ٤ِش ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ .

 ًشاعع لبئًخ ان

 انًشاعع انعشثٛخ :  -0

انًغهخ انعهًٛخ نهذساسبد ( ,"حُؼٔلاص حُٔؾلشس ٝطو٤٘ش حُزِٞى طؾ٤ٖ، 2٠2٠حُز٤خع , ؿخدس أ٤ٗظ، )

 , ٤ًِش حُظـخسس, ؿخٓؼش د٤ٓخه , حُٔـِذ حلأٍٝ , حُؼذد حُؼخ٢ٗ.س انًبنٛخ ٔانزغبسٚخٔانجؾٕ

(, "دسحعش طل٤ِ٤ِش لأػش كخػ٤ِش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حُؼوش 2٠1٢حُؾشهخ١ٝ , ٢٘ٓ كغٖ أرٞ حُٔؼخه٢ ,)

(BLockchainك٢ حُز٤جش حُٔلخعز٤ش ٝحٗؼٌخعخطٜخ ػ٢ِ هطخع حلأػٔخٍ حُٔخظِلش ) ،"

 ( , حُؼذد حلأٍٝ .٤ًِ3ش حُظـخسس , ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ , حُٔـِذ ) انًؾبسجٙ ,يغهخ انفكش 

( , "ٓلذدحص ٗـخف طز٢٘ حُؾشًخص ُلأٗظٔش حُٔلخعز٤ش 2٠2٠حُٔؼقشح١ٝ, كٔخدس حُغؼ٤ذس, )

نًؤرًش انعهًٙ انشاثع ثعُٕاٌ (", حBLockchainحُٔؼظٔذس ػ٢ِ طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ )

ر٤ٌِش حُظـخسس,  ٔدٔسْب فٙ رؾمٛك انزًُٛخ الألزظبدٚخ,رًٕٚم يششٔعبد سٚبدح الأعًبل 

 ؿخٓؼش ه٘طخ .

( ك٢ طظزغ علاعَ BLockchain(,"أػش حعظخذحّ طو٤٘ش علاعَ حٌُظَ )2٠2٠حُقـ٤ش, محمد حُغ٤ذ محمد, )

حُظق٤٘ؼ٤ش ػ٢ِ طلؼ٤َ أدٝحص ادحسس حُظٌِلش حُز٤ج٤ش ٝطؼض٣ض حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش دسحعش حُظٞس٣ذ 

( ٤ًِ21ش حُظـخسس, ؿخٓؼش رٞسعؼ٤ذ, حُٔـِذ) انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ، نجؾٕسيغهخ ا٤ٓذح٤ٗش", 

 حُؼذد حُؼخُغ .

(" طو٤٘ش عِغِش حُؼوش )حُزًِٞؾ٤ٖ(, ٝطؤػ٤شحطٜخ ك٢ هطخع حُظ٣َٞٔ 2٠14حُؾخهش , ٤٘ٓش ٓخٛش, )

 ؿخٓؼش ٓخلا٣خ , ًٞحلآزٞس.  سسبنخ دكزٕساِ,حلاعلا٢ٓ", 

يغهخ "حُظٌِلش ًؤدحس ُظذ٤ٗش طٌخ٤ُق عِغِش حُظٞس٣ذ"  (,"ؿذح2٠٠6ٍٝسصم , ٓلٔٞد ػزذ حُلظخف ,)

 (، حُؼذد حُؼخ٢ٗ.  3٠حُظـخسس ,ؿخٓؼش حُٔ٘قٞسس ،حُٔـِذ ) , ٤ًِش  انذساسبد انزغبسٚخ
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خط٤و ٓٞحسد (," دٝس حُلخعذ حلادحس١ ك٢ طشؽ٤ذ هشحسحص طز٢٘ ٗظْ ط2٠17سر٤غ , ٓشٝس حرشح٤ْٛ ,)

يغهخ حُلٞعزش حُلغخر٤ش", ٤ًِش حُظـخسس, ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق,  حُٔؾشٝع حُٔغظ٘ذس ا٢ُ

 , حُٔـِذ حُخخٓظ, حُؼذد حُؼخُغ .انًؾبسجخ ٔانًشاععخ

يغهخ الأْشاو (,"ػٞسس رِٞى طؾ٤ٖ حُؼخُْ ػ٢ِ حػظخد حُظـ٤٤ش ", 2٠14ؽٜخد, أؽشف حُذٓشدحػ, )

 .215, ٗٞكٔزش، حُؼذد نهكًجٕٛرش ٔالأَزشَذ  ٔالإرظبلاد

يغهخ (, "أػش حعظخذحّ علاعَ حٌُظَ ػ٢ِ حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش", 2٠2٠ذ ٓلٔٞد, )ػ٢ِ, ٓلٔٞد حُغ٤

 , حُؼذد حلأٍٝ .٤ًِ,21ش حُظـخسس, ؿخٓؼش رٞسعؼ٤ذ, حُٔـِذ  انجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ

(,"ٓؾٌلاص حُٔؼخِٓش حُنش٣ز٤ش لأٗؾطش 2٠2٠ػوَ , ٣ٞٗظ كغٖ , كخٓذ , عٔش ػزذ حُؼخه٢ ,)

( ك٢ ٓقش دسحعش د٤ُٝش ٓوخسٗش BLockchainى طؾ٤ٖ, )ٝػ٤ِٔخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ   حُزِٞ

(, حُؼذد حلأٍٝ 24, ٤ًِش حُظـخسس , ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ, ٓـِذ ) يغهخ انفكش انًؾبسجٙ", 

. 

(, ٓؾٌلاص حُٔلخعزش ػ٢ِ حُؼٔلاص حُشه٤ٔش حُٔؾلشس ك٢ مٞء 2٠2٠ػزذ حُظٞحد , محمد ػضص , )

يغهخ ( دسحعش ٗظش٣ش ٤ٓذح٤ٗش", 1FRSش )ٓظطِزخص حُٔؼخ٤٣شحُذ٤ُٝش لإػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُ

 ( حُؼذد حلأٍٝ .23, ٤ًِش حُظـخسس ,  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ , ٓـِذ ) انفكش انًؾبسجٙ

(, "حُشرو ر٤ٖ كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطلؼ٤َ كًٞٔش حُؾشًخص: 2٠14ػزذ حُغلاّ, أكٔذ, )

, بسح ٔانزًٕٚمانًغهخ انعهًٛخ نهزغٗٔٞرؽ ٓوظشف ٖٓ ع٤خم    حُٔلخعزش حلإدحس٣ش", 

 حُٔـِذ حلأٍٝ , حُؼذد حُؼخ٢ٗ .

(, "أػش حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ عِغِش حٌُظَ حُشه٤ٔش )حُزِٞى طؾ٤ٖ( ػ٢ِ 2٠2٠ٗخخٍ, أ٣ٖٔ محمد فزش١, )

٤ًِش حُظـخسس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ,  يغهخ انفكش انًؾبسجٙ,ٓغج٤ُٞش ٓشحؿغ حُلغخرخص", 

 , حُؼذد حلأٍٝ . 24حُٔـِذ 

, ؿخٓؼش  يكزجخ كهٛخ انزغبسح",(, "أعخع٤خص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش 2٠17ٛلاٍ, ع٤ٔش س٣خك, )

 ه٘طخ, رذٕٝ ٗخؽش .
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 يلاؽك انجؾش .

 يهؾك 

 ًَٕرط إسزًبسح الاسزجٛبٌ

 حُغ٤ذ حُلخمَ / 

 طل٤ش ه٤زش ٝرؼذ ,,،                      

ػ٢ِ حُز٤جش  Blockchainربػذحد رلغ ػٖ أػش اعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ علاعَ حٌُظَ  حُزخكؼش وّٞ ط

 حُٔلخعز٤ش  ك٢ ٓقش 

حُظٌشّ رخُلقٍٞ ػ٢ِ  حُزخكؼش ٝهذ طْ أخظ٤خس ع٤خدطٌْ مٖٔ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش , ُٝزُي ٣شؿٞ 

رخخُـ  زخكؼش حُطؼخٌْٝٗ ك٢ طلو٤ن حُٜذف حُٔشؿٞ , ك٤غ إٔ طؼخٌْٝٗ ٛٞ أعخعخ ٗـخف حُذسحعش , ٣ٝظوذّ 

ؽٌشٙ عخُلخً ػ٢ِ اؿخرخطٌْ رخلإعجِش حُٔشكوش ر٘ٔٞرؽ حلاعظز٤خٕ , ٓئًذحً ػ٢ِ إٔ ٛزح حلاعظز٤خٕ هذ فْٔ 

 لأؿشحك حُزلغ حُؼ٢ِٔ كوو, ًٔخ حٕ أؿخرظٌْ عظؼخَٓ رغش٣ش طخٓش, ُٝغ٤خدطٌْ خخُـ حُؾٌش ٝحُظوذ٣ش ... 

 

 أٔلاً : انجٛبَبد انشخظٛخ :

 الأسى ) اخزٛبس٘ ( : 

 انٕظٛفخ           :

 : يذح انخجشح 

 انغٓخ انزبثع نٓب  :

 صبَٛب: عجبساد الاسزجٛبٌ : 

 ( أيبو الإعبثبد انًُبسجخ . ثشعبء انزفضم ثٕضع علايخ )-

: لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ آساء عُٛخ انذساسخ فًٛب ٚزعهك ثبنزؾذٚبد انزٙ  انفشع الأٔل

 فٙ انجٛئخ انًؾبسجٛخ . BLockchainرٕاعّٓ رطجٛك سلاسم انكزم 

 

أافك  عجبساد انفشع الأٔل

 رًبيب

لا  يؾبٚذ أافك

 أافك

لا أٔافك 

 يطهمب
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ضعف انمجٕل انعبو نٓزِ انزكُٕنٕعٛب  ٔرمهٛم الاعزًبد  -0

 عهٙ انعُظش انجشش٘ 

     

غٛبة َظى انًؾبسجخ فٙ ؽبنخ خهم انُظبو انزكُٕنٕعٙ  -8

BLockchain  ٔإسرفب  ركهفخ انًعبيلاد عٍ طشٚمخ

. 

     

% يٍ اعضبء ركُٕنٕعٛب سلاسم 50يشكهخ سٛطشح  -3

 ثبلإضبفخ نًخبطش رشرٛهّ .  BLockchainانكزم 

     

يشكهخ انًٕصٕلٛخ ٔرمبدو انُظبو , ٔإشكبنٛخ الإؽلال  -4

 ٔانزغذٚذ نّ .

     

يشكهخ الأَشطخ غٛش انمبََٕٛخ نٓزِ انزكُٕنٕعٛب ,  -5

انؾٕكًخ َزٛغخ عذو ٔعٕد رُظٛى يشكض٘ ٔرؾذٚبد 

 نٓزِ انزكُٕنٕعٛب .

     

انًشكلاد انضشٚجٛخ ٔانًؾبسجٛخ نزطجٛمبد ْزِ  -6

 انزكُٕنٕعٛب 

     

 

 

 

 

:" لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ آساء عُٛخ انذساسخ ؽٕل انعٕايم انزٙ  انفشع انضبَٙ

 ( BLockchainرسبْى فٙ َغبػ انُظى انًؾبسجٛخ انًعزًذح عهٙ ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم) 

أٔافك  عجبساد انفشع انضبَٙ

 ً  رًبيب

لا  يؾبٚذ أٔافك

 أٔافك

لا أٔافك 

 ً  يطهمب

عٕايم يشرجطخ ثبنجٛئخ انخبسعٛخ نهًُشأح  -0

يزًضهخ فٙ انزذخم انؾكٕيٙ، ٔإضفبء 

انضمخ عهٗ ْزِ انزكُٕنٕعٛب، ٔرؾهٛم 

انًُبفسٍٛ ٔثُبء يخزجشاد رُظًٛٛخ 

 لإخزجبسْب. 

     

عٕايم يشرجطخ ثًسزٕ٘ شجكخ الأعًبل  -8

ٔٔعٕد سهطخ يشكضٚخ رزؾكى فٙ 

ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم 

BLOCKCHAIN 

     

عٕايم خبطخ ثكم يُشأح، يزًضهخ فٙ  -3

طجٛعخ َشبط انًُشأح، ٔانجُٛخ انزؾزٛخ 

ٔانزكُٕنٕعٛخ نٓب، ٔيمبسَخ انعبئذ ثزكهفخ 

 ْزِ انزكُٕنٕعٛب. 

     

انعٕايم انسهٕكٛخ لأفشاد انًُشأح ٔيذٖ   -4

رمذو ؽٕافض نٓى نُغبػ رطجٛك ْزِ 

 انزكُٕنٕعٛب

     

دٔس انًُظًبد انًُٓٛخ ٔيكبرت  -5

انًؾبسجخ فٙ رُظٛى اسزخذايبد 

ركُٕنٕعٛب سلاسم انكزم 

BLOCKCHAIN 
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 انفشع انضبنش 

"لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ آساء عُٛخ انذساسخ ؽٕل أصش اسزخذاو ركُٕنٕعٛب سلاسم 

 عهٙ انجٛئخ انًؾبسجٛخ ". BLockchainانكزم 

أٔافك  عجبساد انفشع انضبنش

 ً  رًبيب

لا  يؾبٚذ أٔافك

 أٔافك

لا أٔافك 

 ً  يطهمب

رؤصش عهٗ انًؾبسجخ يٍ ؽٛش ررٛش شكم  -0

يُٓخ انًؾبسجخ ٔأرسب  يغبلارٓب، 

ٔؽًبٚخ ثٛبَبرٓب يٍ انعجش ثٓب، ٔانؾذ يٍ 

إداسح الأسثبػ ٔانًؾبسجخ فٙ انٕلذ 

 انؾمٛمٙ، ٔرٕصٛك انًعبيلاد انًؾبسجٛخ. 

     

رؤصش عهٗ انًشاععخ يٍ خلال رطٕٚش دٔس 

انًشاععٍٛ ٔرخهك انضمخ ثٍٛ الأفشاد، 

ٔرٕفش ٔلذ إعشاء انًشاععخ ٔإضبفخ يٓبو 

 عذٚذح نهًشاععٍٛ. 

     

رؤصش عهٗ انضشائت يٍ خلال فشع  -8

ضشٚجخ عهٗ عًٛع انًعبيلاد انًبنٛخ 

ثشكم رلالٙ ٚمهم يٍ ؽبلاد انزٓشة 

 انضشٚجٙ. 

     

صٚبدح كفبءح ٔفبعهٛخ انزمبسٚش انًؾبسجٛخ،  -3

يٍ ؽٛش رٕفٛشْب ثشكم فٕسٖ، ٔرضٚذ يٍ 

عٕدرٓب يٍ خلال صٚبدح صمخ انًسبًٍْٛ 

 فٙ َضاْخ ثٛبَبد انششكخ انًعهٍ عُٓب. 

     

     رؤصش عهٗ كفبءح انُظبو انًؾبسجٙ  -4
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نهًُشأح، يٍ خلال رمذٚى ثٛبَبد يٕصٕق 

فٛٓب ًٔٚكٍ انزؾمك يٍ سلايزٓب ٔيعبنغخ 

انزفبٔد ثٍٛ انًجبدئ انًؾبسجٛخ انًمجٕنخ 

 عًٕيبً. 

رؤصش عهٗ ؽٕكًخ انششكبد، يٍ ؽٛش  -5

طعٕثخ انزلاعت فٙ انظفمبد، ٔرؾذ يٍ 

لذسح انًذٚشٍٚ يٍ انزشثؼ يٍ انزذألاد 

 غٛش انمبََٕٛخ. 

     

رؤصش عهٗ سٕق الأٔساق انًبنٛخ ٔرجبدل  -6

الأسٓى، يٍ خلال الاؽزفبظ ثسغلاد 

دلٛمخ ٔفٙ انٕلذ انًُبست نًبنكٗ 

 الأسٓى، يع شفبفٛخ رجبدل الأسٓى. 

     

رسبعذ فٙ رفعٛم أسهٕة انزكهفخ  -2

انًسزٓذفخ نهًُزظ يٍ خلال رسٓٛم 

انزعبٌٔ ثٍٛ أعضبء سهسهخ انزٕسٚذ 

 نهٕطٕل إنٗ سلى انزكهفخ انًسزٓذفخ. 

     

 ح١ ٓلاكظخص ٣ٞد حُٔغظوق٢ ٓ٘ٚ امخكظٜخ أٝ طٞم٤لٜخ رؾخٕ ٓخ طوذّ 

 


